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Bu aragtirmanin amaci, 6gretmen profesyonelizmi ile okul gelisimi arasindaki iligkilerin
incelenmesidir. Arastirmaya Istanbul ili, Giingoren ilgesinde yer alan ilkokul, ortaokul ve
lisede gorevli toplam 401 ogretmen katilmistir. Arastirma verilerinin toplanmasinda
“Okul Gelisim Ihtiyaclarmin Belirlenmesi Olgegi” ve “Ogretmenlerin  Mesleki
Profesyonelligi Olgegi” kullamlmistir. Verilerin analizinde aritmetik ortalama, Pearson
Momentler Carpim Korelasyon Katsayist ve Coklu Dogrusal Regresyon Analizi
kullanilmigtir.  Arasgtirmanin =~ sonuglarma  goére, Ogretmenler yiiksek diizeyde
profesyonelizm algisma sahiptirler. Ogretmenlerin okul gelisimine iliskin algilarmin ise
orta diizeyde oldugu goriilmistiir. Profesyonelizm boyutlarindan “’kuruma katki’’,
“duygusal emek” ve “’kisisel gelisim’” boyutu ile okul gelisimi arasinda pozitif yonde
anlamli iligkiler bulunmustur. Ayrica arastirma sonuglari Ogretmen profesyonelizm
boyutlarindan kuruma katkinin, okul gelisiminin anlamli bir yordayicisi oldugunu
gostermistir. Elde edilen bulgular ilgili alan yazin ile iliskili olarak tartigilmistir.

Anahtar kelimeler: Profesyonelizm, okul gelistirme, gretmen profesyonelizmi.

Teacher Professionalism As A Predictor Of
School Improvement

ABSTRACT

The purpose of this study was to investigate the relationship between teachers’
professionalism and schools’ development. A total of 401 teachers employed in the
primary, secondary and high schools in Giingdren, Istanbul participated in the current
study. “The Scale for Determination of the Requirements for School Development™ and
“The Occupational Professionalism Scale of Teachers” were used to gather data.
Arithmetic mean, Pearson Product-Moment Correlation Coefficient and Multi-linear
Regression Analysis were performed to analyze the data.  The results of the study
revealed that teachers’ perception about school development is at intermediate level. The
dimensions of professionalism entitled contribution to the organisation and professional
awareness and emotional labor correlated school-development positively. Results, further
mirrored that the contribution to the organisation of the dimensions of teachers’
professionalism predicted school-development positively and significantly. The findings
of the present study were discussed in relation to the related literature and some
implications were presented.
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GIRiS

Ogretmenlerin nitelikleri okullarin gelisiminde 6nemli bir yere sahiptir. Egitimin
kalitesi ve okullarin gelisimi Ogretmen niteliklerini artiran profesyonel
davranglar ile ilgilidir (Hildebrandt ve Eom, 2011; Rolff, 2008). Ogretmenlerin
profesyonellik davraniglari, Ogrenme ve Ogretmeye katkida bulunarak, okul
gelisimini saglamaktadir (Guskey, 1986; McDonald, Son, Hindman ve Morrison,
2005; Newmann, King ve Youngs, 2000; Sisman, 2011). Okullarin gelistirilmesi
Ogrencilerin zihinsel, bedensel ve ruhsal yonler basta olmak iizere farkli
alanlarda basarilarini artirmay1 hedeflemektedir (Mili Egitim Bakanligi [MEB],
2007). Bu hedeflerin gergeklestirilebilmesinde 6gretmenlerin mesleklerinde birer
uzman olduklarint gosteren profesyonel davraniglar sergilemelerinin Snemli
oldugu ifade edilebilir.

Sosyal sartlarin degisimi, okullardan yiiksek beklentiler olugmasi, bilim ve
teknolojiye bagli olarak egitimi yeniden diizenleme ihtiyaci, hayat boyu
O0grenmenin giderek yayginlasmasi ve farkli iilkelerin Ogrencilerinin sinav
sonuglarinin agik bigcimde paylasilmast okullarin gelistirilmesine yonelik
calismalarda 6nemli belirleyiciler olmustur (Fitzpatrick, 1994; Geijsel, Sleegers,
Vanden Berg ve Kelchtermans, 2001; Gould, 2005; US Department of
Education, [ED],1998). Okul gelistirmede 6grencilerin basarilarina odaklanmaya
ve etkili birer okul olmaya yonelik ¢aligmalar esastir (Sigsman, 2011; The
Executive Office of Communities and Development [OECD], 2005). Okul
gelistirme tek bir alana odaklanmadan, farkli alanlar iyilestirme ve gelistirmeye
yonelik planlama ve uygulamalari icermektedir. Bununla birlikte 6grenci basarisi
okul gelistirmenin odak noktasinda bulunmaktadir (Knight ve Moore, 2012).
Okullar bireyleri toplumda ihtiya¢ duyacaklar1 bilgi, beceri ve ozelliklerle
yetistirmeye caligmaktadir (Parlar, 2014). Bu baglamda, okullarin yeni
durumlara uyum saglama ve Ogrenci basarisini artirmaya yonelik kendilerini
gelistirme zorunluluklarinin ortaya ¢iktig1 belirtilebilir.

Okullarin gelistirilmesinin ve etkili birer okul olmalarmnin 6gretmen niteligi ile
ilgili oldugu sdylenebilir. Ciinkii etkili okullarin dgretmenlerinin daha nitelikli
olduklart gérillmiistiir (Mattar, 2012; Hildebrandt ve Eom, 2011). Bu baglamda,
nitelikli 6gretmenlerin profesyonellik davramiglart ¢ok Onem arzetmektedir
(Cardno, 2005). Bu davraniglar son yillarda farkli alanlarda profesyonelizm
kavrami ile iligkili olarak tartisilmaktadir (Raymond, 2006). Profesyonelizm
genel olarak uygulamanin kalitesinin artirilmasi ve standartlarin yiikseltilmesi
olarak ele alinmaktadir (Hargreaves, 2000). Bunun yaninda profesyonellik
davraniglarin1 gerek simif i¢i gerek simif disi 6gretimi gelistirme c¢alismalarini
gelistirmeyi icermektedir (Carlgren, 1999). Ogretmenlik mesleginin profesyonel
olarak ortaya konulmasinin temelinde Ogrencilerin 6grenme kalitesine ve
niteligine dnem vermek gelmektedir (Phelps, 2003). Ogretmenlerin mesleki
profesyonellik gelisimine bagli olarak sinif i¢i 6gretim uygulamalart (Cohen ve
Hill, 2000), 6gretim becerileri ve yonetim stratejileri (Guskey, 1986) olumlu
yonde degismektedir. Dolayisiyla da Ogrencilerin basarilart profesyonel
davraniglardan olumlu yonde etkilenmektedir (Hoque, Alam ve Abdullah, 2011;
McDonald, Son, Hindman ve Morrison, 2005; Poekert, 2012). Sinif iginde
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Ogretimin planlanmasi, uygulanmasi ve basarili 6grencilerin yetistirilmesi igin
Ogretmenlerin alanlarinda uzman olmalarinin ve profesyonel davranislar
sergilemelerinin 6nemli oldugu gortlebilir.

Ilgili alan yazin incelendiginde 6gretmen profesyonelizmi ile farkli degiskenler
arasindaki iligkilerin arastirildigr bir dizi ¢alismanin bulundugu goriilmektedir
(Bayhan, 2011; Cerit, 2012; Celik, 2015; Demirkasimoglu, 2010; Hoque, Alam
ve Abdullah, 2011; Kiling, 2014; Tschannen-Moran, 2009). Ayn1 zamanda ulusal
alanyazinda okul gelistirme ile ilgili calismalarin, yonetici (Dogan, 2015; Hasar,
2014; Yiksel, 2014) 6gretmen (Biltekin, 2013;Dag, 2009), veli bakis agilari
(Bener, 2015; Topgu, 2013) ve kuramsal (Parlar, 2014) olarak ele alan ¢aligmalar
bulunmaktadir. Bununla birlikte ulusal alanyazinda profesyonelizm ile okul
gelisim diizeyi arasindaki iligkiyi ortaya koyan bir ¢alismaya rastlanmamustir.
Bu durum alanyazindaki boslugu gostermek suretiyle bu arastirmanin
gerceklestirilmesini  gerekgelendiren temel hususlardan birisidir. Bu sekilde
ogretmen profesyonelizm ile okul gelisim diizeyi arasindaki iligkilerin ortaya
cikarilmasi, profesyonelizmi gelistirmeye yonelik etkili bir takim politikalarin
belirlenmesine katki saglayabilir. Ayrica elde edilecek sonuglara bagli olarak,
profesyonelizm davranislarinin arastirilmasinin, orgiit ortaminda bu davraniglara
bagli sorunlarin ¢éziimiinde etkili olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu bakimdan bu
calismadan elde edilecek bulgularla profesyonelizm ile okul gelisimininin ortaya
konulmasi politika yapicilara ve uygulayicilara faydali olabilecektir. Bunun
yaninda okul gelisim ihtiyaglarina dair Ozelliklere yonelik ¢ikarimlarda
bulunabilmeleri  ig¢in  arastirmacilara  6nemli  veriler  sunabilecegi
diisliniilmektedir. Dolayisiyla bu ¢aligma kapsaminda dgretmen profesyonelizmi
ile okul gelisim diizeyi arasindaki iligkiler ve arastirmanin bagimsiz degiskeni
olan Ogretmen profesyonelizminin okul gelisim diizeyini yordama giicii
incelenecektir.

Ogretmen Profesyonelizmi

Ulkeler kendilerini ¢agin ihtiyaglarina hazirlamak ve reformlarim siirdiirmek icin
profesyonel ogretmenlere ihtiyag duymaktadirlar (Bayhan, 2011). Okulun
kalitesi ile 6gretmen profesyonelizmi yakindan ilgilidir (Hildebrandt ve Eom,
2011). Profesyonelizm,  profesyonellik ve mesleki profesyonellesme ile
iligskilendirilen ve tartigmasi devam eden bir kavramdir (Raymond, 2006). Ayrica
profesyonelizm uygulama kalitesinin artirilmasi ve standartlarin yiikseltilmesi
olarak ele alinmaktadir (Hargreaves, 2000).

Profesyonelizm miikemmeliyet¢ilige olan baghlik, giiven ve diiriistliik, 6rnek
olma, sorumluluk &zelliklerine sahip olma (Agezo, 2009), bilgiyi iiretme ve
kullanma (Coleman, Gallagher ve Job, 2012; Hegarty, 2000), siirekli 6grenen bir
aragtirmaci gibi hareket etme (Hess ve Fennel, 2015; Kincheloe, 2004) ile
ilgilidir. Ogretmenler sahip olduklar1 bilgi, beceri ve tecriibeleri, pratik ve
kisisel niteliklerle sentezlediklerinde profesyonel davraniglar ortaya g¢ikmaktadir
(Gil'meeva, 1999). Ogretmen profesyonelligi davranislari, giiniimiizde daha ¢ok
smif i¢i ve sif dis1 faaliyetleri tasarlama ve Ogretimi gelistirme, sorunlari
alisilmigin disinda ¢ozme olarak ele alinmaktadir (Carlgren, 1999).
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Hargreaves’e (2000) gore 6gretmen profesyonelizmi dort farkl siire¢ gecirmistir:
Bunlar 6gretmenligin daha basit ve teknik bir is olarak goriildiigii profesyonellik
oncesi donem, Ozerkligin 6n plana ¢iktig1 ve dgretimin nasil olmasi gerektiginin
sorgulandig1 6zerk(otonom) dénem, okullarda isbirligini ortaya ¢ikaran mesleki
ogrenme kiiltiiriiniin yayginlik kazandigi kolektif ¢calisma donemi, okulun ve
ogretmenlik mesleginin sorgulandigi ve yeniden tamimlandigt profesyonellik
sonras1 donemdir. Bunun yaninda Evans (2011) 6gretmen profesyonelizminde ii¢
boyuttan bahsetmektedir. Bunlar 6gretmen yeterlilik alanlart ve O6grenmeyi
artirict caligmalardan olusan davranissal boyut, 6gretmenlerin meslekleri ile ilgili
tutumlarini ifade eden tutum boyutu ve 6gretmenin yeterli bilgi birikimine sahip
olmas1 ve Ogretme sekillerini sorgulamasi ve yeni fikirleri ortaya koymasini
iceren entelektiiel boyuttur.

Profesyonelizm farkli ¢aligmalarda farkli boyutlarla ele alinabilmektedir. Hoque,
Alam ve Abdullah (2011) caligmalarinda profesyonellik davraniglari olarak
Ogretmenlerin igbirligi, hizmet i¢i egitimlere katilim, smif i¢i gozlem ve
degerlendirme, program degerlendirme olarak ele alinmaktadir. Rizvi ve Elliot
(2005) ise profesyonelizmi Ogretmen yeterliligi, &gretmen uygulamalari,
Ogretmen isbirligi ve Ogretmen liderligi baglaminda ele almaktadirlar.
Profesyonelizm o6zelliklerinden kigisel gelisim Ogretmenlerin meslegi daha
yapabilmek i¢in kendilerini gelistirme ¢abasi (Murphy ve Calway, 2008), kendi
branslari ile ilgili ek bir takim ¢aligmalarda bulunma (Yilmaz ve Altinkurt, 2014)
seklinde ifade edilmektedir. Kuruma katki, 6gretmenlerin sahip oldugu tecriibeyi
ve birikimlerini kurum yararina kullanmaya ¢alismasidir (Yilmaz ve Altinkurt,
2014). Mesleki duyarlilik bir meslege olan yatkinligi ifade eder; kendini ve
meslegini taniyan bireylerin bilingli bir meslek se¢imi s6z konusudur (Karabacak
ve Uzun, 2014). Duygusal emek, kisiler arasi etkilesimin etkili olmasi i¢in bir
kurum tarafindan istenen gayretin gosterilmesi, planlama ve kontrol gibi
unsurlar1 ve sonugta duygular1 uygun bir davranigla gdsterme 6zelliklerini igerir
(Morris ve Feldman, 1996).

Okul Gelistirme

Toplumdaki degismeler, beklentiler okullardaki degisim ve gelisimi zorunlu hale
getirmektedir. Aksi halde okullar etkilerini kaybetmektedirler. Bu baglamda okul
gelistirme 6nemli bir kavram olarak ele alinmaktadir. Okul gelistirme sistemli,
okulu icerden ve disaridan etkileyen degiskenlere bir biitiinliik icinde bakmay1
gerektirmektedir (Everard, Morris ve Wilson, 2004; Parlar, 2014; Jones, 2014).
Okul gelistirmenin temel amaci, okulun problem ¢ozme kapasitesinin
artirtlmasidir  (Parlar, 2014). Ayn1 zamanda ogrencilerin farkli alanlarda
yetigtirilmesine yonelik uygun yontem ve tekniklerin gelistirilmesini,
uygulanabilir sonuglar elde edilmesini hedeflemektedir (MEB, 2007). Aymn
zamanda, okul gelistirmede okullarin biitiin kademelerindeki 6grencilerinin
basarilarina odaklanilmakta, aile, 6grenci ve toplumla igbirligini saglamaya
calisilmaktadir (OECD, 2005; Knight ve Moore, 2012, p.62).

Okul gelistirmede etkili olan boyut ve degiskenler, okul yoneticisi, dgretmen,
ogrenci, okul programi ve egitim ogretim siireci, okul kiiltiirii ve ortami, okul
cevresi ve veliler seklindedir (Sisman, 2011 ). Aym1 zamanda okul gelistirme
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okul liderligi, uygun miifredat ve ogretim, personel gelisimi, destekleyici
Ogrenme ortami, etkili zaman yOnetimi, 6grenci degerlendirme, yiiksek standart
ve beklentiler 6nemli okul gelistirme niteliklerini ele almaktadir (Dag, 2009).

Etkili okul liderligi, okul yoneticilerinin etkin liderlik rolii tistlenmeleri (Dag,
2009; Shannon ve Blysma, 2007), akademik standartlar olusturmalar1, miifredat
gelistirmeleri, 6gretmenlerin siirekli gelisimini saglamalari, igbirligini tesvik
etmeleri, giivenli bir okul iklimi olusturmalarini gerektirmektedir (Bergeson,
Heuschel, Alice ve Merle, 2001). Ayni zamanda iletisime agik olma, vizyon
olusturma, planlama ve degerlendirmeler yapma, Ogrenmeyi tesvik edici
calismalar1 yapma zorunlulugunu ortaya koymaktadir (Adelman ve Taylor,
2007). Standartlara uygun miifredat ve Ogretim, miifredatta farkli teknikleri
kullanma ve akademik yeterliligi (Dag, 2009; Shannon ve Blysma, 2007) ve
elestirel diisiinmeyi saglama (OECD, 1998), 6gretim programlarmi gelistirme
(Rolff, 2009)  o6grencilerin yasadiklar1 toplumsal yapiya uygun becerileri ve
akademik nitelikleri kazandirma ozelligine sahip olmaktir (Sisman, 2011).
Personel gelisimi, 6gretmenler i¢in profesyonel gelisim saglanmasi (Dag, 2009),
Ogretmenlerin  kendilerini  gelistirme (Rolff, 2007) ozelliklerini ortaya
koymaktadir. Bunun yaninda personel gelisimi, simf yonetim becerilerini
gelistirmeye yonelik olabildigi gibi, bir takim yeniliklerin paylagilmasina
yardimei olmaktir (Sisman, 2011a). Okullarin gelisimi bir sistematik iginde
olurken, bu gelisim ayni zamanda bireylerin kendilerini gelistirmeleri ile
paralellik gostermektedir (Rolff, 2008). Bu gelisimi saglamaya yonelik
ogretmenlerin profesyonellik davraniglarini okullarda gosterebilmeleri giderek
daha ¢ok 6nem kazanmaktadir. Ogretmenlerin tasidiklar1 inanglarm ve yaptiklari
uygulamalarin degisimi, gelismesi ve tartisilmasi okul gelisiminde etkili bir yere
sahiptir (Carrington ve Elkins, 2002). Ogretmenlerin mesleki ydnden siirekli
kendilerini yenilemeye c¢alismalari, okul i¢inde ve disinda kendilerini
gelistirmeye yonelik katildiklart faaliyetler, okul gelisimini saglayan Onemli
Ozellikler arasinda goriilmektedir (Sisman, 2011 ).

Alan yazinda Ogretmen profesyonelizmine iliskin olarak  6gretmen
profesyonelizmi ile okul kiiltiri (Kiling, 2014), tikenmislik (Celik, 2015),
okulun biirokratik yapisi (Cerit, 2012; Tschannen-Moran, 2009) ve okul gelisimi
(Hoque, Alam ve Abdullah, 2011) arasindaki iliskilerin aragtirildigi ¢aligmalar
bulunmaktadir. Bu incelenen dzellikler okul gelisimi ile dogrudan ya da dolayl
olarak iliskili kavramlar olarak ele alindiginda, 6gretmen profesyonelizm i ile
iligkili olan farkli degiskenlerin incelenmesinin 6nemli oldugu séylenebilir.
Dolayisiyla, 6gretmen profesyonelizmi ile okul gelisimi arasindaki iligkilerin
ortaya konulmasi, okul gelisimini saglamaya yonelik uygulamalar igin
cikarimlarda bulunmayi saglayabilir. Bu amagla asagidaki sorulara yanit
aranacaktir.

1. Ogretmenlerin, dgretmen profesyonelizmi ve okul gelisim algilari ne
diizeydedir?

2. Ogretmenlerin, 6gretmen profesyonelizmi ile okul gelisimine dair algilart
arasinda anlamli iligkiler var midir?
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3. Ogretmenlerin, ogretmen profesyonelizmine iliskin algilar;, okul
gelisimine iliskin algilarin1 anlamli bir diizeyde yordamakta midir?

YONTEM

Model

Iliskisel tarama modelinde tasarlanan bu ¢alismada, o&gretmenlerin mesleki
profesyonellik algilar1 ve okul gelisimine dair algilart arasindaki iligkiler
incelenmigtir. Aragtirmanin bagimli degiskeni 6gretmenlerin okul gelisimine
dair algilari, bagimsiz degiskenleri ise Ogretmen profesyonelizmi
ozelliklerinden kisisel gelisim, mesleki duyarlilik, kuruma katki ve duygusal
emek boyutlaridir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin  evrenini  2015-2016 egitim-6gretim yilinda, Istanbul ili,
Gilingéren ilgesinde gorev yapmakta olan ilkokul, ortaokul ve lise
dgretmenleri olusturmaktadir.  Orneklem bu evrenden basit seckisiz
ornekleme yolu ile se¢ilen Giingdren ilgesindeki 401 Ogretmenden
olusturmaktadir. Katilimcilarin 229’u (%56) kadin, 172’ si (%44) erkektir.
Arastirmaya 79 (%20) ilkokul 6gretmeni, 79 (%20) ortaokul d6gretmeni ve
243 (%60) lise dgretmeni katilmistir. Arastirmayi katilanlarin 121’inin (%30)
kidemi 1-5 yil arasi, 89’u (%23) 6-10 yil, 741 (%18) 11-15 y1l, 69°u (%17),
16-20 yil, 32’1 (%8) 21-25 yil ve 16’s1 (%4)’0 26 yildan fazla kideme
sahiptir.

Veri Toplama Araglari

Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin bilgiler, cinsiyet, yas, kidem,
calistig1 okul tiirli olarak toplanmistir. Arastirmada Ogretmenlerin Mesleki
Profesyonelligi Olgegi ve yapilmis Okul Gelisim Ihtiyaclarinin Belirlenmesi
Olgegi kullamlmustir.

Okul Gelisim Ihtivaclarinin Belirlenmesi Olgegi

Bu dlgek Ubben, Hughes ve Norris (2004) tarafindan gelistirilmis ve Dag
(2009) tarafindan Tiirkceye uyarlanmistir. Olgek okul gelisim diizeyini ortaya
koymaktadir. 38 maddeden olusan 6l¢ekte “(1) Hi¢ Katilmiyorum” ve “(5)
Tamamen Katiliyorum” arasinda ifade edilen 5°li dereceleme kullanilmistir.
Olgek yedi faktorden olusmaktadir. Ayn1 zamanda, bu dlgegin alt faktdrler
diizeyinde giivenirliginin test edilmesi amaciyla hesaplanan Cronbach’s
Alpha kat sayilariin .70 ile .96 arasinda oldugu gériilmiistiir (Dag, 2009).
Olgek farkli bir kiiltiirden Tiirk kiiltiiriine uyarlandig1 i¢in mevcut arastirma
kapsaminda Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) yapilmistir. Olgegin her bir alt
Olcegi i¢in DFA analiz sonuglart1 uyum indekslerinin yeterli diizeyde
oldugunu gostermektedir. Her bir alt 6lgek i¢in elde edilen sonuclar su
sekildedir. Etkili zaman boyutu (x? =1.05; p > .05; sd = 2; x°/sd = .52 ;
RMSEA = .00; CFI = 1; GFI = .99), Destekleyici grenme ortami (x* =9.89;
p >.05; sd = 2; x*/sd = 1.97 ; RMSEA = .04; CFI = .99; GFI = .99), Yiiksek
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standartlar ve beklentiler (X2 =9.26 ; p >.05; sd = 4; x¥/sd = 2.31 ; RMSEA =
.05; CFI = .99; GFI = .99), Personel gelisimi (x*> =6.07 ; p >.05; sd = 3; x?/sd
=2.02 ; RMSEA = .04; CFI = .99; GFI = .99), Standartlara uygun miifredat
ve dgretim (x® =23.31 ; p >.05; sd = 8; x*/sd = 2.91 ; RMSEA = .06; CFI =
.99; GFI = .99), Etkili okul liderligi (x*=17.16 ; p <.05; sd = 8; x%/sd = 2.45 ;
RMSEA = .06; CFI =.99; GFI = .98), Ogrencileri degerlendirme (x2 =46.64
; p <.05; sd = 12; x’/sd = 3.88 ; RMSEA = .08; CFl =.96; GFI =.97)
seklindedir. Bu 0l¢ekte puanlarin artmasi okul gelisim diizeyine ait alginin
yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir. Okul gelisim diizeyine ait
faktorler ve o6rnek maddeleri su sekildedir; (i) Etkili zaman ydnetimi
“Ogrencilerin ders etkinliklerine ayirdiklar1 zaman iist diizeyde korunur”, (ii)
Destekleyici 6grenme ortami *“ Ogrenciler okula ve 6grenmeye karst olumlu
bir tutum gelistirmislerdir”, (iii) Yiiksek standartlar ve beklentiler “Her bir
Ogrencinin dgrenebilecegine dair yiiksek beklentiler vardir”, (iv) Personel
gelisimi “Ogretim kadrosu yetkindir”, (v) Standartlara uygun miifredat ve
ogretim “Miifredat diizenli olarak degerlendirilir”, (vi) Etkili okul liderligi
“Miidiir yeterli bir yonetici oldugu icin etkilidir”, (vii) Ogrencileri
degerlendirme “Gerektiginde Ogrencilere bireysel yardim saglanir”
seklindedir. Etkili zaman yonetimi 4 , Destekleyici 6grenme ortami 5 |
Yiiksek standartlar ve beklentiler 5 , Personel gelisimi 5 , Standartlara uygun
miifredat ve 6gretim 6 , Etkili okul liderligi 6, degerlendirme faktdrlerinde
ise 7 madde bulunmaktadir. Olgek puanlarinin ortalamasi, 4 aralik 5 siitundan
olustugu igin, “gok disiik (1.00-1.80)”, “disiik (1.81-2.60)”, “orta (2.61-
3.40)”, “yiiksek (3.41-4.20)”, “4.21-5.00” ¢ok yiiksek” kategorileri i¢inde
degerlendirilmistir. Mevecut ¢aligma i¢in alt Slgeklerin  glivenirligini test
etmek amaciyla hesaplanan Cronbach’s Alpha katsayilar1 .77 ile .90
arasinda ve dl¢eginin tiimiiniin giivenirligini test etmek amaciyla hesaplanan
Cronbach’s Alpha katsayist ise .96 olarak bulunmustur.

Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligi Olcegi

Yilmaz ve Altinkurt (2014) tarafindan gelistirilmis ve likert tipinde "(1)
Kesinlikle Katilmiyorum” ve “ (5) Kesinlikle Katiliyorum" arasinda ifade
edilen 5°li dereceleme dlgegi seklinde hazirlanmugtir. Ogretmenlerin Mesleki
Profesyonelligi Olgegi 24 maddeden ve 4 alt boyuttan olusmaktadir. Kisisel
gelisim boyutunda 5, mesleki duyarlik boyutunda 5, kuruma katki boyutunda
8, duygusal emek boyutunda 6 madde bulunmaktadir. Olgekten alinan
puanlarin artmasi, dgretmenlerin mesleki profesyonellik diizeyinin yiiksek
oldugunu gostermektedir. Olgegin yap1 gecerligi icin acimlayict ve
dogrulayic1 faktér analizi yapilmistir. Olgek igin yapilan gecerlik ve
giivenirlik analizlerinde, 4 boyutlu yapinin agikladig1 varyans orant % 52.22
olarak bulunmustur. Kisisel gelisim boyutu i¢in .79, mesleki duyarlilik
boyutu i¢in .74. kuruma katki boyutu i¢in .86 ve duygusal emek boyutu i¢in
.80 ve olgegin tiimii i¢in .90 olarak hesaplanmistir (Yilmaz ve Altinkurt,
2014). Bu olgek baska arastirmalarda kullamilmistir (Celik, 2015). Mevcut
arastirma i¢in Oncelikle DFA yapilmis ancak uyum indeksleri yeterli diizeyde
bulunmamigtir. Dolayisiyla gegerligi test etmek igin Agimlayict Faktor
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Analizi yapilmistir. Faktor analizi sonucu, %60.52 agiklanan varyans ile 3
faktorlii bir yap1 ortaya ¢ikmistir. Daha sonra bu yapinin verilerle iyi uyum
verip vermedigini 6grenmek i¢in DFA yapilmistir. Ug faktorlii yapinin uyum
indekslerinin yeterli diizeyde oldugu goriilmiistiir. (x* =481.91 ; p <.05; sd =
132; x%/sd = 3.65 ; RMSEA = .08; CFI = .91; GFI = .88). Bu ti¢ faktorlii yap1
uzman gorisleri dogrultusunda, bazi maddelerin farkli alt boyutlarda
toplanmasindan dolay1 faktdrlerin adlandirilmasi icin alanyazin taranmis ve
uzman goriisiine bagvurulmustur. Uzmanlar daha once bu alanda calisma
yapan i¢ kisiden olusmaktadir. Uzman goriisii ve alanyazin taramasi
sonucunda boyutlar, kisisel gelisim, kuruma katki ve duygusal emek olarak
yeniden adlandirilmigtir. Kisisel gelisim 4 madde, kuruma katki 5 madde ve
duygusal emek ise 9 maddeden olusmaktadir. Olgek puanlarmin ortalamast, 4
aralik 5 siitundan olustugu i¢in, “gok diigiikk (1.00-1.80)”, “disik (1.81-
2.60)”, “orta (2.61-3.40)”, “yiiksek (3.41-4.20)”, “4.21-5.00” ¢ok yiiksek”
kategorileri iginde degerlendirilmistir. Boyutlar ve oOrnek maddeler su
sekildedir. Olgege ait boyutlar ve 6rnek maddeler su sekildedir. (i) Kisisel
gelisim :’Ogretmenlik alamimla ilgili kitaplar1 takip ederim”, (ii) Kuruma
katkt : “Okuldaki sorunlar ile ilgili bilimsel arastirmalar yaparim”, (iii)
Duygusal emek : “Ogretmenlik meslegi etik ilkelerine uygun davranirim”
seklindedir. Giivenirligi test etmek amaciyla hesaplanan Cronbach’s Alpha
katsayisi 6lgegin tiimii i¢in .91 olarak bulunurken, kisisel gelisim boyutu igin
.74, duygusal emek boyutu i¢in .92, kuruma katki boyutu igin .82 olarak
bulunmustur.

Verilerin Analizi

Verilerin analizi temel olarak iki adimda gerceklestirilmistir. Birinci adimda,
veriler eksik ya da hatali deger, aykir1 deger ve ¢oklu degisme bakimindan
incelenmistir. Ikinci asamada alt problemler analiz edilmistir. Hatali giris
yapildig1 diisiiniilen veriler diizeltilmistir. Eksik degerlere ortalama deger
atanmigtir.  Bunun  yaninda  degiskenler arasi1  ¢oklu  degisme
(multicollinearity), varyans sismesi (VIF) ve tolerans degerleri incelenmistir.
Sifira yaklasan tolerans, 5’ten biiyiik VIF, 30°dan biiyiik kosul indeksi
bulunmamigtir.  Ayn1  zamanda yordayict  degiskenler  arasindaki
korelasyonlarin .28 ile. 41 arasinda degerler aldig1 aralarinda yiiksek diizeyde
iliski olmadig1 goriilmistiir. Verilerin basiklik ve ¢arpiklik degerleri -.92 ve
48 arasinda degismektedir. Carpiklik ve basikligin +1 ve -1 arasinda
olmasina bagli olarak normal dagilima yakin veya uzak oldugu sdylenebilir
(Sencan, 2005). Carpiklik ve basiklik degerleriyle birlikte, Q-Q plot grafigine
de bakilarak verilerin dagilimlarinin normal oldugu varsayilmustir.

Arastirmada alt problemlerin ¢6ziimlenmesi igin elde edilen verilerin
analizinde 6gretmenleri mesleki profesyonellikleri 6l¢egi alt boyut puanlari
ve Okul Gelisim 0lcegi alt boyutlarindan elde edilen puanlarin aritmetik
ortalamalar1 hesaplanmigtir. Analizler bu puanlar {izerinden yapilmustir.
Degisken arasindaki iligkilerin saptanmasi i¢in Pearson Carpim Momentler
Korelasyon —katsayist  (r)  kullamlmistir.  Ogretmen  profesyonellik
ozelliklerinden elde edilen puanlarin okul gelisimi algisina yonelik elde
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edilen puanlart yordama diizeyinin belirlenmesinde ise Coklu Dogrusal
Regresyon Analizi kullanilmistir. Analizlerde 6gretmen profesyonelizm
ozelliklerinden, kisisel gelisim, kuruma katki ve duygusal emek bagimsiz
degisken olarak ele alinirken, 6gretmenlerin okul gelisim algilar1 bagiml
degisken olarak ele alinmistir. Regresyon analizlerinin yorumlanmasinda,
standartlastirilmis Beta (B) katsayilari ve bunlarin anlamlhiligi igin t-testi
sonuglarina bakilmistir. Verilerin anlamliligina . 05 diizeyine gore karar
verilmistir. Dogrulayict faktér analizleri yapilirken kullanilan uyum
indeksleri su sekildedir; GFI, AGFI’den elde edilen katsayinin .85 (Anderson
ve Gerbing, 1984 ve Cole, 1987) veya .90 (Kline, 2005; Schumacker ve
Lomax, 1996) iizerinde olmasi iyi bir uyum olarak kabul edilmektedir.
RMSEA’dan elde edilen .10 ve daha kiigiik degerler uyumluluk igin
yeterlidir. ¥2/df’nin oraninin ise 2-5 arasindaki olmasi iyi uyumu, 2’den
kiigiik degerler ise mitkemmel uyumu ifade etmektedir (Jéreskog ve Sorbom,
2001).

BULGULAR
Degiskenler Arasindaki Korelasyonlar

Tablo 1’de ortalama ve standart sapma degerleri ile arastirma degiskenleri
arasindaki korelasyonlar verilmistir.

Tablo 1. Profesyonelizm ile Okul Gelisimi Arasindaki Korelasyon Matrisi

Degiskenler X S 12 3 4 5 & 71 8 9 10 11 12

Profesyonelizm

1-Kisisel gelisim 352 72 1 .56 44 .82 .25 19 .24 .26 .28 .23 27 .28
2 Kuruma katke 361 73 1 52 & 34 36 39 34 39 33 35 4l
3- Duygusal emek 412 67 1 787 197 197 120 200 200 287 157 227
4-Profeyonelizm [Toplam] 3.75 .58 1 327 307 317 337 36 347 327 37
Okul gelisimi
5-Etkili zaman yonetimi 335 .77 1 807 817 727 737 65 718" 87
6-Destekleyici 6grenme ortami 337 .73 1 837 767 767 687 827 90"
7-Yiiksek standart ve beklentiter 2% T8 1 756" 767 637 827 .89
8-Personel gelisimi 337 .74 1 777717 81" 88"
9-Uygun miifredat ve égretim 338 .75 1 727 837 907
10-Etkili okul liderligi 8.56 .82 1 66 82
11-Degerlendirme 328 .71 1 927
3.36 .67 1

12-Okul gelisimi [Toplam]

**p<.05

Tablo 1 incelendiginde,

profesyonelizm o6zelliklerinden kisisel gelisim

(X =3.52), kuruma katk1 (X =3.61), duygusal emek (X =4.12) algilarimin yiiksek
profezyonelizminin
ortalamasimin ise (X =3.75) ile yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Buradan

diizeyde oldugu goriilmektedir.

Ogretmen

genel
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hareketle 6gretmenlerin profesyonelizm algilarinin yiiksek diizeyde oldugu ve
ogretmenlerin kendilerini en ¢ok duygusal emek boyutunda yeterli algiladiklar
ve bunu kuruma katki ve kisisel gelisim boyutlarin izledigi goriilmektedir.
Okul gelisimine yonelik algilarindan, etkili zaman ydnetiminin orta diizeyde
(X=3.35), destekleyici 6grenme ortammin orta diizeyde (X=3.37), yiiksek
standart ve beklentilerin orta diizeyde (X=3.22), personel gelisiminin orta
diizeyde (X =3.37), uygun miifredat ve dgretimin orta diizeyde (X =3.38), etkili
okul liderliginin yiiksek diizeyde (X=3.56), degerlendirmenin orta diizeyde
(X=3.28) oldugu, okul gelisim algilarmin genelinin  ise orta diizeyde
(X=3.36) oldugu goriilmektedir. Bu bulgulardan hareketle okul gelisim
diizeyleri ile ilgili 6gretmen algilarinin orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Ayni1
zamanda Ogretmenlerin etkili okul liderligine dair algilarinin okul gelisim
boyutlarina goére daha yiiksek diizeyde oldugu, en diisiik alginin ise yiiksek
standart ve beklentilerde oldugu goriilmektedir.

Tablo 1 incelendiginde profesyonelizm algilarindan kisisel gelisim ile okul
gelisimi arasinda pozitif yonde anlamh (r=.28, p < .05), kuruma katki ile okul
gelisimi arasinda pozitif yonde anlamli (r=.41, p < .05), duygusal emek ile okul
gelisimi arasinda pozitif yonde anlamli (r=.22, p < .05) bir iliski bulunmustur.
Bu bulgulardan hareketle 6gretmenlerin profesyonelizm algilarinda yiikselme
oldugunda, okul gelisimine dair algilarinin arttig1 goriilmektedir.

Okul Gelisiminin Yordanmasi

Ogretmenlerin okul gelisimine dair algilarmin profesyonelizm alt boyutlari
tarafindan yordanmasina iligkin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Tablo
2’de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmen Profesyonelizmi Ile Okul Gelisim Algilart Arasindaki Cok
Degiskenli Regresyon Analizi Sonuglari

Degiskenler

(Profesyonelizm) B Std. Hata B t p
Sabit 1.92 .20 9.58 .00
Kisisel Gelisim .07 .05 .08 146 .14
Kuruma Katki .33 .05 .36 6.32 .00
Duygusal Emek -.01 .05 -01 -17 .89

R=.41, R>=.16, F=28.92, p<.05

Tablo 2 incelendiginde, Kisisel Gelisim, Kuruma Katki, Duygusal Emek alt
boyutlarinin birlikte, okul gelisimi algisindaki varyansin %16’ s agikladigi
goriilmektedir (F=28.92; p< .05). Bagimsiz degiskenler ayr1 ayr1 incelendiginde
ise, profesyonelizm 6zelliklerinden sadece kuruma katki alt boyutunun tek basina
okul gelisim algisii agiklama giicline sahip oldugu ve pozitif yonde, anlamli
diizeyde yordadigi saptanmustir (5=.36, p< .05).
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TARTISMA ve SONUC

Bu arastirmada 6gretmen profesyonelizmi ile okul gelisim algilar1 arasindaki
iligkiler incelenmistir. Arastirmanin sonuglari, 6gretmenlerin profesyonelizminin
okul gelisimini yordayan oOnemli bir degisken oldugu diislincesini
dogrulamaktadir. Ogretmenlerin profesyonelizm diizeyleri ve alt boyutlarindan
duygusal emek, kuruma katki ve kisisel gelisim arastirmaya katilan
ogretmenlerde yiiksek diizeyde bulunmustur. Arastirmanmn bu bulgulart ile
benzerlik gésteren bulgular bulunmaktadir (Celik, 2015; Kiling, 2014; Moomaw,
2005 ). Bazi caligmalarda ise profesyonelizm diisiik diizeyde bulunmustur
(Bayhan, 2011; Cerit, 2012). Profesyonelizm algilari, gorev yapilan okul tiiriine
gore (Altinkurt ve Yilmaz, 2014), &gretmenlerin tecriibelerine, akademik
niteliklerine ve profesyonel gelisim faaliyetlerine (Lam, 1983’den akt., Toh,
Diong, Boo ve Chia, 1996), bireysel ve orgiitsel faktorlere (Prick, 1989), yasa,
yonetmelikler ve meslektas etkisine bagli olarak degisiklik gosterebilmektedir
(Bayhan, 2011). Profezyonelizmin yiiksek diizeyde olmasi Ogretmenlerin
mesleklerinde uzman olduklarint (Hess ve Fennel, 2015), kalite ve
standartlarinin arttigmin (Hargreaves, 2000) ve 6gretmenlerin egitimde etkin
roller aldiklarin1 gostermektedir (Kiling, 2014). Profesyonelizm 6zelliklerinin
yiiksek diizeyde olmas1 gretmenlerin mesleklerinde uzman olmalart bakimindan
olumlu bir durum olarak degerlendirilebilir.

Profezyonelizm boyutlarindan duygusal emek en yiiksek diizeyde algilanan
boyut olurken, en diisiik diizeyde algilanan boyut ise kisisel gelisim olmustur. Bu
bulgular Celik (2015) ve Altinkurt ve Yilmaz (2014) bulgulart ile benzerlik
gostermektedir. Ogretmenlerin duygusal emek algilarinin yiiksek diizeyde
olmasi, yeni fikirlere ve degisime acik olduklarini, meslektaslar: ile igbirligi
icinde calistiklarini, sorumluluk sahibi olduklari gostermektedir. Ancak kisisel
gelisim algisinin diger boyutlara gore daha diisikk diizeyde olmasi olumsuz bir
sonug olarak ele alinabilir. Kigisel gelisim algisinin diisiik olmasi, 6gretmenlerin
kendi alanlarinda okumalar1 yeterince yapmadiklari, yeni gelismeleri yeterince
takip etmedikleri, kongre ve sempozyumlara katilmadiklar1 sdylenebilir. Ayni
zamanda Ogretmenlerin kigisel gelisim algilarinin diisik diizeyde olmasi,
Ogretmenlerin  kendilerini yeterince gelistiremediklerini ya da bu konuda
yeterince istekli davranmadiklar1 sdylenebilir. OECD (2009) tarafindan 23
iilkede yapilan bir ¢alismada mesleki gelisime katilim ve ihtiyag belirtme
konusunda Tiirkiye’deki dgretmenlerin yeterli diizeyde olmadiklari goriilmiistiir.
Ogretmenlerin ¢agdas bilgiler 15131nda kendilerini yenilemeleri ve gelistirmeleri
giiniimiiz hizl1 degisen diinyasinda énemlidir. Bu bakimdan 6gretmenlerin kisisel
gelisimi diizeyini artirmaya yonelik c¢alismalar yapilmasinin 6nemli oldugu
belirtilebilir.

Okul gelisim boyutlarindan etkili okul liderligi en yiiksek diizeyde algilanan
boyut olurken, en diisiik diizeyde algilanan boyut ise yiiksek standart ve
beklentiler boyutu olmustur. Bu bulgularla uyumlu bulgular bulunmaktadir
(Biltekin, 2013; Sisman, 2011 ). Okullarda etkili liderlik yapilmasi okul
basarisinda, verimlili§in artmasinda 6nemli bir yere sahiptir (OECD, 2008).
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Okul yoneticileri hedefleri ortaya koyarak, dgrenme ortamlarini diizenleyerek,
Ogrenci basarisina odaklandiginda okullardaki basart olumlu ydnde
degismektedir (Peiffer, 2006). Schlecty (2005) okul gelisiminin saglanmasi i¢in
okul liderlerinin asil hedefinin &grencilerde basariyr saglamak oldugunu, bu
yiizden Ogrenci calismalarina odaklanilmast gerektigini belirtmektedir. Etkili
okul liderliginin iyi bir diizeyde algilanmasi, Ogrenci basarisinda, okul
gelisiminde olumlu bir durum olarak degerlendirilebilir. Diger bir sonug olarak
okul gelisim boyutlarindan yiiksek standart ve beklentilerin diisiik diizeyde
algilandigin goriilmiigtiir. Elde edilen bu sonu¢ olumsuz bir durum olarak
degerlendirilebilir. Ogretmenlerin 6grencilerden gerek akademik gerek diger
alanlarda diisiik diizeyde bir beklenti i¢inde olduklart s6ylenebilir. Bu 6nemli bir
problem olarak gbriilebilir. Ogretmenler diisiik beklenti icinde olurlarsa
ogrencilerine ona gore davranabilirler. Ogrencilerden diisik ya da yiiksek
beklenti i¢inde olmak dnemlidir. Ciinkii 6grenciler kendilerinden yiiksek bagari
beklentisine bagli olarak bu beklentiye yanit vermeye c¢alisirlar (Chang, 2011).
Ogrencilerden  yiiksek  beklentileri olan  dgretmenler,  dgrencilerde
degistiremeyecekleri  dzelliklerden ziyade degistirebilecekleri —6zelliklere
odaklanmaktadirlar (Hopkins, 2001). Ogretmenlerin dgrencilerle ilgili yiiksek
standart ve beklentiler ile algilarinin diigiik diizeyde olmasinin, dgrencilerden
beklentileri azaltacagi, dolayisiyla 6gretmenlerin 6grencileri farkli alanlarda
yetistirmek i¢cin daha az ¢aba gosterecegi sOylenebilir. Bu bakimdan
6gretmenlerin beklentilerinin neden diisiik oldugu lizerine ¢alismalar yapilmasi
onemlidir.

Ogretmenlerin okul gelisim boyutlarindan standartlara uygun miifredat ve
Ogretim, personel gelisimi, destekleyici 0grenme ortami ve etkili zaman
yonetimi diizeylerine dair algilarinin birbirine yakin ve orta diizeyde oldugu
goriilmiistir. Miifredatin  daha iyi tamimlanmasi ve temel becerilere
odaklanilmasi ve diizenli olarak degerlendirilmesi gerektigi soylenebilir. Uygun
miifredat okul gelistirmede 6nemli bir yere sahiptir. Cilinkii miifredatlarin bireyin
ilgi ve ihtiyaglarini goz Oniine alacak ve toplumun ihtiyaglarmi karsilayacak
sekilde diizenlenmesi gerekir (Hesapgioglu, 2001). Okul gelisim boyutlarindan
destekleyici 6grenmenin orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Destekleyici bir
O0grenme gevresi okul basarisinda 6nemli bir yere sahiptir (Bergeson, 2005).
Shannon ve Bylsma’a gore (2007) yiiksek performansli okullar destekleyici
O0grenme ortamina sahiptir. Bu bakimdan okul gelisimini saglamaya yonelik
olarak destekleyici O0grenme ortami olusturulmasi i¢in okullarda yodneticiler
tarafindan c¢aligmalar planlanabilir. Okul gelisim boyutlarindan etkili zaman
yonetiminin orta diizeyde olmasi, ders igindeki etkinliklere ayrilan siirenin iyi
kullanilamadigint gosterdigi sdylenebilir. Etkili zaman yonetimi etkili okullarin
Ozellikleri arasindadir (Shannon ve Bylsma, 2007). Okullarda iyi yapilandirilmis
ders planlari, Ogrencilere daha ¢ok Ogrenme firsatt verir ve Ogrenme
etkinliklerine aktif katilimi1 saglarken verimi artirir (Sigsman, 2011 ). Dolayistyla
okullarda etkili zaman yonetiminin daha iist diizeye ¢ikartilmasina yonelik olarak
smif i¢i ydnetim becerilerine yonelik olarak c¢aligmalar planlanabilir. Bu
ifadelerden hareketle, okul gelisim boyutlarindan yeterli diizeyde olmayanlar igin
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iyilestirme ve gelistirme ¢alismalar1 planlama ve uygulamanin Snemli oldugu
sOylenebilir.

Aragtirmada, 6gretmenlerin profesyonelizm boyutlarindan kuruma katk: ve okul
gelisimi ve kisisel gelisim ile okul gelisim arasinda pozitif yonde ve anlamli
iliskiler bulunmustur. Ogretmenlerin okul gelisim algilarinin, kuruma katki ve
kisisel gelisim ile pozitif iligkili oldugu anlagilmaktadir. Bunun yaninda
Ogretmenlerin profesyonelizm boyutlarindan duygusal emek ile okul gelisimi
arasinda pozitif yonde ve anlamli iliskiler bulunmustur. Ogretmenlerin farkli
alanlardaki profesyonel gelisimleri, 6grenci 6grenmesine ve dgretime yardimci
olarak okul gelisimini saglamaktadir (Guskey, 1986; Hoque, Alam ve Abdullah,
2011; Newmann, King ve Youngs, 2000;). Okullarda nitelikli bir egitim
Ogretmen profesyonelizminden etkilenmektedir (Hildebrandt ve Eom, 2011). Bu
ifadelerden hareketle profesyonelizm ile okul gelisiminin iliskili oldugu
goriilmektedir. Bu bakimdan profesyonellik 6zelliklerinden kuruma katki, kisisel
gelisim ve duygusal emek ile ilgili olumlu yondeki degisimlerin okul gelisiminde
de olumlu gelismeleri saglayabilecegi sdylenebilir. Bu 6zelliklerin gelistirilmesi
ile okul gelisimi saglanabileceginden hareketle, dgretmenlerin profesyonelizm
ozelliklerini gelistirmeye yonelik olarak, 6gretmenlerde siirekli bir 6grenme ve
gelisim faaliyetini saglayacak sekilde Milli Egitim Bakanligi ile okul temelli
projeler tiretilebilir.

Arastirmada 6gretmen profesyonelizmi boyutlarindan sadece kuruma katki
boyutu, okul gelisimini pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordamistir. Bu bulgu
Hoque, Alam ve Abdullah (2011)’in bulgular ile benzerlik gostermektedir.
Kuruma katki g¢evre gelisiminin saglanmasi, ¢evre imkanlarinin okul igin
kullanilmasi, okuldaki idari ¢aligmalara ve sosyal faaliyetlere goniilli katilim
seklinde olabilmektedir (Yilmaz ve Altinkurt, 2014). Okullarin daha nitelikli
hale gelmesi, 6gretmenlerin nitelikleri ile yakindan ilgilidir (Hildebrandt ve
Eom, 2011). Okullarda degisimi saglamada profesyonel davraniglarin 6nemli bir
etkisi bulunmaktadir (Cardno, 2005). Eger okullarda bir degisim ve gelisim
saglanmak isteniyorsa, Ogretmenlerin okul igindeki farkli ¢aligmalarda
sorumluluk almalart saglanmalidir (Hoque, Alam ve Abdullah, 2011). Bu
baglamda oOgretmenlerin okullarin belirli hedeflere ulasilabilmesine yo6nelik
olarak, caligtiklar1 kurumlara farkli alanlarda, kendi sahip olduklar1 bilgi, beceri
ve deneyimlere gore yon ve destek vermelerinin okul gelisimi agisindan 6nemli
oldugu goriilebilir. Bu ifadelerden hareketle Ogretmenlerin profesyonel
davraniglarinin yeterli diizeyde olmasinin, 6gretmen etkililigini artirarak, okul
gelisiminin olumlu y6nde saglayacagi ve Ogretmenlerin 6grencilerin basarisini
saglamaya ve okulun farkli alanlarda gelisimini saglayacak c¢aligmalara daha
fazla katki verecekleri diisiiniilebilir.

Arastirmanin  6nemli sonuglart §oyle Ozetlenebilir: (i) Profesyonelizm
boyutlarindan duygusal emek algisi, kuruma katki ve kisisel gelisim algilarina
gore daha yiiksektir. (ii) Okul gelisim boyutlarindan etkili liderlik en yliksek
diizeyde, 6grencilerden yiiksek standart ve beklentiler en diisiik diizeyededir. (iii)
Okul gelisimi profesyonelizm boyutlarindan kuruma katki, kisisel gelisim ve
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duygusal emek ile iliskilidir (iv) Okul gelisiminin tek anlamli yordayicisi
profesyonelizm boyutlarindan kuruma katki oldugu gorilmiistiir. Bununla
birlikte, bu arastirma drnekleminin arastirmanin uygulandig: ilkokul, ortaokul ve
liseler ile siirhidir. Dolayisiyla sonuglar buna goére yorumlanmalidir.
Arastirmadaki sonuclara gore 6gretmenlerin profesyonelizm diizeylerinin yiiksek
diizeyde olmakla birlikte ¢ok daha yiiksek seviyeye yikseltilmesi 6nemli
goriilmektedir. Bu bakimdan profesyonelizm o6zelliklerinin gelistirilmesine
yonelik olarak o6gretmenlerin bireysel eksiklikleri okul temelli analiz edilip,
bunlarin gelistirilmesine yonelik yonlendirici galigmalar yapilabilir. Arastirma
sonuglari, 6gretmenlerin okul gelisim algilarinin yeterli seviyede olmadigini
gostermektedir. Bu bakimdan uygulayicilar okul gelisim diizeylerini tespit
ettikten sonra, iyilestirme ve gelistirme c¢alismalar1 planlayabilirler. Aym
zamanda okullarda okul gelistirme ekipleri olusturularak planlama ve
uygulamalar yapilabilir. Bu baglamda okul yoneticilerinin okul gelistirmeye
iligkin galigmalar1 takip etmesi, bunlart 6gretmenler ile paylasmasi ve bir okulun
gelistirilmesine yonelik egitim ¢aligmalarina katilmasi bu alanda bir farkindalik
olusturmak agisindan dnemli goriilebilir. Arastirma sonuglari, profesyonelizmin
okul gelisimi ile iliskili oldugunu gostermektedir. Bu bakimdan 6gretmenlerin
profesyonel gelisimlerinin saglanmasina yonelik ¢aligmalara katilmalarini tegvik
edecek politikalar iiretilebilir. Arastirma sonuglari, okul gelisim diizeyinin
profesyonelizm  ozelliklerinden, kuruma katki boyutunda yogunlastig
goriilmektedir. Bu bakimdan &gretmenlerin kuruma katkisini saglayacak,
gelistirecek ve destekleyecek her tiirlii okul temelli ¢aligmalar planlanabilir. Bu
baglamda okul yoneticileri tarafindan okullardaki oOgretmenlerin  kuruma
katkisini saglayacak her tiirlii tedbir alinmalidir. Okul gelistirme ile ilgili olarak
daha derinlemesine calismalar yapilabilmesi i¢in bu aragtirmadan elde edilen
sonuglarin  gbzlem, goriisme gibi nitel yontemlerle desteklenmesi ve
derinlemesine veri toplanmasi faydali olabilir.
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SUMMARY

While the improvement of schools happens in a systematic manner, this
improvement is also analogous to individuals’ self-improvement (Rolff, 2008).
Teachers’ continuous-endeavour to renew themselves in their profession and the
activities they participate in, within and outside of school, to develop themselves
are deemed to be of significant features that ensure school improvement
(Sisman, 2011). When the aforesaid studied features are elaborated upon as such
concepts as are directly or indirectly related to school-improvement, it could be
said that it is important to study different variables related to teachers’
professionalism. Therefore, the display of the relations between teachers’
professionalism and school-improvement can lead to inferences for applications
to realize school-improvement. To this end, answers will be sought for the
following questions:

1. What are the levels of teachers’ perceptions of teachers’ professionalism
and school-improvement?

2. Are there any meaningful relationships between teachers’ perceptions of
teachers’ professionalism and school-improvement?

3. Do teachers’ levels of perceptions for teachers’ professionalism predict
their levels of perceptions for school-improvement significantly?

This study was designed in associational model to determine the relationships
between teachers’ perceptions of teachers’ professionalism and school-
improvement were studied. The dependent variable of the research were
teachers’ perception of school-improvement, while the independent variables
were the dimensions of teachers’ professionalism, professional awareness,
contribution to the organisation and emotional labour.

A total of 401 teachers employed in the primary, secondary and high schools in
Giingoren, Istanbul participated in the current study in the Academic Year of
2015 - 2016. Teachers chosen through simple random sampling. Of all, 229
(56%) were women, 172 (44%) were men. 79 (20%) primary school teachers, 79
(20%) secondary school teachers and 243 (60%) high school teachers
participated in the research.

The data concerning the participants’ demographic features was gathered by
types of gender, age, seniority, the type of schools where teachers employed. In
the research, the Scale for Teachers’ Occupational Professionalism and the Scale
for Determination of Requirements for School-improvement were used. The
Scale for Determination of Requirements for School-improvement was
introduced by Ubben,Hughes and Norris (2004) and adapted into Turkish by Dag
(2009). The mentioned scale helps with the determination of the essential
elements whereon school-improvement is based. While the Cronbach’s Alpha
Coefficients calculated to test the reliability of subscales for the current study
were found to be between .77 and .90, the Cronbach’s Alpha Coefficient
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calculated to test the reliability of the whole scale was found to be .96. The Scale
for Teachers’ Occupational Professionalism was improved by Yilmaz and
Altinkurt (2014), whereby while the Cronbach’s Alpha Coefficient calculated to
test the reliability was found to be .91 for the whole of the scale, that for the
dimension of personality improvement was .74; that for the dimension of
emotional labour .92; and that for the dimension of contribution to the institution
.82.

The arithmetic means of the dimension scores of the Scale for Teachers’
Professionalism and Scale for School-improvement were calculated and the
analyses were performed over those scores. To determine the relationship
between variables, Pearson Product-Moment Correlation Coefficient (r) was
performed. On the other hand, Multi Linear Regression Analysis was used in the
determination of the level whereby the scores obtained from the features of
Teachers’ Professionalism predicted the scores obtained about the perception of
school-improvement.

Results revealed that teachers’ perception of professionalism was at a high level
and teachers perceived themselves most in the dimension of emotional
dimension, which was followed by the dimensions of contribution to the
institution and personality improvement. Also, it was witnessed that teachers’
perception as regards to the level of school-improvement is at intermediate level.
On the other hand, it was seen that teachers’ perception with respect to efficient
school leadership was the highest within the dimensions of school-improvement
while the lowest perception is in the high standards and expectations.
Professional awreness and school-improvement were related positively and
significantly (r=.28, p < .05); contribution to the organisation and school-
improvement were related positively and significantly (r=.41, p < .05).
Emotional labour and school-improvement were related positively and
significantly (r=.22, p < .05). it was revealed that when teachers’ perception of
professionalism rises, their perception of school-improvement gets higher as
well.

It was revealed that the personal awareness, contribution to organisaiton and
emotional labour, altogether, predicted 16% of the variance in the perception of
school-improvement (F=28.92; p< .05). In the meantime, when independent
variables were examined separately, it was found that, of the features of
professionalism, only the dimension of contribution to organisation predicted the
perception of school-improvement and predicted positively and significantly
(B=.36, p< .05).

The outstanding results of the study could be summarized as follows: (i) Of the
dimensions of professionalism, the perception of emotional labour was higher
than the perceptions of contribution to institution and personality improvement;
(ii) Of the dimensions of school-improvement, while the efficient leadership was
at the highest level, expectations for high standards from students are at the
lowest level; (iii) School-improvement was relevant to contribution to institution,
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personality improvement and emotional labour, of the dimensions of
professionalism; (iv) It was observed that the sole meaningful predictor of
school-improvement is contribution to institution, of the dimensions of
professionalism. Nonetheless, the sampling of this research was limited to those
primary, secondary and high schools where the research was applied. For this
reason, the results are to be interpreted in consideration thereof. According to the
results of the research, it was deemed to be significant that although the level of
teachers’ professionalism is at a high level, it is to be promoted even to a higher
level. Accordingly, teachers’ individual deficiencies in improving the features of
professionalism could be analyzed on school-basis and directing activities could
be realized for the improvement thereof. Again, the results of the research
revealed that teachers’ perception of school-improvement is not at satisfactory
level. For this reason, after the implementers have determined the level of
school-improvement, they can plan studies for improvement.



