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OTOBIYOGRAFI

Yazar, akademisyen, sporcu, yoOnetici ve rekreasyon
dalinin iilkemizdeki ilk dnciisit Dr. Umit Kesim, 1943
istanbul, Cihangir dogumludur. Ortadgretimini Firuzaga
ilkokulu, Galatasaray Lisesi Ortaokulu ve ABD Elkhart,
Indiana Lisesi’nde tamamlamistir. Sirasiyla lisans ve
yiiksek lisans egitimini ABD Indiana Universitesi Saglik,
Beden Egitimi ve Rekreasyon Boluimiinde, Doktora
derecesini ise Marmara Universitesi Spor Yoneticiligi
alaninda almistir. Yazar bu ¢alismada, 1971-2017 yillar1
arasinda genelde spor bilimleri, 6zelde ise spor yonetimi
ve rekreasyon alanimna katkilarini kronolojik bir sekilde
ustaca ele almaktadir.

FOCUSS Spor Yonetimi Arastirmalar1 Dergisi

AUTOBIOGRAPHY

Author, academician, athlete, manager and the first pioneer
of the recreation branch in our country, Dr. Umit Kesim was
born in 1943 in Istanbul, Cihangir. He completed his
secondary education in Firuzaga Primary School,
Galatasaray High School Secondary School and USA
Elkhart, Indiana High School. He received his
undergraduate and graduate degrees in the USA Indiana
University Health, Physical Education and Recreation
Department, and his PhD in Sports Management from
Marmara University, respectively. In this study, the author
tells his contributions to sports sciences in general, sports
management and recreation in particular between 1971 and
2017 in a chronological order.
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GIRIS

Bu yazi 1971 — 2017 yillan1 arasinda spor yonetimi diinyasinda tanik oldugum bir kisim
uygulamalari, deneyimleri, yasam hikayelerini, yorum ve degerlendirmelerimi
icermektedir. Ben 1943 yilinda Istanbul Cihangir’de dogmusum. ilkokulu Firuzaga
[lkokulu, Ortaokulu Galatasaray Lisesi’nde okudum. Liseyi 1960 yilinda akrabalarimim
yanina gittigim ABD’nin Elkhart, Indiana eyaletinde bitirdim. Lisans ve yliksek lisans

6grenimimi Indiana Universitesi Yiiksek Spor Okulu’nda tamamladim.

Genglik ve Spor Bakanhi@1 Donemi

1971 yilinda Tirkiye’ye donerek, 1969 yilinda kurulmus olan Genglik ve Spor
Bakanligi’nin Egitim Genel Miidiirliigii’nde ¢calismaya basladim. Benim gorevlendirildigim
Egitim Genel Midiirliigii’'nde Gazi Egitim Enstitiisii mezunu uzun yillar beden egitimi
ogretmenligi yapmus fhsan Telli Genel Miidiir’dii. Okul i¢i Beden Egitimi ve Spor Genel
Miidiirliigii bir alt katta idi. Orada Genel Miidiir Behget Beylem ve ekibi ¢ok dinamik bir
kadro ile gorevdeydi. Bizim gorev yaptigimiz birim pek faal sayilmazdi. Ancak Okul igi
Beden Egitimi ve Spor Genel Miidiirliigii tarafindan tiim iilke genelindeki okullara
basketbol potalari, voleybol direkleri ve spor ekipmanlar1 gonderiliyordu. Daha sonra
dostluk kuracagim ¢ok sayida spor egitimcisi, burada emek sarf ediyor ve bu malzemeleri
tiim illerdeki iilke okullarina génderme gayreti i¢indeydi. Bu gérevde yaklasik 10 aylik bir

siire gorev yaptiktan sonra, kendi istegimle Hacettepe Universitesi’ne gegtim.

Hacettepe Universitesi Yillari

1972 yili basinda Hacettepe Universitesi'nde Spor Direktdrii olarak géreve basladim.
Esasen bu géreve baslamamin ilk adimlar1 1965 yilinda ABD Indiana Universitesi’nde
lisans 6grenimimi gordiigiim doneme rastlar. O donem Tiirkiye’de bir spor bilim uzmaninin
yasadigin1 6grendim ve bu akademisyen hakkinda bilgi toplamaya basladim. Bu kisi Dr.
Necmettin Erkan idi. Dr. Necmettin Erkan Ankara Gazi Egitim Enstitiisii’nii bitirmis, 50’li
yillarin sonunda Kara Harp Okulu’nda beden egitimi 6gretmenligi yapmis, kendi istegi ile

bu gorevinden ayrilarak ABD’ye gitmis ve Chicago George Williams College’de yiiksek
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lisans egitimini tamamlamisti. George Williams College ABD spor bilimleri diinyasinin
onde gelen ve 6zellikle beden egitimi boliimii giiglii olan bir okuldu. Necmettin Hoca daha
sonra Wisconsin Universitesi T1p Fakiiltesi’nde egzersiz fizyolojisi alaninda Prof. Balke’nin
yaninda doktora caligmasini tamamlamisti. Doktora konusu “Kardiak Tedavisi Goren
Hastalarin Erken Teshisinde Egzersizin Roli” idi.

Hacettepe Universitesi’nde tiim spor hizmetlerinden sorumlu idim. Calisma mekanim
Sthhiye Yerleskesi’ndeydi. Sorumluluklarim arasinda iiniversite sporunu dizayn etmek,
iiniversite spor takimlarini organize etmek, tiniversite ici sportif etkinlikleri diizenlemek ile
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Boliimii 6grencilerinin beden egitimi derslerini yiiriitmek
olarak belirlenmisti. Ayrica farkli spor dallarinda faaliyetlere katilan spor takimlarinin tesis,
antrenman mahalleri, ekipman, malzeme ve seyahat gibi ihtiyaclarini karsilamak gbrevini
iistlenmistim. Ilk baslarda tek basima, daha sonra iki spor egitimcisinin katilim ile bu
sorumluluklar1 yerine getirmeye c¢alistik. Sevindirici olan, biz bu hizmetleri yiiriitiirken,
spor dallarinin baginda ¢ogu iiniversitede asistan olan geng arkadaslar sorumluluk aldilar.
Cok sayida spor bransinda erkek ve kiz takimlarinin faaliyetlerini birlikte yiirtittiik. Futbol,
basketbol, voleybol gibi daha ¢ok bilinen spor dallar1 disinda, halter, eskrim, masa tenisi ve
kayak gibi branglarda da ilk kez faaliyetler baslatildi.

Bu siirecte Sihhiye’de bulunan Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii’'ne sik sik gitmem
gerekiyordu. Bu kurumda teskilatin iist diizey biirokratlar1 ve federasyon yetkilileri ile
irtibatlar kuruyor, fikir alisverisinde bulunuyor, ayrica Hacettepe Universitesi’nin sportif
gelismelerini dile getiriyor ve spor sektorii hakkinda bilgileniyordum. BTGM’ nin zengin
kiitiiphanesinden yararlanmam da miimkiin oluyordu. Egitim ve Tesisler Daireleri
bagkanlar: ile gorligmelerim de devam ediyordu. Egitim Dairesi kitap, kitap¢ik ve siireli
yayinlar ve brosiirler bastirip belli spor kurum ve kuruluslarina génderiyordu. Daha sonraki
yillarda kiitiiphane kapandi. Kitap ve dokiimanlar Ankara 19 Mayis Spor Akademisi’ne
gonderildi.

Tesisler Daire Bagkanligi’nin daha kapsamli, daha genis bir kadro ve lisan bilen yetkin
kisilerden olusmas1 gerektigini diistinmiisiimdiir. Bu kaniya varmam, iki kez Koln’deki

Devlet Spor Universitesi’ne yaptigim ziyaretlerde, iiniversiteye bitisik Spor Arastirma
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Merkezi’nde ¢ok genis bir kadro ile spor tesisleri lizerinde arastirmalar ve projeler
yapildigin1 gérmiistiim. Ayni sekilde ABD’deki ¢ok kapsamli tesislesme ve giincel spor
mimarisi modellerine de sahit olmustum.

Spor tesisleri mimarisi hususunda ayrintili tartismaya burada girmiyorum. Yalniz
iilkemizdeki spor tesislesmesi i¢in daha kapsamli ve ¢ok paydasl miizakereler sonucu ve
cagdas spor tesisleri mimarisi kriterlerini temel alarak, tesislesmeye gidilmelidir diyorum.
Ornegin olimpiyatlari organize etmeyi planlayan Tiirkiye’de modern bir bisiklet velodromu,
ornek bir kiirek parkuru, ¢im hokeyi sahalar1 engelli sporlar1 icin 6zel tesis ve ulasim
imkanlar1 olmayan ya da ¢ok az sayida olan fakat ihtiya¢ duyulan tesislerin nerede ve nasil
insa edilecegi dogru belirlenmelidir. Haliyle bu yatirimlar kalic1 ve siirdiirtilebilir olmalidir.
Yani Erzurum’daki kayak merkezinde atlama havuzunda yasandigi gibi insaat hatalari

yapilmamalidir.

1970’lerde Genglik ve Spor Meseleleri

1970’ler spor agisindan onemli atilimlarin gergeklestigi yillar oldu. Kisisel gézlem ve
degerlendirmelerim bu yillarin spor bilimleri alaninda arayislarin ortaya konuldugu
yillardir. O donem iilkenin tek TV kanali olan TRT de spor ile ilgili acik oturumlarin
yapildig1 ve bu tartismalara ¢ok sayida spor uzmani ve spor paydaslarinin katildigi bir
stirecti. Spor alaninda kendi kurum ve kuruluslarin1 temsil eden kisilerin katildigi bu
programlarda, iilke sporunu kalkindirmak amagl gergeklesen her tiirlii fikir aligverisi
yapmak miimkiindii. TRT’deki acik oturumlarin siiresi 4 -5 saati bulabiliyordu. Bu donemde
Dr. Necmettin Erkan, Ayhan Ataman, Prof. Dr. Necati Akgiin ile birlikte ¢ok sayida spor
uzmani ve paydasi sporda atilim yapilmasi, sporun bilimsel temellere oturtulmasi ve daha
planlt yiiriitiilmesi i¢in gayret sarf ediyorlardi. Yetkin antrendr ve spor yoneticisi ihtiyaci,
beden egitimi formasyonu almis egitimciler disinda her seviyede gereksinim duyulan
antrendr ve spor yoneticisi arayis1 devam ediyordu. Bu arayis devletin 1975-1976 yillarinda
Ankara, Istanbul ve Manisa’da 3 spor akademisi agma karari ile son buldu. 1960’11 yillar,
evrensel olarak, bilimsel sporun degisimi ve atilimi yillar1 idi. Birgok tilkede spor bilim

merkezleri agiliyor ve spor bilimlerinin farkli boyutlar1 iizerinde akademik calismalar
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baslatiliyordu. Ug spor akademisi iilkemizdeki bu ihtiyaca cevap vermek iizere agilmislard.

Giires Federasyonu

Bu donemde benim dahil oldugum bir diger kurum da Giires Federasyonu oldu. 1972
yilinda, daha sonra Tiirkiye Barolar Birligi Baskan1 olan, degerli hukukcu Ozdemir Ozok,
o tarithlerde gorevi yeni devralan Nihat Isitman baskanligindaki Giires Federasyonu’nda
bana yonetim kurulu iiyeligi teklifinde bulundu. Daha 6nce birkag¢ spor bransinda sporcu,
antrenOr ve yoOnetici olarak gorev yapmistim. Giires sporu ile ilk tanismam 1966 yilinda
oldu. ABD’de 6grenci iken Toledo, Ohio’da yapilan Diinya Giires Sampiyonasi’'n1 izlemis,
hatta Celal Atik Hoca’nin talebi lizerine giires¢ilerimize rehberlik yapmistim. Ayrica ¢ok
deger verdigim Necmettin Hoca’nin gilires camiasima katkilarimi takip ediyordum.
Necmettin Hoca giires antrenor seminerleri ve kamplarina katki sagliyordu.

Gorevi kabul ettim ve bas Antrenor Celal Atik basta olmak iizere antrenér Muharrem Atik,
giires¢iler Ahmet Ayik, Tevfik Kis, sonradan kiz1 6grencim olan Meliha Atalay’in babasi
Mahmut Atalay, Miizahir Sille, Necdet Ucar, Salih Bora ve ¢ok sayida milli giiresci ile
birlikte kamplarda ve turnuvalarda bulunarak giires sporuna katkida bulunmaya calistim.
Bu siirecte ¢ok onemsedigim bir etkinlik Hirvatistan’in Hvar Adasi’nda 1973 yilinda
ger¢eklesen FILA Uluslararast Antrenér Kursu idi. Kafilede, hatirladigim kadar ile,
Tirkiye’nin 6nde gelen antrendrleri vardi. Hvar’a rahmetli ve ¢ok kiymetli Celal Atik
Hoca’nin bagkanliginda gidilmisti. Diinya giires otoritelerinin bulundugu bir platformda
Tiirkiye de bir sunum yapmisti. Sunumu gergeklestiren Celal Atik Hoca’nin seminer konusu
“Karakucak Temelli Oyunlarin Modern Minder Giiresine Uyarlanmasi” idi. Sunumun
Ingilizce gevirisini ben yaptim. Bu geng bir spor bilimci igin unutulmaz bir amdir. Giires

Federasyonu’nda bulundugum 3 y1l benim i¢in ¢ok degerlidir.

1970’li Yillar
1973 yilinda Dr. Necmettin Erkan Ankara Hifzissthha Enstitiisii Fizyoloji Laboratuarini
kurdu. Dr. Erkan Isci saghig: ve giivenligi ¢aligmalari ile ergonomi agirlikli calismalar

yapiyordu. Ayrica spor oOrgiitlerine yonelik “Egzersiz Fizyolojisi” temelli ¢aligmalar



Kesim (2020); 1(2):1-17

gerceklestiriyordu.

Ayni donemde Hacettepe Universitesi’nde bir spor birimi kuruldu. Prof. Dr. Ridvan Ozker
Bagkanligi’nda Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksek Okulu’na bagli bu birimde spor
hekimi Dr. Fikret Durusoy, spor direktdrii Umit Kesim, spor egitimcileri Semi Aktopuk ve

Sinasi Oz bu birimde gérev yaptilar (1971-1974).

Avrupa Konseyi Calismalar

1973 yilinda BTGM Dxs Iliskiler Dairesi’nden Sayin Can Sipal’in girisimleri dogrultusunda
Avrupa Konseyi Spor Arastirmalari Komisyonu caligmalarina katildim. 3 yil siire ile
katildigim bu toplantilarda, o dénem 6ne ¢ikan HIS (Herkes I¢in Spor) énem kazanmaya
baslamisti. Ben daha ¢ok o donemde Tiirkiye’de gelisen akademik g¢alismalar1 ve yeni
girisimleri yansitma gayreti icinde oldum. Daha ¢ok Ege Universitesi Spor Hekimligi
Enstitiisii'nde yapilan akademik c¢aligmalari, Hifzissthha Enstitiisii'nde gerceklesen
projeleri ve yeni yeni olusan spor bilimi temelli girisimleri ve HIS’in iilkedeki ilk
yansimalarini Konsey’deki komisyona sunuyor, daha ¢ok o dénem i¢in zengin sayilan
dokiimantasyonu  Tiirkiye’ye getirerek, yayilmasini  sagliyordum. Komisyonda
Yunanistan’dan Prof. Klisouras ve Ingiltere’den Prof. Collins 6ne ¢ikiyorlardi.

Konsey caligmalar1 disinda, ayn1 yillar Olimpia, Yunanistan’da yapilan Olimpik Akademi
caligmalar1 IOC tarafindan yiiriitiiliiyordu. Degerli spor bilimci Ertugrul Gilinisik ile birlikte
bu komisyon calismalarina katildik. Ertugrul Hoca Istanbul Atatiirk Egitim Enstitiisii’nden
mezun, ABD’de beden egitimi ve spor pedagojisi iizerine ihtisas yapmis kiymetli bir
akademisyendi. Daha sonraki yillarda Anadolu Spor Akademisi’nde ve Marmara
BESYO’da kiymetli katkilarda bulundu. Oradaki mevcut ve deneyimli akademik kadronun
onemli bir mensubu oldu. Daha sonra Olimpia’ya TMOK’u temsil etmek tizere Olimpik
Akademi Komisyonu toplantilarina katildim.

Ankara 19 Mayis Spor Akademisi 1975 yilinda kuruldu. Kurulus giinii agilis merasiminde
bulunma sansina sahip oldum. Bagbakan Sadi Irmak’in verdigi ilk ders Fizyoloji dersiydi.
Zekai Baloglu Genglik ve Spor Bakani, Orhan Bilgin Miistesar ve Dr. Necmettin Erkan

Spor Akademisi Bagkani olarak akademinin agilisini yaptilar. A¢ilis cok heyecan verici idi.
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Tiirk sporunda biiyiik umutlarla kurulan bir ilk ger¢eklesiyordu. Oradaki 6grenci gengler
arasinda donemin segkin sporculart da bulunuyordu. On sirada, sonradan birlikte mesleki
idealleri paylastigimiz sevgili atlet Temel Erbek’i de hatirliyorum. Daha sonra bu okulda
ders vermek iizere bulunacaktim. Cok kiymetli akademisyenlerle birlikte bu okuldaki
akademik gelisime katkida bulundum. Mukayeseli Beden Egitimi ve Spor ile Rekreasyona
Giris derslerini verdim. Daha sonraki yillarda (1980’lerin Basinda verdigim Rekreasyona
Giris dersi dgrencileri arasinda, sonraki yillarin spor bilimcileri Faik Imamoglu ve Suat

Karakii¢iik de vardi.

Yedek Subaylik Yillar: ve Spor Hizmetleri

1970’11 yillarda silahli kuvvetlerde spor giiglii bir sekilde destekleniyordu. Kara, Hava ve
Deniz Giicli takimlar1 bir¢ok spor dalinda Tiirkiye sampiyonalarina katilirlardi. Ankara
Muhafiz Giicii milli sporcularin spor hayatlarina iist diizeyde devam edebilmeleri i¢in imkan
tantyordu. Ben er egitimimi tamamladigim Tuzla Piyade Okulu déneminde (1974 yih)
Karagiicii Basketbol Takimi’ni1 ¢alistirdim.

1975-76 yillar arasinda yedek subay olarak Kara Harp Okulu’nda gorev yaptim. Bu siirecte
okulun voleybol takimini ¢alistirdim. Ayrica okul biinyesindeki “Silahli Kuvvetler Savas
Beden Egitimi ve Spor Okulu” bilinyesinde 6gretim elemani olarak gorev yaptim. Okul
komutan1 Siivari Albay Seref Soley idi. Diger taraftan Albay Hiisamettin Yilmaz’in
basogretmen oldugu Beden Egitimi Ogretmenleri grubu ¢ok kiymetli bir ekipti. Onlarla
birlikte Urla-Mentes yaz kampindaki tiim Harp Okulu 6grencilerine toplu halde sabah sporu
yaptirdim. Bu deneyimi yasamimdaki en ¢ok heyecan duydugum anilardan biri olarak

sakliyorum.

ABD Yillar (1976-1980)

1976’yilinda ABD’ye gittim. Amacim mesleki anlamda kendimi yenilemek, biraz olsun
karmasik politik ortamdan uzaklasmak ve akademik yenilikleri takip etmekti. Bir siire
Chicago’da Illinois Athletic Kuliibii’nde spor direktorii olarak ¢alistim. Bu kuliip, basta

belediye baskani olmak iizere sehrin onde gelenleri, biirokratlari ve is adamlarinin iiye
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oldugu bir sehir kuliibiiydii.

1977 yilinda Chicago’nun 4 saat giineyinde yer alan Springfield sehrinde YMCA adli bir
rekreasyon merkezinde genglik direktorii olarak ¢calismaya basladim. Burast 120 000 kisinin
yasadig1 kiiclik bir kentti. Bagta gengler olmak iizere her yasta insana fiziksel aktivite ve
rekreasyon hizmetleri sunulmaktaydi. Gorevim 6-16 yas kiz ve erkek takimlarinin
bulundugu, 2400 katilimcist ve 124 takimi olan bir futbol programmi yiiriitmekti. Bu
programin Ozelligi futbol aktivitelerine katilan genclerin velilerinin, kentteki diger
gontlliler ile birlikte takimlarin antrendrliik ve hakemlik sorumluluklarini iistlenmis
olmalariydi. Yine velilerden olusan bir sosyal komite futbol sahalarmin diizenlenmesi,
malzeme ve ekipman ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in sponsorlardan destek aliyorlardi.
Programda yegane profesyonel yonetici olarak ben gorevliydim.

Bu siirecte mezun oldugum Indiana Universitesi ile yakin bir iliski i¢indeydim. Akademik
caligmalarimi da bir yandan devam ettirme gayreti icinde oldum. 1980 yilinin ilkbaharinda

Tiirkiye’ye donerek ODTU’de goreve basladim.

ODTU’deki Yillarim ve Bir Spor Bilim Merkezinin Kurulusu

1980 y1l1 spor bilimleri igin énemli bir atilimin baslangici oldu. ODTU’de, Dr. Necmettin
Erkan’in girisimleri sonucu, Beden Egitimi, Spor ve Rekreasyon Boliimii agildi. Dr.
Erkan’in amaci, diinya seviyesinde bir spor bilim merkezi kurarak, {ist diizeyde spor bilim
insan1 / akademisyen yetistirmekti. Bo6liimiin yiiksek lisans ogrencileri, daha sonra
akademik caligmalara kazanilmak iizere secilmislerdi. Boylece ihtiya¢ duyulan spor bilim
alt disiplinlerinde uzman yetistirmek amaclaniyordu. Akademisyen yetistirmek hedefi
disinda, spor egitimi amagli derslik ve laboratuarlar, spor etkinliklerine yonelik tesislerin
tasarimi ve fizibilite ¢alismalar1 basladi.

ODTU’de BESR Béliim Baskani olarak benim gérevim béliimiin kurulusuna yardimci
olmak, akademik kadrolar1 olusturmak, tiniversite 6grencilerine ve personeline yonelik spor
tesislerinin egitim ve rekreasyon amagh kullanim programlamasini yapmak, ODTU Spor
Kuliibii ile is birligi i¢inde spor takimlarinin antrenman ve miisabaka giinlerini organize

etmekti.
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Idari gorevlerime ek olarak miifredat ¢aligmalarina katiliyor ve idealist bir ekip ile birlikte
ders veriyordum. Benim verdigim spor bilimlerine giris, spor tarihi, rekreasyon ve spor
yonetimi derslerine ilaveten egzersiz fizyolojisi, kinesyoloji ve anatomi gibi derslere Dr.
Necmettin Erkan, Dr. Hiillya Gokmen, Celil Denktas, Emin Ergen, Caner Acikada ve diger
fakiilte ve iiniversitelerden gelen misafir akademisyenler giriyordu. ODTU’niin diger
boliimlerini de kapsayan son siniflara yonelik se¢meli spor yonetimi dersi de konmustu.
Prof. Dr. Kurthan Fisek’in destegi ile spor yonetimi dersini geng akademisyen Celil Denktas
veriyordu.

Necmettin Hoca’nin girisimleri ile o donem, 90 Milyon TL gibi yliksek sayilabilecek bir
meblag devletten saglanmis ve spor bilim merkezinin kurulusu i¢in mimari projeler hiz
kazanmisti. Ancak 1983 yilinda iiniversite yOonetiminin aldigi bir karar ile bu meblag
iiniversitenin farkl ihtiyaglar1 i¢in harcandi. Bu nedenle Necmettin Hoca tiniversiteden
ayrildi. ODTU’deki BESR Béliimii ileriki yillarda da hizmet vermeye devam etti. Ancak
bir siire sonra lisans diizeyindeki programa son veren iiniversite, yalniz lisansiistii egitim
vererek akademik yasamini stirdiirdii.

1980°li y1llarda Tiirk sporu i¢in dnemli say1lacak bir baska gelisme de 1981 yilinda YOK ’iin
kurulusu ile birlikte gerceklesti. Ulkedeki tiim spor bilim merkezleri iiniversiteler biinyesine
alindi. 1980’11 yillardan itibaren bir¢ok ilde BESYO adi altinda spor egitimi veren kurumlar
acilmaya basladi. Bu kurumlarin 6nde gelenleri; Marmara, Gazi, 9 Eyliil, ODTU, Ege ve
Hacettepe gibi tliniversite BESYO birimleri oldu. Giderek iilkede spor bilimleri alaninda
girisimler artiyordu. 1970 ve 1980’li yillarda bu alandaki atilimlara biiyiik destek veren
oncti isimler, hatirladigim kadari ile Orhan Bilgin, Zekai Baloglu, Necmettin Erkan, Necati
Akgiin, Kurthan Fisek ve Ismail Hakki Giingdr gibi nemli biirokrat ve bilim insanlaridir.
1980’11 yallar, Tiirk sporunun bir¢ok agidan bilimsel atilim yillar1 idi diyebiliriz. 70’lerde
kurulan spor akademileri mezunlarini vermeye baslamig, iiniversitelerde yeni boliimlerin
acilis1 ivme kazanmist1. Ege Universitesi’nde Profesor Dr. Necati Akgiin Hoca nin kurdugu
Spor Hekimligi Enstitiisii ilk mezunlarin1 vermis, Hacettepe Universitesi, iddiali bir spor
bilim merkezini harekete gecirerek Marmara, Gazi, 9 Eyliil ve Ege Universitesi Spor

Bilimleri Kurumlari’na ilaveten bir atilima girmisti. 1973 yilinda Ankara’da “Sporda Insan
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Gicii Gelistirme” sempozyumu diizenlemisti. Bu sempozyuma Tiirkiye’nin 6nde gelen spor
insanlar1 Necmettin Erkan, Necati Akgiin, Fikret Durusoy, Ayhan Ataman gibi sayisiz bilim
insanlar1 katilmislardi.

1980°1i yillarda ayrica, o yillarm tek TV kanali olan TRT’de Pazar aksamlar1 “Herkes igin
Spor” adli bir program Tiirkiye’de ilk kez sunuluyordu. Bu program insanlarin yaygin bir
sekilde fiziksel aktiviteye katilimimi vurgulayan bir yaklasimi igeriyordu. Necmettin
Hoca’nin sundugu bu program, iilkede yiirime ve hafif kosuyu yaygin bir sekilde
benimsetme c¢abasini tastyordu.

Bu siiregte egzersiz yapma anlayis1 yayginlasmaya baslamis ve bu hareket ile birlikte lilkede
spor ayakkabilar1 ve spor giysileri satiglar1 onemli bir oranda artmisti. Bunun arkasindan il
ve ilgelerdeki parklarda toplu halde egzersiz ve bir¢ok ilde de yiiriiylis — hafif kosu yapanlar

gbzlemleniyordu.

Genclik ve Spor Konseyi

1980 yilinda gergeklesen ihtilal sonras1t Ankara’da olusan Genglik ve Spor Konseyi, iilkenin
1980 yilina kadar geldigi siirecte yasanan genclik ve spor sorunlarini ve bunlar i¢in ¢6ziim
yollarin1 ortaya koymay1 hedefliyordu. Hatirladigim kadariyla 25-30 tiyeli konseye genglik
sorunlar1 ve spor meseleleri ile ilgilenen kisiler davet edilmisti. Ben de ODTU Beden
Egitimi, Spor ve Rekreasyon Boliim Baskani sifati ile davet edilmistim.

Koramiral Isik Biren’in komisyon bagkanligini yaptigi bu grupta Prof. Nermin Abadan
Unat, Prof. Ozcan Koknel gibi ¢ok degerli hocalar vardi. Ben daha ¢ok yurt disindaki
deneyimlerimi anlattim ve bazi dnerilerde bulundum. Daha sonra bu diisiinceler ve teklifler
bir dokiiman olarak bastirildi ve gerekli mercilere dagitildi. Sonraki yillarda, bu konseyde
goriisiilen bircok konu ve teklifin icraata yonelik devreye girdigini gérdiim.

Bu toplantilardan bir siire sonra Genglik ve Spor Bakanlig1 birgok girisim baglatti. Bu
girisimlerden biri de bir heyet olusturarak Din Egitim Merkezleri’ne gondermekti. Bu
heyette Necmettin Erkan Hoca, ben ve spor teskilatindan birkac yetkili uzman birlikte
Antalya, Elazig ve Bolu Din Egitim Merkezleri’ne giderek her birinde ii¢ gilin siiren

seminerler diizenledik. Bu siirecte sporun temel degerlerini, sporun bir bilim olarak neleri
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ifade ettigini, diinyada ve lilkemizde sporun geldigi asamay1, genclige ve lilke sporuna
yonelik diisiincelerimizi ve tavsiyelerimizi dile getirdik. Her merkezde ilgi ile karsilandik.
Yalin bir dille basta sporun ve fiziksel aktivitenin birey {izerindeki ¢ok yonlii fiziksel ve
sosyal faydalar1 olmak {izere ¢esitli yararlarini anlattik. Katilimeilarin biiyiik bir kismi spor
ile farkli deneyimler yasadiklarini ve bulunduklar1 yerlerde ¢ocuk ve genglere yol
gosterdiklerini dile getirdiler. Kisisel kanim, Diyanet Isleri Baskanligi’nin her sektor ile
ilgili bilimsel veriler ve yaklagimlari sonucu olusan somut degerleri Cuma hutbelerinde
halka aktarmalaridir. Ozellikle kdy ve kasabalarda halki yonlendiren dncii kuvvetlerin
basinda 6gretmen, muhtar ve din gorevlileri gelmektedir. Onlarin halka aktaracaklar1 bilgi
ve tavsiyeler, halki yonlendirmede 6nemli sayilir.

Bu komisyonun ortaya koydugu eyleme doniik bazi oneriler, ileriki yillarda degisik
kurumlardaki spor biirokratlar1 tarafindan 6nemsenmis ve icraata konulmustur. Bunlardan
bir tanesi Genglik ve Spor Il ve Ilge Miidiirliikleri tarafindan baslatilan “Ucretsiz Spor

Okullar1” dir.

BTGM Merkez Damisma Kurulu Uyeligim

1982 yilinda, dénemin Genglik ve Spor Bakan1 Vecdi Ozgiil’iin atamasi sonucu, BTGM
Merkez Danisma Kurulu’nda gorevlendirildim. Bu kurul GSGM Genel Miidiirii’niin 6nemli
ve kritik kararlar almadan 6nce danistig1 ve fikir aldig1 bir heyetti. Kurulda Tiirk sporunun
temel sorunlarmin tartisildigi (6rnegin  yeni federasyonlarin kurulmasi, mevcut
federasyonlarin ayrilarak bagimsiz bir federasyon haline getirilmesi ya da genel miidiirliik
ve federasyon biitgelerinin onaylanmasi gibi) yetkilere sahipti. Bu islevlerini yerine getirme
gayreti i¢inde olan kurul, ne yazik ki bir onay mercii gorevini yapiyordu. Genel kanim bu
kurulun islevini dogru ve ayrintili bir bicimde yerine getirdigi takdirde daha yararl ve
verimli olabilecegiydi. BTGM yasasinda mevcut olan diger bir danisma mercii “Spor
Suralar1”, periyodik olarak toplanmak iizere ge¢mis yillarda gergeklestiriliyordu. Ancak
2008 yilindan beri bu toplantilar diizenlenmemistir. Bu genis katilimli toplantilar tekrar

baslatilmalidir.
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ENKA Spor Kuliibii Donemi (1984-1988)

1984 yilinda ENKA Egitim, Kiiltiir ve Spor Vakfi’na ait Sadi Giilgelik Spor Sitesi’nin
kurulus asamasinda oldugunu 6grendim. O dénem devlet spor tesisleri kurmak amaciyla
yatirimeilara arazi tahsisi siirecini baglatmisti. Bu yaklagim Tiirk sporunun gelisimi igin
onemli say1lan bir dénemi de yaratti. Ulkenin birgok yerinde spor tesislerinin kurulmast igin
arazi tahsisleri yapiliyordu. Istanbul, Istinye’de kurulmakta olan sitede ENKA Spor Kuliibii
Spor Direktorii olarak goreve bagladim. ENKA Vakfi’nin Genel Miidiiri Zekai Baloglu
geemis yillarda Genglik ve Spor Bakanligi yapmis deneyimli bir biirokrat ve egitimciydi.
Vakfin kurulusunda biiylik emek sarf etmisti. Her ne kadar kuliip kurulma asamasinda ise
de bazi1 spor dallar1 faaliyete baglamisti. Kuliip, kiz ve erkek kategorilerinde olmak iizere 9
spor branginda ¢aligmalarini siirdiiriiyordu.

Spor Direktorii olarak benim sorumlulugum spor subelerini kurmak ve gelistirmek, antrenor
ve teknik kadrolar1 se¢mek, tesislerin fonksiyon tarifleri ve planlamasini yapmak, iiye ve
ailelerinin tesisleri kullanim kosullarini belirlemek ve spor okullarini organize etmekti.
Sitede 25 metrelik kapali, 50 metrelik acik yiizme havuzu, ¢ok amacl bir spor salonu, bir
fitness merkezi, tartan atletizm pisti ve ¢ok sayida agik — kapali tenis kortlarinin ingaati
heniiz devam ediyordu.

Kuliibiin temel amaci, futbol hari¢, amator dallarda sporcu yetistirmekti. Spor subelerinin
oncelikli olarak yararlandig1 tesislerden, ENKA Spor Kuliibii iiyeleri ve aileleri de
yararlanabilecekti. Ayrica cocuklar icin, yaz ve kis spor okullarinin organizasyonu
planlanmaktaydi. Ancak asil amag ¢ok sayida elit sporcu yetistirmek amacini tasiyordu. Bu
sebeple tesislerin tasarimi, antrendrlerin ve teknik kadronun organizasyonu bu hedefler
gozetilerek ele alinmisti. Milli takimlarda c¢aligma yapan ¢ok sayida antrendr
gorevlendirilmisti. Tesislerin tamamlanmasi ile birlikte spor hekimi Dr. Emin Ergen ve
antrendr egitiminden sorumlu Dr. Caner Agikada ekibe dahil oldular. Ag¢ikada ayn1 zamanda
atletizm subesi bas antrenoriiydii. Atletizm subesinde, sonraki yillarda TMOK Genel
Sekreteri olarak gorev yapacak olan Dr. Nese Gilindogan da goérevlendirilmisti. Yiizme milli
takim antrendrlerinden Orhan Mengi ve voleybol milli takim antrenérlerinden Nedim

Ozbey de antrenérler kadrosuna katilmislardi.

12



FOCUSS Spor Yonetimi Arasgtirmalart Dergisi  FOCUSS Journal of Sport Management Research

ENKA Spor Kuliibii 6zellikle atletizm, yiizme, sutopu ve tenis branslarinda Tiirk sporuna

cok sayida elit sporcu kazandirmaya devam etmektedir.

Uluslararasi Olimpiyat Komitesi 92. istanbul Toplantisi

1987 yilinda TMOK Baskani Saym Turgut Atakol IOC’nin 92. uluslararasi toplantisini
Istanbul’da gergeklestirebilmek igin yogun bir hazirlik igine girmisti. Bu 6énemli toplanti
icin ¢cok genis bir kadro seferber olmus ve toplantinin tiim ayrintilarina odaklanmislardi.
Bu toplantinin 6nemli bir ayagi ENKA Sadi Giilgelik Spor Sitesi’nde gerceklesecekti. Bu
sorumlulugu yerine getirme gayreti i¢cinde idik. Basta ENKA Egitim, Kiiltiir ve Spor Vakfi
Baskan1 Sarik Tara, Gililgelik Ailesi adina Ali Giilgelik ve Vakif Genel Miidiirii Zekai
Baloglu ile birlikte tiim ekip biiyiik bir gayret gosterdik. Toplantinin, kii¢iik sorunlar
disinda, basarili gectigini hatirliyorum. Ayrica bana ii¢ giin boyunca IOC Baskani
Samaranch’in asistan1 ve IOC dergisinin editérii Bayan Roukhadze’ye rehberlik yapmam
gorevi verildi. Roukhadze Olimpiyat Oyunlari’na katilmig Tiirk sporcularindan iki sporcu
ile rOportaj yapmak istedigini belirtti. Degerli spor bilimci Ruhi Sarialp ve Spor Akademisi
mezunu giires¢i Salih Bora ile randevular1 gerceklestirdim. Ruhi Hoca 1948 Londra
Olimpiyat Oyunlari’nda 3. gelerek bronz madalya kazanmisti. Salih Bora ise 1976
Olimpiyat Oyunlari’na 48 kg’da katilarak Tirkiye’yi giires sporunda temsil etmisti.

Ruhi Hoca yurt disinda spor bilimleri egitimi almis, uzun yillar egitim kurumlarinda ve
iiniversitelerde hocalik yapmis ¢ok kiymetli bir meslek biiytigiimiiz idi. Ruhi Sarialp ve
Salih Bora sdylesilerinden Roukhadze ¢ok memnun kald. Iki réportaj da IOC dergisinde
yayimlandi.

IOC’nin formal aksam yemegine katilan Ruhi Sarialp ve esi kapida IOC Bagkan1 Samaranch
tarafindan karsilandilar. Samaranch gogsiindeki IOC rozetini ¢ikartarak Ruhi Hoca’nin

yakasina takti. Bu davranis bence ¢ok anlamliydi.
Galatasaray Spor Kuliibii Donemi (1988-1992)

Galatasaray Spor Kuliibii’'nde Spordan Sorumlu Genel Sekreter Yardimcisi olarak goreve

1988 yilinda basladim. Yonetim Kurulu iiyesi eski basketbol takim arkadasim Ozhan
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Canaydin’in daveti iizerine bu teklifi kabul ettim. Ayni siiregcte Genel Sekreter olarak, daha
once BTGM’de Genel Midiir Yardimcilig1 yapmis Giiltekin Ceki atanmigti. Kuliip ciddi
anlamda kurumsallagmay1 gerceklestirme egiliminde idi. Profesyonel bir genel sekreter ve
yine profesyonel olarak 3 genel sekreter yardimcisi ilk kez goreve getiriliyordu. 1905
yilinda kurulmus olan GS Spor Kuliibii'nde ilk defa bir personel ve organizasyon
yonetmeligi hazirlanmisti. Buna goére organizasyon semasinda spordan, idari ve mali
islerden ve tesislerden sorumlu olmak iizere 3 genel sekreter yardimcisina gorev verildi. Bir
stire sonra hukuk islerinden sorumlu olmak iizere bir birim daha kuruldu. Giiltekin Ceki bu
hususta Onemli bir c¢aba sarf etti. Kendisi ge¢cmis donemlerde spor kuliiplerinin
teskilatlanmasi iizerine ¢alismalar yapmis ve spor kuliipleri i¢in 6rnek O6nemli semalar
hazirlamisti. Ceki’nin ¢alismalar1 iilkemizde bir spor kuliibiinde ilk kez uygulanmaya
baslanacakti.

Her kuliipte oldugu gibi, yonetim kurulu toplantilarinda oncelik profesyonel futbol subesi
ile ilgili hususlarin goriisiilmesine ayriliyordu. Diger spor branslar1 ve tesislerin ihtiyaglari
tartigiliyor ve ¢oziim yoluna gidiliyordu. Y onetim Kurulu’nda alinan kararlar kuliibiin resmi
karar defterine yaziliyordu.

Genel Sekreter tiim birimleri kontrol ediyor ve yonlendiriyordu. Spordan sorumlu genel
sekreter yardimcisi olarak benim gorevim, futbol subesi harig, diger spor subeleri ile ilgili
alian kararlarin takip ve denetimini yapmakti. Bu siirecte sube genel kaptanlari ile is birligi
icindeydim. Ayrica farkli spor tesislerindeki sportif faaliyetleri takip ederek, gerekli
katkilar1 saglama gayreti icindeydim.

Onemli tecriibeler edindigim bu dénemde Kuliibe katkilarimdan biri olarak Florya’da cocuk
ve gengler i¢in organizasyonunu Onerdigim futbol okulu ¢alismam olmustur. Futbol okulu
1989 yilinda kuruldu ve c¢ok sayida ¢ocuk ve geng bu girisimin bir parcast oldu. Sonraki
yillarda Marmara BESYO’dan mezun olan égrencim Fatih ibradi uzun yillar bu okulun
koordinatorliigiinii yapti.

Diger bir katkim, yonetim kurulu bagkan yardimcist Sayin Dogan Hasol’un biiytik destegi
ile, bir spor saglik merkezinin kurulmasi igin verilen ¢abadir. Bunun sonucu; Dr. Burhan

Uslu tam zamanli spor hekimi olarak atandi ve kuliipte uzun siire gorev yapti.
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Caligmalarimiz sonucu sporcu saglik merkezi yonergesi ve personel is tarifleri de
hazirlanmistir.

1989 yilinda GS Yonetim Kurulu Toplantilari’ndan birinde yonetim kurulu tiyesi Sayin
Bengiz Bayraktaroglu senkronize yiizme subesi kurulmasi dnerisinde bulundu. Tarafimdan
desteklenen bu Oneri bagkan Alp Yalman’in onay1 sonucu gerekli girisimlerde bulunmam
istendi. GS Kalamis tesisindeki yiizme havuzu saatleri ayarlanarak, faaliyetin baslatilmasi
gerceklesti. Tiirkiye’de ilk senkronize ytizme takimi kurulmustu.

Mesleki yasamimda onemli deneyimler kazandigim, katkida bulunmaya c¢alistigim dort

yilin ardindan gérevimden ayrildim.

Kog¢ Universitesi Donemi (1992-1996)

1992 yilinda Kog Universitesi’nde Ogrenci Isleri Dekani olarak géreve basladim. Bu gérev,
agirlikl olarak, 6grencilerin ders dis1 aktivite ve hizmetlerinin organizasyonunu igeriyordu.
Ogrenci kuliipleri ve spor takimlarinin olusturulmasi, iiniversite i¢i rekreasyon faaliyetleri,
sergiler, yar1 zamanli 6grenci c¢alistirma sorumlulugu ve iiniversiteye ulasim ihtiyacini
karsilamak oncelikli gorevlerim arasindaydi.

Ik etapta dgrenci kuliipleri ve iiniversite spor takimlarinin olusumu islev kazandi. Sekiz
spor faaliyetinde takimlar kuruldu ve iiniversitelerarasi yarismalara katilindi. Universite
icinde sosyal etkinlikler, spor turnuvalar ile iiniversite mensuplarinin ¢ocuklarina spor
okullar1 diizenlendi. Ogrencilerin bulunduklar1 cevrede sosyal faaliyetlere, Istinye
mubhtarlig1 ile yapilan is birligi sonucu, katilmalar1 saglandi. Talepte bulunan iiniversite
ogrencilerinin yerleske i¢indeki birimlerde yar1 zamanli ¢aligmalar1 gerceklesti. Bu siirecte
Anadoluhisar1 Spor Akademisi’nden mezun 3 gen¢ akademisyen yardimcilarim olarak
goreve basladilar.

Kog Universitesi Ogrenci Isleri Dekanlig1, yeni kurulan bir iiniversitede sportif faaliyetlerin
ve spor kiiltiiriiniin 6grencilere benimsetilmesi agisindan bana énemli bir firsat verdi.

Bu gorevimden, akademik ortama yeniden donmek iizere, Marmara Universitesi

BESYO’ya katildim.
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Marmara Universitesi BESYO Dénemi (1996-2010)

Uzun yillar boyunca yapmis oldugum yoneticilik gérevinden ayrilarak akademik diinyaya
dahil olmak istedim. Kendimi bilimsel anlamda daha da gelistirmek, birikimlerimi
ogrencilerim ve meslektaslarimla paylasmak amaciyla 1996 yilinda Marmara Universitesi
BESYO’da 6gretim gorevlisi olarak goreve basladim. Giiglii bir akademik kadroya dahil
olmustum. Ayn1 zamanda belli bir yas ddoneminde olmama ragmen doktora programina da
basladim. Biryandan ders verirken diger yandan 6grenci olmustum. M. U. BESYO’da
agirlikli olarak spor yonetimi ve rekreasyon temelli derslerin sorumlulugunu iistlendim.
Ozledigim akademik diinyada gen¢ spor bilimciler ile ¢alismaktan mutluydum.

2003 yilinda doktora c¢alismami “Tiirkiye’de Isyeri Rekreasyonu” konulu tezimle
tamamladim.

Bu yillarda Spor Bilimleri Dernegi calismalarinda, 6zellikle Tiirkiye’de uluslararasi
kongreler diizenleme ve yurt disindaki kongrelere Tiirk akademisyenleriyle birlikte
katilmay1 gergeklestirdim. Ozellikle geng spor bilimcilerin yurt disindaki kongrelere
katilimi1 ve bilimsel ¢alismalarini sunmalar1 benim igin ¢ok 6nemliydi. Bu siire¢ geng
akademisyenlerin everensel anlamda kiymetli meslek insanlarin1 tanima, ¢alismalarini
izleme ve bilgi paylasimlar1 acisindan Onemlidir. Bu hususta dernek yonetimindeki
hizmetlerim beni mutlu etmistir.

Bu yillarda Avrupa Spor Yonetimi Birligi'nin (EASM) Istanbul’da gerceklestirdigi
kongrenin organizasyon komitesinde goérev almam ve ayrica 2012 yilinda kurulan
Rekreasyon Caligmalar1 ve Arastirmalar1 Dernegi’nin Eskisehir ve Antalya Kongreleri’ne
destek olmam benim i¢in 6nemlidir.

Marmara Universitesi BESYO’nun &nciiliigiinii yaptig1 Korfbol Spor Bransi’nin iilke
genelindeki kurulus ve gelisimine katkilarim oldu. M.U. &gretim elemamn  Dr. Lale
Giiler’in, akademik kadrolarin ve 6grencilerin destegi ile, korfbol sporu lilkemizde 6nemli
asamalar kat etti. Bu spor bransi Coklu Sporlar Federasyonu’nun i¢ine dahil edildi. Son
yillarda korfbol sporu ozellikle orta ogretim ve yiiksek Ogretim kurumlarinca
desteklenmekte ve hizli bir gelisim gostermektedir. M. U Universitesi’nin deki 6gretim

{iyeligim sirasinda Akdeniz, Bahgesehir, Istanbul ve Gedik Universiteleri’nde spor yénetimi
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ve rekreasyon dersleri verdim. 2010 yilinda M.U. BESYO’dan emekli olduktan sonra Bilgi

Universitesi’nde Kurucu Ogretim Uyesi olarak géreve basladim. Bu gelisme, kurulmakta

olan yeni bir yiiksek okula spor yonetimi alaninda yardimci olmami sagladu.

SONUC

Tiirk spor yonetiminin temel sorunlarina elli yillik bir perspektiften baktigimda, esas olarak,

asagidaki hususlar1 6nerebilirim:

Devletin makro spor politikasi ve stratejik plan1 yeniden sekillendirilmelidir.

Milli Egitim Bakanlig1 ve Spor Bakanligi, ¢cok kapsamli bir ¢alisma iginde birlikte
hareket ederek, Tiirk sporunu daha verimli ve etkin bir hale getirmek i¢in isbirligi
yapmalidir. (Ornegin, okul-kuliip iligkileri daha verimli bir hale getirilmelidir. v.b)

Milli Egitim Bakanligi Talim Terbiye Dairesi Baskanligi, “spor kiiltiiri ve
rekreasyon kiiltiirii” kavramlarini ayr1 ayr1 ve yogun bir sekilde analiz ederek, giincel
girisimleri egitim kurumlar1 miifredati icine almalidir. Anaokullarindan baslayarak
ilk, orta ve yiiksek 6gretim kurumlarinda spor ve rekreasyon teorik ve uygulamali
dersleri tiim 6grencileri kapsayacak sekilde gergeklestirilmelidir.

Spor bilimleri fakiiltelerinin gelecegi ile ilgili genis kapsamli bir c¢alismay1
gergeklestirmeyi amaglayan bir “Daimi Komisyon” kurulmalidir.

GSGM, TMOK ve sporun énemli paydas kurumlar1 uzun vadeli bir “spor politikasi
ve stratejisini” birlikte gerceklestirmelidir. Bu strateji 2024, 2028 ve 2032 Yaz
Olimpiyat Oyunlar1 ile 2022, 2026 ve 2030 Kis Olimpiyat Oyunlar1 hedef alinarak
yapilmalidir.

Siyasi partilerin spor ile ilgili birimlerinin spor ve rekreasyon kiiltiiriinii 6ziimseyen
kapsamli bir sekilde bilgilenmeleri saglanmalidir. Bu dogrultuda partilerin
biinyelerinde “Daimi Spor Komisyonu” kurmalar1 gerekmektedir.

Yerel yonetimlerde spor ve rekreasyon birimleri yapilanmasi, kapsamli bir sekilde,
yeniden ele alinmalidir.

Ozel tesebbiis kuruluslarinda rekreasyon ve spor birimleri kurulmasi tesvik

edilmelidir.
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