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OZET

Bu ¢alismada, 1938’den giiniimiize Tiirk spor yonetiminin
temel unsuru olan kamu (merkez ve tasra) spor Orgiitiiniin,
amag¢ ve Orglt yapist baglaminda incelenmesi
amaglanmistir. Bunun i¢in c¢alismada literatiir taramasi
yontemi kullanilmistir. Tiirk spor yonetiminin tarihini
olusturan  kurumlardan, Beden  Terbiyesi Genel
Miidurlugi-BTGM (1938-1989), Genglik ve Spor Genel
Miidurlugi-GSGM  (1989-2011), Genglik ve Spor
Bakanligi-GSB (2011-devam), Spor Genel Miidirlugi-
SGM (2011-2018) ve Spor Hizmetleri Genel Mudiirliigii-
SHGM’niin (2018-devam) Orgiit yapilar: ile birbirinin
devami olan bu yapilarin arasindaki farkliliklar ve
benzerlikler ortaya konulmaya calisilmistir. 1938 sonrasi
ve onu izleyen donemlerde (GSGM, SGM, GSB, SHGM)
kamu Orgiitiinde sporun merkeziyet¢i bir anlayisla ele
alindig1 goriilmektedir. Ulke kamu ySnetiminin genelinde
goriilen biirokrasi ve hantalligin, spor yonetim yapisini ve
hizmetin gergeklestirilmesini olumsuz etkiledigi
sOylenebilir. Son yillarda siyasi ve ekonomik olarak
diinyanin  hizli bir degisime ugramasi, bilim ve
teknolojideki gelismelerle birlikte ihtiya¢ ve beklentilerin
farklilagsmasi ile insana ve yasam standartlarina verilen
Oonem de bir o kadar artmistir. Bu nedenle ilkemiz
agisindan da gelecegi de Ongdrebilen bir spor yonetimi
anlayisinin olusturulmas: dnem kazanmaktadir.

Anahtar Sézciikler: Tirk Spor Yoénetimi, Teskilat
Yapisi, Kamu Spor Orgiitii

FOCUSS Spor Yonetimi Arastirmalar1 Dergisi

ABSTRACT

In this research, examining the structure of the public
(central and provincial) sports organization, which has been
the main element of Turkish sports management since 1938
For this purpose, a literature review method was used in this
study. The organizational structures of General Directorate
of Physical Education-BTGM (1938-1989), General
Directorate of Youth and Sports- GSGM (1989-2011),
Ministry of Youth and Sports- GSB (2011-on-going),
General Directorate of Sports- SGM (2011-2018) and
General Directorate of Sports Services-SHGM (2018-
ongoing), which are among the institutions that make up the
history of Turkish sports management, and also the
differences along with the similarities among these
sequential organizations were aimed to reveal. It was seen
that sport was handled with a centralist approach in public
organizations after 1938 and the following periods (GSGM,
SGM, GSB, SHGM). It can be said that bureaucracy and
slowness negatively affected sports management structure
and executing service. With the political and economic rapid
changes in world and the developments in science and
technology, needs and expectations have differentiated and
importance given to people and living standards have
increased. For this reason, it is important for our country to
create a sports management approach that can predict the
future.

Keywords: Turkish Sports Management, Organizational Structure,
Public Sports Organization
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GIRIS

Yonetim, ortak bir ama¢ icin bir araya gelmis insanlarin faaliyetleriyle ilgili
gerceklestirdikleri ¢abalar biitiiniidiir (Dinger ve Fidan, 1996, s.21). Rue ve Byars (1983,
s.9) tarafindan yonetim, ¢alisanlar1 yonlendiren ve onlara rehberlik eden, organizasyonun
amaglarina ve hedefelerine ulagsmak i¢in olusturulan bir siire¢ olarak tanimlanmistir. Bir
baska tanimda yonetim, amaclarin etkili ve verimli bir bicimde gerceklestirilmesi amaciyla
bir insan grubunda is birligi ve koordinasyon saglamaya yonelik faaliyetleri ifade

etmektedir (Ulubas ve Arikanli, 2004, s.77).

Goziibliyiik (2012) yonetimi, en genel anlamda belirlenen amacin gerceklestirilmesi i¢in
bireylerin is birligi yapmalar1 olarak belirtmistir. YoOnetimin bir fonksiyonu olan
orgiitlenme, bir kurum ya da kurulusun amaglarina ulagabilmesi i¢in yer, arag, gere¢ ve
istihdam edilecek bireylerin saglanmasi, bunlarin belirli bir sistem ile bir araya getirilmesi
ve yetki dagiliminin yapilmas1 olarak tanimlanmistir (Aydim, 2001, s.41). Orgiitlenmenin
yaninda, yonetim orgiitiin isleyisi i¢in gereken her tiirlii yonetsel faaliyetleri, kaynaklarin
bir araya getirilmesini ve kullanimini, esgiidiim saglanmasini, kullanilacak yontemleri ve
denetimi de kapsar. Bu anlamda hem kamu kesimi hem de 6zel kesim icin gecerli bir

ifadedir (Goziibliyiik, 2012, s.3).

Bilindigi gibi spor yonetimi, kamu yonetiminin 6zel bir alami olarak alanyazinda yer
almaktadir (Taskin, 2004, s.27). Bu yonden kamu yoOnetiminde kullanilan kavram ve
yontemler bu alanda da gegerliligini korur. Spor yonetimi i¢in, kamu yonetimindeki ilke,
yonetim ve kurallarinin spor alanina uygulanmasi denilebilir. Spor yonetimine ait bir¢ok
tanim yapilmakta ve genel yonetim tanimlar1 {lizerine spor olgular1 ekleme ile bir¢ok
tanimlama alan yazinda yer almaktadir. Spor yonetimi, birincil iiriinii veya hizmeti spor
veya fiziksel aktivite ile ilgili olan bir organizasyon veya departman baglaminda planlama,
organize etme, yonetme, kontrol etme, biitgeleme, liderlik etme ve degerlendirme ile ilgili
her tiirlii beceri kombinasyonunu igerir (Kelley, Beitel, DeSensi ve Blanton, 2003, s.93).

Ekmeke¢i (2013, s.7)’ye gore, en sade ve kisa tanima goére spor ydnetimi; ‘“‘spor
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organizasyonu ve bu organizasyonunun amaglari ve hedefleri dogrultusunda insan ve madde

kaynaklarini sevk ve idare etme bilimi ve sanatidir”.

Sporun fiziksel, zihinsel, duygusal ve ruhsal etkileri spor orgiitli ve bu orgiitiin yapisini ve
yonetimini farkli hale getirmektedir. Bu sebeple spor kurum ve kuruluslarinin dinamik bir
yapida olmasi beklenir. Ozellikle spor ortami olusumunda yer alan y&netici, sporcu,
egitmen, tesis, arag-gerec¢ ve sportif yarisma programlari gibi 6geler, amaglara uygun bir

sekilde diizenlenmelidir (Mirzeoglu, 2003).

Orgiit, ortak caba harcayarak bir isi basarmak icin bir araya gelen ve her birinin faaliyet
biitiinii i¢inde belirli gorev, sorumluluk ve ilkeleri bulunan birey ve gruplar arasindaki
iliskileri temsil eden yapidir (Budak ve Budak, 2002, s.30). Allen (1958, s.4) orgiitii,
hedeflere ulasmada insanlarin birlikte en etkin sekilde ¢alismasini saglamak amaciyla
yapilacak isi belirleme ve gruplama, sorumluluk ve yetkiyi tanimlama ve devretme ve
iliskiler kurma olarak tanimlamistir. Orgiit yapisi ise, orgiitsel planin ilk aracidir ve bir
organizasyon i¢inde var olan temel iliskileri ifade eder. Komuta zinciri, sorumluluk ve yetki

hiyerarsisi, organizasyon yoluyla kurulur (Geng, 2004, s.103).

Spor yonetimi agisindan, iilkelerdeki beden egitimi ve sporun yapisal orgiitlenmeleri,
yonetim yaklasimlari ve katilma sekilleri onem arz etmektedir (Gok ve Sunay, 2010). Spor
diinyasini doniistiiren degisiklikler, sadece spor orgiitlerinin yapisini degil, ayn1 zamanda
faaliyet gosterdikleri ortami ve etkinliklerini degerlendirmek i¢in geleneksel olarak
kullanilan yontemleri de etkiledigi anlamina gelmektedir (Gomez, Opazo ve Marti, 2008,
s.1).

Tiirkiye’de spor yonetiminin kamu hizmeti olarak kabul edildigi ve merkezilestigi

donemden baslayarak, gliniimiize kadar gecirdigi siire¢ i¢in literatiir taramas1 yapilmaigtir.
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1. 1938 Sonrasi Kamu Spor Orgiitleri Amac ve Yapilari

Tiirkiye idman Cemiyetleri ittifaki (TICI) ilk bigimsel spor ydnetimini uygulamasi

doneminden sonra ve Tirk Spor Kurumu (TSK) spor yonetimi Orgiitlenme yapisindaki

parti-devlet iliskisi varligindaki caligmalardan sonra, sporun da egitim ve saglik gibi

tamamen devlet tarafindan yonetilmesi karar1 alinmistir. Dogrudan hiikiimete bagli olan bu

orgiitlenme yapisiyla kronolojik olarak;

e Beden Terbiyesi Genel Mudiirliigii (1938-1986)
e Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii (1986-2011)
e Genglik ve Spor Bakanligi (2011- devam) bi¢imlerinde degiserek giliniimiize

kadar gelmistir.

Ayrica, 57 ve 59. Hiiklimetler tarafindan spor yonetimi orgiit yapisinda degisiklik 6neren

yasa tasarilari teklif edilmis, ancak yasalasmamustir.

2001 yilinda 57. Hiikiimet tarafindan Spor Yiiksek Konseyi ile Spor Genel
Miidiirliigii kurulmasi icin yasa tasaris1 hazirlanmig olup, en 6nemli yenilik olarak
Spor Yiiksek Konseyi kurulmasi onerisi olmustur. Spor Yiiksek Konseyi’nin, Spor
Genel Miidiirliigii’nilin iistiinde, genglik ve sporla ilgili politikalar1 belirleyen bir
konum almasi Onerilmistir. GSGM’ nin merkez ve tasra teskilatina iliskin ise
herhangi bir diizenlemeden bahsedilmemistir. Bu siirecte sadece insan kaynagi ile
ilgili olarak, merkez teskilatina 140 spor miisaviri ve sportif egitim uzmani, tasra

teskilatina ise 900 sportif egitim uzmani kadrosu verilmistir (TBMM,2001).

2007 yilinda ise, 59. Hiikiimet tarafindan bir reform olarak Tiirk Spor Kurumu Yasa
Tasaris1 6nerilmis. Bu yasa tasarisinin getirdigi yenilik ise, GSGM nin yerine sporla
ilgili ilke, hedef ve politikalar1 belirleyecek Tiirk Spor Kurumu kurulmasi teklifidir.
Tasarida dikkate deger bir ayrinti, tasradaki spor faaliyetleri il ve ilge yerel
yonetimlerine birakilmaktadir. GSGM’nin merkez teskilat1 Tiirk Spor Kurumu’na,
tagra tegkilati personeli ise yerel yoOnetimlere devredilmek suretiyle yeni bir

yapilanma olugturulmasi planlanmistir (TSK Kanun Teklifi, 2007, s.6).
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1.1. Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii (BTGM)

Sporun da egitim ve saglik gibi sosyal bir devletin isi olarak ele alinmasi, hatta kamu
hizmetleri arasina alinip, ona devlet mekanizmasi i¢inde yer verilmesi fikri BTGM'nin
kurulusuna zemin hazirlamistir (Fisek, 1998, s.387). Dogrudan hiikiimete bagli bir spor
teskilatt kurmak amaciyla 3530 sayili Beden Terbiyesi Kanunu (29 Haziran 1938)
cikarilarak Tiirkiye'de spor alaninda kamu otoritesi altinda tiizel kisiligi haiz, katma biitgel,
merkezi Ankara'da yer alan teskilat kurulmustur. Devlet o yillarda tiim hizmetleri tek elden
yuriitmek istiyordu. Bu baglamda, devletin koklii reformlar1 gergeklestirirken merkeziyetci
bir yonetim anlayis1 benimsemesi dogal ve ¢esitli organizasyonlarin ilk kurulus yillarinda
merkezden idare edilmesinin de normal oldugu belirtilmektedir (Tayga, 1990, s.261, aktaran
Taskin, 2004, s.47).

BTGM'in merkez teskilati genel miidiirliik, genel miidiirliik kurullari, federasyonlar ve
idari birimlerden, BTGM'nin tagra teskilatinda ise bolge baskani (vali), bolge miidiirliigii,
ilge baskani (kaymakam), bucak beden terbiyesi baskani (bucak miidiirii) ve kdy beden

terbiyesi baskanligi (muhtar) birimlerinden meydana gelmistir.

Ayrica BTGM biinyesinde, Genglik Sorunlar1 Genel Miidiirliigii, Okul i¢i Beden Egitimi ve
Spor Genel Miidiirliigii, izcilik ve Bos Zamanlar1 Degerlendirme Genel Miidiirliigii, Egitim

Genel Miidiirliigii gibi midiirliikler de yer almaktaydi.

Bu merkezden idare anlayisi ile Bagbakanliga bagli olarak devlet yonetiminde yer bulan
kamu spor teskilat1 1942 yilinda 4235 sayili kanunla Milli Egitim Bakanligi'na, 1960 yilinda
7474 sayili kanunla tekrar bagbakanliga ve 1970 tarihinde ise Genglik ve Spor Bakanligi'na
baglanmistir. 13 Aralik 1983 tarih ve 179 sayili kanun hilkkmiinde kararname ile Milli Egitim
ile Genglik ve Spor Bakanligi’nin birlesmesi ile Genel Midiirlik bu defa Milli Egitim
Genglik ve Spor Bakanligima bagh bir kurulug olarak sevk ve idare islemlerini

gerceklestirmeye baslamistir.

22



Adatepe, Kandaz Gelen ve Ciftgi (2020); 1(2):18-45

1.2. Genglik ve Spor Genel Miidiirligii

3289 sayili yasanin bazi maddeleri, Bakanlar Kurulunca 2 Mart 1989 tarih ve 20096
say1li resmi gazetede yayinlanan 24.1.1989 tarih ve 356 sayil1 Kanun Hitkmiinde Kararname
ile degistirilerek yiirtirlige girmistir. Bu degisiklik ile birlikte Beden Terbiyesi ve Spor
Genel Midiirligii’niin ad1 Genglik ve Spor Genel Miidirliigii olarak degistirilmistir.

I1 ve Ilge miidiirliikleri de “Il Genglik ve Spor Miidiirliigii”, “Ilce Genglik ve Spor
Miidiirliigii” adin1 almistir ve Genel Miidiirliik merkez birimleri arasina Genglik Hizmetleri
Dairesi Bagskanligi eklenmistir. Genel Midiirliigiin siirekli kurullar1 olusturulmus ve

devaminda Genglik ve Spor Suralar1 olusturulmustur (Ozelgi, 2007).

2008 yilinda yapilan Spor Surasi’nda Genel Miidiirliigiin “Bakanliga” dontstiiriilmesi
onerge ile istenmistir (GSGM, 2009, s.97).

Sekil 1’de Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii kamu spor yonetimi yapilanmasina ait teskilat

yapist yer almaktadir.
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Sekil 1. GSGM teskilat yapisi
https://shgm.gsb.gov.tr/Public/Edit/images/SGM/StratejiB%C3%BCt%C3%A7e/stratejikplanlama.pdf, s.10

1.3. Genglik ve Spor Bakanhg ile Spor Genel Miidiirliigii

Genglige yonelik hizmetlerin daha fazla One ¢ikarilarak etkin ve yaygin bir sekilde
yuriitiilmesi amaciyla 08/06/2011 tarihli ve 27958 miikerrer sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 03/06/2011 tarihli ve 638 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genglik ve
Spor Bakanlig1 kurulmustur (GSB,2013-2017 Stratejik Plani, s.18).

Kanun Hiikmiinde Kararname ile teskilat yapisinda degisiklige gidilen Genglik ve Spor
Genel Miidirligi'niin 3289 sayili kanunda yer alan "Genglik ve Spor Genel Miidiirliigi"
ibaresi "Spor Genel Miidiirliigii" olarak degistirilmistir (SGM,2019).

Bakanlikta Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii, Proje ve Koordinasyon Genel Miidiirligi
ile Egitim, Kiiltiir ve Arastirma Genel Miidiirliigii olusturularak genglik konusu ¢ok yonlii

olarak ele alinmaya ¢alisilmistir.
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GENCLIK VE SPOR BAKANI
Suat KILIC

OZEL KALEM
MUDURLIGD

BASIN VE HALKLA
iLiSKILER MUSAVIRLIGH

BAKAN
YARDIMCISI
BAKANLIK MUSAVIRLERI
(20)

MUSTESAR
MUSTESAR
YARDIMCISI (2)
BAKANLIK HIZMET BiRIMLERI BAKANLIK BAGLI KURULUSLARI

GENEL MODURLOGD DAIRESI LIGI LIGI
e e e GENEL MUDDRLOGD TESKILAT BASKANLIGI
PROJE VE KOORDINASYON DI5 iLESKILER DAIRESI DESTEK HIZMETLER]
GENEL MODORLOGD BASKANLIGI DAIRES] BASKANLIGI
MERKEZ TASRA MERKEZ TASRA
EGITiM, KULTUR ve ARASTIMA STRATE!| GELISTIRME BiLGI ISLEM DAIRESI TESKILATI TESKiLATI TESKiLATI TESKILATI
UDORLOGO IRESI BASKANLIGI BASKANLIGI

GENEL MODUORLOGD

GENEL MODURLOGD DAIRESI

s BOLGE
HUKUK MOSAVIRLIGH miolrLiG
iLCE
MUODORLDGD

Sekil 2. Genglik ve Spor Bakanligi teskilat yapisi1 (GSB, 2013-2017 stratejik plani, s.75)
Erisim adresi: http://www.gsb.gov.tr/public/edit/files/strateji/gsb-2013-2017-stratejik-plani.pdf

Bakanligin  kurulmasiyla Genglik ve Spor Genel Midirligii, Spor Genel
Midiirliigii adin1 alarak sadece spor yonetiminden sorumlu bir kurum olarak hizmet
vermeye baslamistir. Spor Genel Miidiirliigii (2011), Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar
Kurumu Genel Midiirligii ve Spor Toto Teskilat Bagkanligi Bakanliga bagl kuruluslar
héline getirilmis ve tasrada Spor Genel Miidiirliigiine bagl Genglik Hizmetleri ve Spor Il
ve Ilge Miidiirliikleri kurularak hizmet vermektedir. Sekil 2°de yeni kurulan merkezi teskilat

yapisi1 yer almaktadir.

Yeni kamu spor yonetimi anlayisi ¢er¢evesinde Bakan Yardimciliginin yer aldigi semada,

bakanlik miisavirlerinin yapiya eklendigi goriilmektedir. Merkez teskilatin Ana Hizmet
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Birimleri ve Bagli Kuruluslar bi¢ciminde iki temel boyuta ayrildig1 yeni yapida SGM bagl
kurulus olarak belirlenmistir. Buna karsin Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii ise ana

hizmet birimleri arasinda yer almistir.

Spor Genel Midirligii, merkez ve tasra teskilatindan olusmaktadir. Genel Miidiirliik
merkez teskilat, ana hizmet birimleri, danisma ve denetim birimleri ile yardimc1 birimlerden

meydana gelmektedir. Genel Miidiirliik ana hizmet birimleri;

e Spor Federasyon Baskanliklari,

e Tesisler Dairesi Bagkanligi,

e Saglik Isleri Dairesi Baskanligi,

e Spor Egitimi Dairesi Bagkanlig,

e Uluslararas1 Organizasyonlar Dairesi Bagkanligi,

e Spor Kurulusglar1 Dairesi Bagkanligi,

e Spor Faaliyetleri Dairesi Bagkanligi,

e Danisma ve Denetim Birimleri,

e Teftis Kurulu Baskanligi, Hukuk Miisavirligi,

e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi,

e Spor Kontrolorleri Kurul Bagkanligi,

e Yardimci Birimler; Personel ve Egitim Dairesi Bagkanlig, Idari ve Mali isler

Dairesi Baskanlig1, Dis Iliskiler Dairesi Baskanligi,

Genel Miidiirliik Tasra Teskilats; illerde Genglik Hizmetleri ve Spor 11 Miidiirliigii, ilcelerde
ise Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirliikleridir. Spor Genel Miidiirliigiinde siirekli
kurullar; Merkez Danisma Kurulu, Merkez Ceza Kurulu, Genel Miidiirliik Ceza Kurulu, il
Ceza Kurulu'ndan olugmaktadir (SGM, 2015). Sekil 3’te SGM teskilat yapisi yer

almaktadir.

27



FOCUSS Spor Yonetimi Arastirmalari Dergisi  FOCUSS Journal of Sport Management Research

GENCLIK VE SPOR BAKANI
Akif Cagatay KILIC
I

Sekil 3. Spor Genel Midiirliigii teskilat yapisi (2015-2019 stratejik plani)

GSB (2018), 2018-2022 Stratejik Plani’na bakildiginda (Sekil 4), Sekil 2’deki teskilat yapisi
goriilmektedir. Bir onceki teskilat yapisina ilaveten Miistesar’a bagl iki birim eklenmistir.
Bu birimler “Rehberlik ve Denetim Baskanligi” ve “I¢ Denetim Baskanhigi” olarak yer

almaktadir.
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Sekil 4. Genglik ve Spor Bakanlig1 teskilat yapisi (2018 Temmuz ay1 dncesi)

Daha sonra, Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemine geg¢ilmesiyle 10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1 sayili Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile Spor Genel Miidiirliigii, Spor Hizmetleri Genel
Midiirliigii, Yiksekogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Midiirliigii ise Kredi ve
Yurtlar Genel Miidiirliigii adin1 alarak Bakanlik Merkez Teskilatina dahil edilmis ve yeni
hizmet birimleri olusturulmustur. Ayrica Bakanlik Hizmet Birimleri arasinda yer alan
Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii ile Bagl Kurulus olan Spor Genel Miidiirliigii tasrada
birlestirilerek tek tasra teskilati Genglik Hizmetleri ve Spor I Miidiirliikleri ile Ilce

Miidiirliikleri olarak yer almistir.
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Sekil 5. Genglik ve Spor Bakanlig1 teskilat yapisi (2020 mevcut yap1)

2018’den giinlimiize kadar gelen teskilat yapisinda spor agisindan en belirgin degisiklik;
Ana Hizmet Birimleri ile Bagli Kuruluslar konusunda olmustur. Spor Genel Miidiirligi,
Spor Hizmetleri Genel Midiirliigi olarak hizmet birimleri arasina alinirken, Bagh
Kuruluslar arasindan sadece Spor Toto Teskilat Bagkanligi bu statiide kalmistir. Aymi
sekilde, Kredi ve Yurtlar Genel Miidiirliigii de hizmet birimleri arasina ¢ekilmistir. Bu arada
hizmet birimlerinin sayis1 artirilarak 8 Genel Miidiirliige c¢ikarilmistir. Bir diger énemli

degisiklik; 4 Bakan Yardimcilig1 getirilerek Miistesarlik statiisiiniin kaldirilmasidir.
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Cumbhurbaskanligi Kararnamesinin Bakanligin tasra teskilati ile ilgili maddelerinde
asagidaki bilgiler yer almaktadir (1 Nolu Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesi, 202.madde, 2018):

(1) Bakanlik tasra teskilati kurmaya yetkilidir.

(2) Tasra teskilati Genglik ve Spor Il Miidiirliikleri ile Genglik ve Spor Ilce
Miidiirliiklerinden olusur. Gérevin durumuna veya ihtiyaca gore, Genglik ve Spor
II Miidiirliiklerine bagl olarak Genglik Merkezi, Yurt, Kamp, Sporcu Egitim

Merkezi Midiirliikleri gibi ayr1 il ve ilge birimleri de kurulabilir.

Sekil 6’da Tasra Teskilatt (Mevcut Durumu 2020) yer almaktadir. Sekilde goriildiigii gibi,
ilde I Miidiirii yer almakta ve il miidiirliigiine bagl Yurt Hizmetleri Miidiirliigii, Genglik
Hizmetleri Miidiirliigli, Spor Hizmetleri Midiirligli, destek hizmet birimleri ve ilce

midiirliikleri goérev yapmaktadir.

Ayrica, bu yeni sistemin tasrada yapilanmasi i¢in 9 Ocak, 2019 tarihli 27 sayili
Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 46’nct maddesi ile 1 sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesinin 202’nci maddesine eklenen tigiincii fikrada; “Tasra teskilatinda; Genglik,
spor ve yurt hizmetlerini il diizeyinde koordine etmek ve yiiriitmek tizere il miidiirliiklerine
bagh olarak Yurt Hizmetleri Miidiirliigii, Genglik Hizmetleri Miidiirliigii ve Spor Hizmetleri
Miidiirliigii kurulabilir. Yurt Hizmetleri Miidiirii, Genglik Hizmetleri Miidiirii ve Spor
Hizmetleri Miidiirii, mali ve sosyal hak ve yardimlari ile diger ozliik haklari bakimindan
375 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin ek 30’uncu maddesi uyarinca Defterdar

Yardimcisina denktir.” hiikmii yer almistir (T.C. Resmi Gazete,2019).

Bu cergevede 81 ilde toplamda 3 adet olmak tlizere Genglik Hizmetleri Miidiirii, Spor
Hizmetleri Miidiirii ve Yurt Hizmetleri Miidiirleri kadrolar1 ihdas edilmistir. Boylece merkez
teskilatta yer alan 3 ayr1 genel miidiirliik, tasra teskilatinda ayni ¢at1 altinda birlestirilmis;

Genglik ve Spor i1 Miidiirliigii adeta cat: 6rgiit haline getirilmistir.
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Sekil 6. Bakanlik tagra teskilat1 (2020 mevcut yapr1)

https://pgm.gsb.gov.tr/Public/Edit/images/PGM/012014/4.9%20Ta%C5%9Fra_Y%C3%B6nerge_ve EKleri.p
df
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Sekil 7. Cumhurbagkanlig: teskilat semasi1 (2020 mevcut yapi)

https://www.sde.org.tr/siyaset/cumhurbaskanligi-hukumet-sisteminde-teskilat-semasi-nasil-olacak-haberi-
5647

Sekil 7°de 2018 Temmuz ayinda agiklanan yeni Cumhurbagkanligi Tegkilat Semas1 yer
almaktadir. Burada, yeni kabine, ofisler, kurullar ve bagl kuruluslar tanimlanmistir.
Goriildig iizere, bakanliklarin yani sira politika Onerileri gelistirilerek icrai faaliyetleri
izleyip raporlayacak (yerel yonetim politikalari, hukuk politikalar1, sosyal politikalar vb.
gibi)  kurullar  bulunmaktadir.  Fakat  genglik ve  spor  politikalarinin

olusturulmasi/hazirlanmasi i¢in bir kurulun var olmadig: dikkat cekmektedir.
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2. Kalkinma Planlar1 ve Spor Suralarinda Kamu Spor Orgiitleri ifadeleri
Bu boliimde kalkinma planlarinda ve spor suralarinda yer alan, Tiirkiye Kamu Spor

Orgiitiine dair bulgulara yer verilmistir.

2.1. Kalkinma Planlarinda Kamu Spor Orgiitleri

Kalkinma Plani, Cumhurbagkanligi’na bagli Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan
hazirlanip Bakanlar Kurulunca kabul edildikten sonra onaylanmak iizere TBMM
Baskanligina sunulan, Plan ve Biitce Komisyonunda goriisiilmesine miiteakip Genel
Kurulda karar baglanan, iilkenin ekonomik ve toplumsal potansiyelini biitiiniiyle ya da
belirli alanlarda gelistirmeyi amaglayan ve 5 yillik bir siireyi kapsayan plandir (Kalkinma
planlarinin yiiriirliige konmasi1 ve biitiinliigliniin korunmas1 hakkinda kanun,1984).
Kalkinma planlarinda kamu spor orgiitiiyle ilgili 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 10 ve 11. Kalkinma

planlarinda yer verilmistir.

2. Kalkimma Planinda; Beden Terbiyesi Genel Midiirliigiiniin yeniden
diizenlenecegi ve bdylece spor faaliyetlerinin diizenlenmesi, programlarin yiirtitiilmesi,
tesislerin gereken ilgiyi gérmesi icin yeterli bir teskilatlanmaya ihtiyag duyuldugu
belirtilmistir. Tiirk sporunun gelisiminden sorumlu olacak kurulus ile Milli Egitim
Bakanlig1 arasinda siki bir is birligi kurulacagi, bu is birligi sonucunda spor 6gretmenlerinin

say1 ve nitelikge yeterli olarak yetistirilmesi ifadeleri gegmektedir (SBB,2018).

3. Kalkinma Planinda; Genglik ve Spor Bakanliginca Spor konusunda yetenekli
elemanlarin yetistirilmesi amaciyla yeterli sayida beden egitimi Ogretmeni, Ggretim
gorevlisi, antrendr, monitdr, spor yoneticisi ve sporcu saglit uzmani yetistirilmesine
oncelik verilecegi yer almaktadir. Yerlesim yerleri dl¢eklerine uygun olarak tesislesmenin
yapilmasi ve spor arag¢ gereclerinde bakanlik ve Tiirk Standartlar1 Enstitiislince yurti¢inde

uluslararas1 standartlara uygun sekilde yapim imkanlarinin saglanmasi yer almistir

(SBB,2018).

4. Kalkinma Planinda; ekonomik ve toplumsal kalkinmanin ana bileseni olan insanin

beden ve ruh saglhigini gelistirmek {izere, sporun bir seyir ve gosteri araci olmaktan ziyade
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okullardan baslayarak orgiitlii ve bilimsel bir bi¢cimde kitlelere yayilmasi temel ilkesi
benimsenmistir. Biitliin spor dallarinda ve her yas seviyesinde saglikli ve basarili sporcu
yetistirmek amaciyla, bolgelerin Ozellikleri g6z Oniinde bulundurularak, temel spor
dallarinda spor egitimi plan ve programlar1 yapilacak ve ulusal diizeyde yiiriitiilecek
sistemin olusturulmasi belirtilmis olup ayrica, toplu igyerlerinde ve yerlesim merkezlerinde
spor merkezlerinin kurulmasma ve her yasta spor olanaklarinin gelistirilmesine 6nem
verilecegi planlanmistir. Okul i¢i beden egitimi ve spor faaliyetlerine gereken onemin
verilmesi, spor tesislerinden ¢ok amaghlik ilkesi ile okul i¢i ve okul disi genglerin
yararlanmasi ayrica kamu inisiyatifinde olan tesislerin kuliiplere kiralanmasi, toplu yasam

ve 1s yerlerinde spor merkezlerinin agilmasi konular1 ele alinmistir (SBB,2018).

5. Kalkinma Planinda; sporun semtlere ve kdylere yayilabilmesi i¢in basit, ekonomik
tesisler, 6zel idare ve belediyelerin is birligi ve katkilar1 olmasi1 gerektigi, sehir imar
planlarinin hazirlanisinda spor alanlarina ve yesil sahalara agirlik verilecegi ve buna gore

bir olusum i¢in zemin hazirlanmasi ifadeleri yer almaktadir (SBB,2018).

6. Kalkinma Planinda; sporla ilgili mevzuat yeniden diizenlenmesi, profesyonellige
miisait olan dallarda, profesyonelligin tesvik edilmesi, merkezi idareler, belediyeler ve koy
idareleri bos zamanlarin degerlendirilmesinde yonlendirici olmasi ifadelerine yer
verilmistir. Sporda bilim ve teknoloji alanindaki yeniliklerin takibi ve uygulanmasina

oncelik verilmesi de ele alinan konular i¢inde yer almistir (SBB,2018).

7. Kalkinma Planinda; teskilatlanmaya dair net ifadeler yer almasa da, bedenen ve
ruhen saglikli bir toplum yetistirilmesinin temel unsurlarindan biri olan sporun genis
kitlelerce yapilmasi tesvik edilmesi icin planlarin yapilmasi yer almaktadir. Tesislerin
rasyonel kullanimi saglanmasi, devletin agirliginin azaltilirken 6zel kesimin katkisinin

arttirtlmast ve sporun genis kitlelerce yapilmasinin tesvik edilmesi konusulmustur

(SBB,2018).

8. Kalkinma Planinda; toplumumuzun tiim kesimlerine diizenli spor yapma

aliskanligr kazandirmanin yaygilastirilmasi, sporun ve spor altyapisinin biitiin dallar
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itibartyla tilke genelinde dengeli dagilimi, sporcu ve spor elemanlarinin egitim ve istthdam
sorunlarinin giderilmesi, tesis sayilarmin artirilmasi ve rasyonel kullanilmasi ifadeleri yer
alirken, spor elemanlarinin hizmet i¢i egitimlerinden de bahsedilmistir. Olimpiyat oyunlari
icin altyapt caligsmalarina devam edilmesi ve okullarin spor altyapr imkanlarinin

gelistirilmesi konular1 ele alinmistir (SBB,2018).

Spor turizmi faaliyetlerin artirllmasi ve yayginlastirilmasi i¢in gerekli altyapr ve tanitim
faaliyetlerine 6nem verilmesi, bu alanda istthdam edilecek spor elamanlariin yetistirilmesi

konusunda programlar uygulanmasi konular1 ele alinmastir.

10. Kalkinma planinda; spor alaninda tesislesme, lisansli sporcu, antrendr ve kuliip
sayilarinda artig saglanmasi, spor federasyonlarinin statiisiiniin giiclendirilmesi ve hizmet
sunumunda etkinligi artirmak amaciyla merkez ve bagl teskilatlarin yeniden

yapilandirilmasi konu edinilmistir (SBB,2018).

11. Kalkinma Planinda; Genglik merkezlerinde psikolojik danismanlik ve rehberlik
alanlarinda uzman istihdamini yayginlastirilmasi, sporcu sagligi merkezleri, hizmet kalitesi
ve ¢esitliliginin artirilmasi, spor hekimi ihtiyacinin giderilmesine yonelik tedbirler alinmasi,

engelliler ve ihtiyaca gore yeni merkezlerin kurulmasi konular1 belirtilmistir. (SBB,2019).

2.2. Spor Suralarinda Kamu Spor Orgiitleri
Spor Suralari, 1986 tarihli GSGM Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki 3289 Sayili Kanun’un
8. Maddesine gore dort yilda bir diizenlenmesi gereken siirekli kurullar olarak

tanimlanmaktadir.

2011 yilinda GSGM’nin, Spor Genel Miidiirliigii’ne doniismesi sonucu sura diizenleme
gorevi Genglik ve Spor Bakanligi’na gegmistir.2011 yilinda ¢ikarilan Genglik ve Spor
Bakanligi’nin teskilat ve gorevleri hakkindaki 638 sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararname (638
Sayilt Kanun Hiikmiinde Kararname, 2011) ile dort y1lda bir genglik ve spor suralarinin ayri
ayr1 diizenleme hiikmiine yer vermistir. Spor suralarinin ilki 1949 yilinda, sonuncusu 2008

yilinda olmak iizere, glinlimiize kadar alt1 spor surasi diizenlenmistir.

36



Adatepe, Kandaz Gelen ve Ciftgi (2020); 1(2):18-45

Teskilatlanma konusu hakkinda tiim spor suralarinda goriis bildirilmistir.

1. Surada (1949); orgiitlenme ve uygulama ile ilgili kiigiik degisikliklerden,
miikellefiyetin yayginlagtirilmasi, izciligin okul disinda orgiitlenmesi, kdy spor

komitelerinin kurulmasi konular1 ele alinmistir (Karakiigtik, 1999).

2. Surada (1961); mevcut teskilatin yerine Beden Egitimi ve Spor Genel Miidirligi
adim1 tastyan, Bakanlik’a bagli bir teskilat kurulmasi, bolge miidiirliiklerinin Genel
Miidiirliige baglanmast ve bolge teskilinde idari taksimata bagli kalmak esasinin
kaldirilmasi, sporun gelismesi ve yayilmasini saglamak amaciyla kdylerde ve bucaklarda

spor yuvalar1 kurulmasi konular1 belirtilmistir (Milliyet, 24 Subat 1961, s.6).

3. Surada (1980); teskilatlanmaya dair Tiirk Spor Komisyonu’nun olusturulmasi,
uzun vadeli kalic1 bir politikanin belirlenmesi ve sporda teknik eleman sorununa yonelik

¢oztimler dikkat ¢ekmektedir (Milliyet, 2 Nisan 1980, s.11).

4.Surada (1990); spor kuliipleri, federasyon yapilari ve Spor Toto gelirleri
konularina agirlikli olarak deginilmistir. Orgiitlenme konusunda, illerin teskilatlanmasinin

bir statiiye kavusturulmasi giindeme gelmistir (GSGM, 1990).

5.Surada (1999); iilkemizde sporun merkezde bir iist kurul seklinde, illerde mahalli
idareler semsiyesi altinda yapilanmasi, sporda 6zerklik, teskilatin yeniden yapilanmasi,
sporun finansmani ve sponsorluk uygulamalari, spor kuliipleri kanun tasarisi, egitim ve

Ogretim kurumlarinda spor ve bu kurumlarla teskilatin iligkileri konular1 goriistilmiistiir

(GSGM, 1999).

6. Surada (2008); genclik konusunda ilgili kamu kurumlarini ve goniillii genglik
kurullarini temsil edecek merkezde “Genglik Ust Kurulu”, illerde de “Genglik il Kurulu”
olusturulmasi, genclik kuruluslar1 arasinda dernek / kuliip ayrim1 yapilmamasi konulari ile
merkez yapist idari-mali agidan dzerk olan Tiirk Spor Ust Kurulu’nun (TSUK) kurulmast,

goriigiilmiistiir. TSUK yapisinda, bir bagkan (kurul iiyeleri tarafindan sporda bilgi ve
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deneyimi ile 6n plana ¢ikmis bir kisiyi teklif eder ve Cumhurbaskani 4 yilligina atar), 1
TMOK temsilcisi, 1 Paralimpik Komite temsilcisi, 1 TASKK temsilcisi, 1 Genel Kurmay
Spor temsilcisi, 1 MEB spor temsilcisi, 1 Saglik Bakanligi Egzersiz Daire Baskani,
Federasyon Baskanlariin kendi aralarindan sectigi 5 tiye ve Spor Bilimleri egitimi veren
yiiksekdgretim kurumlarmin bdliimlerinin (Beden Egitimi Ogretmenligi, Antrenérliik, Spor
Yonetimi, Rekreasyon ve Spor Hekimligi) kendi aralarindan sececekleri birer kisiden

olusan 5 liyeden olusmasi goriigmelere konu olmustur (GSGM, 2008).

SONUC VE DEGERLENDIRMELER
Bu calismada, 1938 sonrasi sporun devlet tarafindan yonetilmesi karari ile dogrudan
hiikiimete bagli kurumlaria ait merkez ve tasra teskilat yapilar1 incelenerek kronolojik

literatiir taramas1 yontemi kullanilarak degerlendirmeler yapilmastir.

Genel olarak Tiirk kamu yonetimi anlayisinin igerisindeki biirokratik sorunlarin spor
orgiitlerinde de siirdiigiinii soylemek miimkiindiir. Ancak bu sorunlarin ortadan kaldirilmasi
icin calisilirken etkin, seffaf, kalite, uzmanlasma gibi Olciitlerle yeni bir kamu yonetim
sistemi olusturulma c¢abasi ile beraber, bu ¢abanin spor orgiitlerine ¢ok yansimadigini

sOyleyebiliriz.

Incelemede, siirekli olarak degisen/degistirilen, hala gesitli sekillerde teskilatlanma siireci
devam eden bir durumla karsilasilmistir. Ak (2017, s.239) bu konuda, Tirk spor
yonetiminin yapisinin siirekli olarak degistirilerek siirdiiriilmesi, yapisinin ve isminin
degistirtilmesi sebebiyle kurumun elde ettigi mesafelerin ve isleyisin sikintili oldugunu
belirtmistir. Yine Eroglu ve Tiirkmen (2017, s.59) Tiirkiye’de spor yonetimin sistemindeki
siyaset baskisinin azaltilmasi gerekliligi sonucu aslinda bu siirekli degisimin siyaset

kaynakli oldugunu diisiindiirmektedir.

Dikkat ¢ekici bir bagka konu ise, spor sistemimize bir anlamda ruh veren mevcut yapinin
dayandig: felsefe ve ilkelerin, ongordiigii yapinin ve uygulama mekanizmalarinda degisim

gelisim yasayan tegkilatin, bu yeni durumlarin dogurdugu ihtiyaglarin ve toplumun
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hizmetine yonelik beklentilerin ¢ok gerisinde kalmis oldugu gergegidir (Ak, 2017, s.94).
Gelismis tilkelerin spor orgiitlenmelerinin daha ¢ok 6zerk ve cati Orgiitlenme yapist ile
olusturuldugu, devletin daha ¢ok destekleyici rol oynadig1 gériilmektedir. Ulkemizde de
devlet spor Orgiitlerinin devamliligin1 saglayici tedbirleri alarak destek saglayict roliinii

arttirabilir.

BTGM’nin Bagbakanlia bagli olarak yiiriitiildiigli donemde merkezi bir otorite ve disiplin
goriilmektedir. 11 diizeyindeki ¢alismalar, eski ydnetimlerde oldugu gibi bu 6rgiitlenme
seklinde spor dallarinin faaliyetleri ise il temsilcilikleri ile yiiriitiilmiistiir. Kanunda yer alan
tagra teskilatinda yalnizca bolge baskanligi, bolge miidirliigii birimleri isler durumda
oldugu, diger basamaklarda yer alan birimlerde fonksiyonellik s6z konusu olmadigi
goriilmektedir (Ekenci ve Serarslan,1997, s.78). Tiim yurda ulasabilmek igin egitim hizmeti
ile verimli ve etkin olunacagi diisliniilerek BTGM, 3 Haziran 1942 tarih ve 4235 sayili
kanunla Bagbakanliktan ayrilarak, Milli Egitim Bakanligi’na ve 13 Mayis 1960 tarihinde
ise, BTGM Bagkanligi’na yeniden baglanmustir. Gittik¢e karmasiklasan spor yonetim
yapisinin uzman bir bakanlik tarafindan yonetilmesi gerektigi diisiiniilerek de 1970
tarithinde Genglik ve Spor Bakanligi kurulmus ve BTGM 1983 yilinda Milli Egitim

Bakanligi’na tekrar baglanmaistir.

1986°da siyasi otoritenin iradesiyle ve spor teskilatindan gerekli verimliligin alinamamasi
sebebiyle, giincel ihtiyaglar da gbz Oniinde bulundurularak yeni birimler eklenmis ve

teskilatin ismi degistirilerek GSGM’ne doniistiirilmiistiir.

Tim bu yapilanmalar sporun bir tiirlii hak ettigi degere ulasamamis olmasiyla birlikte,

orgiitsel olarak da kamu yonetimi iginde yer edinememesi olarak degerlendirilebilir.

2011 yilma gelindiginde, spor yonetiminde yeniden yapilanmaya gidilerek GSB
kurulmusgtur. Spor hizmetlerini daha verimli sekilde yiiriitiilebilmek amaciyla, ¢esitli hizmet

birimleri ve bagh kuruluslar olusturulmustur.

2018 yili Temmuz ayinda ise,703 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Spor Genel
Midiirliigii kaldirildi, 3289 sayili Spor Genel Miidiirliigii Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
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Kanun‘un ad1 “Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu” olarak degistirilmis ve SGM’nin bazi

yetkileri Genglik ve Spor Bakanligi’na devredilmistir.

SGM, Bakanlik teskilatindan kaldirilmasina ragmen fiilen varligini siirdiirmektedir. Ayrica,
703 sayili KHK’da gecici bir maddede yer alan Madde 14’¢ gore, “Genglik ve Spor
Bakanligi 'min teskilatlanmasi sebebiyle gerceklestirilen, kapatma, devir, personel gegisi ve
nakli, diger gecgis islemleri ile kadro, tasinir devri ve benzeri hususlar kurulacak bir
komisyon tarafindan yerine getirilecek.” itadesi gegmektedir fakat bu komisyon hakkinda
hicbir bilgi yoktur (Yasar, 2019). SGM’nin kaldirilmas1 sporu her alanda etkileyen cesitli

kurullarin da kaldirilmasina ve spor camiasinda kafa karisikliklarina sebep olmaktadir.

Ayrica, 703 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin gecici madde 32 ile de “bakanlik ve
bagh kuruluslardaki miistesar, miistesar yardimcisi ve merkez valisi kadrolari iptal
edilmigtir. Iptal edilen bu kadrolar kurumlarin kadro cetvellerinin ilgili boliimlerinden
¢ctkarilmigtir” ifadeleri yer almaktadir (703 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname, 2018). Bu
durum, yeni kamu yonetimi anlayisi ¢cercevesinde yeni bir donemin de baslangici olmustur.
Miistesarlik kadrosu, en yiiksek devlet memuru olarak bakanliklarda gérev yapan, alaninda
uzman ve yuksek biirokrasi ve devlet deneyimini ifade eden bir statiidiir. Bakanliklarda,
bakanin hiikiimeti temsil ettigi varsayilirken, miistesar devleti temsil eden ve bakan adina
isleri yiiriiten kisidir. Miistesarlik uzmanlik alanimma gore atanan danmismanlardir. Yeni

diizenlemede bu gorev, yine siyasi bir unvan olan bakan yardimcisina birakilmastir.

Yeni Cumhurbagkanlii Yonetim Sisteminin getirdigi Teskilat Semasinda yer alan kurullar
arasinda, genglik ve spor politikalarinin olusturulmasi/hazirlanmasi i¢in bir kurulun yer
almadig1 ya da Strateji Gelistirme Baskanliginin gérev ve sorumluluklarinin igerisinde yer
almas1 gerektigi sOylenebilir. Burada yeni kamu yonetimi anlayisinin spor teskilatlarinin

icine tam anlamiyla sokulamadigini sdyleyebiliriz.

Kamu kuruluglarinin  genelinde goriilen biirokrasi ve hantallik devletin spor
yonetimi yapilanmasini da amaclarin gergeklestirilmesine de olumsuz etki yaptigi

sOylenebilir. Bir de buna spor alaninda uzman insan giiciiniin gerekli noktalarda istthdam
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edilememesi eklenince siire¢ daha da islevselligini kaybetmektedir. Buna bagl olarak,
Tiirkiye’deki aktif/lisansli sporcu sayisi ile uluslararasi organizasyonlardaki basari
ortalamalar1 sporun yonetim yapisi ile amaglarina ulagsamadigini gostermektedir. Sporda
tesadiifi basarillarindan daha ¢ok, istikrarli bir modele ihtiya¢c duyuldugu acik¢a
goriilmektedir. Spor suralar1 ve kalkinma planlarinin neredeyse hepsinde Tiirk spor
teskilatinin iyilestirilmesi, en iyi model i¢in 6nerilerde bulunulmugsa da bunlardan bazilar

gerceklestirilebilmistir.

Spor konusunda bir¢ok gelismis lilkenin Orgiit yapisina bakildiginda; devletin genellikle
politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasinda koordinasyon, finans ve kaynak saglayici
olarak denetim gorevi iistlendigi goriilmektedir. Ozellikle elit sporun devletten bagimsiz
spor federasyonlarinin sorumlulugunda oldugu, tiim spor kurum ve kuruluslarinin bir
yliiksek kurul ya da konsey catisi altinda toplandig1 bir yap1 dikkati ¢cekmektedir. Herkes i¢in
spor anlayist ve tesislesmenin genellikle yerel yonetimlerin sorumlulugunda oldugu da
dikkate deger diger bir konudur. Zira yerel yonetimler halkin ihtiyaclarini en iyi bilen
kurumlardir. Ulkemizde yerel yonetimlerin bu konuda yapisal olarak bir degisim siirecine
yeni girdiklerini s0yleyebiliriz. Yine de sporu bir siyasi rant olmaktan ¢ikaracak adimlarin
atilamadigini1 sdyleyebiliriz. Devletin sporu destekleyici, koordine edici roliinii 6n plana
cikararak, sporun kendi i¢inde orgiitlenmesine firsat taninmasi her gegen giin daha da 6nem

kazanmaktadir.

Sonug olarak; tarihsel gelisim siirecinde Tiirk spor yonetimini olusturan orgiitlerde siyasi
degerlendirmelerle kurumlarin yapilarinda degisiklikler yapilmistir. 1938 sonrasi ve onu
izleyen ii¢ kurumdaki (GSGM, SGM, GSB) orgiit yapilarinda sporun dogrudan devlete
bagli orgiitler tarafindan yonetildigi ve siyasi iktidarlarin anlayigina gore yonlendirildigi

goriilmektedir.

Son yillarda siyasi ve ekonomik olarak diinyanin hizli bir degisime ugramasi, bilim ve
teknolojideki gelismelerle birlikte ihtiya¢ ve beklentilerin farklilagmasi ile insana ve yasam
standartlarina verilen énem de bir o kadar artmistir. Birgcok gelismis iilke yeni beklenti ve

ihtiyaclara gore, kurumsal reorganizasyonlara yonelmektedir. Bu nedenle iilkemiz agisindan
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da degisimi dogru yonetebilecek; yalniz bugiinii yoneten degil gelecegi de ongorebilen bir

spor yonetimi anlayiginin olusturulmasi énem kazanmaktadir.

Devlet yonetiminde deneme yanilma yonteminin ¢ok pahali bir yontem oldugu gerceginden
hareketle, sporun dogasina uygun, dogal orgiitlenme modeli ve yenilik¢i bir yaklagimla
Bakanligin degisen kosullara uyum saglamasi, genglik ve spor alaninda 6ncii bir rol
iistlenerek hizmet kalitesini ve verimliligini artirabilmesi i¢in daha rasyonel bir orgiit yapisi

olusturulmasi 6nemli bir beklenti olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Diinyadaki spor orgiitlerinin yapilarint géz oniinde tutarak hem 6zerk hem de cati bir
orgiitlenme ile koordineli calisacak bir devlet o6rgiitlenmesine ihtiyag oldugu agikga
goriilmektedir. Devlet, spor orgiitlerinin faaliyetlerini devam edebilmeleri i¢in 6nlemler
alarak onlar1 denetleyerek islevselliklerini kendi kendilerine yo6netmelerine olanak

saglamasi diinyaya uyum siireglerinde etkili olacaktir.
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