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Orgiitler liderlerinin ydnetim sitili, isin dogasi, ekonomik gevre, iilke kiiltiirii gibi
degiskenlerin sekillendirdigi farkl: tiplere sahiptir. Bu arastirmada, ilkdgretim okullarinin
biirokratik, destekleyici ve yenilikgi Orgiit tiplerine iliskin O6gretmen goriisleri ile
ogretmenlerin Orgiitsel baglilig: arasindaki iligki incelenmistir. Aragtirmanin 6rneklemini
Malatya ili belediye sinirlar1 igerisinde bulunan ve basit seckisiz drnekleme yontemine
gore secilmis 24 resmi ilkogretim okulunda gérev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Bu
ogretmenlere Orgiit Tipi Olcegi ve Ogretmenler Igin Orgiitsel Baghlik Olgegi
uygulanmustir. Arastirma verilerinin analizinde betimsel istatistik tekniklerinin yani sira
iki gruptan olusan bagimsiz 6rneklem gruplarinin goriislerinin karsilagtirilmasinda t-testi,
ikiden fazla gruptan olusan bagimsiz Orneklem gruplarmm  goriislerinin
karsilastirilmasinda ise tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Okullarda
baskin olan Orgiit tipinin dgretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyine etkisini belirlemek
amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Arastirma sonucunda okullarda
baskin orgiit tipinin biirokratik oOrgiit tipi oldugu, Ogretmenlerin bagliliklarinin orta
diizeyde oldugu, okullarin orgiit tipinin Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligin1 anlamli bir
sekilde yordadigi belirlenmistir.

Anahtar kelimeler: 6rgiit tipi, biirokratik okul, destekleyici okul, yenilik¢i okul, orgiitsel
baglilik.

The Relationship Between Organmization Type Of
Primary Schools And Teachers’ Organizational
Commitment

ABSTRACT

Organizations have different types shaped by variables such as leaders’ management
style, nature of business, economic environment and culture of the country. In this
context, the relationship between teachers' perceptions concerning the bureaucratic,
supportive and innovative types of organizations in primary schools and teachers’
organizational commitment constitutes the main subject of this research. Teachers
working in 24 public primary schools, which were selected by simple random sampling
method, in Malatya city center comprise the sample group. These teachers were applied
‘Organization Type Scale’ and ‘Organizational Commitment Scale for Teachers.” At the
end, it was found that the dominant type of organization in schools is the bureaucratic
type, the teachers’ commitment level is moderate and there is a positive moderate
relationship between types of organization and teachers’ organizational commitment.
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GIRiS

Orgiitler; liderlerinin yonetim sitili, isin dogas1, ekonomik cevre, iilke kiiltiirii vb.
gibi bircok faktérce olusturulan farkl: tiplere sahiptir (Parry, 2004). Alan yazinda
bu tiplere iligkin birgok simiflandirma bulunmaktadir. Yapilan ilk
smiflandirmalardan birisini orgiitlerde kullanilan yetkinin tiiriine gére A. Etzioni
(1961) yapmustir. Ona gore Orgiitler zorlayici, faydacil ve diizgiisel yetkinin
kullanildig: orgiitler olarak siniflandirilabilir (Akt. Aydin, 2007). Bireyler arasi
iligkiler agisindan yapilan bir siniflandirma ise bir 6rgiit ortamindaki iligkilerin
goreve yonelik olan ve goreve yonelik olmayan iliskiler acisindan formal ve
informal 6rgiit siniflandirmasidir (Geng, 2007). Blau ve Scott’in (1962) 6rgiitiin
sundugu hizmetten kimlerin yararlandigini temel alan siniflandirmasi; karsiliklt
yarar saglayan oOrgiitler, isletmeler, hizmet Orgiitleri ve kamu yararina ¢alisan
orgitlerdir (Akt. Aydin, 2007). Degisen sartlara uyum saglama agisindan
orgiitler; mekanik (duruk) ve organik (dirik) orgiitlerdir (Basaran, 2000).
Toplumsal gereksinimleri karsilama agisindan Orgiitler; mal orgiitleri, hizmet
orgiitleri, glivenlik oOrgiitleri, meslek oOrgiitleri ve aract Orgiitler olarak
smiflandirilmistir  (Basaran, 2000). Parry (2004) orgiitleri  biirokratik,
destekleyici ve yenilikgi tipte olmalarmna gore iige ayirmustir. Orgiitler bu iic
orgiit tipine iligkin 6zelliklere ayn1 anda sahip olabilirler. Fakat uygulamada bu
orgiit tiplerinden birisinin digerlerine gore baskin olabilecegi sdylenebilir (Parry,

2004).

Biirokratik orgiit tipi pek ¢ok kural, diizenleme, politika, birim ve izlencelere
sahiptir. Biirokratik orgiit yapis1t Weber' in ilkelerine dayanmaktadir. Bu ilkeler:
uzmanlagma ve is boliimii, hiyerarsi i¢inde diizenlenen konumlar, soyut kurallar
sistemi, sahsi olmayan iligkilerdir (Ilgan, 2008). Biirokratik orgiitlerde hiyerarsi
vardir. Biirokratik orgiit amag, emir ve otorite ile iglev goriir (Caiden, 2009).
Biirokratik orgiitte her birey roliiniin ve rolilyle baglantili gérevlerin dogasinin
farkindadir (Clegg, Courpasson ve Phillips, 2006). Biirokratik orgiitlerde
rasyonel ve yasal yapilanmalar s6z konusudur (Terzi, 2005).

Destekleyici orgiit tipi; personel arasindaki iligkilerde arkadasligi, saygiyi,
sicakligi, yardim edici iligkileri destekler (Parry, 2004). Destekleyici orgiitlerde
yonetimin temel gorevi, calisanlarimi Orgiitsel amaglar1 gergeklestirmek igin
desteklemektir (Saglam, 2010). Destekleyici oOrgiitlerde, Orgiitsel davranig
acisindan astlar isleri basariyla sonuclandiran, iistler ise astlar1 destekleyendir.
Bu orgiitlerde yonetimin yonii, is gorenlerin ve edimlerinin nitelik¢e ve nicelikge
gelistirilmesidir (Basaran, 1991). Destekleyici orgiitlerde personel orgitiin amag
ve degerlerine sarilir. Orgiitiin ama¢ ve degerlerini kendi amag ve degerleri
olarak goriir (Jell ve Menguc, 2002).
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Yenilik¢i orgiit tipi dinamik, yaratici, ilerlemeci, heyecanli ve hirshidir. Risk
alma ve girisimcilik aktiviteleri yenilik¢i orgiitlerde cesaretlendirilir. Yenilikgi
orgiitler kendi temposunda hareket etmek isteyen basarili bireyleri ¢ceker (Parry,
2004). Cagimizin orgiitleri hizla degisen durumlara uyum saglamak icin yenilige
ihtiya¢ duyan arastirma temelli orgiitlerdir (Pugh ve Hickson, 2007). Yenilik¢i
orgiitler iiriinlerini, siireclerini, stratejilerini ve orgiitsel yapilarini maliyet, kalite,
esneklik ve yenilikle ilgili konularda degisen talepleri karsilamak i¢in diizenli
olarak ayarlamalidir (Visscher ve De Weerd-Nederhof, 2006). Yenilik¢i
orgiitlerin hiyerarsisi daha yatay ve esnektir (Ripley ve Ripley, 1992).

Orgiitler farkli tiplere sahiptir. Alan yazinda bu tiplere iliskin birgok
simiflandirma bulunmaktadir. Bu arastirma da Parry (2004)' nin biirokratik,
destekleyici ve yenilik¢i orgiit tipleri kullanilmistir. Okul orgiitlerinin de diger
orgiitler gibi biirokratik, destekleyici ve yenilik¢i 6rgiit tiplerine sahip olabilecegi
Ongoriilmiistiir. Bu kapsamda okullarin biirokratik, destekleyici ve yenilikgi
orgiit tiplerine ait 6zellikleri asagida ifade edilmistir.

Biirokratik Okul

Biirokratik isleyigin baskin oldugu okullar hiyerarsik kontrol yapisina, otoriteye
ve az paylagilan iletisim yapisina sahiptir. Bu okullar nitelige degil nicelige
onem verir. Biirokratik okullarda mesleki uzmanlik az 6nemlidir. Biirokratik
okullar hiyerarsik seviyelerdeki statii farkliligina vurgu yapar (Lunenburg ve
Ornstein, 2000). Okullarda biirokratik beklentiler 6rgiitsel rolleri tanimlar; roller
birlikte pozisyon ve gdrevleri; pozisyon ve gorevler ise goreli gii¢ ve statiilerine
gore bicimsel bir otorite hiyerarsisine bagli olarak siralanirlar (Hoy ve Miskel,
2010). Biirokratik okullar, 6grencilerin ve toplumun degisen ihtiyaglarina,
degisen konulara cevap vermede yetersiz kalirlar. Biirokratik okullarda insan
kaynaklar1 yonetimine 6nem verilmez (Lunenburg ve Ornstein, 2000).

Destekleyici Okul

Destekleyici okullarda yonetim bigiminin egitim ¢alisanlarma iliskin bazi
varsayimlari soyledir; ¢alisanlar edilgen olmay1 degil aktif olmay1 tercih ederler,
okulun amaglarina kargi olmaktan ¢ok bu amaglari gergeklestirmek igin galisirlar,
sorumluluktan kagmazlar aksine sorumluluk iistlenmeye isteklidirler, yonetime
katilmak isterler ve katildiklarinda da basarili olurlar (Saglam, 2010).
Destekleyici okullarda arkadaslik, saygi ve birbirini destekleme vardir.
Destekleyici okullarda, okulun amag¢ ve hedeflerini 6gretmenler kendilerinin
amag¢ ve hedefleriymis gibi benimserler.

Yenilik¢i Okul

Yenilik¢i okullarda yerel, kiiresel kaynaklar ve iletisim aglar1 okullarin
gelismesine firsat sunar, 6grenme-6gretme siirecine katkida bulunur. Yenilik¢i
okullar igbirlik¢i 6grenmeye 6nem verir. Bireysel 6grenmeden ziyade grupla
dgrenmeyi tesvik eder. Ogrencilerin problem ¢6zme yeteneklerini gelistirir
(Cheng, 2002). Yenilik¢i okullar, egitim siirecinin tiim 6gelerini dikkate alarak
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sistemde yenilik ve yaraticiliga yon veren, yaraticiligi gelistiren, okulun ydnetim
ve denetiminden, 6grenme-0gretme siireglerindeki ¢agdas yenilik ve gelismeleri
uygulayan, pratik bilgiyi uygulamaya doniistiiren, ¢iktilarini kontrol eden
okullardir (Ozkan, 2009). Yenilik¢i okullar dinamik, ilerici, proje iireten ve
degisen sartlara ¢abuk uyum saglayabilen okullardir.

Orgiitsel Baghlik

Orgiitsel baghlik, ¢alisanlarin drgiitiin amag ve degerlerini kabul etme ve bu
amag ve degerlere giiclii sekilde inanma, orgiitii adina 6nemli derecede g¢aba
harcamaya istekli olma ve orgiit liyeligini devam ettirmeye giiclii isteklilik olarak
tanimlanabilir (Mowday, Steers ve Porter, 1979; Akt. Roper, 2011). Orgiitsel
baglilik; bir i goérenin Orgiite sargmliginin ve onunla 6zdeslesmesinin goreli
giicii, orgiitle 6zdeslesme olarak tanimlanmaktadir (Yousef, 2003;Bogler ve
Somech, 2004;Akt. Ustiiner, 2009). Allen ve Meyer (1990)’e orgiitsel baglilik
duygusal, devam ve normatif bilesenden olugsmaktadir. Duygusal bilesen
(isgorenin duygusal bagliligi, orgiitle 6zdeslesmesi ve Orgiite sarilmasi), devam
bileseni (orgiitten ayrilmanin maliyeti) ve normatif bilesendir (isgorenin Srgiitte
kalmaya zorunluluk hissetmesi ) (Allen ve Meyer, 1990). Orgiitsel baglilik
isgdrenlerin pek c¢ok is davranigini etkilemektedir. Bu baglamda 6gretmenlerin
orgiitsel bagliligt o6gretmenlerin  mesleki doyumlarini, okullarina devam
etmelerini, c¢abalarini, performanslarini ve giidiilenmelerini etkilemektedir
(Bogler ve Somech, 2004; Mathicu ve Zajac, 1990; Yilmaz, 2009). Wiener
(1982)’e gore bir orgiit olarak okula baglilik yonetici ve 6gretmenlerin amaglar
ve degerler ile iligkilerinde, rollerine, aragsal bir degerden ayri olarak, okulun
kendi iyiligi icin baglilik duymalaridir. Okulun amag¢ ve degerlerinin kabuld,
bunlarin kisisel ama¢ ve degerler sistemiyle biitiinlestirilmesi siireci, okulla
Ozdeslesme olarak degerlendirilmektedir (Akt. Balay, 2000).

Bu aragtirma ile okullarin biirokratik, destekleyici ve yenilik¢i orgiit tiplerinden
hangisine baskin olarak sahip oldugunu belirlemek ve bu 6rgiit tiplerinin orgiitsel
baglilik iizerindeki etkisini belirlemek hedeflenmistir. Okullarin Srgiit tiplerinin
bilinmesi bu 6rgiit tiplerine iliskin gerekli diizenlemelerin yapilmasini saglayarak
okullarin daha etkili ve verimli olmasini katki saglayacaktir. Bu kapsamda,
ilkogretim okullarinin orgiit tiplerine iliskin olarak o&gretmen goriisleri ile
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligi arasindaki iliski bu arastirmanin konusunu
olusturmaktadir. Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranacaktir:

1. Qlkdgretim &gretmenlerinin  goriislerine gore, ilkdgretim okullarinda
baskin olan orgiit tipi ve ilkogretim ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik
diizeyi nedir?

2. llkdgretim 6gretmenlerinin goriislerine gore ilkdgretim okullarinin orgiit
tipi ve ilkdgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliligl; cinsiyet, brans,
kidem degiskenlerine gére anlamli bir farklilik gostermekte midir?

3. Ilkdgretim okullarinin biirokratik, destekleyici ve yenilik¢i orgiit tipi
ozelliklerinin 6gretmenlerin oOrglitsel baglilik diizeylerini anlamli bir
sekilde yordamakta midir?
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YONTEM

Bu arastirma okullarin 6rgiit tipini ve 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini
belirlemesi yoniiyle tarama modeline dayanan betimsel bir arastirmadir. Bir
grubun belirli 6zelliklerini belirlemek icin verilerin toplanmasin1 amaglayan
calismalara tarama arastirmasi denir (Biyilikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz
ve Demirel, 2009). Okullarin 6rgiit tipi ile Ogretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeylerinin cinsiyet, brang, kidem degigkenlerine gore anlamli farklilik gdsterip
gostermediginin belirlenmesinde nedensel karsilastirmali desen kullanilmisgtir.
Nedensel karsilastirmali desende bireyler ya da gruplar arasindaki farkliliklarin
nedenleri ve sonuglari belirlenir (Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2012). Bu arastirma
okullarin Orgiit tipi ile Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligi arasindaki iliskiyi
belirlemesi yoniiyle iliskisel bir aragtirmadir. iliskisel arastirmalar, iki ve daha
cok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligini ve/veya derecesini
belirlemeyi amaglayan arastirma modelleridir (Karasar, 2009).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Malatya ili Belediye
siirlar igerisinde bulunan resmi ilkdgretim okullarinda goérevli 6gretmenler
olusturmaktadir. Malatya ili Milli Egitim Miidiirliigii’niin 2011-2012 egitim-
Ogretim yili istatistik verilerine gore, Malatya ili belediye sinirlart igerisinde 83
resmi ilkdgretim okulu bulunmakta ve bu okullarda toplam 3286 6gretmen gérev
yapmaktadir. Arastirmanin O6rneklemini, Malatya ili sehir merkezi igerisinde
bulunan ve basit segkisiz 6rnekleme yontemine goére se¢ilmis 24 adet resmi
ilkogretim okulunda caligan &gretmenler olusturmaktadir. Arastirmada bu
okullarda gdrev yapan 1278 dgretmenden 900'ine dlgek formu dagitilmistir ve
671 olgek formu toplanmistir. Bu formlardan eksik ve hatali doldurulanlar
elendikten sonra geriye kalan 624 adet form degerlendirmeye alinmustir.
Ornekleme dahil edilen 8gretmen sayis1 evrenin % 19 'una karsilik gelmektedir.
Ornekleme dahil edilen ogretmenlerin cinsiyet, brans, kidem yilma gore
dagilimlarina iligkin kigisel bilgiler ve okullarin 6grenci sayilarina gore
dagilimlarina iligkin bilgiler Tablo 1'de say1 ve yiizde olarak yer almaktadir.

Tablo 1. Arastmaya Katilan Ogretmenlerin Bagimsiz Degiskenlere Gére
Frekans ve Yiizde Dagilimi

Degisken Segenekler Frekans Yiizde (%)
_ Erkek 317 50,8
Cinsiyet
Kadn 307 49.2
1-5 Y1l 65 10,4
6-10 Y1l 144 231
Mesleki Kidem 11-15 Y1 172 27,5
16-20 Y1l 109 17,5
21-25 Y1l 55 8,8
26 ve {istii Y1l 79 12,7
Sinif Ogretmeni 263 42,1
Brang Brans Ogretmeni 361 579

Toplam 624 100




138 Tlkégretim Okullarinin Orgiit tipi ile Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliligi... S. Atik, M. Ustiiner

Veri Toplama Araglan

Arastirmada kullanilan veri toplama araci, birinci boliimii kisisel bilgilere iliskin
sorulardan, ikinci bolimii orgiit tipini belirlemeyi amaglayan sorulardan olusan
“Orgiit Tipi Olgegi”’nden ve iigiincii boliimii dgretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeyini belirlemeyi amaglayan sorulardan olusan “Ogretmenler Icin Orgiitsel
Baglilik Olgegi”’nden olusmaktadar.

a)Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formunda; brans, cinsiyet, kidem
degiskenleri yer almaktadir.

b)Orgiit Tipi Olcegi

Bu aragtirmada kullanilan “Orgiit Tipi Olgegi” Parry (2004) tarafindan
gelistirilen ve 24 madde ve ii¢ alt boyuttan olusan “Orgiit Tipi Olgegi” ile
Wallach (1983) tarafindan gelistirilen ve benzer sekilde 24 maddeden olusan
“Orgiit Kiiltiirii Olcegi” temel almarak arastirmaci tarafindan gelistirilmistir.
Gelistirme siirecinde 6ncelikle belirtilen dlgekler orijinal dillerinden (ingilizce)
Tiirkgeye iki Ingilizce Ogretmeninden yardim alinarak cevrilmistir. Tiirkge
ceviriler tekrar Ingilizce ye ¢evrilerek —baska iki Ingilizce &gretmenine
yaptirilan- orjinalleri ile karsilastirilmasi ii¢ Ingilizce okutmanindan yardim
almarak yapilmistir. Bu asamadan sonra olusturulan 48 maddelik denemelik
“Orgiit Tipi Olgegi” formu Malatya Ili Belediye simrlar igerisinde bulunan 13
ilkdgretim okulunda gorev yapmakta olan 450 6gretmene rastgele dagitilmustir.
Dagitilan denemelik Olgek formlarindan 310 adedi geri toplanmistir. Bu
denemelik Ol¢ek formlarindan eksik ve uygun doldurulmayanlar ayrildiktan
sonra kalan 274 denemelik dl¢ek formundan elde edilen veriler iizerinde 6lgegin
yapt gecerliligini test etmek amaciyla agimlayict faktdr analizi ve dogrulayici
faktor analizleri yapilmistir. Giivenirlik c¢aligmalart kapsaminda ise, madde-
toplam korelasyon katsayilari, Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilar
hesaplanmustir.

Acimlayict Faktér Analizi yapilmadan once Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve
Bartlett (Bartlett’s Test of Sphericity) testleri yapilmistir. Yapilan KMO (=.93)
ve Bartlett (=2775.160, p=.000) testleri sonucunda verilerin agimlayici faktor
analizine uygun oldugu gorilmiistiir. Ag¢imlayict faktér analiz sonucunda
kuramsal olarak 6ngoriilen boyutun diginda farkli bir boyuta giren maddeler;
faktor yiik degeri “.30”un altinda olan maddeler; birden fazla boyutta yiiksek yiik
degeri alan maddeler (Biiyiikoztiirk, 2010) elenmis ve geriye 17 maddelik 3
boyutlu bir 6lgek elde edilmistir. Bu 17 maddenin yer aldigi boyutlar, faktor
yiikleri ve madde test korelasyonlar1 Tablo 2' de yer almaktadr.
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Tablo 2.
Orgiit Tipi Olgeginde Yer Alan Maddelerin Faktorleri, Faktor Yiikii ve Madde
Toplam Test Koreldsyonlari

Boyutlar ~
~ S "E g %
Maddeler £ > = Sz : [
2 X = = = o 2
= ] = S g 8=
£ 2 El =L £5
S a = £2 *
34.0kulumuzdaki isler diizenli ve kurallara uygun olarak 796 133 186 686 800
yapilmaktadir.
45.0kulumuzdaki gretmenlerden islerinde son derece tedbirli ve
dikkatli olmalar1 beklenmektedir. L 197 080 664 768
44.0kulumuzdaki yonetimsel yap1 saglam ve oturmustur. 711 .189 .382 .687 .829
38.0kulumuzdaki isler belirli bir diizene oturtulmustur. .696 114 372 .636 787
34.0kulumuzda isler planli ve programli bir sekilde yapilmaktadir. 671 .138 .246 530 741
7.Calistigim okulda, yonetmelik ve kurallar davraniglar belirler. 524 242 222 .383 .650
;:H%l:iltlumuz ¢alhisanlarin bir arada ¢alistig1 uyumlu bir ortama 185 837 145 756 848
21.0kulumuzdaki personel birbirlerine yardim eden, yakin 105 818 075 638 799
arkadaglardan olugmaktadir.
24.0kulumuzda sicak ve destekleyici bir ortam vardir. .275 739 .354 747 .866
12,Qk.ulumuz dayamsmanin hakim oldugu sicak bir ortama 284 713 300 684 836
sahiptir.
11.0kulumuz yeni projeler ve hizmetlerle girisimcidir. .108 .152 .793 .663 .795
?:H%l;il:lumuz yenilikgi ve risk almay1 6zendiren bir ortama 230 137 759 649 801
8.Siirekli yeni fikirler iiretildigi i¢in ¢alistigim okulun gelisimei bir 331 098 756 690 789
yapisi vardir.
Sl;,]%l;il:lumuz degisimin siklikla yasandig1 dinamik bir yaprya 245 169 745 644 806
;ﬁia;;isrtlglm okul yiizii gelecege doniik, ilerlemeci bir yapiya 333 107 742 673 814
20.0kulumuzda basarili olma ve zoru basarma duygusu hakimdir .107 .294 707 .598 .753
5.Siirekli yeni seyler oldugu i¢in ¢alistiZim okul monoton degildir. .313 119 .637 .518 731
Ozdeger 1.815 1.556 8.162
Agciklanan Toplam Varyans (%64.076) 10.083 8.645 45.34
Croanbach Alpha .85 .85 91

Tablo 2' deki veriler degerlendirildiginde biirokratik boyut toplam varyansin %
10.1'ni, destekleyici boyut toplam varyansin % 8.64'nii ve yenilik¢i boyut
toplam varyansin % 45.35'ini agiklamaktadir. Orgiit Tipi Olgeginin boyutlarinin
Croanbach Alpha i¢ tutarlik katsayilari; biirokratik boyut icin ".85", destekleyici
boyut i¢in ".85" ve yenilik¢i boyut igin ".91" olarak hesaplanmustir. 17 maddelik
Orgiit Tipi Olgegi Ag¢imlayici Faktor Analizi'nden sonra Lisrel 8.51 paket
programiyla Dogrulayict Faktor Analizine tabi tutulmustur. Dogrulayict faktor
analizine iliskin uyum iyiligi degerleri sOyledir: s =1.81, GFI=0.92,
AGFI=0.89, NNFI=0.95, CFI= 0.96, RMSEA=0.054, RMR=0.047,
SRMR=0.052. Yapilan dogrulayici faktor analizinden elde edilen uyum iyiligi
degerlerinin genel olarak kabul edilebilir diizeyde oldugu belirlenmistir. Yapilan
gecerlik ve giivenilirlik calismalar1 sonucunda “Orgiit Tipi Olgegi”nin okullarin
biirokratik, destekleyici ve yenilik¢i oOrglit tipi Ozelliklerini dlgmede
kullanilabilecek gecerli ve giivenilir bir dlgme araci oldugu noktasinda kanitlar
elde edilmistir. Olgegin nihai formunda ii¢ boyut (biirokratik, destekleyici ve
yenilik¢i) ve 17 madde yer almaktadir. Bu aragtirmanin asil uygulamasinda
"Orgiit Tipi Olgegi" nin boyutlarinin Cronbach Alpha giivenirlik katsayilari
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sOyledir: Biirokratik boyut ".84", destekleyici boyut ".87" ve yenilik¢i boyut
".89" dur.

¢) Orgiitsel Baghlik Olcegi

Arastirmanin orgiitsel baghlik ile ilgili verileri Ustiiner (2009) tarafindan
gelistirilen  “Ogretmenler igin Orgiitsel Baghlik Olgegi”  kullanilarak
toplanmustir. Olgegin gecerlik ve giivenirlik ¢alismasi Ustiiner (2009) tarafindan

yapilmistir. Bu arastirmada “Ogretmenler Igin Orgiitsel Baghlik Olgegi nin
Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 ".96" olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi

[Ikdgretim okullarinda baskin olan &rgiit tipini ve ilkdgretim gretmenlerinin
orgiitsel baglilik diizeyini belirlemek i¢in betimsel istatistiki hesaplamalar
yapilmistir. Aragtirmanin yapildigi okullarda baskin olan orgiit tipini belirlemek
amaciyla 6rneklemde yer alan her okul icin Orgiit Tipi Olgeginin biirokratik,
destekleyici ve yenilikgi alt boyutlarinda 5'li derecelendirme {izerinden aritmetik
ortalamalar1 hesaplanmustir. Orneklemde yer alan her okul icin biirokratik,
destekleyici ve yenilik¢i alt boyutlardan elde edilen aritmetik ortalamadan daha
biiyiik olan1 o okul igin baskin olan drgiit tipini ortaya koymaktadir. Orgiitsel
baglilik dlgeginde toplam 17 madde yer almaktadir. Bu 6l¢ekten alinabilecek en
diisiik puan 17 en yiiksek puan 85’tir. Olgegin tiimii i¢in puanlarin aritmetik
ortalamasi 55.04, standart sapmasi 14.88 bulunmusgtur. Aritmetik ortalamaya
standart sapmanin eklenmesi ve ¢ikarilmasi yoluyla elde edilen puan araligi
"orta", standart sapmanin aritmetik ortalamadan ¢ikarilmas: sonucu elde edilen
puandan daha asagi puanlar1 “diisiik” , standart sapmanin aritmetik ortalamaya
eklenmesi sonucu elde edilen puandan daha yukari olan puanlar “yiiksek” olarak
Olgegin tiim maddelerine verilen toplam puanlarin yorumlanmasinda 51-59 arasi
orta diizeyde bir orgiitsel baglilik, bu araligin altindaki puanlar diisiik diizeyde
bir orgiitsel baglilik, bu araligmn iistiindeki puanlar ise yiiksek diizeyde orgiitsel
baglilik olarak degerlendirilmistir.

[Ikogretim okullarinin &rgiit tipinin ve ilkdgretim Ogretmenlerinin orgiitsel
bagliliginin cinsiyet ve brans degiskenleri i¢in anlamli sekilde farklilasip
farklilasmadigim belirlemek igin t-testi; kidem degiskenine gére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi (One-
Way ANOVA) yapilmistir. ANOVA sonucunun anlamli ¢ikmasi durumunda,
anlaml farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Scheffe
testi uygulanmigtir. Yapilan analizler sonucunda gruplar arasi anlamli farklilik
bulundugu durumlarda eta-kare (n2) etki biylkligi degeri hesaplanmistir. Bu
deger ".01" diizeyinde "kiiciik", ".06" diizeyinde "orta" ve ".14" diizeyinde bir
deger ise "genis" etki biiyiikliigii olarak yorumlanir. ilkdgretim okullarinin
biirokratik, destekleyici ve yenilik¢i orgiit tipi 6gretmenlerin orgiitsel bagliligini
ne diizeyde yordadigini belirlemek i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi
yapilmistir.
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BULGULAR

[Ikogretim okullarinda baskin olan o6rgiit tipi ve ilkdgretim 6gretmenlerinin
orgiitsel baglilik diizeyini belirlemek icin betimsel istatistiki analizler yapilmistir.
Bu kapsamda orneklemde yer alan her okul i¢in biirokratik, destekleyici ve
yenilik¢i Orgiit tipi alt boyutlarinda aritmetik ortalamalar hesaplanmistir. Bu
aritmetik ortalamalardan yiiksek olani okulun baskin olan 6rgiit tipini ortaya
koymaktadir. Analiz sonuglar1 Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3. [ikégretim Okullarimin Baskin Orgiit Tipine Gore Degerlendirilmesi

X Baskin Orgiit

Okul Adi Biirokratik  Destekleyici  Yenilik¢i Tipi ¢
Kanuni 1.0.0. 3.82 3.40 3.49 Biirokratik
Istiklal 1.0.0. 3.94 3.67 3.82 Biirokratik
Tiirkiyem 1.0.0. 3.58 3.25 3.29 Biirokratik
Dilek 1.0.0. 3.35 2.99 3.05 Biirokratik
Firat 1.0.0. 4.03 3.57 3.78 Biirokratik
Nihat Tecdelioglu 1.0.0. 3.91 3.64 3.50 Biirokratik
M. Kemal Atatiirk 1.0.0. 4.08 3.99 4.08 Biir.-Yen.

Sehit Murat Dogru 1.0.0. 3.52 2.98 3.21 Biirokratik
Abdulkadir Eris 1.0.0. 3.94 3.58 3.67 Biirokratik
Melekbaba 1.0.0. 3.69 3.29 353 Biirokratik
nénii 1.0.0. 3.64 3.38 324 Biirokratik
Haci ibrahim Isik 1.0.0. 341 2.90 3.02 Biirokratik
Cengiz Topel 1.0.0. 3.96 3.47 3.54 Biirokratik
30 Agustos 1.0.0. 4.29 3.97 4,03 Biirokratik
Yavuz Selim 1.0.0. 3.77 3.31 3.47 Biirokratik
Mehmet Akif 1.0.0. 4.23 4.10 4.27 Yenilikgi

Elif Sireli 1.0.0. 3.75 3.55 3.70 Biirokratik
Sahnahan 1.0.0. 3.80 332 3.37 Biirokratik
Orduzu Elmasuyu 1.0.0. 4.24 3.36 3.57 Biirokratik
Rahmi Akinc1 1.0.0. 3.58 3.45 3.48 Biirokratik
Hidayet 1.0.0. 3.96 3.73 3.80 Biirokratik
Polis Amca 1.0.0. 3.82 337 3.55 Biirokratik
Toki 1.0.0. 3.86 3.60 3.66 Biirokratik
91000 Dev Ogrenci 1.0.0. 3.80 3.46 3.56 Biirokratik

"1.0.0. :Ilkdgretim Okulu, Biir.:Biirokratik, Yen.:Yenilik¢i

Tablo 3'teki bulgular degerlendirildiginde arastirmanin yapildigi okullardan
22'sinin baskin orgiit tipinin biirokratik, 1 okulun baskin orgiit tipinin hem
biirokratik hem yenilik¢i ve 1 okulun baskin orgiit tipinin yenilik¢i oldugu
goriilmektedir. Arastirmanin bu bulgusu, yerli ve yabanci alan yazinda okullarin
biirokratik bir orgiit oldugu seklinde ifade edilmektedir (Bursalioglu, 2010;
Sisman, 2011; Lunenburg ve Ornstein, 2000;Hoy ve Miskel, 2011). Tablo 3
incelendiginde hi¢ bir okulun baskin orgiit tipinin destekleyici olmadigi
goriilmektedir. Bu durum okullarda biirokratik orgiit 6zelliklerinin fazla olusu,
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okullarda zaman zaman bir takim g¢ekigmelerin yasanmasi, okul ydnetimlerinin
bazi durumlarda 6gretmenlere destek vermemesinden kaynaklandigi sdylenebilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiitsel Baglilik Olgegi'nden almis olduklari
en diisiik puanlar, en yiiksek puanlar, aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri hesaplanmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4'de verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhik Olceginden Aldiklart Puanlara Iliskin
Sonuclar

Olgek En Diisiik En Yiiksek f S Diizey

Orgiitsel Baghlik 20 85 55.04 14.88 Orta Diizey

Tablo 4°deki bulgular incelendiginde, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik dlceginden
aldiklar; en diisik puanin 20, en yiiksek puanin 85 oldugu, 6gretmenlerin
aldiklar1 puanlarin aritmetik ortalamasinin X =55.04 ve standart sapmasinin ise
S=4.06 oldugu goriilmektedir. Olcegin tiim maddelerine verilen toplam puanlarin
yorumlanmasinda 51-59 arasindaki bir puanin orta diizeyde bir orgiitsel bagllik,
bu araligin altindaki puanlarin diisiik diizeyde bir 6rgiitsel baglilik, bu araligin
tistindeki puanlarin  ise yiiksek diizeyde Orgiitsel baglihik olarak
degerlendirilmistir. Bu 6lgiite gére 6gretmenlerin orgiitsel bagliliginin "Orta"
diizeyde oldugu belirlenmistir. Aragtirmada 6gretmenlerin orgiitsel bagliliginin
orta diizeyde oldugu bulgulanmistir. Arastirmanin bu bulgusu Mahmutoglu
(2007), Basyigit (2009), Coban (2010), Tulunay (2010), Altin (2010), Giicli ve
Zaman (2011) tarafindan yapilan arastirmalarda elde edilen bulgular ile benzerlik
gostermektedir.

Tlkégretim okullarimn orgiit tipi ve ogretmenlerin rgiitsel baghhgimin cinsiyet
degiskenine gore degerlendirilmesi:

[Ikogretim okullarmin drgiit tipi ve dgretmenlerin drgiitsel baghiliginin cinsiyet
degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin t-testi
yapilmigtir. Analiz sonuglar1 Tablo 5'de yer almaktadir.

Tablo 5. Ogretmenlerin, Okullarin Orgiit Tipi ve Orgiitsel Baghliklarina Iliskin
Goriislerinin Cinsiyet Degiskenine Gére Analizi

Boyut Cinsiyet N X S t P n2
. . Erkek 317 2280 4.29
g Bkt i 307 2284 3g L %0
= . Erkek 317 1372  3.60 33
g, Destekleyicl jegm 307 1399 315 9% -
© S Erkek 317  25.00 5.49
Yenilikei Kadin 307 2491 523 22 8 _
. Erkek 317 5510 1513
Orgiitsel Baglilik .107 91
Kadin 307 54,97 14.63

Tablo 5'de cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin okullarin drgiit tipine iligkin
gorlislerinde, biirokratik, destekleyici ve yenilik¢i boyutlarda anlamli bir farklilik
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gozlenmemistir (p>.05). Buna gore kadin ve erkek Ogretmenlerin okullarmnin
oOrgiit tipini benzer bigimde algiladiklari sdylenebilir. Tablo 5'de goriildiigii lizere
cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyi anlamli bir
farklilik géstermemistir (p>.05). Bu bulguya gore erkek ve kadin 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeylerinin birbirine yakin oldugu sdylenebilir. Arastirmanin
bu bulgusu Kolamaz (2007), Basyigit (2009) ve Demirtas (2010) tarafindan
yapilan aragtirmalarda elde edilen bulgularla benzerlik géstermektedir.

[lkégretim okullarimin orgiit tipi ve Ggretmenlerin orgiitsel baghliginin brans
degiskenine gore degerlendirilmesi:

[Ikdgretim okullarinin 6rgiit tipi ve ogretmenlerin orgiitsel bagliligmin brans
degiskenine gore anlamli farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek i¢in t-testi
yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 6'da yer almaktadir.

Tablo 6. Ogretmenlerin, Okullarinin Orgiit Tipi ve Orgiitsel Baghhgina Iliskin
Goriislerinin Brang Degiskenine Gore Analizi

Boyut Brans N Y S t P n2
Sinif Og. 317 23.13 4.02
.z~ Birokratik Brans O, 307 2260  4.08 162 10 _
= Sinif Og. 317 1448 315
:E‘J Destekleyici Brans O, 307 13.40 3.48 3.97 .00 .02
© Sinif Og. 317 2568 534
Yenilikei Brang Og. 307 2442 532 291 .00 .01
. Sinif Og. 317 5631 1544
Orgiitsel Baglilik 1.80 07

Brans Og. 307 54.11 14.42 ' ' -

Tablo 6'da goriildiigii lizere, brans degiskenine gore Ggretmenlerin okullarinin
orgiit tipine iliskin goriisleri biirokratik boyutta anlamlt bir farklilik
gostermemistir(p>.05). Brans degiskenine gore, dgretmenlerin okullarin orgiit
tipine iliskin goriisleri destekleyici ve yenilik¢i boyutta anlamli bir farklilik
gostermistir (p<.05). Bu farklilasma destekleyici ve yenilik¢i boyutta smif
Ogretmenlerinin lehinedir. Brans degiskeninin destekleyici boyut iizerinde ne
diizeyde etkili oldugunu belirlemek amaciyla eta-kare (n?) degeri hesaplanmustir.
Etki biyiikligine iliskin hesaplanan bu deger (.02), brans degiskeninin
destekleyici boyut {iizerinde “kiiciik” etki biyiikligine sahip oldugunu
gostermektedir. Brang degiskeninin yenilik¢i boyut iizerinde ne diizeyde etkili
oldugunu belirlemek amaciyla eta-kare (n?) degeri hesaplanmistir. Etki
biiytikliigiine iligkin hesaplanan bu deger (.01), brans degiskeninin yenilik¢i
boyut iizerinde “kiiciik” etki bilyilikliigline sahip oldugunu gdstermektedir.
Destekleyici ve yenilikgi boyutta grup ortalamalari (X Des(sinif)=14.48,
X Des(brang)=13.40; X Yen(sinif)=25.68, X Yen(brans)=24.42) dikkate
alindiginda simif o6gretmenleri okullarini brang Ogretmenlerine goére daha
destekleyici ve daha yenilikgi olarak algilamaktadirlar. Oztiirk (2001), Omeroglu
(2006), Donder (2006), Ermec (2007), Zeytin (2009) ve Erdogan (2012)
tarafindan yapilan arastirmalardan elde edilen O6gretmenlerin bransina gore
okullarinin biirokratik yapisina iligkin goriislerinin  anlamli bir farklilik
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gostermedigi bulgusu arastirmanin bulgusuyla benzerlik gostermektedir. Tablo
6'da goriildiigii lizere, brans degiskeni agisindan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeyi anlamli bir farklilik gostermemistir (p>.05). Bu bulguya goére simf
Ogretmenleri ve brang dgretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin birbirine
yakin oldugu soylenebilir.

Ilkégretim okullarimin érgiit tipi ve ogretmenlerin orgiitsel baghligimn kidem
degiskenine gore degerlendirilmesi:

Ogretmenlerin okullarin orgiit tipine iliskin goriislerinin ve &gretmenlerin
orgiitsel bagliliginin mesleki kidem degiskeni agisindan degisip degismedigini
belirlemek amaciyla elde edilen veriler {izerinden yapilan ANOVA testi sonucu
asagida Tablo 7' de yer almaktadir.

Tablo 7. Ogretmenlerin, Okullarimin  Orgiit Tipi ve Orgiitsel Baghhk
Diizeylerine lliskin Gériislerinin Kidem Degiskenine Gore Analizi

_ Fark )
Boyut Kidem N X S F p (Scheffe) M
A5 vl 65 2283 371 2973 .01 E>B .02
2  B6-10yl 144 2202 426
&  Cll-15wil 172 2255 397
< D1620yil 109 2313 371
S  E21-25yil 55 2403 357
M F26veisti 79 2359 465
Toplam 624 22.82 4.06
_  Al5vil 65 1350  3.40 6780 .00 E>B .05
S B0yl 144 1315 357 E>C
& Cll-15vil 172 1333 349 F>B
¥ DI1620vil 109 1419 302 F>C
B E2125vil 55 1512 2.79
A  F26veisti 79 1521  3.03
Toplam 624 13.85 3.39
Al1-5 vl 65 2463 491 4820 .00 E>B .03
5 B6-10yil 144 2364 535 F>B
<  Cll15wil 172 2455 545
= DJ1620yil 109 2553 513
S E2025vil 55 2652 442
F26veiisti 79  26.62 5.78
Toplam 624 24.95 5.36
Al1-5 vl 65 2283 371 7197 .00 F>B .05
B6-10vil 144 2202 426 F>C

C.11-15v1l 172 22.55 3.97
D.16-20 yil 109 23.13 3.71
E.21-25 vil 55 24.03 3.57
F.26 vediisti 79 23.59 4.65
Toplam 624 22.82 4.06

Orgiitsel
Baglilik

Tablo 7'de, 6gretmenlerin okullarinin orgiit tipine iliskin gortislerinde mesleki
kidem degiskenine gore, biirokratik boyutta (F(5,618)=2.973 p<.05), destekleyici
boyutta (F(5,618)=6.780 p<.05) ve yenilik¢i boyutta (F(5,618)=4.820 p<.05),
anlamli bir fark oldugu gorilmektedir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek igin gruplar birbirleriyle Scheffe testi ile karsilastirilmigtir.
Biirokratik boyutta 21-25 y1l kideme sahip olan 6gretmenler (X = 24.03) ile 6-10
yil kideme sahip olan dgretmenler (X=22.02) arasinda, 21-25 yil kideme sahip
olan &gretmenlerin lehine anlaml farklilik goriilmiistiir. 21-25 y1l kideme sahip
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olan ogretmenler okullarmi 6-10 yil kideme sahip olan &gretmenlerden daha
biirokratik algilamaktadirlar.

Destekleyici boyutta 21-25 yil (x= 15.12) kideme sahip olan 6gretmenler ile 6-
10 y1l (x=13.15) kideme sahip olan dgretmenler ve 11-15 yil (X=13.15) kideme
sahip olan 6gretmenler arasinda 21-25 yil kideme sahip olan 6gretmenlerin
lehine anlamlh farklilik goriilmektedir. Yenilik¢i boyutta 21-25 yil (X= 26.52)
kideme sahip olan ogretmenler ile 6-10 yil (X=23.64) kideme sahip olan
Ogretmenler arasinda 21-25 yil kideme sahip olan 6gretmenlerin lehine; 26 yil ve
iistli (X = 26.62) kideme sahip olan 6gretmenler ile 6- 10 y1l (Xx=23.64) kideme
sahip olan dgretmenler arasinda 26 y1l ve istii kideme sahip 6gretmenlerin lehine
anlamli farkliliklar goriilmiistiir. Bu durum, okularda son zamanlarda 6zellikle
teknolojiye dayali degisiklikleri kidemi diisiik olan &gretmenlerin olagan
karsilamalari, kidemi fazla olan 6gretmenlerin ise degisiklikleri daha yenilikgi
olarak algilamalarinin bir sonucu olabilir. Buna goére 21-25 yil arasi kideme
sahip olan 6gretmenlerin okullarinin 6rgiit tipini daha biirokratik, 26 ve iisti yil
kideme sahip 6gretmenlerin okullarinin 6rgiit tipini daha destekleyici ve daha
yenilik¢i olarak algiladiklart sdylenebilir. Mesleki kidem degiskeninin 6rgiit tipi
Olceginin alt boyutlar1 {izerinde ne diizeyde etkili oldugunu belirlemek amaciyla
eta-kare (n?) degeri hesaplanmistir. Hesaplanan etki biiyiikliiklerine iliskin
degerler (n?biir.=.02, n?des=.05, n?yen=.03) mesleki kidem degiskeninin
biirokratik, destekleyici ve yenilik¢i boyut {izerinde “kiiglik” etki biiyilikliigiine
sahip oldugunu gostermektedir.

Tablo 7°de gorildigi tzere Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklart kidem
degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir (F(5,616)=7.197 p<.05). Bu
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in gruplar birbirleriyle
karsilagtirilmigtir. 26 yil ve istii (X = 62.22) kideme sahip olan 6gretmenler ile
6-10 yil (x=51.81) kideme sahip olan 6gretmenler ve 11-15 yil kideme (X =
52.39) sahip olan 6gretmenler arasinda 26 yil ve istii kideme sahip olan
ogretmenlerin  lehine anlamli farklilik  gorilmektedir. Mesleki kidem
degiskeninin orgiitsel baglilik iizerinde ne diizeyde etkili oldugunu belirlemek
amaciyla eta-kare (n?) degeri hesaplanmustir. Etki biyiikligiine iliskin
hesaplanan bu deger (.05), kidem degiskeninin oOrgiitsel baglilik {izerinde
“kiicik” etki buyiikligine sahip oldugunu goéstermektedir. Bu durum
ogretmenlerin kidemi arttikca okul orgiitiinii daha iyi tanimalari, meslekleriyle
biitiinlesmeleri ve okul yonetiminin okulla ilgili islerde zaman zaman kidemli
Ogretmenlerin goriis ve Onerilerini almasindan kaynaklanmis olabilir.

Ilkégretim okullarimin érgiit tipi ile 6gretmenlerin orgiitsel baghilig: arasindaki
iliskinin degerlendirilmesi.:

[Ikégretim okullarinin drgiit tipi ile dgretmenlerin drgiitsel bagliligi arasindaki
iligkinin belirlenmesi i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Coklu
dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Tablo 8'de verilmistir.



146 Tlkégretim Okullarinin Orgiit tipi ile Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliligi... S. Atik, M. Ustiiner

Tablo 8.Orgiitsel Baghligin Yordanmasina Iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi
Sonuglart

. Standart Ikili Kismi
Degisken B Hata . B t p ] ;
Sabit 5.877 2.387 - 2.462 .014 - -
Biirokratik 104 199 .029 .525 .600 .63 .02
Destekleyici 1.540 .270 .351 5.697 .000 .70 .22
Yenilik¢i 1.020 .186 .368 5.470 .000 .70 21

R=.723, R°= 522
F (3, 620) = 225.934, p=.000

Tablo 8'de yer alan ikili ve kismi korelasyonlar degerlendirildiginde, 6rgiitsel
baglilikla biirokratik oOrgiit tipi arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir
iliskinin oldugu (r=.63) goriilmektedir. Orgiitsel baglilikla destekleyici orgiit tipi
arasindaki korelasyon katsayisi (r=.70) degerlendirildiginde, orgiitsel baglilikla
destekleyici orgiit tipi arasinda pozitif yonde ve ylksek diizeyde bir iliski vardir.
Orgiitsel bagllikla yenilik¢i 6rgiit tipi arasindaki korelasyon katsayis1 (r=.70)
degerlendirildiginde, orgiitsel baglilikla yenilikgi Orgiit tipi arasinda pozitif
yonde ve yliksek diizeyde bir iligkinin oldugu goriilmektedir.

Biirokratik, destekleyici ve yenilikgi Orgiit tipi degiskenleri birlikte
Ogretmenlerin orgiitsel baglilik puanlari ile yiiksek diizeyde ve anlamli bir iligki
gostermektedir, R=.72, R?=.52, p<.01. Biirokratik, destekleyici ve yenilik¢i orgiit
tipi degiskenleri birlikte, orgiitsel bagliliktaki toplam varyansin yaklasik %52'sini
aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gore, yordayict
degiskenlerin orgiitsel baglilik tizerindeki goreli 6nem sirasi; yenilikei orgiit tipi,
destekleyici oOrgiit tipi ve biirokratik orgiit tipidir. Regresyon katsayilarinin
anlamliligima iliskin t-testi sonuglari degerlendirildiginde ise yenilik¢i ve
destekleyici orgiit tipi degiskenlerinin orgiitsel baglilik izerinde anlamli (6nemli)
bir yordayici oldugu belirlenmigtir. Biirokratik orgiit tipi degiskeni orglitsel
baglilik ilizerinde onemli bir etkiye sahip degildir. Yenilik¢i Orgiit tipinin
orgiitsel baghlik lizerinde onemli bir etkiye sahip olmasi yenilik¢i orgiitlerin
isgdrenlere risk almayi, girisimcilik ve hareket serbestligi saglamasi, yeni fikirler
iireterek bu fikirleri uygulamaya gecirme olanagi saglamasi gibi nedenlerden
kaynaklanmis olabilir. Destekleyici orgiit tipinin orgiitsel baglilik {izerinde
onemli bir etkiye sahip olmasi destekleyici Orgiitlerin isgorenler arasindaki
iliskilerde arkadasligi, yardimlagsmayi, paylasmay1 desteklemesi ve destekleyici
orgiitlerde iggorenlerin goriisleri alinarak orgiitte degisiklikler yapilmasi, orgiit
ici iletisimin yiiksek diizeyde olmasi, orgiit icinde pozitif insan iligkilerinin
olmasi gibi nedenlerden kaynaklanmis olabilecegi sdylenebilir. Biirokratik orgiit
tipinin Orgiitsel baglilik {izerinde 6nemli bir etkiye sahip olmamasi biirokratik
orgiitlerde; 6rgiitiin isleyisi ile ilgili kararlarin gogunun merkezden alinmasindan,
yonetici ve iggorenlerin rol tanimlarinin belirgin olmasindan, ast {ist iligkisinin
resmiyet kapsaminda yiirlimesinden kaynaklanmis olabilir.
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TARTISMA SONUC ve ONERILER

Bu aragtirmada elde edilen bulgular dogrultusunda o6zetle su sonuglara
ulagtlmigtir:

Aragtirmanin  yapildigr yirmi dort okuldan yirmi ikisinde baskin olan orgiit
tipinin biirokratik orgiit tipi oldugu, 1 okulda baskin olan orgiit tipinin hem
biirokratik hem yenilik¢i orgiit tipi oldugu ve 1 okulda ise baskin olan orgiit
tipinin yenilik¢i Orgiit tipi oldugu belirlenmistir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin okullarina "orta diizeyde" bir baglilik gosterdikleri gézlenmistir.
Bu durum son dénemlerde toplumun 6gretmenlere verdigi degerin 6gretmenlerce
azaldiginin  hissedilmesi, Ogretmenlerin yer degistirmelerinin zorlasmasi,
Ogretmenlerin evrak yiiklerinin artmasi ve Ogretmenlerin maaglarini yetersiz
bulmasindan kaynaklanmis olabilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okullarinin 6rgiit tipine iligkin goriislerinin;
biirokratik, destekleyici ve yenilik¢i boyutlarda cinsiyet degiskeni agisindan
birbirine benzer oldugu belirlenmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeyi cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir farklilik
gostermemigtir. Cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik
diizeylerinin birbirine benzer oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin okullariin
orgiit tipine iligkin goriisleri brans degiskenine gore destekleyici boyutta
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermistir. Siif Sgretmenleri brang
Ogretmenlerine gore okullarint daha destekleyici olarak algilamaktadirlar.
Ogretmenlerin okullarinin drgiit tipine iliskin goriisleri brans degiskenine gore
yenilik¢i boyutta istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermistir. Sinif
Ogretmenleri brang Ogretmenlerine gore okullarint daha yenilikgi olarak
algilamaktadirlar. Bransg degiskenine gore Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeyinin birbirine benzer oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin  okullarinin ~ 6rgiit tipine iliskin goriisleri mesleki kidem
degiskenine gore biirokratik boyutta anlaml bir farklilik géstermistir. 21-25 yil
mesleki kideme sahip olan &gretmenler, 6-10 yil mesleki kideme sahip olan
Ogretmenlerden  okullarint  daha  biirokratik  olarak  algilamaktadirlar.
Ogretmenlerin  okullarinin ~ orgiit tipine iliskin goriisleri mesleki kidem
degiskenine gore destekleyici boyutta anlamli bir farklilik gdstermistir 26 yil ve
iistii mesleki kideme sahip olan dgretmenler okullarini daha destekleyici olarak
algilamaktadirlar. Ogretmenlerin okullarimin  6rgiit tipine iliskin goriisleri
mesleki kidem degiskenine gore yenilik¢i boyutta istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermistir. 26 yil ve iistii mesleki kideme sahip olan O0gretmenler
okullarin1 daha yenilik¢i olarak algilamaktadirlar. Ogretmenlerin orgiitsel
baglilig1 mesleki kidem degiskenine gére anlamli bir farklilik gostermistir. 26 yil
ve istli mesleki kideme sahip 6gretmenler okullarina baglilik diizeyleri daha
yiiksektir.
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Biirokratik, destekleyici ve yenilikgi orgiit tipi degiskenlerinden destekleyici ve
yenilike¢i Orgiit tipi degiskenlerinin 6gretmenlerin orgiitsel bagliliginin anlamli
bir yordayicist oldugu belirlenmistir. Biirokratik orgiit tipinin ise 6gretmenlerin
orgiitsel bagliligl iizerinde onemli bir etkiye sahip olmadigi belirlenmistir.
Biirokratik, destekleyici ve yenilik¢i Orgiit tipinin Orgiitsel baglilik iizerindeki
goreli 6nem sirasi; yenilikei orgiit tipi, destekleyici orgiit tipi ve biirokratik orgiit
tipidir.

Aragtirmadan  elde edilen sonuglar dogrultusunda asagidaki  oneriler
gelistivilmistir:

1. Okullarda baskin olan orgiit tipinin agirlikli olarak biirokratik orgiit tipi
oldugu, destekleyici ve yenilik¢i Orgiit tipinin okul orgiitlerinde baskin
olmadig1 belirlenmistir. Okullarda destekleyici orgiit tipi 6zelliklerinin
arttirmak igin okul yoneticilerinin 6gretmenlere yapacaklar: faaliyetlerde
destek olmalari, okulda gorev yapan &gretmenler arasinda arkadasligi,
yardimlasmayr ve dayanigmayt artirict  bir takim  etkinliklerin
diizenlenmesi saglanabilir. Okullarda yenilik¢i Orgiit tipi Ozelliklerini
arttirmak i¢in; dgretmenlerin yapacaklar1 faaliyetlerde okul yonetimince
cesaretlendirilmeleri, 6gretmenlerin elde ettikleri basarilar karsiliginda
odiiller verilmesi saglanabilir.

2. Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliliklarinin orta diizeyde oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin  orgiitsel baghilik diizeylerini arttirmak icin okuldaki
yonetsel slireglere 6gretmenlerin katilimlarinin arttirtlmasi saglanabilir.
Okul-veli igbirliginin gelistirilmesi 6gretmenlerin  orgiitsel baglilik
diizeyleri arttirlabilir. Genel olarak toplumun Ogretmenlere verdigi
degerin Ogretmenler tarafindan arttigna iligkin olarak algilanmasi
ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini olumlu ydnde arttirabilir.
Ogretmenlerin  6zliik haklarinda ve calisma kosullarinda bir takim
diizenlemeler yapilmasi ogretmenlerin  Orgiitsel baglilik diizeylerini
olumlu yonde arttirabilecek ¢aligmalardandir.

3. Okullarin orgiit tipi ile is doyumu, tikenmislik, orgiitsel giiven ve
orgiitsel yabancilagsma arasindaki iliskiler incelenebilir.

4. Bu aragtirmanin farkli illerde ve daha biiyilk O6gretmen orneklemi
kullanilarak yapilmasi sonuglarin daha giivenilir g¢ikmasina katkida
bulunacaktir.

5. Resmi-6zel ilkogretim okullarinda benzer arastirma yapilarak
karsilastirmalar yapilabilir. Farkli egitim kademesindeki okullarda bu
¢aligma yapilarak farkli egitim kademelerinde karsilagtirmalar yapilabilir.
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SUMMARY

Organizations have different types shaped by variables such as leaders’
management style, nature of business, economic environment and culture of the
country (Parry, 2004). In literature, there are many classifications of these types.
One of these classifications is Parry’s (2004) classification. Parry (2004)
trichotomizes organizations as bureaucratic, supportive and innovative type of
organizations. Bureaucratic organizations have many rules, regulations, policies,
and curriculum units. Bureaucratic organizational structure is based on Weber 's
principles. These principles are specialization and division of labor, positions
held in hierarchy, the abstract system of rules, and impersonal relationships
(llgan, 2008). In bureaucratic organizations, there exists much control on what
staff can or cannot do (Parry, 2004). There is hierarchy in bureaucratic
organizations. The bureaucratic organization functions by purpose, orders and
authority (Caiden, 2009).

Supportive organizations support friendship, respect, warmth and helping
relationships among staff (Parry, 2004). The main task of the management in
supportive organizations is to support employees to accomplish organizational
goals (Saglam, 2010). In supportive organizations, in terms of organizational
behavior subordinates are the people who successfully conclude jobs, while the
top are the ones supporting subordinates. The management in these organizations
strives to improve employees both qualitatively and quantitatively (Basaran,
1991).

Innovative organizations should adjust their products, processes, strategies and
organizational structures on a regular basis to meet changing demands related to
cost, quality, flexibility and innovation (Visscher and De Weerd-Nederhof,
2006). The hierarchy of the innovative organizations is more horizontal and
flexible (Ripley and Ripley, 1992). Innovative organizations are the ones which
adopt an adaptive management approach, instead of the traditional management
approach, to adapt to changing conditions (Grippe, Giovanni and Passiant,
2009).

Organizational commitment can be defined as * a strong belief in and acceptance
of, the organization’s goals and values, a readiness to exert considerable effort on
behalf of the organization and a strong desire to remain a member of the
organization’ (Mowday, Steers and Porter, 1979; as cited in Roper, 2011).
Organizational commitment can be defined as the relative strength of
individual’s involvement or identification with organization (Ustiiner, 2009).

This present study is both a survey and a correlational study. Teachers working
in 24 public primary schools, which were selected by simple random sampling
method, in Malatya city center comprise the sample group.
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These teachers in the study were applied a data collection form consisting of
three parts: Demographics, ‘Organization Type Scale’ and ‘Organizational
Commitment Scale for Teachers.” ‘Organization Type Scale’ consists of three
subscales (Bureaucratic, Supportive and Innovative). Cronbach’s Alpha
Reliability Coefficient for each subscale for ‘Organization Type Scale’ in this
study was Bureaucratic subscale .84, supportive subscale.87 and Innovative
subscale .89. ‘Organizational Commitment Scale for Teachers’ was developed
by Ustuner (2009). In this study, Cronbach alpha reliability coefficient of
Organizational Commitment Scale for Teachers was calculated .96. The data was
analyzed using descriptive statistics (mean scores and standard deviations), t test,
ANOVA) and multiple regression analysis As a result of the analyses, in case of
significant differences between groups, eta-square (n2) effect size was
calculated.

It was determined that 22 of the schools participated were dominantly
bureaucratic types of organization, while 1 school had both bureaucratic and
supportive types of organization, one other was found to have innovative type of
organization dominant. Teachers participated in the research were found to have
organizational commitment at "moderate” level. In terms of gender variable,
teachers’ perceptions of their institutions as bureaucratic, supportive and
innovative types of organization were not significant (p> .05).The teachers’ level
of organizational commitment revealed no significant difference in terms of
gender (p>.05). In terms of the branch variable, teachers’ perceptions of types of
their organizations were not significant in bureaucratic subscale (p>.05) while
there exist significant difference in supportive and innovative subscales (p<.05).
Effect size values calculated indicate that branch variable has "small" effect size
on supportive (.02) and innovative subscales (.01). Teachers’ level of
organizational commitment doesn’t change significantly in terms of branch
variable (p> .05).

It is observed that teachers’ perceptions of their school type significantly change
for bureaucratic subscale (p<.05), supportive subscale (p<.05) and innovative
subscales (p<.05) in terms of professional seniority variable. The effect size
values calculated (=02, Msupp=.05, M2%innev.=.03) indicate that seniority
variable has "small" effect size on bureaucratic, supportive and innovative
subscales. The teachers’ level of organizational commitment revealed a
significant difference (p < .05) in terms of seniority variable. The calculated
effect size value (.05) indicates that seniority has a "small" effect size on
organizational commitment. It was found that teachers ' perceptions related to the
organization type of their schools do not show a significant difference in
bureaucratic, supportive and innovative subscales ( p> .05) in terms of the
number of teachers in schools.

Bureaucratic, supportive and innovative organization type variables together
show a significant high level correlation with teachers' organizational
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commitment scores, R = .72, R2 = .52, p <.01. Bureaucratic, supportive and
innovative organization type variables together explain approximately 52% of
the total variance in organizational commitment. According to the standardized
regression coefficient (B), the relative order of importance of the predictor
variables on organizational commitment is as innovative organization type,
supportive organization type and bureaucratic organization type.



