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20’nci yiizyilin son ¢eyreginde énem kazanan kurumsal yonetim olgusuna yonelik
SPK tarafindan kurumsal yonetim ilkeleri belirlenmis ve hisseleri borsada iglem
goren kuruluglarin bu ilkelere uyum gostermesi yasal bir zorunluluk haline
getirilmistir. Calisma, finansal sektorde onemli bir yere sahip olan bankalarin
kurumsal yonetim ilkelerine uyum diizeyinin tespiti amaciyla gergeklestirilmigtir.
Bu ¢ercevede bankalar tarafindan kamuya agiklanan kurumsal yonetim ilkeleri
uyum raporlart incelenmis, ayrica kurumsal yometim derecelendirme notlart
degerlendirmede  dikkate — alinmistir.  Aragtirma  sonucunda,  arastirma
kapsamindaki bankalarin  kurumsal yonetim ilkelerine iist diizeyde uyum
saglamasina karsin 6 bankanmin kurumsal yonetim ilkelerine uyum diizeyinin
bagimsiz derecelendirme kuruluglarinca degerlendirilmedigi goriilmiistiir. Ayrica
bankalarin tabi oldugu bankacilik mevzuati hiikiimleri ile kurumsal ydnetim
ilkeleri arasindaki birtakim uyusmazliklar nedeniyle uyum saglanamayan
ilkelerin biiyiik olgiide benzesmesi dikkat ¢ekici bulunmustur. Bu nedenle mevzuat
hiikiimleri arasindaki uyusmazliklarin giderilmesi veya bankalarin oncelikli
olarak bankacilik mevzuatina tabi olduklari dikkate alinarak, mevzuatlar arasi
uyusmazhiklar nedeniyle uyum saglanamayan ilkelerden muaf tutulmalari
onerilmektedir.
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ABSTRACT
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Corporate Governance Principles,

Corporate governance principles were determined by the CMB, and it became a legal
obligation for organizations whose shares are traded on the stock exchange to comply
with these principles. The aim of the study is to determine the compliance levels of banks
with corporate governance principles. In this framework, the corporate governance
principles compliance reports disclosed to the public by the banks were examined, and the
corporate governance ratings were considered in the evaluation. As a result of the
research, it was seen that the level of compliance of 6 banks with corporate governance
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Banking.
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principles was not evaluated by independent rating agencies, although the banks followed
corporate governance principles at a high level. It was noteworthy that banks could not
comply with similar principles. This situation arises from the conflicts between banking

legislation and corporate governance principles. In this framework, it is recommended to
eliminate conflicts between legislation or to be exempted from principles that cannot be

complied with.

1. KURUMSAL YONETIM IiILKELERINE

YONELIK TEORIK CERCEVE

Kamu  otoritesinin =~ ekonomik  diizen
iizerindeki hakimiyetinin ve kontrol mekanizmasinin
gevsemesiyle birlikte serbest piyasa ortami ve rekabet
olgusu gelismis, bu durum ise 20°nci yiizyilin
basindan itibaren ekonomik yapida biiyiik dlgekli bir
degisim meydana getirmistir. Ayrica sermayedar ile

yoneticinin ~ birbirinden  ayrigigit  igletmelerde
“kurumsal yap1’nin 6nemini ortaya ¢ikaran tiim bu
gelismeler, “kurumsal  yOnetim” (corporate

governance) kavraminin literatiirde yerini almasini
saglamistir (Tuna, 2007: 210). S6z konusu kavram
Richard Ells tarafindan 1960 yilinda “sirket i¢i politik
yap1 ve fonksiyonunu” ifade etmek iizere ilk kez
literatiire kazandirilmistir (Ar1, 2008: 45).

Kurumsal yonetim kavramima  yonelik
literatiirde farkli bir¢cok tamim yapilmasina karsin,

genel kabul gormiis tanim OECD tarafindan
yapilmistir. S6z konusu tanima goére kurumsal
yonetim, isletmelerin  sermayedar, st diizey

yoneticiler, yatirnmcilar, finansal kaynak saglayan
kuruluglar, iiriin ve hizmet temin eden ve satin
alanlar, kamu otoritesi ve diger paydaslarinin hak ve
yiikiimliiliiklerini tespit eden ve paydaslar arasindaki
iliskiyi diizenleyen yapilar biitiiniidiir (OECD, 2004).
Bu bakimdan kurumsal yonetim o&zetle, igletmenin
pay sahipleri, menfaat sahipleri ve yoOnetimi
arasmdaki iliskileri kapsamaktadir. Ayrica kurumsal
yonetim, isletmenin hedeflerinin, hedefe ulasmay1
saglayacak araglarin ve performans izleme
yontemlerinin belirlendigi bir yap1 tesis etmektedir.
Kurumsal yonetimin amaci ise OECD tarafindan su
sekilde ifade edilmistir:

Kurumsal yo0netimin amaci uzun vadeli
yatinimlari, finansal istikrarnt  ve isletmelerin
diirtistliiglinii  gelistirmek icin gerekli olan giiven,
seffafik ~ ve  hesap  verebilirlik  ortaminin
olusturulmasina yardimeci olmak ve bu sayede daha
giicli. biiyiimeyi ve daha kapsayict toplumlar
desteklemektir (OECD, 2016: 7).

Kurumsal yonetim konusunda global bir
standardin saglanmasi1 amaciyla OECD tarafindan
1999  yilinda “Kurumsal  Yénetim  Ilkeleri”
yaymmlanmigtir. S6z konusu ilkeler, uluslararasi
alanda kamu otoriteleri, yatirimcilar, isletmeler ve
tim menfaat sahipleri i¢in uluslararasi bir referans

kaynagr kabul edilmistir (OECD, 2016). Bu
cercevede kurumsal yonetim yapisinin Tiirkiye’de
faaliyet gosteren isgletmeler nezdinde olusturulmasi
amaciyla s6z konusu ilkeler Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPKr) tarafindan 2003  yilinda  Tiirkge’ye
uyarlanarak ~ yayimlanmistir.  SPKr  tarafindan
aciklanan ilkeler, OECD ilkelerini referans almakla
birlikte “Pay Sahipleri”, “Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik”, “Menfaat Sahipleri”, “Yonetim Kurulu”
olmak iizere dort temel baslikta ele almmistir.
Bahsedilen ilkeler, 2005, 2010 ve 2011 yillarinda
gozden gecirilerek gilincellenmis, 2014 yilinda ise
yeni Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn) hiikiimlerine
uyum kapsaminda I1.17.1 sayilh1 “Kurumsal Y dnetim
Tebligi” yayimlanmis, igletmeler tarafindan uyulmasi
zorunlu ilkeler ile uyulmasi tavsiye edilen ilkelere s6z
konusu Teblig’in ekinde yer verilmistir (SPKr, 2014).

Kurumsal yonetim ilkelerini uygulamakla
sorumlu olan isletmeler, ilkelere uyum durumlarini
kamuya agiklamak zorundadir. SPKr tarafindan 2019
yilinda yayimlanan “Kurumsal Yonetim Raporlama
Rehberi” hiikiimlerine gore isletmeler iki farkli rapor
hazirlamak zorundadir. Bunlardan ilki, uyulmasi
tavsiye edilen ilkelere uyum durumunun raporlanmasi
amactyla diizenlenen “Uyum Raporu Format1”
(URF), digeri ise isletmelerin kurumsal yonetim

uygulamalarina yonelik kamuoyunun
bilgilendirilmesi amaciyla hazirlanan “Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu” (KYBF) olarak

adlandirilmaktadir (SPKr, 2019).

Isletmeler, URF araciligiyla uyulmasi tavsiye
edilen kurumsal yonetim ilkelerine uyum durumunu
“Evet”, “Kismen” “Hayir”, “llgisiz”, “Muaf” seklinde
olmak iizere beg farkli secenekten en uygun olanini
isaretleyerek aciklayacaktir. Herhangi bir ilkeye kismi
uyum saglanmasi  veya uyum saglanamamasi
durumunda  sirasiyla  “Kismen” ve  “Hayir”
secenekleri isaretlenecek ve uyumsuzluk durumunun
gerekcesi agiklanacaktir.

Isletmelerin  kurumsal yonetim ilkelerine
uyum diizeylerini Olgcen diger bir arag, kurumsal
yonetim derecelendirme notudur. Bagimsiz ve SPKr
tarafindan yetkilendirilen derecelendirme
kuruluslarinca kurumsal yonetim ilkeleri dikkate
almarak igletmelere bir derecelendirme notu
verilmektedir. Derecelendirme notu hesaplanirken
hangi ilkelerin hangi agirlikta dikkate alinacagi
SPKr’nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili karar ile
belirlenmistir. Buna gore “Pay Sahipleri” basliginda
yer alan ilkeler %25, “Kamuyu Aydinlatma ve
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Seffaflik” konusuna ait ilkeler %25, “Menfaat
Sahipleri” baglhiginda yer verilen ilkeler %15,
“Yonetim Kurulu” konusundaki ilkeler ise %35
oraninda agirliklandirilacaktir (SPKr, 2013).
2. LITERATUR ARASTIRMASI

Literatiirde  kurumsal  ydnetime uyum
konusunda  gerceklestirilen calismalarin  biiyiik

cogunlugunun, isletmelerin kurumsal yonetime uyum
diizeyi ile finansal performansi, igletmelerin piyasa
degeri veya hisse degeri arasindaki iligkinin tespit
edilmesine yonelik oldugu goriilmektedir. Caligmanin
temel konusunu olusturan kurumsal yOnetim
ilkelerine uyum konusunda ise ulusal literatiirde
gergeklestirilen calismalar izleyen kisimda
verilmistir.

Saglam (2006) tarafindan gerceklestirilen
calismada, kurumsal yOnetim uygulamalar1 ve
kurumsal yonetim anlayist aract kurumlar agisindan
incelenmigtir. Aract kurumlarda kurumsal yonetim
ilkelerine uyum durumu degerlendirilmis ve aract
kurumlar nezdinde kurumsal yonetim anlayisinin
yerlesmesi i¢in g¢esitli Oneriler sunulmustur.

Akm ve Aslanoglu (2007) tarafindan
gerceklestirilen  arastirmada, Tiirk  bankacilik
sektoriindeki  kurumsal  yonetim  uygulamalari,

kurumsal yonetim ilkeleri ¢ergevesinde incelenmistir.
Arastirma sonucunda Tiirk bankacilik sektdriinde
kurumsal y6netim uygulamalari konusunda belirli bir
yapisallasmanin saglandigi, buna karsin kurumsal
yonetim yapisinin yerlesmesini engelleyen birtakim
sorunlari bulundugu belirtilmistir. '

Toraman ve Abdioglu (2008), hisseleri IMKB
kurumsal yonetim endeksinde (XKURY) igslem goren
isletmelerin zayif ve giicli kurumsal yonetim
uygulamalarint incelemistir. Arastirma sonucunda,
kurumsal yonetim uygulamalarinin en st diizeyde
oldugu alanin “Menfaat Sahipleri”, en zayif oldugu
alanin ise “Yonetim Kurulu” oldugu sonucuna
varllmig, ilkelere tam uyum saglanabilmesi igin
tyilestirilme ihtiyac1 duyulan ilkeler belirtilmistir.

Caligkan ve Igke (2009), diger sektorlerden
farkli bir mekanizmaya sahip olmasi nedeniyle
bankacilik sektoriindeki kurumsal ~ yOnetim
uygulamalarim incelemislerdir. Arastirmanin analiz
kisminda hisseleri IMKB’de islem goren bankalarin
kurumsal yonetim uygulamalarina iliskin kamuya
aciklanan  raporlar incelenmis ve  bankacilik
sektoriinde kurumsal yonetim uygulamalarina yonelik
bir durum degerlendirmesi yapilmistir. Sonug olarak
aragtirma kapsamindaki bankalarin kurumsal yonetim
uygulamalart konusunda 6nemli ilerleme kaydettigi
ancak hali hazirda uyum saglanmasi gereken ilkelerin
bulundugu belirtilmistir.

Gicli  (2010) tarafindan gergeklestirilen
caligmada, kurumsal yonetim uyum
derecelendirmesine iliskin alternatif bir model Onerisi
sunulmustur.  Bu  durumun  gerekgesi  olarak
Tiirkiye’deki  derecelendirme metodunun  zayif
yanlarinin bulunmasi ve Tirkiye’de faaliyet gosteren
isletmelerin biiyiik bolimiiniin en temel kurumsal
yonetim uygulamalar1 konusunda eksikliklerinin
bulunmasi olarak gosterilmistir.

Turnacigil ve Dogukanli
caligmalarinda  Tiirkiye’de  kurumsal  yonetim
uygulamalarinin  gelisimine yer vermis, BIST
kurumsal yonetim endeksinin (XKURY) 2009-2016
yillar1 arasindaki performansimi analiz etmiglerdir.
Arastirma sonucunda, BIST Kurumsal Yo6netim
Endeksi, BIST 100 ve BIST 30 endeksleri ile
karsilagtirilmis ve kurumsal yonetim endeksinin iyi
bir performans sergilemedigi belirtilmistir.

Literatiirde konuya iligkin  arastirmalar
incelendiginde, bankalarm  kurumsal  yonetim
ilkelerine uyum diizeyini arastiran son caligmanin
2009 yilina ait oldugu goriilmektedir. Aradan gecen
zaman diliminde kurumsal yonetim kiiltiiriiniin
yerlesmesine yonelik birtakim ulusal caligmalar
gerceklestirilmis ve  bankalara yonelik  yasal
diizenlemeler getirilmistir. Bu ¢ercevede bankalarin
kurumsal yonetim ilkelerine yonelik giincel uyum
durumlarinin tespit edilmesi ve uyum durumunun
bankacilik mevzuati ¢ercevesinde ele alinmasi
konusunda literatiire katki saglanmasi amaglanmustir.

(2018),

3. VERI, YONTEM VE UYGULAMA

Calismada, hisseleri BIST Bankalar endeksinde
(XBANK) islem goren bankalarin kurumsal yonetim
ilkelerine  uyum  diizeyleri  tespit  edilmeye
caligilmistir. Arastirmanin temel veri kaynaklari, ilgili
bankalarca kamuya agiklanan kurumsal yonetim
uyum raporlart ile kurumsal yonetim derecelendirme
notlaridir. Kurumsal yonetim uyum raporlart ve
kurumsal yonetim derecelendirme notlari KAP’tan
elde edilmistir. Pay sahipleri, menfaat sahipleri,
kamuyu aydmlatma ve seffaflik ile yonetim kurulu
baslig1 altinda yer alan kurumsal yonetim ilkelerinden
uyum saglanan, kismen uyum saglanan ve uyum
saglanamayan ilkeler tespit edilmistir. Bu ¢ercevede
oncelikle uyum saglanamayan ilkelerin toplam ilke
sayis1 igerisindeki payr hesaplanmis ve bankalarin
kurumsal yonetim ilkelerine uyum diizeyi tespit
edilmistir. Ardindan uyum saglanamayan ilkelerin
hangi konulardan olustugu, hangi ana bagliklarda
yogunlagsma bulundugu ve uyumsuzlugun gerekceleri
irdelenmigtir. Ayrica uyumsuzlugun gerekgeleri
bankalarin tabi oldugu 5411 sayili Bankacilik Kanunu
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ve ilgili alt mevzuat c¢ergevesinde ele alinmistir. Bu
bilgilere ilave olarak  bankalarn  bagimsiz
derecelendirme kuruluglarinca agiklanan kurumsal
yonetim derecelendirme notlar1 da dikkate alinarak
kurumsal yonetim ilkelerine uyum diizeyi konusunda
nihai bir degerlendirme yapilmistir.

3.1. Banka Bazli Degerlendirme

3.11.  Akbank T.A.S.

Akbank T.A.S.'nin 2019 yilina iligkin
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu™’nda, uyulmasi
tavsiye edilen kurumsal yonetim ilkelerinden 7 ilkeye
uyum gosterilmedigi, 1 ilkeye ise kismen uyum
gosterildigi agiklanmistir (KAP, 2019a).

Akbank T.A.S. tarafindan uyum saglanamayan
ve kismen uyum gosterilen ilkelerin 6’s1 “Yonetim
Kurulu” konusunda, geriye kalan 2’si ise ‘“Pay
Sahipleri” konusundadir. Uyum saglanamayan ilkeler
asagida yer almaktadir.

e Genel Kurul toplantisinin halka acik
olarak gerceklestirilmesi,

e Azinlik haklarinin esas sézlesme ile
banka sermayesinin %5’inden daha diisiik pay
sahiplerine de taninmig olmasi ve s6z konusu

haklarin kapsaminin ana sozlesme
hiikiimleriyle genisletilmesi,
e Banka yonetim kurulu iyeleri

arasinda kadin iyelerin oraninin en az %25
olmasina yonelik bir politikanin bulunmas,

e Her bir yonetim kurulu iiyesinin
yalnizca bir komitede gorev almasi,

e Yonetim kurulunun sorumluluklarini
yerine  getirme  giiciinii  degerlendirmek
amaciyla performans degerlendirme
caligmasinin gergeklestirilmesi,

e Banka ile yonetim kurulu iyeleri ve
idari sorumluluga sahip yoOneticiler arasinda
borglu-alacakli iligkisinin olugmamas1 ve
bahsedilen yonetim kadrosu lehine kefalet
seklinde teminat verilmemesi,

e Yonetim kurulu diyeleri ve idari
sorumluluga sahip yoneticilere 6denen iicrete
yonelik bilgilerin, Banka’min yillik faaliyet
raporu araciligiyla kisi bazinda agiklanmasi.

Bu kapsamda Akbank T.A.$.’nin “Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik” ile “Menfaat Sahipleri”

konusuna ait tiim ilkelere uyum sagladigi, “Yonetim
Kurulu” hakkindaki ilkelere uyum diizeyinin ise
goreceli olarak diisiik gerceklestigi anlasilmis olup,
Banka’nin uyulmas tavsiye edilen kurumsal yonetim
ilkelerine uyum orani %88 olarak ger¢eklesmistir.
Diger yandan Banka’nin en giincel kurumsal yonetim
derecelendirme notu 2014 yilina ait olup, bu tarih
sonrasinda  kurumsal  yonetim  derecelendirme
caligmasi yapilmamistir. Dolayisiyla Banka’nin 2019
yilina ait kurumsal ydnetim derecelendirme notu
bulunmamaktadir.

3.1.2.  Albaraka Tiirk Katthm Bankast A.S.

Albaraka Tiirk Katilim Bankast A.S.'nin 2019
yilina  iligkin ~ “Kurumsal  Yoénetim  Uyum
Raporu”’nda, uyulmasi tavsiye edilen kurumsal
yonetim ilkelerinden 4 ilkeye uyum gosterilmedigi, 2
ilkeye ise kismen uyum gosterildigi aciklanmistir.
Ayrica Banka tarafindan 4 kurumsal yonetim
ilkesinin Banka agisindan uygulanamaz durumda
oldugunu belirtmek amaciyla “ilgisiz” beyaninda
bulunmustur (KAP, 2019b).

Banka tarafindan uyum saglanamayan ve
kismen uyum gosterilen ilkelerin tamami “Yonetim
Kurulu” konusunu ilgilendirmektedir. Tam uyum
saglanamayan ve kismen uyum gosterilen ilkeler
asagida yer almaktadir.

999

e Yonetim  kurulu  {iyelerinin  gorevleri
sirasindaki kusurlar1 nedeniyle neden olacaklar
zarara iligkin sermayenin %25’ini asan tutarda
yonetici sorumluluk sigortasi yapilmast,

e Banka yonetim kurulu iiyeleri arasinda kadin
tiyelerin oranimin en az %25 olmasma yonelik
bir politikanin bulunmasi,

e Yonetim kurulu {iyelerinin Banka nezdindeki
gorevi disinda farkli gorevler almasinin
kisitlanmas1 ve Banka dis1i aliman gorevler
hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi,

e Her bir yonetim kurulu iiyesinin yalnizca bir
komitede gorev almasi,

e Yonetim kurulunun sorumluluklarini yerine

getirme gliciinli  degerlendirmek amaciyla
performans degerlendirme caligmasinin
gerceklestirilmesi,

e Yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumluluga
sahip yoneticilere Odenen iicrete yonelik
bilgilerin, Banka’nin yillik faaliyet raporu
araciligryla kisi bazinda agiklanmasi.
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Bu kapsamda Albaraka Tiirk Katilim Bankasi
A.S’nin  “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik”,
“Menfaat Sahipleri” ve “Pay Sahipleri” konusuna ait
tim ilkelere uyum sagladig, “Yonetim Kurulu”
hakkindaki ilkelere uyum diizeyinin ise goreceli
olarak diistik gerceklestigi anlasilmig olup, Banka’nin
uyulmasi tavsiye edilen kurumsal yonetim ilkelerine
uyum orani %91 olarak gergeklesmistir.

National Investors Services Derecelendirme
A.S. tarafindan Banka hakkinda yapilan kurumsal
yonetim  derecelendirme c¢alismasi  sonucunda,
05.06.2020 tarihinde kamuya yapilan aciklamaya
gore Banka’nin kurumsal yonetim derecelendirme
notu 9,09/10 olarak aciklanmistir. S6z konusu
aciklamada Banka’nin derecelendirme notunun en
diisiik oldugu alanin “Yonetim Kurulu”, en yiiksek
nota sahip alanin ise “Kamuyu Aydmlatma ve
Seffaflik” oldugu belirtilmistir (KAP, 2020a). Diger
yandan Banka’nin 2015 yilinda 8,59 olan kurumsal
yonetim derecelendirme notu, 5 yillik donemde
kademeli olarak yiikselerek 9,09 seviyesine ulagsmistir
(KAP, 2015a).

3.1.3.  ICBC Turkey Bank A.S.

ICBC Turkey Bank A.S.'nin 2019 yilma iliskin
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”’nda, uyulmasi
tavsiye edilen kurumsal yonetim ilkelerinden 5 ilkeye
uyum gosterilmedigi, 8 ilkeye ise kismen uyum
gosterildigi agiklanmistir. Ayrica Banka tarafindan 5
kurumsal yoOnetim ilkesinin Banka agisindan
uygulanamaz durumda oldugunu belirtmek amaciyla
“llgisiz” beyaninda bulunmustur (ICBC, 2019: 81-
99).

Banka tarafindan uyum saglanamayan ve
kismen uyum gosterilen ilkeler “Yonetim Kurulu”
konusunda  yogunlagmaktadir. Bu  bakimdan
“Yonetim Kurulu” konusundaki uyum diizeyi
nispeten diigiik gerceklegsmistir. Bununla birlikte
“Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” ilkeleri, “Pay
Sahipleri” ve “Menfaat Sahipleri” konusunda da
uyum saglanamayan ilkeler bulunmaktadir. Sonug
olarak Banka’nin uyulmasi tavsiye edilen kurumsal
yonetim ilkelerine uyum oran1 %79 olarak
hesaplanmigtir. Diger yandan Banka tarafindan
kurumsal yOnetim derecelendirme hizmeti
alinmamasi1  nedeniyle  derecelendirme  notu
bulunmamaktadir.

3.14.  ONB Finansbank A.S.

QNB Finansbank A.S.'nin 2019 yilina iliskin
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nda, uyulmasi
tavsiye edilen kurumsal yonetim ilkelerinden 4 ilkeye
uyum gosterilmedigi, 6 ilkeye ise kismen uyum
gosterildigi agiklanmigtir. Ayrica Banka tarafindan 3
kurumsal yonetim ilkesinin Banka agisindan
uygulanamaz durumda oldugunu belirtmek amaciyla
“Ilgisiz” beyaninda bulunmustur (KAP 2019c).

Banka tarafindan uyum saglanamayan ve
kismen uyum gosterilen ilkelerin biiyiik ¢ogunlugu
“Yonetim Kurulu” konusunu ilgilendirmektedir. Tam
uyum saglanamayan ilkeler asagida yer almaktadir.

e Azinlik haklarimin esas sozlesme ile banka
sermayesinin ~ %5’inden daha diisik pay
sahiplerine de taninmis olmasi ve s6z konusu

haklarin kapsaminin ana sOzlesme
hiikiimleriyle genisletilmesi,
e Banka personelinin  yoOnetime  katilimi

konusunda ana sozlesme veya Banka ici
yonetmeliklerde diizenleme yapilmasi,

e Banka yonetim kurulu tiyeleri arasinda kadin
iiyelerin oraninin en az %25 olmasma yonelik
bir politikanin bulunmas,

e Her bir yonetim kurulu iiyesinin yalnizca bir
komitede gorev almasi.

Banka “Kamuyu Aydmlatma ve Seffaflik”
konusundaki tiim ilkelere tam uyum saglarken,”
Yonetim Kurulu” konusundaki ilkelere uyum diizeyi

nispeten  diigitk gerceklesmistir.  Nihai  olarak
Banka’nin uyulmasi tavsiye niteligindeki kurumsal
yonetim ilkelerine uyum orant %85 olarak
hesaplanmistir. Diger yandan Banka tarafindan
kurumsal yonetim derecelendirme hizmeti
alimmamasi nedeniyle derecelendirme notu
bulunmamaktadir.

3.15.  Sekerbank T.A.S.

Sekerbank T.A.S.'nin 2019 yilina iligkin

999

“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”’nda, uyulmasi
tavsiye edilen kurumsal yonetim ilkelerinden 5 ilkeye
uyum gosterilmedigi, 4 ilkeye ise kismen uyum
gosterildigi agiklanmistir. Ayrica Banka tarafindan 3
kurumsal yonetim ilkesinin Banka acisindan
uygulanamaz durumda oldugunu belirtmek amaciyla
“llgisiz” beyaninda bulunmustur (KAP, 2019d).
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Banka tarafindan uyum saglanamayan ve
kismen uyum gosterilen ilkeler “Yo6netim Kurulu” ve
“Pay  Sahipleri”  konusundadir. Tam  uyum
saglanamayan ilkeler asagida yer almaktadir.

e Genel kurul giindeminde, tiim bagiglarin ve
yardimlarin tutarlar ve bunlardan
yararlananlara ayr1 bir maddede yer verilmesi,

e Azinlik haklarinin esas sozlesme ile banka
sermayesinin  %5’inden daha diisik pay
sahiplerine de taninmig olmasi ve sdz konusu
haklarin kapsaminin ana s0zlesme
hiikiimleriyle genisletilmesi,

e Yonetim kurulu iiyelerinin Banka nezdindeki
gorevi disinda farkli gorevler almasinin
kisitlanmas1 ve Banka dis1 aliman gorevler
hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi,

e Her bir yonetim kurulu iiyesinin yalnizca bir
komitede gorev almasi,

e Yonetim kurulu nezdinde olusturulan
komiteler tarafindan danmismanlik hizmeti
alman  taraflarin  bagimsizligina  yonelik
bilgilerin yillik faaliyet raporunda yer
verilmesi.

Banka, “Genel kurul giindeminde, tim

bagislarin ve yardimlarin tutarlar1 ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmesi”
ilkesine uyum saglayamadigimmi beyan etmekle
birlikte, uyumsuzlugun nedeni Banka’nin bagis
politikas1  geregince bagis yapilmamasi olarak
aciklanmistir. Buna ilave olarak “Yonetim kurulu
nezdinde olusturulan komiteler tarafindan
danigmanlik hizmeti alinan taraflarin bagimsizligina
yonelik bilgilerin yilik faaliyet raporunda yer
verilmesi” ilkesine uyumsuzlugun sebebi ise
danigmanlik hizmeti alinmamasi olarak belirtilmistir.
Dolayisiyla bahsedilen iki ilkenin de Banka agisindan
uygulanamaz  olduguna kanaat getirilmis ve
uyumsuzluk hali dikkate alinmamustir.

Banka’nin kismen uyum saglayamadigi ilkeler

de dikkate alindiginda  “Yonetim  Kurulu”
konusundaki  ilkelere ~uyum nispeten  disik
gerceklesmistir.  Banka  tarafindan  “Kamuyu

Aydinlatma ve Seffaflik” ve “Menfaat Sahipleri”
konusundaki ilkelerin tamamina uyum saglanmistir.
Nihai olarak Banka’nin uyulmasi tavsiye niteligindeki
kurumsal yonetim ilkelerine uyum orani %89 olarak
hesaplanmustir.

SAHA  Kurumsal Yonetim ve  Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan Banka
hakkinda yapilan kurumsal yonetim derecelendirme
caligmasi sonucunda, 23.01.2020 tarihinde kamuya
yapilan agiklamaya gore Banka’nin kurumsal yonetim
derecelendirme notu 9,42 /10 olarak agiklanmustir.
S6z konusu acgiklamada Banka’nin derecelendirme
notunun en diisiik oldugu alanin “Yo6netim Kurulu”,
en yiiksek nota sahip alanin ise “Menfaat Sahipleri”
oldugu belirtilmistir (KAP, 2020b). Diger yandan
Banka’nin 2015 yilinda 9,11 olan kurumsal ydnetim
derecelendirme notu, 5 yillik doénemde kademeli
olarak yiikselerek 9,42 seviyesine ulagmistir (KAP,
2015D).

3.1.6. Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.

Tiirkiye Garanti Bankast A.S. tarafindan
kamuya agiklanan 2019 yilina iliskin “Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu’nda, uyulmasi tavsiye edilen
kurumsal yonetim ilkelerinden 4 ilkeye uyum
gosterilmedigi, 3 ilkeye ise kismen uyum gosterildigi
aciklanmistir. Ayrica Banka tarafindan 2 kurumsal
yonetim ilkesinin uygulanamaz durumda oldugunu
belirtmek amactyla “llgisiz” beyaninda
bulunulmustur (KAP, 2019¢).

Banka tarafindan uyum saglanamayan ve
kismen uyum gosterilen ilkeler “Yonetim Kurulu”
konusunda yogunlagmigtir. Ayrica “Pay Sahipleri” ve
“Menfaat Sahipleri” konusunda da az sayida uyum
saglanamayan veya kismen uyum gosterilen ilkeler
bulunmaktadir. Tam uyum saglanamayan ilkelere
asagida yer verilmistir.

e Azinlik haklarinin esas sozlesme ile banka
sermayesinin  %5’inden daha diisik pay
sahiplerine de taninmig olmasi ve s6z konusu
haklarin kapsaminin ana s0zlesme
hiikiimleriyle genisletilmesi,

e Banka personelinin  yonetime  katilimi
konusunda ana sdzlesme veya Banka ici
yonetmeliklerde diizenleme yapilmasi,

e Banka yonetim kurulu iiyeleri arasinda kadin
tiyelerin oraninin en az %25 olmasma ydnelik
bir politikanin bulunmasi,

e Her bir yonetim kurulu iiyesinin yalnizca bir
komitede gorev almasi.

Banka tarafindan “Kamuyu Aydmlatma ve
Seffaflik” konusundaki ilkelerin tamamina uyum
saglandigr belirtilmistir. Kismen uyum saglanan
ilkeler de dikkate alindiginda uyum diizeyinin en
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diisik oldugu alan “Yonetim Kurulu” konusundaki
ilkelerdir. Nihai olarak Banka’nin uyulmas: tavsiye
niteligindeki kurumsal yonetim ilkelerine uyum oram
%89 olarak hesaplanmuistir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S (JCR
Eurasia Rating) tarafindan Banka hakkinda yapilan

kurumsal  yonetim  derecelendirme  c¢alismasi
sonucunda, 11.12.2019 tarihinde kamuya yapilan
aciklamaya gore Banka’min kurumsal yoOnetim

derecelendirme notu 9,73 /10 olarak agiklanmuistir.
S6z konusu ac¢iklamada Banka’nin derecelendirme
notunun en diisiik oldugu alanin “Pay Sahipleri”, en
yiiksek nota sahip alanmn ise “Menfaat Sahipleri”
oldugu belirtilmistir (KAP, 2019f). Diger yandan
Banka’nin 2015 yilinda 9,20 olan kurumsal yonetim
derecelendirme notu, 5 yillik donemde kademeli
olarak yiikselerek 9,73 seviyesine ulagmistir (KAP,
2015c).

3.1.7. Tiirkiye Halk Bankast A.S.

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. tarafindan kamuya
aciklanan 2019 yilina iliskin “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu”’nda, uyulmas: tavsiye edilen
kurumsal yonetim ilkelerinden 7 ilkeye uyum
gosterilmedigi, 3 ilkeye ise kismen uyum gosterildigi
aciklanmigtir. Ayrica Banka tarafindan 3 kurumsal
yonetim ilkesinin uygulanamaz durumda oldugunu
belirtmek amaciyla “llgisiz” beyaninda
bulunulmustur (KAP, 2019g)

Banka tarafindan uyum saglanamayan ve
kismen uyum gosterilen ilkeler “Yonetim Kurulu” ile
“Pay Sahipleri ve “Menfaat Sahipleri” konusunda esit
dagilim gostermistir. Tam uyum saglanamayan
ilkelere asagida yer verilmistir.

e Genel Kurul toplantisinin halka acgik olarak
gerceklestirilmesi,

o Azinlik haklarinin esas sdzlesme ile banka
sermayesinin  %5’inden daha disik pay
sahiplerine de taninmig olmasi ve séz konusu
haklarin kapsaminin ana sOzlesme
hiikiimleriyle genisletilmesi,

e Banka personelinin  yOnetime  katilimi
konusunda ana soOzlesme veya Banka igi
yonetmeliklerde diizenleme yapilmasi,

e Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
onemli  kararlarda  menfaat  sahiplerinin
goriislerini almak iizere anket / konsiiltasyon
gibi yontemler uygulanmasi,

e Yonetim kurulunun sorumluluklarint yerine

getirme  giliciinii  degerlendirmek amaciyla
performans degerlendirme ¢aligmasinin
gerceklestirilmesi,

e Banka ile yonetim kurulu iiyeleri ve idari
sorumluluga sahip yoneticiler arasinda borglu-
alacakli iliskisinin olugsmamasi ve bahsedilen
yonetim kadrosu lehine kefalet geklinde
teminat verilmemesi,

o Yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumluluga
sahip yoneticilere Odenen iicrete yonelik
bilgilerin, Banka’min yillik faaliyet raporu
aracilifiyla kisi bazinda agiklanmasi.

Banka  tarafindan,  “Menfaat  sahipleri
bakimindan sonu¢ doguran dnemli kararlarda menfaat
sahiplerinin  gorlislerini  almak {izere anket /
konstiltasyon gibi yontemler uygulanmasi” ilkesine
uyumsuzlugun gerekgesi, 2019 yili icerisinde menfaat
sahipleri bakimindan 6nemli sonu¢ doguracak bir
karar alinmamasi olarak agiklanmistir. Dolayisiyla
bahsedilen ilkenin Banka agisindan uygulanamaz
olduguna kanaat getirilmis ve uyumsuzluk hali
dikkate alinmamigtir. Diger yandan “Banka yonetim
kurulu tyeleri arasinda kadin iiyelerin oraninin en az
%25 olmasina yodnelik bir politikanin bulunmasi”
ilkesine kismen uyum saglandigi beyan edilmesine
ragmen agiklama kisminda kadin {iye konusunda
Banka’nin herhangi bir politikasinin bulunmadigi
belirtilmistir. Bu ger¢evede bahsedilen ilkeye uyum
saglanamadigi kanaatine varilmistir.

Banka tarafindan “Kamuyu Aydmlatma ve
Seffaflik” konusundaki ilkelerin tamamina uyum
saglanmis olup, “Yonetim Kurulu” konusundaki
ilkelere uyum diizeyi nispeten diisiik gerceklesmistir.
Nihai olarak Banka’nin uyulmasi tavsiye niteligindeki
kurumsal yonetim ilkelerine uyum oran1 %86 olarak
hesaplanmustir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.§ (JCR
Eurasia Rating) tarafindan Banka hakkinda yapilan

kurumsal  yonetim  derecelendirme  ¢aligmasi
sonucunda, 16.07.2020 tarihinde kamuya yapilan
aciklamaya gore Banka’nin kurumsal yonetim

derecelendirme notu 9,43 / 10 olarak agiklanmigtir.
S6z konusu agiklamada Banka’nin derecelendirme
notunun en diisiik oldugu alanin “Yo6netim Kurulu”,
en yiiksek nota sahip alanin ise “Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik” oldugu belirtilmistir (KAP, 2020c).
Diger yandan Banka’nmin 2015 yilinda 9,26 olan
kurumsal yonetim derecelendirme notu, 5 yillik
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donemde kademeli olarak yiikselerek 9,43 seviyesine
ulagmigtir (KAP, 2015d).

3.1.8. Tiirkiye Is Bankast A.S.

Tiirkiye Is Bankasi A.S. tarafindan kamuya
aciklanan 2019 yilina iliskin “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu™’nda, uyulmasi tavsiye edilen
kurumsal yonetim ilkelerinden 4 ilkeye uyum
gosterilmedigi, 8 ilkeye ise kismen uyum gosterildigi
aciklanmistir. Ayrica Banka tarafindan 5 kurumsal
yonetim ilkesinin uygulanamaz durumda oldugunu

belirtmek amactyla “llgisiz” beyaninda
bulunulmustur (KAP, 2019h).

Banka tarafindan uyum saglanamayan ve
kismen uyum saglanana ilkeler “Yonetim Kurulu”
konusunda yogunlagsmigtir. Bununla birlikte “Pay
Sahipleri” konusunda uyum saglanamayan, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik” ve “Menfaat Sahipleri”
konusunda ise kismen uyum saglanan ilkeler
bulunmaktadir. Tam uyum saglanamayan ilkelere
asagida yer verilmistir.

e Azinlik haklarinin esas sozlesme ile banka

sermayesinin  %5’inden daha diisiik pay
sahiplerine de taninmig olmasi ve s6z konusu
haklarm kapsaminin ana sozlesme

hiikiimleriyle genisletilmesi,

¢ Banka ydnetim kurulu {iyeleri arasinda kadin
tiyelerin oraninin en az %25 olmasma ydnelik
bir politikanin bulunmasi,

e Her bir yonetim kurulu iiyesinin yalnizca bir
komitede gorev almas,

e Yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumluluga
sahip yoneticilere Odenen iicrete yonelik
bilgilerin, Banka’nin yillik faaliyet raporu
araciligryla kisi bazinda agiklanmasi.

Banka’nin kismen uyum saglayabildigi ilkeler
de dikkate alindiginda  “Yo6netim  Kurulu”
konusundaki ilkelere uyum diizeyi nispeten diisiik
gerceklesmistir. Nihai olarak Banka’nin uyulmasi
tavsiye niteligindeki kurumsal yonetim ilkelerine
uyum orani %81 olarak hesaplanmistir. Diger yandan
Banka tarafindan derecelendirme hizmeti alinmamasi
nedeniyle kurumsal ydnetim derecelendirme notu
bulunmamaktadir.

3.1.9.
Bankast A.S.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
tarafindan kamuya agiklanan 2019 yilina iliskin
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”’nda, uyulmasi
tavsiye edilen kurumsal yoOnetim ilkelerinden 15
ilkeye uyum gosterilmedigi, 1 ilkeye ise kismen uyum
gosterildigi agiklanmistir (KAP, 20191).

Banka tarafindan tam uyum saglanamayan
ilkelerin ¢ogunlugu “Ydnetim Kurulu” konusundadir.
Bu bakimdan “Y6netim Kurulu” konusundaki ilkelere
uyum orani nispeten diisik gerceklesmis olup,
Banka’nin uyulmasi tavsiye niteligindeki kurumsal

yonetim ilkelerine uyum orant %76 olarak
hesaplanmigtir. Diger yandan Banka tarafindan
derecelendirme  hizmeti alinmamasi1 nedeniyle
kurumsal yonetim derecelendirme notu
bulunmamaktadir.

3.1.10. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast
A.S.

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

tarafindan kamuya acgiklanan 2019 yilina iliskin
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”’nda, uyulmasi
tavsiye edilen kurumsal yonetim ilkelerinden 3 ilkeye
uyum gosterilmedigi, 5 ilkeye ise kismen uyum
gosterildigi agiklanmigtir. Ayrica Banka tarafindan 3
kurumsal yonetim ilkesinin uygulanamaz durumda
oldugunu belirtmek amaciyla “Ilgisiz” beyaninda
bulunulmustur.

Banka tarafindan uyum saglanamayan veya
kismen uyum gosterilen ilkelerin biiyiik ¢ogunlugu
“Yonetim Kurulu” konusuna aittir. “Pay Sahipleri” ve
“Menfaat Sahipleri” konusundaki ilkelere ise dnemli
Olciide uyum saglanmis olup, “Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik” konusunda ise uyum saglanamayan ilke
bulunmamaktadir. Banka’nin uyum saglayamadigi
ilkeler asagida verilmistir.

e Azinlik haklarinin esas sozlesme ile banka
sermayesinin  %5’inden daha diistik pay
sahiplerine de taninmig olmasi ve s6z konusu
haklarin kapsaminin ana sozlesme
hiikiimleriyle genisletilmesi,

e Yonetim kurulunun sorumluluklarini yerine
getirme giiciinii  degerlendirmek amaciyla
performans degerlendirme calismasinin
gerceklestirilmesi,
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e Yonetim kurulu diyeleri ve idari sorumluluga
sahip yoneticilere Odenen licrete yonelik
bilgilerin, Banka’min yillik faaliyet raporu
araciligiyla kisi bazinda agiklanmasi.

Banka, her bir yonetim kurulu {iyesinin
yalnmizca bir komitede gorev almasi, yonetim kurulu
iyelerinin banka dis1 gorev almasinin
siirlandirilmasi, yonetim kurulu iiyelerine yonelik
sorumluluk sigortas1 yaptirilmasi, genel kurul
toplantisinin  kamuya acik gerceklestirilmesi ve
personeli  etkileyebilecek  kararlarin  personelin
kendisine ve temsilcisine bildirilmesi konularina ise
kismen uyum saglamistir. Bu cercevede Banka’nin
“Yonetim Kurulu” konusuna ait ilkelere uyum diizeyi
nispeten disiik gerceklesmis olup, nihai olarak
uyulmasi tavsiye niteligindeki kurumsal yonetim
ilkelerine uyum orani %88 olarak hesaplanmistir.

SAHA  Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan Banka
hakkinda yapilan kurumsal yonetim derecelendirme
caligmast sonucunda 18.10.2019 tarihinde kamuya
yapilan agiklamaya gore Banka’nin kurumsal yonetim
derecelendirme notu 9,56 / 10 olarak agiklanmustir.
S6z konusu aciklamada Banka’nin derecelendirme
notunun en diisiik oldugu alanin “Yo6netim Kurulu”,
en yiiksek nota sahip alanin ise “Menfaat Sahipleri”
oldugu belirtilmistir (KAP, 2019j). Diger yandan
Banka’nin 2015 yilinda 9,51 olan kurumsal yonetim
derecelendirme notu, 5 yillik dénemde istikrarli bir
seyir izleyerek 9,56 seviyesine ulagmistir (KAP,
2015e).

3.1.11.  Tiirkiye Vakiflar Bankast T.A.O.

Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. tarafindan
kamuya aciklanan 2019 yilma iliskin “Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu’’nda, uyulmasi tavsiye edilen
kurumsal yonetim ilkelerinden 4 ilkeye uyum
gosterilmedigi, 4 ilkeye ise kismen uyum gosterildigi
aciklanmigtir. Ayrica Banka tarafindan 5 kurumsal
yonetim ilkesinin uygulanamaz durumda oldugunu

belirtmek amaciyla “llgisiz” beyaninda
bulunulmustur (KAP, 2019k).

Banka tarafindan uyum saglanamayan ilkelerin
tamami1 “Yonetim Kurulu” konusuna aittir. “Pay
Sahipleri”, “Menfaat Sahipleri” ve “Kamuyu
Aydinlatma ve  Seffaflik” konusunda uyum
saglanamayan ilke olmamakla birlikte kismen uyum
saglandig1 belirtilen birer ilke bulunmaktadir.
Banka’nin uyum saglayamadigi ilkeler asagida
verilmistir.

e Banka yonetim kurulu iiyeleri arasinda kadin
tiyelerin oraninin en az %25 olmasma yonelik
bir politikanin bulunmas,

o Her bir yonetim kurulu {iyesinin yalnizca bir
komitede gorev almasi,

e Yonetim kurulunun sorumluluklarin1 yerine

getirme  giiciinii  degerlendirmek amaciyla
performans degerlendirme ¢aligmasinin
gerceklestirilmesi,

e Yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumluluga
sahip yoneticilere Odenen iicrete yonelik
bilgilerin, Banka’nin yillik faaliyet raporu
araciligryla kisi bazinda agiklanmasi.

Banka, yonetim kurulu iiyelerine yonelik
sorumluluk sigortas1 yaptirilmasi, genel kurul
toplantistnin ~ kamuya  acik  gerceklestirilmesi,

Banka’nin internet sitesinde yer alan Tiirkg¢e bilgilerin
Ingilizce olarak da hazirlanmasi ve Banka
personelinin  yonetime katilim1  konusunda ana
sOzlesme veya Banka i¢i yonetmeliklerde diizenleme
yapilmasi ilkelerine ise kismen uyum saglamistir. Bu
cercevede Banka’nin “Yd6netim Kurulu” konusuna ait
ilkelere uyum diizeyi nispeten diisiik gerceklesmis
olup, nihai olarak uyulmasi tavsiye niteligindeki
kurumsal yonetim ilkelerine uyum orami %87 olarak
hesaplanmigtir. Diger yandan Banka tarafindan
derecelendirme  hizmeti alinmamasi nedeniyle
kurumsal yonetim derecelendirme notu
bulunmamaktadir.

3.1.12. Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

Yapi1 ve Kredi Bankas1 A.S. tarafindan kamuya
aciklanan 2019 yilina iligkin “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu™’nda, uyulmasi tavsiye edilen
kurumsal yonetim ilkelerinden 6 ilkeye uyum
gosterilmedigi, 5 ilkeye ise kismen uyum gosterildigi
aciklanmigtir. Ayrica Banka tarafindan 5 kurumsal
yonetim ilkesinin uygulanamaz durumda oldugunu
belirtmek amaciyla “llgisiz” beyanida
bulunulmustur (KAP, 20191).

Banka tarafindan uyum saglanamayan veya
kismen uyum gosterilen ilkelerin biiyiik ¢ogunlugu
“Y6netim Kurulu” konusuna aittir. “Pay Sahipleri” ve
“Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” konusunda sinirli
sayida ilkeye tam/kismen uyum saglayamayan Banka,
“Menfaat Sahipleri” konusundaki tiim ilkelere ise
uyum saglamistir. Banka’nin uyum saglayamadigi
ilkeler asagida verilmistir.
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e Azinlik haklarinin esas soézlesme ile banka
sermayesinin  %5’inden daha disik pay
sahiplerine de taninmig olmasi ve séz konusu
haklarin kapsaminin ana sOzlesme
hiikiimleriyle genisletilmesi,

¢ Banka yonetim kurulu iiyeleri arasinda kadin
iiyelerin oraninin en az %25 olmasma yonelik
bir politikanmn bulunmasi,

yapilig
i¢ diizenlemelerin

e Yonetim  kurulu  toplantilarmin
bicimine yonelik yazili
bulunmasi,

e Her bir yonetim kurulu iiyesinin yalnizca bir
komitede gorev almasi,

e Yonetim kurulunun sorumluluklarini yerine

getirme giliciinii  degerlendirmek amaciyla
performans degerlendirme caligmasinin
gerceklestirilmesi,

e Yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumluluga
sahip yoneticilere Odenen iicrete yonelik
bilgilerin, Banka’nmin yillik faaliyet raporu
aracilifiyla kisi bazinda agiklanmasi.

Banka’nin kismen uyum saglayabildigi
ilkelerin “Yo6netim Kurulu” konusunda yogunlastigi
dikkate alindiginda “Yonetim Kurulu” konusundaki
ilkelere uyum diizeyi nispeten diisiik gergeklesmistir.
Nihai olarak Banka’nin uyulmasi tavsiye niteligindeki
kurumsal yonetim ilkelerine uyum orani %83 olarak
hesaplanmistir.

SAHA  Kurumsal Yonetim ve  Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan Banka
hakkinda yapilan kurumsal ydnetim derecelendirme
caligmast sonucunda 27.12.2019 tarihinde kamuya
yapilan agiklamaya gore Banka’nin kurumsal yonetim
derecelendirme notu 9,62 / 10 olarak agiklanmustir.
S6z konusu acgiklamada Banka’nin derecelendirme
notunun en diisiik oldugu alanin “Yo6netim Kurulu”,
en yiiksek nota sahip alanin ise “Menfaat Sahipleri”
oldugu belirtilmistir (KAP, 2019m). Diger yandan
Banka’nin 2015 yilinda 9,34 olan kurumsal yonetim
derecelendirme notu, 5 yillik donemde istikrarli bir
seyir izleyerek 9,62 seviyesine ulasmistir (KAP,
2015f).

4. SONUC ve ONERILER

This Hisseleri BIST Bankalar endeksinde
(XBANK) islem goren bankalarin kurumsal yonetim
ilkelerine  uyum  diizeyine  yonelik  yapilan
aragtirmada, s6z konusu bankalarin uyulmasi zorunlu

olan ilkelerine tamamima uyum gosterdikleri,
uyulmasi tavsiye niteligindeki ilkelere ise biiyiik
Olciide uyum sagladiklar1 anlagilmistir. Arastirmanin
sonuglari, bankalarin kurumsal yonetim ilkelerine
uyum diizeyinin belirli bir seviyeye ulagmasi
bakimindan Akin ve Aslanoglu (2007) ile Caliskan ve
Icke (2009) tarafindan ulasilan sonuglar ile benzerlik
arz etmektedir.

Aragtirma kapsaminda yer alan bankalarin
kurumsal yonetim ilkelerine uyum diizeyi en diisiik
%76, en yiksek %91 olarak gerceklesmis olup,
ortalama uyum oran1 %85 olarak hesaplanmistir.
Ayrica bagimsiz kurumsal yonetim derecelendirme
kuruluslan tarafindan s6z konusu bankalara 10 tam
puan {izerinden verilen derecelendirme notlarinin
tamami “9” {lizerinde gergeklesmistir.

Kurumsal yonetim derecelendirme notu
bulunan bankalarm son 5 yilik not degisimi
incelendiginde, derecelendirme notunun istikrarli bir
seyir izleyerek stirekli yiikseldigi goriilmiistiir. Bu
durum bahsedilen bankalar acisindan olumlu
degerlendirilmistir. Buna kargin arastirma
kapsamindaki 6  banka  kurumsal  y&netim
derecelendirme hizmeti almamakta, bu nedenle
kurumsal yonetim derecelendirme notu
bulunmamaktadir. Diger bir ifadeyle s6z konusu
bankalarin kurumsal yonetim ilkelerine uyum diizeyi
bagimsiz derecelendirme kuruluslarinca
olciilememektedir. Bu durum ilgili bankalar agisindan
olumsuz degerlendirilmistir.

Bankalarimn  uyum  diizeyinin en diisiik
gerceklestigi alan “Yonetim Kurulu” basliginda yer
alan ilkelerdir. “Pay Sahipleri”, “Menfaat Sahipleri”
ve “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” konusundaki
ilkelerde uyum diizeyi daha yiiksek gerceklesmistir.
Bu cer¢evede uyum diizeyinin en diisiik gerceklestigi
alanin “Yonetim Kurulu” ilkeleri olmasi, aragtirmanin
sonuglarinin Toraman ve Abdioglu (2008) calismasi
ile paralellik arz ettigini gostermektedir.

Bankalarin uyum diizeyinin en diisiik oldugu
kurumsal yoOnetim ilkelerine izleyen tabloda yer
verilmistir.
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Tablo 1: Bankalar Tarafindan Uyum Diizeyinin
Diisiik Oldugu Kurumsal Yonetim Ilkeleri

Kurumsal Yonetim Ilkesi J;uan IJ;L“[: Uyumsuz | Tlgisiz
Azlik Haklarinim Genisletilmesi 1 - 10 1
YK Uyesinin  Yalmzca Bir ’ 10 ]
Komitede Gorev Almasi
YK Kadin Uye Oraninin %25 2 1 9 R
Olmas1 Hk. Politika Bulunmas1
YK Uyelerinin Ucretlerinin Kisi 1 3 8 R
Bazinda Ag¢iklanmasi
YK Uyeleri Hk. Performans 5 7 ]
Degerlendirmesi Yapilmast
YK Uyelerinin Banka Dis1 Gorev

3 6 3 -
Almasmnin Sinirlanmasi
YK Uyelerinin Bankaya 5 4 2 1
Borglanmamasi
YK Uyeleri Hk. Sorumluluk 1 10 1 )
Sigortas1 Yapilmasi

Bankalar tarafindan uyum diizeyinin diisiik
oldugu ilkelerden “Azlik Haklarinin Genisletilmesi”
ilkesi diginda diger ilkelerin tamaminin “YOnetim
Kurulu” konusuna yonelik oldugu goériilmektedir.

Yonetim kurulu tiyelerinin her birinin yalnizca
bir komitede gorev almasina yonelik ilkeye uyum
saglayan bankanm bulunmadigi goriilmektedir. Bu

durum biiyiikk Ol¢lide bankalarin tabi oldugu
bankacilik mevzuati hiikiimlerinden
kaynaklanmaktadir. Zira 5411 sayili Bankacilik

Kanunu’nun 24’{incii maddesine gore yonetim kurulu
blinyesinde “Denetim Komitesi’nin olusturulmasini
zorunlu olup, s6z konusu komitenin en az 2 iiyeden
olusmast gerekmektedir. Aym1 Kanun’un 51’inci
maddesi ise “Kredi Komitesi” olusturulmasini
zorunlu tutmaktadir. Kredi Komitesi ise “Bankalarin
Kredi Islemlerine iliskin Y&netmelik”in  6’nci
maddesinin 1’inci fikrasi hitkkmiine gore genel miidiir
de dahil olmak iizere en az 3 yoOnetim kurulu
iyesinden olusmak durumundadir. ‘“Bankalarin
Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin Yonetmelik”
hiikiimleri ise yonetim kurulu iiyelerinden olusan
“Kurumsal Yonetim Komitesi”nin olusturulmasi
gerektigi belirtilmigtir. Buna ilave olarak, yonetim
kurulu biinyesinde “Ucretlendirme Komitesi”nin
kurulmas1 gerektigi de yine aym YoOnetmelik
hiikiimlerinde mevcuttur. Ayrica Denetim Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi iiyelerinin icrai
gorevi bulunmayan yonetim kurulu {iyelerinden
olusmast zorunlu tutulmustur. Yasal mevzuat
hiikiimleri  geregince kurulmasi zorunlu olan
komiteler disinda bankalarin istege bagli olarak
olusturduklari, Aktif-Pasif Komitesi (APKO), Ust
Diizey Risk Komitesi, Operasyonel Risk Komitesi ve
Stirdiiriilebilirlik  Komitesi gibi  komiteler de
bulunmaktadir. Tim bu hususlar ile bankalarin

yonetim kurulu liye sayisi ve bankalar nezdinde
kurulmasi zorunlu tutulan komite sayist birlikte
dikkate alindiginda, her bir yonetim kurulu {iyesinin
yalnizca bir komitede gorev almasi ilkesine
bankalarca uyum saglanmasinin oldukg¢a gii¢ oldugu
sonucuna varilmistir.

Yonetim kurulu iyelerinin asgari %25’inin
kadin tiyelerden olusmasina yonelik  politika
bulunmast ilkesine yalmzca 2 banka uyum
saglayabilmistir.” Yonetim kurulu tiyelerinin tagimasi
gereken sartlar, yonetim kurulu iiyelerinin se¢imi ve
atanmasina iligkin sartlar 5411 sayili Bankacilik
Kanunu’nun 23’iincii maddesinde detayli olarak
aciklanmigtir. YoOnetim kurulu iiyelerinde aranan
sartlar ve atanma siireci acisindan bankalar, 6102
sayili TTK kapsamindaki diger sermaye sirketlerine
kiyasla daha agir sartlara tabidir. Dolayisiyla bankalar
tarafindan yonetim kurulunun olusumu hususunda
oncelikli olarak 5411 sayili Kanun hiikiimlerine uyum
dikkate alinmaktadir.

Banka yonetim kurulu iiyelerinin bankaya
bor¢glanmamasi  veya  bunlar lehine  kefalet
verilmemesi ilkesine bankalarin ¢ogunlugu tam uyum
saglayamamigtir. Bu durum bankacilik mevzuati
hiikiimlerinden kaynaklanmaktadir. Zira 5411 sayili
Bankacilik Kanunu'nun “Ddhil olunan risk grubu ve
mensuplara kredi kullandirma kosullart” baglikli
50°nci maddesinin 5’inci fikras1 hitkmii, yOnetim
kurulu iiyeleri de dahil olmak {izere banka
mensuplarina kredi verilmesine imkan tanimigtir.
Dolayisiyla bankalar, s6z konusu hiikiimde belirtilen
kisitlamalara uymak kaydiyla yonetim kurulu
iiyelerine, list diizey yoneticilere ve diger calisanlara
kredi kullandirabilmektedir. Bu cercevede bankalar
s0z konusu ilkeye uyumsuzlugun gerekcesi olarak
5411 sayili Bankacilik Kanunu hiikiimlerini referans
gostermistir.

Yonetim kurulu tiyeleri ile idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere 6denen iicretlerin yillik faaliyet
raporunda kigi bazinda agiklanmasi, bankalarin
tamamina yakini tarafindan uyum saglanamayan
ilkeler arasinda yer almaktadir. Uyumsuzlugun
gerekcesine yonelik bankalarca yapilan aciklamalar
incelendiginde, ilgili yoneticilere Odenen iicretlere
kisi bazinda degil, toplu olarak yer verildigi
belirtilmistir. Diger yandan birtakim bankalar konuya

" Bununla birlikte mevcut yonetim kurulu iiyelerinin asgari %25’ kadin
iiyelerden olusan sadece 1 banka bulunmaktadir.
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iliskin bankacilik mevzuatinin dikkate alindigim
beyan etmektedir. Nitekim “Bankalarin Kurumsal
Yonetim Ilkelerine Iliskin Y&netmelik” ekinde yer
alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri-ilke 6’da, yillik
faaliyet raporunda performansa dayali yapilan
O0demelerin ortalama miktarinin agiklanmasi tavsiye
edilmektedir. Dolayisiyla bankacilik mevzuati,
yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yonetime yapilan
O0demelerin kisi bazinda degil, ortalama bir miktar
olarak agiklanmasin1 uygun goérmektedir. Bu
cercevede Oncelikli olarak bankacilik mevzuatina tabi
olan bankalar, konuya iligkin olarak kisi bazl
aciklama yapmamaktadir.

Yonetim kurulu tiyelerinin banka dis1 gorevler
almasinin ~ smirlandirilmasi  konusunda  arastirma
kapsamindaki bankalarm biiyilk ¢ogunlugu uyum
saglayamamistir. Birtakim bankalar uyumsuzluga
gerekce olarak 6102 sayilh TTK’nm 395 ve 396’nc1
maddesini referans gostermektedir. Zira bu konuda
bahsedilen Kanun’un “Rekabet yasagi” baslikh
396°nc1 maddesinde, yonetim kurulu iiyelerine genel
kurulun iznini almak sartiyla belirli istisnalar
taninmistir.  Diger yandan konunun arastirma
kapsamindaki bankalarin istirak ettikleri sirketler
bakimindan da degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Arastirma kapsaminda yer alan bankalarmn tiimiiniin
birden fazla istiraki bulunmakta olup, s6z konusu
istiraklerin yonetim kurullariin da biiyiikk olgiide
bankanin yonetim kurulu iiyeleri ile genel miidiir ve
genel midir yardimcilarindan olustugu
goriilmektedir. Bankalarin istirak ettigi sirketlerin
tamamma yakinimin finansal kiralama, faktoring,
portfoy yonetimi ve menkul degerler gibi finans
sektorii  ile  sigortacilik  sektoriinde  faaliyet
gostermeleri nedeniyle bankanin yonetim kurulu
iiyelerinin konuya iligskin tecriibelerinden istirakler
nezdinde de faydalanilmak istendigi diisiiniilmektedir.
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