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Ortaégretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet
Algilari ile Orgiitsel Baghhiklar1 Arasindaki Iligki
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0oz

Bu calisma, ortadgretim Ogretmenlerinin oOrgiitsel adalet algilarinin orgiitsel baglilik
diizeylerini yordayiciligini ve orgiitsel baglilik diizeylerinin bazi demografik degiskenlere
gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemeyi amaglamaktadir. Betimsel tarama
modelinde olan arastirmanin ¢alisma grubunu, 2011-2012 egitim-6gretim yilinda
Afyonkarahisar merkez ilgesindeki ortadgretim kurumlarinda calisan 327 Ogretmen
olusturmaktadir. Veriler, “Kisisel Bilgi Formu” “Orgiitsel Adalet Olgegi” ve “Orgiitsel
Baghlik Olgegi” ile toplanmustir. Verilerin analizinde t-testi, ANOVA ve asamali ¢coklu
regresyon istatistik teknikleri kullamlmustir. Analizler sonucunda elde edilen bulgulara
gore, Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeyleri cinsiyetlerine ve mezun olduklar1 okul
tiiriine gore anlamli farklihik géstermemektedir. Ogretmenlerin rgiitsel baglilik diizeyleri
calistiklar1 okul tiirline gore anlaml bir farklilik gostermektedir. Genel liselerde calisan
6gretmenlerin okullarina bagliliklar1 daha yiiksektir. Ayrica, meslekteki kidemi fazla olan
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri daha yiiksektir. Son olarak; yapilan asamali
¢oklu regresyon analizinde, orgiitsel adalet boyutlarimin orgiitsel baglilik diizeylerini
yordadig1 goriilmiistiir.

Anahtar Sozciikler: Ortadgretim, Ogretmen, Orgiitsel adalet, Orgiitsel baglilik.

The Relationship Between Organizational Justice
Perceptions and Organizational Commitment Levels
of Secondary School Teachers

ABSTRACT
This study aims to determine the relationship between organizational justice perceptions
and organizational commitment levels of secondary school teachers and also to find out
whether the commitment levels are changing in accordance with demographic variables or
not. This study has been conducted in relational survey model and the study group was
consisted of 327 secondary school teachers who work in the centre of Afyonkarahisar in
2011-2012 education and training year. Data were collected with “Personal Form”
“Organizaitonal Justice Scale” and “Organizational Commitment Scale.” In the data
analyse process, t-test, ANOVA and regression techniques were used. The results show
that gender and the type of graduated school have no meaningful affects on teachers’
commitment. But the type of working school has a positive affect on the organizational
level of teachers. Teachers who work in general high schools are more committed to their
schools. Tenure has a positive affect on commitment. Teachers, who have longer working
years, are more committed to their organizations. The regression analysis results also
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show that all the dimensions of organizational justice have an affect on organizational
commitment levels of teachers.

Keywords: Secondary education, Teacher, Organizational justice, Organizational
commitment.

GIRIS

Egitim sistemindeki nitelik sorunu, 6zel sektor orgiitlerinde oldugu gibi, egitim
kurumlarinda da, insan kaynaklar ¢alismalarmin arttirilmasi gerektigini ortaya
koymustur. insan kaynagmi daha verimli ve kaliteli bir sekilde kullanmak igin
orgiitler adalet kavramina gereken 6nemi vermek zorundadirlar. Bu gergevede,
egitim orgitleri de, Ogretmenlerin performans, verimlilik ve bagliliklarini
arttirmak igin, orgiitsel adalete gereken onemi vermelidirler. Orgiitsel adalet,
orgiitlerde caligan kisilerin yaptiklar1 is ve gorevlerden, kisisel doyum
saglayabilmeleri i¢in temel bir gereksinimdir. Calisanlarm  orgiitteki
uygulamalarin adilligine iligkin algilamalari, onlarin orgiite duyduklar baglilig
ve yoneticilerine duyduklar1 giiveni etkilemektedir. Ciinkii, iggorenlerin adil
algilamalar1 onlarm orgiite baghiligi saglarken, adaletsiz uygulamalar ise
orgiitte her tiirlii olumsuz davranisa yol acabilir.

Bir orgiitte adalet tiim boyutlariyla gercek anlamda saglandiginda, ¢alisanlarda
orgiite baglilik kendiliginden meydana gelecektir. Dolayisiyla, 6nemli olan
orgiitlerde adaleti gergekten saglayabilmektir. Bu nedenle egitim orgiitlerinde,
orgiitsel adalet algilarmin orgiitsel baglilik diizeylerini yordama diizeyini tespit
etmek onemli goriilmektedir. Yapilan alan yazin taramasi ve cesitli incelemeler
sonucunda orgiitsel adalet algisi ve baglilik ile ilgili caligmalarin Tiirkiye’de de
yurt digindakine benzer bigimde arttigi ancak, bu g¢alismalarin heniiz yeterli
sayltya ulagsmadigi soylenebilir. Gerek Tirkiye’de gerckse diinyada orgiitsel
adalet ve orgiitsel baglilik konularmin egitim disindaki birgok orgiitte tek veya
ikili olarak c¢ahsildig1 goriilirken egitim Orgiitlerinde nadir caligmalar
bulunmaktadir. Ozellikle, Tiirkiye de bu konularda ortadgretim kurumlarinda
yapilan calismalarin sayis1 ¢ok azdir. Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel
adalet algilarinin o6rgiitsel baglilik diizeylerini yordayiciligini ve orgiitsel baglilik
diizeylerinin baz1 demografik degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigini
belirlemeyi amaglayan bu arastirma ile ilgili literatiire katkida bulunmak
hedeflenmektedir.

Egitim orgiitleri, diger tiim Orgiitler gibi, istedigi hedeflere ulasabilmek,
verimlilik ve kaliteyi arttirabilmek icin isgorenlerinin davranislart ile ilgili
durumlar1 géz oOniine almak zorundadirlar. Isgéren davranislarnm istendik
diizeye ulasabilmesi igin Orgiitlerin, isgérenlerinin bazi ihtiyaglarma cevap
verebilmesi gerekir. Bu ihtiyaglarin en temel olanlarindan biri, orgiitsel adalettir.
Orgiitsel adalet, orgiit icinde isgdrenlerin kendilerine ne derece adil davranildig
konusundaki algilar1 ve bu algmin orgiitler agisindan diger sonuglar1 (Grgiite
baglilik, orgiite gliven, vatandaglik vb.) nasil etkiledigini iceren bir kavramdir
(Polat, 2007).
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Orgiitsel adalet, elde edilenlerin en adil sekilde calisanlara dagitilmasi, dagitim
kararlarmin almmasinda izlenen yollar ve kisiler arasindaki etkilesimin
gerektirdikleri ile ilgili gelistirilen kurallar ve sosyal normlar biitlinii olarak ifade
edilebilir (Folger ve Cropanzano, 1998). Orgiitsel adalet tiim orgiitler icin 6nemli
bir 6gedir fakat daha da 6nemli olan orgiitteki adaletin, galisanlar tarafindan da
dogru bir gekilde algilanmasidir. Bu algilama, sosyal etkilesimin arzu edilen en
onemli oOzelliklerinden olup, ayrica isgorenlerin c¢aligtiklar1 kurumlara karst
olumlu ya da olumsuz tutum ve davranis gelistirmelerinde 6nemli bir etkendir.
Bu alginn olumsuz oldugu durumlarda, yonetim isgdrenleri giidiileme ve
yonlendirmede biiyiik zorluklar yasayabilir. Bu konuda, Greenberg (1990)
orgiitsel adalet algismin orgiitiin verimli olarak galisabilmesi ve isgdrenlerinin
kisisel tatmini i¢in temel bir gereklilik oldugunu belirtmektedir.

Adil yonetim, bir orgiitiin isgérenlerini cesitli sekillerde etkiler (Colquitt, Scott,
Judge ve Shaw, 2006). ilk olarak, isgorenlerin orgiitsel kararlar verilirken
suistimal edilme korkularimi azaltarak, orgiit otoritelerinin giivenilir oldugu
algismi destekler (Tyler ve Lind, 1992). Adil yonetim ayrica, ¢alisma hayatinda
giinden giine meydana gelen bazi belirsizlikleri azaltarak, gelecekteki olaylarin
daha 6ngoriilebilir ve kontrol edilebilir olmasimni saglar (Lind ve Van den Bos,
2002). Bu durum var olan belirsizlikleri asmak igin isgérenlere yardimci olur.
Son olarak, adil y6netim sergileyen otoritelerin etik ve ahlaki standartlara
uymasi, isgorenlerin hayatlarin1 potansiyel olarak daha anlamli kilar
(Cropanzano, Byrne, Bobocel, ve Rupp, 2001).

flgili alan yazin incelendiginde orgiitsel adaletin bircok degiskenden etkilendigi;
bircok degiskeni de etkiledigi goriilmektedir (Polat ve Celep, 2008). Orgiitsel
adaletin etkiledigi degiskenlerden biri de orgiitsel bagliliktir. Orgiitsel baglilik,
isgdrenin Orgiitte kalma ve onun i¢in caba gdsterme istegi ile orgiitiin amag ve
degerlerini benimseyip kabullenmesidir (Balay, 2000). Orgiitsel baglilik,
orgiitlerin iggoérenlerinde olmasini istedigi en énemli davranislardandir, ciinkii;
orgiite bagl olan isgéren, daima orgiitiin amag ve hedeflerine hizmet edecektir
ancak; bu bagllik isgérende olusmadigi takdirde, kisi Orgiitiin kendisine
belirlemis oldugu hedefleri umursamaz ya da 6nemsemez hale gelebilir.

Katz ve Kahn’a (1977) gore; orgiitsel amaglara baglhlik, sadece belli bir roliin
basar1 derecesini nitelik ve nicelik yoniinden yiikselterek devamsizhigin ve
isgiicii devrinin azalmasina katkida bulunmakla kalmayip ayni1 zamanda bireyi,
orgiitsel yasam ve en lst diizeyde sistem basarisi i¢in gerekli birgok goniilli
eyleme yonlendirir (Akt: Dogan, 2008). Orgiite bagl isgorenler; orgiitiin hedef
ve degerlerine inanir ve kabul eder, orgiitte daha uzun siire kalmak i¢in kuvvetli
bir istek duyar, orgiitiin ¢ikarini diisiinerek, orgiitsel bagliligi az olan isgérenlere
gore daha fazla emek harcar, orgiitten ayrilmayr diistinmez ve orgiit ile daha
olumlu iliski yiirtitmek i¢in ¢aba sarf ederler (Tok, 2007).

Ogretmenlerin okullarna olan baghliklari, egitimin amaglari, gretmenlerin
motivasyonu ve verimlilikleri {iizerinde, son derece etkilidir. Bu yiizden,
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okullardaki yonetimin, 6gretmenleri egitimin amaglari dogrultusunda motive
edebilmesi ve verimliliklerini arttirabilmesi i¢in orgiitsel adalet olgusuna gereken
onemi vermesi oldukg¢a dnemlidir.

Ortadgretim, &grencilerin hayatlarinda doniim noktasi yasadiklari ve gelecek
donemlerinde onlar1 birgok yonden etkileyen (meslek segimi, alan seg¢imi gibi)
ve geri doniisii ¢ok zor olan bir yola yoneltmektedir. Bu donemde bireyler
gelecek hayatlarma yonelik kararlar almak ve biiyiikk oOl¢iide bu kararlar
dogrultusunda hareket etmek zorunda kalmaktadirlar. Dolayisiyla, 6grenciler igin
son derece oOnemli bir yeri olan ortadgretim okullarinin verimliliklerini
arttirabilmek igin, Ogretmenlerin de oOrgiitsel bagliliklarinin yiiksek olmasi
gerekir.

Bu calisma, ortadgretim oOgretmenlerinin Orgiitsel adalet algilarinin oOrgiitsel
baglilik diizeylerini yordayiciligmi ve orgiitsel baglilik diizeylerinin bazi
demografik degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemeyi
amaclamaktadir. Bu amaca ulasmak i¢in asagidaki problemlere cevap aranmistir;

1. Ortadgretim 0gretmenlerinin orgiitsel bagliliklar: cinsiyete gore anlamli
farklilik gostermekte midir?

2. Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliklar1 kidemlerine goére
anlaml farklilik gostermekte midir?

3. Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliklar1 ¢alistiklar1 okul
tiirtine gore anlamh farklilik gostermekte midir?

4. Ortadgretim Ogretmenlerinin orgiitsel bagliliklart mezun olduklari okul
tiirtine gore anlamh farklilik gdstermekte midir?

5. Ortadgretim Ogretmenlerinin orgiitsel adalet algilar1 orgiitsel baglilik
diizeylerinin anlaml1 yordayicisit midir?

YONTEM

Bu arastirma, ortaggretim O6gretmenlerinin Orgiitsel adalet algilarmin orgiitsel
baghlik diizeylerini yordayiciligini ve orgiitsel baglilik diizeylerinin bazi
demografik degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemeye
yonelik, betimsel tarama modelinde iligkisel ve nedensel bir aragtirmadir.

Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu 2011-2012 egitim-6gretim  yilinda
Afyonkarahisar ili merkez ilgesindeki ortadgretim kurumlarinda gérev yapan 327
ogretmen olusturmaktadir. Calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin demografik
oOzellikleri Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1.Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri

Cinsiyet n %
Kadin 116 35.5
Erkek 211 64.5
Kidem

1-5 57 17.4
6-10 53 16.2
11-15 81 24.8
16-20 66 20.2
21-25 35 10.7
26 ve Ustil 35 10.7
Calisilan Okul tiirii

Genel Lise 122 37.3
Meslek Lisesi 205 62.7
Bransg

Kiiltiir 232 70.9
Meslek 95 29.1
Lisans Mezuniyeti

Egitim 194 59.3
Diger 133 40.7
Toplam 327* 100*

* Her bir degisken i¢in toplam degerler

Tablo 1’de goriildiigi gibi arastirmaya katilan dgretmenlerden 116’s1 (% 35.5)
kadin, 211’1 (%64.5) ise erkektir. Calisma grubunun kidem dagilimma
bakildiginda, 6gretmenlerden 57’si (% 17.4) 1-5, 53’i (% 16.2) 6-10, 81’1
(% 24.8) 11-15, 667s1 (% 20.2) 16-20, 351 (% 10.7) 21-25 ve yine 35’1 (% 10.7)
26 ve daha fazla y1111k kideme sahiptir. Ogretmenlerin cahistiklart okul tiiriine
bakildiginda, 122’si (%37.3) genel, 205’1 (% 62.7) ise meslek liselerinde
calismaktadir. Ogretmenlerden 232°si (% 70.9) kiiltiir dersi, 95’1 (% 29.1) ise
meslek dersi 6gretmenidir. Lisans mezuniyetlerine bakildiginda, 194 (% 59.3)
ogretmen egitim fakiltesi, 133 (% 40.7) Ogretmen ise diger fakiiltelerden
mezundur.

Veri Toplama Araclar

Aragtirmada oOrgiitsel adalet algilari1 6lgmek i¢in Nieoff ve Moorman (1993)
tarafindan gelistirilen ve Polat (2007) tarafindan Tirk¢eye uyarlanan orgiitsel
adalet olgegi ve orgiitsel baglilik diizeyleri icin de Ustiiner (2009) tarafindan
gelistirilen 6gretmenler icin orgiitsel baglilik dlcegi kullanilmistir. Ogretmenlere
ait demografik bilgileri elde etmek amaciyla kisisel bilgi formu hazirlanmustr.
Olgeklerin ~ kullammi icin  gerekli olan izinler, &lgekleri uyarlayan
arastirmacilardan alimmigtir.
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Orgiitsel Adalet Olcegi

Ogretmenlerin okullarina iliskin adalet algilarmin belirlenmesinde Niehoff ve
Moorman (1993) tarafindan gelistirilen, Polat (2007) tarafindan Tiirkceye
uyarlanan “Orgiitsel Adalet Olgegi” kullanilmistir. Orgiitsel adalet dlcegi 19
madde ve {i¢ boyuttan olusmaktadir. Olgegin yap1 gecerliligi igin yapilan faktor
analizine gore, Olcekte yer alan maddelerin faktor yiikleri, .49 ile .82 arasinda
degismektedir. Olgegin 6 maddesi dagitimsal adaleti, 9° u islemsel adaleti ve 4’ii
de etkilesimsel adaleti 6lgmektedir. Olgegin orijinalinde giivenirlik Cronbach’s
Alpha katsayisi .96, dagitimsal adalet alt boyutu .89, islemsel adalet alt boyutu
.95 ve etkilesimsel adalet alt boyutunda .90 olarak hesaplanmistir. Bu ¢alisma
kapsaminda yapilan giivenirlik analizinde de, Cronbach-Alpha katsayis1 .95,
dagitimsal adalet alt boyutunda .88, islemsel adalet alt boyutunda .93 ve
etkilesimsel adalet alt boyutunda ise .90 olarak hesaplanmis ve degerlerin
birbirine ¢ok yakin oldugu goriilmiistiir. Olgek likert tipi olup maddeler, 1
(kesinlikle katilmiyorum), 2 (katilmiyorum), 3 (kararsizim), 4 (katiliyorum) ve 5
(kesinlikle katiliyorum) seklinde derecelendirilmistir. Olgekten alinabilecek en
yitksek puan 95, en diisiik ise 19°dur. Tablolarda aritmetik ortalama, olgekten
alman puan ortalamalarini belirtir ve yiizdelik olarak ifade edilmistir. Puan
ortalamasinin artmasi, adalet algisinin daha olumlu oldugunu gostermektedir.

Orgiitsel Bagllik Olcegi

Arastirmada, Ustiiner’in (2009) gegerlilik ve giivenilirlik galismasmi yaptigi
“Ogretmenler icin Orgiitsel Baglilik Olgegi” (OIOBO) kullanilmistir.  Olgegin
yapi gegerligi igin yaptig1 faktor analizi sonrasinda, toplam varyansin %48.23 nii
aciklayan 21 maddelik tek boyutlu yap: elde eden Ustiiner (2009), dogrulayici
faktor analizi sonrasinda yaptigi diizeltmelerle uyum indisleri diizeyi yeterli
kabul edilen 17 maddelik, tek boyutlu bir dl¢ek gelistirmistir.

OIOBO’nin giivenirlik hesaplamalar1 igin &lgegin Cronbach-Alpha i¢ tutarlik
katsayis1 ve test-tekrar test hesaplamalari yapilmistir. OIOBO’nin giivenirlik
diizeyini belirlemek amaciyla, elde edilen veriler iizerinden hesaplanan
Cronbach-Alpha i¢ tutarlik katsayisi .96’dir. Bu c¢alisma kapsaminda yapilan
analizde de Cronbach-Alpha i¢ tutarlik katsayisi .97 olarak hesaplanmistir.
Olgegin test tekrar test giivenirligi icin elde edilen Pearson korelasyon katsayisi
ise r= .88’dir. Olgek likert tipi olup maddeler 1= Higbir zaman, 2= Nadiren, 3=
Bazen, 4= Cogu zaman, ve 5= Her Zaman olarak derecelendirilmistir. Olgekten
alinabilecek en yiiksek puan 85, en diisiik ise 17’dir. Tablolarda aritmetik
ortalama, olgekten alinan puan ortalamalarini belirtir ve yiizdelik olarak ifade
edilmigtir. Puan ortalamasinin  artmasi, baghhgin diizeyinin arttigin
gostermektedir.

Kigisel Bilgi Formu

Kisisel bilgi formunda, cinsiyet, yas, kidem, hangi tiir okulda calisildigs,
okuldaki ¢aligma siiresi, brang ve lisans mezuniyeti ile ilgili yedi soru
bulunmaktadir.
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Verilerin Analizi

Verilerin analizi i¢in SPSS paket programmnin 17.0 siirimii kullanilmistir.
Bagimsiz iki grup ortalamasinin karsilastirilmasinda t-testi, ikiden fazla grup
ortalamasinin karsilagtirilmasinda tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve
orgiitsel adaletin alt boyutlar1 ve demografik ozelliklerin, orgiitsel baglilig
yordayiciligimi belirlemek amaciyla asamali ¢oklu regresyon analizi yapilmistir.
Istatistiksel islemlerde anlamlilik diizeyi .05 olarak kabul edilmistir.

BULGULAR ve YORUM

Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Orgiitsel Baghhk Diizeyleri

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore orgiitsel baglilik diizeylerinin farklilik gosterip
gostermedigini  belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglari Tablo 2’de
verilmistir.

Tablo 2.0rgiitsel Baghilik Diizeylerinin Cinsiyete Gore t-testi Sonuglart

Cinsiyet n X SS sd t p
Kadm 116 54.56 15.45 325 1.84 .06
Erkek 211 57.80 15.06

p>.05

Tablo 2’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri cinsiyete
gdre anlamli bir farklilik gdstermemektedir (tgs= 1.84, p>.05). Ogretmenlerin
cinsiyetlerine gore orgiitsel baglilik diizeylerine iligkin farkli arastirma bulgular
bulunmaktadir.

Ertiirk (2011), ilkogretim ve ortadgretim Ogretmenlerinin oOrgiitsel baglilik
diizeylerini inceledigi arastirmasinin sonucunda, erkek &gretmenlerin okula
baghilik diizeylerinin, kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagsmustir. Ayni sekilde, ilkogretim Ogretmenlerinin demografik 6zelliklerine
gore orgiitsel baglilik diizeylerini inceleyen Ozcan’da (2008), 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeylerinin cinsiyete gore farklilasgtigini ve bu farkin
erkeklerin lehine oldugunu bulmustur. Bu caligmalarin aksine, Mahmutoglu
(2007) Milli Egitim Bakanligi merkez orgiitiinde is doyumu ve orgiitsel baglilig
inceledigi ¢calismasinda, orgiitsel baglilik puan ortalamalarina gére ¢ok kiigiik bir
farkla kadmnlarin daha yiiksek oOrgiitsel bagliliga sahip olduklarmi ortaya
koymustur.

Orgiitsel baghligi alt boyutlar1 agisindan ele alan Dogan (2008) ilkdgretim
ogretmenlerinin baglilik diizeylerini saptamaya yonelik yaptigi calismasinda,
duygusal baglilik boyutunda fark olmadigini, devamlilik boyutunda kadin
ogretmenlerin erkeklerden daha yiiksek puan aldigini, normatif boyutta ise fark
bulunmadigini ortaya koymustur. Kursunoglu, Bakay ve Tanridgen, (2010) ise,
orgiitsel bagiligi alt boyutlariyla ele aldiklar1 caligmalarinda, &gretmenlerin
duygusal ve devamlilik bagliliklarinin cinsiyete gore anlamli fark
gostermedigini, normatif baglilik boyutunda ise erkek Ogretmenlerin kadin
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ogretmenlere gore orgiitlerine daha bagli olduklarini bulmuslardir. Eroglu (2007)
orgiitsel adaletin alt boyutlarini okula, 6gretmenlik meslegine, ¢alisma grubuna
ve Ogretim iglerine adanma olarak dort boyutta ele aldigi c¢alismasinda,
kadmlarm 6gretmenlik meslegine erkeklere gore daha bagl olduklarini, diger ii¢
boyutta ise cinsiyete gore anlamli bir fark olmadigini saptamustir.

Yapilan bazi arastirma sonuglari ise, orgiitsel baghiligin cinsiyete goére anlaml bir
farklihk gostermedigini yoniindedir (Ozkan, 2008; Aksu ve Balci 2009). Bu
calisma sonucunda da, kadin erkek tiim 6gretmenlerin drgiitsel baglilik diizeyleri
cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik gostermemistir. Daha agik bir ifadeyle,
erkek ve kadin 6gretmenler ayni diizeyde, orgiite yani okula baglanmaktadirlar.
Bu arastirmanin sonuglari, alan yazinda orgiitsel bagliligin cinsiyete gore
degismedigini saptayan ¢aligmalart destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Orgiitsel Baghhk Diizeyleri

Aragtirmaya katilan O6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin kidemlerine
gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan ANOVA
sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3.0rgiitsel Baghilik Diizeylerinin Kidemlere Gore ANOVA Sonuglart

Varyansin Kaynagi  n X s F p 772 Anlamli fark

1-5 (A) 57 51,89 15,68

6-10 (B) 53 54,92 17,67

11-15 (C) 81 5593 16,77 2,748 .02° 041 A-D AEAF
16-20 (D) 66 58,21 12,63 B-E
21-25 (E) 35 61,71 11,96

26 ve iistii (F) 35 60,68 12,20

“p<.05

Tablo 3’e gore, ortadgretim Ogretmenlerinin kidemleri ile orgiitsel baglilik
diizeyleri arasinda anlamli fark vardir (F.35= 2,748, p<.05). Tablo 5’te de
goriildiigi gibi, kidemi 1-5 yil arasinda olan 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik puan
ortalamalani X =51.89, 6-10 yil olanlarin X =54.92, 11-15 yil olanlarin
X =55.93, 16-20 olanlarin X =58.21, 21-25 olanlarin X =61.71 ve 26 ve iistii
olanlarm ise X =60.68"dir. Farkin kaynagmi bulmak igin yapilan LSD testine
gore, kidemi 1-5 (X = 51,89) wil arasmda olan &gretmenlerle 16-20
(X =58,21), 21-25 ( X =61,71) ve 26 yil ve iistii ( X = 60,68) olan dgretmenlerin
orgiitsel baglilik puanlar1 arasinda anlamli fark bulunmustur. Ayrica, kidemi 6-

10 (X = 54,92) yil arasinda olan Ggretmenler ile 21-25 yil arasinda olan
Ogretmenlerin  Orgiitsel baglilik puan ortalamalart arasinda anlamli fark
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bulunmustur. Bu sonuca gore, meslekteki kidemi 16 ve {istii yil olan
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik puan ortalamalar1 kidemi 1-5 yil arasinda olan
ogretmenlerin oOrgiitsel bagilik puan ortalamalarindan daha yiiksektir. Ayrica,
kidemi 21-25 y1l arasinda olan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik puan ortalamalari,
kidemi 6-10 yil arasinda olan Ogretmenlerin puan ortalamalarindan daha
yiiksektir. Bu bulguya gore, meslekteki kidemi fazla olan 6gretmenlerin, kidemi
az olanlara gore orgiitlerine daha fazla bagli olduklari séylenebilir. Bu bulgu,
alan yazindaki bir¢ok calisma sonucuyla paralellik gostermektedir.

Orgiitsel baglilig1 ele alan arastirmalarin sonuglari, hizmet siiresi, diger bir ifade
ile meslekte caligilan siirenin artmasi ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii
bir iligski oldugunu gdstermektedir (Meyer ve Allen, 1984; Mowday, Steers ve
Porter, 1979; Steers, 1977). Bu konuda, Allen ve Meyer (1993) meslek icinde
gegen zamana bagli olarak bireyin konumundaki olumlu yiikselis sonucunda
memnuniyet diizeyinin artmasinin, baglilik ile kidem arasmda olumlu ydnde bir
iliski olusturabilecegini belirtirler.

Aksu ve Balc1 (2009) genel lise dgretmenlerinin orgiitsel baghiliklarmna iliskin
olarak yaptiklar ¢alismada, kidemi yiiksek olan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeylerinin, kidemi diisiik olanlara gore daha yiiksek oldugunu bulmuglardir.
Ozcan (2008) da, ilkdgretim &gretmenlerinin orgiitsel baghlik diizeyleri ile
demografik ozellikleri arasindaki farklari incelemis, sonug olarak kidemi fazla
olan 6gretmenlerin az olanlara gére okullarma daha bagl oldugunu saptamistir.

Orgiitsel baglilig1 alt boyutlartyla ele alan Meyer ve Allen (1984) yaptiklar:
calismada, kidemin devamlilik bagliligiyla iliskisiz, duygusal baglilik boyutuyla
ise iligkili oldugunu saptamislardir. Bu ¢alisma sonuglarinin aksine, Kursunoglu
ve dig., (2010) ilkdgretim &gretmenlerinin  orgiitsel baglilik diizeylerini
belirlemek amaciyla yaptiklar1 ¢calismada, 6gretmenlerin kidemleri ile bagliliklart
arasinda anlamli bir fark bulamamislardir. Erdogmus (2006) egitim yoneticileri
iizerinde yaptig1 calismasinda, kidem degiskeni ile oOrgiitsel baglilik arasinda
anlamli fark bulmamistir.

Sonu¢ olarak, bu arastirmadan elde edilen bulgulara goére, ortadgretim
ogretmenlerinin kidemleri ile orgilite olan bagliliklar1 arasinda anlamli fark
oldugu goriilmektedir. Orgiitsel baglilik ve kidem arasindaki farklar, kidemi
yiiksek olanlarin lehinedir. Bu bulguya dayali olarak, 16 ve istii y1l kideme sahip
ogretmenlerin daha gen¢ olan meslektaglarma oranla orgiitsel sosyallesme
stirecini tamamlamis olmalar1 nedeniyle orgiitleri ile daha giiglii bir baglilik
gelistirmis olduklar1 sdylenebilir. Ayrica, uzun yillar ayni meslekte c¢alisan
bireyler, zamanla meslekleri ile kendileri arasinda bir bag olusturabilmektedirler.
Bu yiizden, mesleklerine uzun yillar emek veren bireylerin baglilik duymalari
beklenen bir sonugtur.
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Ogretmenlerin Cahstiklar1 Okul Tiiriine Gore Orgiitsel Baghlik Diizeyleri
Ogretmenlerin caligtiklar1 okul tiirline gore orgiitsel bagllik diizeylerinin
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t testi sonuglar
Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Orgiitsel Baghilik Diizeylerinin Calisilan Okul Tiiriine Gore t-testi
Sonuglart

Okul tiirii n X SS sd t p
Genel Lise 122 60.11 14.72 325 3.20 01"
Meslek Lisesi 205 54.59 15.23

“p< .05

Tablo 4te goriildigl gibi, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 calistiklart okul
tiriine gore anlaml bir farklihk gostermektedir (tszs) = 3.20, p<.01). Genel
lisede calisan Sgretmenlerin Srgiitsel baghlik diizeyleri ( X = 60.11), meslek
liselerinde calisan 6gretmenlere ( X = 54.59) gore daha yiiksektir. Buna gore,
genel lisede calisan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin, meslek
lisesinde c¢alisan Ogretmenlerin baglilik diizeylerinden daha yiiksek oldugu
sOylenebilir.

flgili aragtirmalar incelendiginde, okul tiirii degiskeninin daha ¢ok resmi ve
devlet okulu olarak smiflandirildig1 gériilmiistiir (Ozkan, 2008; Eroglu, 2007;
Erdogmus, 2006). Ortaggretim kurumlarinda yapilan ¢aligmalar iginde, okul tiirii
degiskeninin meslek ve genel lise olarak ele alindigi herhangi bir arastirmaya
ulagilamamistir. Ancak, Aksu ve Balci (2009) yaptiklari ¢alismada okul tiirii
degiskenini, fen, anadolu ve genel lise olarak ele almislar ve fen, anadolu
liselerinde c¢alisan Ogretmenlerin genel lisede calisan Ogretmenlere gore,
okullarina daha fazla baglilik duyduklarini ortaya ¢ikarmiglardir. Bu ¢alismada
ise, genel lise fen ve anadolu grubu okullari, meslek lisesi ise diger tiim okul
cesitlerini kapsamaktadir. Bu aragtirmanin sonucu, Aksu ve Balci’nin (2009)
arastirma bulgusuyla paralellik gostermektedir.

Tirkiye’de genel liseler ilkdgretimden gelen Ogrenciyi sinav puanina gore
almaktadir. Bu durum, akademik basarisi yiiksek olan 6grencilerin genel liseleri
tercih etmesine sebep olmakta ve genel liselerdeki Ogretmenlerin akademik
basaris1 yiiksek, temeli iyi olan &grencilerle ¢alismasina olanak tanimaktadir.
Meslek lisesindeki 6grenciler ise, herhangi bir sinav puaniyla yerlesmeyen ve
akademik basaris1 disiik olan Ogrencilerdir. Basarili 6grencilerle caligmak
ogretmenlerin verdikleri emeklerin karsiliklarini almasina yol agabilir ve
emeginin karsiligint almakta 6gretmenlerin baglilik diizeylerini arttirmis olabilir.
Bu nedenle genel lisede ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri daha
yiiksek ¢ikmis olabilir.

Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Okula Gére Orgiitsel Baghlik Diizeyleri
Ogretmenlerin mezun olduklar1 okul tiirline gore orgiitsel baglilik diizeylerine
iliskin t-testi sonuglar1 Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5. Orgiitsel Baghilik Diizeylerinin Mezun Olunan Okul Tiiriine Gore t-testi
Sonuclart

Okul Tiirii n X SS sd t p
Egitim Fakiiltesi 194  56.60 15.04 325 .07 94
Diger 133 56.72 15.63

p>.05

Tablo 5’te goriildiigli gibi 6gretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeyleri mezun
olduklar1 okul tiirline gore anlamli bir fark gostermemektedir (tgs) = .073,
p>.05). Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri ile mezun olduklari okul tiirii
arasindaki iliskiyi inceleyen sinirlt sayida aragtirmaya ulagilmistir (Eroglu, 2007;
Artun, 2008).

Eroglu (2007), orgiitsel bagliligr dort alt boyutta (okula adanma, 6gretim iglerine
adanma, c¢alisma grubuna adanma, meslege adanma) inceledigi ¢alismasinda,
ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyi ile mezun olunan okul tiirii arasinda,
anlamh bir fark olmadigini saptamistir. Ayn1 sekilde, Artun’da (2008) Anadolu
Lisesi Ogretmenlerinin orgiitsel adanmishk diizeylerinin orgiitsel degismeye
iliskin tutumlarina etkilerini inceledigi arastirmasinda, Anadolu Lisesinde c¢alisan
ogretmenlerin mezun olduklar1 okul tiirii ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda
anlamli fark bulmamistir.

Genel olarak, egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenlerin, 6gretmenlik meslegine ve
okula daha bagl olduklar1 diisiiniilebilir. Ancak, bu ¢alismanin sonucu, egitim ya
da diger fakiilte mezunlarinin 6rgiitsel bagliliklar1 arasinda bir farkin olmadigini
gostermektedir. Bu bulgu iki sekilde agiklanabilir. Birincisi, egitim fakiiltesi
harig diger fakiiltelerden mezun olan bireyler, 6gretmenlik meslegine basladiktan
belli bir siire sonra, okulu, 6gretmenligi ve normlarini kabul etmeye baslayip
orgiitsel anlamda sosyallesmis olabilirler. Ikincisi ise, belirli maddi ve manevi
ihtiyaglar1 karsilayabilmek ve zorunluluktan kaynaklanan sebeplerden 6gretmen
olmus bireyler, kendilerini normatif yonden okula bagl hissedebilirler. Sonug
olarak, bu arastirmada mezun olunan okul tiirii ve oOrgiitsel baghlik arasinda
anlamli bir fark goériilmemistir. Egitim fakiiltesi disindaki fakiiltelerden mezun
olup ogretmen olmus bireylerde ayni sekilde kendilerini okula bagh
hissetmektedirler.

Orgiitsel Adalet Algilart ve Bazi Demografik Ozelliklerin Orgiitsel Baghlik
Diizeylerini Yordamasina Iliskin Bulgular

Ortaggretim 6gretmenlerinin orgtiisel baglilik diizeylerini yordayan degiskenleri
saptamak amaciyla asamali ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Regresyon
analizi, aralarinda iligki olan iki ya da daha fazla degiskenden birinin bagiml
degisken, digerlerinin bagimsiz degiskenler olarak ayrimi ile aralarindaki
iligkinin bir matematiksel esitlik ile agiklanmasi siirecini anlatir (Biiylikoztiirk,
2005).
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Orgiitsel adaletin alt boyutlar1 olan dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet
algilar1 ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye yonelik bulgular Tablo 6°da
verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklar: ile Dagitimsal, Islemsel,
Etkilesimsel Adalet Algilar Arasindaki Iliskileri Gésteren Basit Dogrusal
Korelasyon Sonuglar

Degiskenler X SS Pearson korelasyon katsayilari (n=327)

1.Orgiitsel baglilik 56,65 15,26 1 2 3 4

2 Dagitimsal adalet 2044 496 675 -

3.Islemsel adalet 32,73 695 7317 7327 -

4.Etkilesimsel adalet 1354 354 6717 6297 792" -
“p<.01

Tablo 6’da goriildigi gibi, orgiitsel baglilik ile orgiitsel adaletin alt boyutlarinin
dagitimsal adalet boyutu arasinda .68, islemsel adalet boyutu arasinda .73,
etkilesimsel adalet boyutu arasinda .67, korelasyon katsayis1 hesaplanmistir. Bu
sonuglar 1s1ginda, orgiitsel baglilik ile islemsel adalet boyutu arasinda yiiksek
diizeyde anlamli, dagitimsal ve etkilesimsel boyutta ise orta diizeyde anlamli bir
iliskinin oldugu sdylenebilir. Orgiitsel adaletin alt boyutlar1 arasindaki iliski
katsayilar1 ise su sekildedir. Dagitimsal adalet ile islemsel adalet arasinda .73,
etkilesimsel adalet arasinda .63 korelasyon katsayisi hesaplanmustir. Islemsel
adalet ile etkilesimsel adalet arasindaki korelasyon katsayisi .79’dur. Degiskenler
arasindaki korelasyon katsayilarinin hepsi istatistiksel olarak (p<.01) anlamlidir.

Bagimsiz degiskenler arasindaki korelasyon katsayilarmin .80’nin iizerinde
olmamasi degiskenler arasinda ¢oklu baglantinin olmadiginin gostergesi olarak
degerlendirilebilir (Biiyiikoztiirk, 2005). Korelasyon analizi sonunda, elde edilen
korelasyon katsayilari, degiskenler arasindaki iliskinin ¢oklu regresyon analizi
ile test edilebilecegini gostermektedir. Buna gore, asamali ¢oklu regresyon
analizi yapilmistir. Orgiitsel adalet algilarinin orgiitsel bagliligi yordamasma
iliskin asamali ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Orgiitsel Bagliigin Yordayicilarimin Asamali Coklu Regresyon Analizi
Sonuglart

Degiskenler B Sh B t p R R®
Birinci Asama

Sabit 4107 2.784 1.475 73 .53
Islemsel adalet 1.605 .083 731 19.295 .000

ikinci Asama

Sabit 1.016 2.713 374

islemsel adalet 1119 117 5099 9591 000 /5 .58
Dagitimsal adalet .930 .163 .302 5.693 .001

Sabit 956  2.665 .359

islemsel adalet 790 147 360 5374 000 /7T 59
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Dagitimsal adalet .862 .162 .280 5.334 .002
Etkilesimsel adalet .902 .253 .209 3.569 .005

Birinci agsama: F (1.35= 372.302, P<.000
il_(inci asama: F (.34= 220.352, P<.000
Ucgiincii asama: F (3.33= 156.468, P<.000

Tablo 7°de asamali ¢oklu regresyon analizinin ii¢ asamada tamamlandigi ve
varyansa katkilar1 bakimindan islemsel, dagitimsal, etkilesimsel adalet algilarinin
ogretmenlerin orgiitsel bagliliklariin dnemli yordayicilart oldugu gériilmektedir.
Birinci asamada, sadece islemsel adalet toplam varyansin %53 lini
aciklamaktadir (R=.73, R?=.53, F a-325= 372.302, P<.001). Ikinci asamada
dagitimsal adalet analize dahil edildiginde agiklanan varyans %58’¢ yiikselmistir
(R=.75, R?=.58, F(2-234= 220.352, P<.001). Uciincii asamada etkilesimsel adalet
degiskeni analize dahil edildiginde agiklanan varyans %59 olmustur (R=.77,
R?=.59, F @-323= 156.468, P< .001). Standardize edilmis regresyon katsayisina
(B) gore, yordayici degiskenlerin orgiitsel baglilik lizerindeki goreli dnem sirasi,
islemsel adalet algisi, dagitimsal adalet algis1 ve etkilesimsel adalet algisidir.

Alan yazm incelendiginde, Tiirkiye’de ve diinyada orgiitsel adalet ve orgiitsel
baghlik konularmm egitim disindaki diger orgiitlerde calisildigl, egitim
orgiitlerinde ise smurli sayida calisma oldugu gériilmektedir. Ozellikle
Tiirkiye’de bu konularda ortadgretim kurumlarinda yapilan galismalarin sayisi
¢ok azdir.

Dagitimsal ve islemsel adaletin her ikisi de baghligm 6nemli yordayicisidir
ancak yapilan arasgtirmalar genellikle islemsel adaletin bagliligi daha fazla
etkiledigini gostermektedir (Folger and Konovsky, 1989). Bu calismada da,
orgiitsel baglilik tek boyutta ele alinmis ve yapilan asamali ¢oklu regresyon
analizi sonucunda, oOrgiitsel adaletin alt boyutlarmmdan olan islemsel adaletin,
orgiitsel baglilign en dnemli yordayicist oldugu goriilmiistiir. Bu sonuca gore,
islemsel adalet algis1 yiiksek olan &gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri de
yiiksektir denilebilir. Bu durum, 6gretmenlerin orgiitte alman o6diillerin neye goére
ve ne sekilde belirlendigine, odiillerin dagitiminda kullanilan karar verme
stireclerinin ve islemlerin ne kadar adil olduguna kars1 daha duyarli olmalarindan
kaynaklanabilir. Ayn1 sekilde, Laginoglu (2010) ilkdgretim okulu 6gretmenleri
iizerinde yaptigi calismasinda, ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarini en fazla
etkileyen Orgiitsel adalet alt boyutunun islemsel adalet oldugunu ortaya
koymustur. Bu sonuca benzer olarak, dagitimsal ve islemsel adalet algilarinin
kamu caligsanlar1 tizerindeki etkisini arastiran Lambert, Tolar-Cluse, Pasupuleti,
Hall ve Jenkins, (2005) islemsel adaletin ¢alisanlarin baghliklarin1 daha yiiksek
diizeyde etkiledigini saptamistir.

Bu calismalarin aksine, Chughtai ve Zafar (2006) da Pakistan’da bir
iiniversitenin 6gretim gorevlileri ilizerinde yaptiklar1 ¢alismada, orgiitsel adaletin
baglilikla yliksek diizeyde iligkili oldugunu ve dagitimsal adalet boyutunun
baglilik lizerinde daha yiiksek bir etkiye sahip oldugunu bulmuslardir.
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[Ikogretim kurumlarinda cahisan ogretmenlerin  orgiitsel adalet algilarinin
orgiitsel baglilik {izerine etkisini aragtiran Dogan (2008) calismasinda, orgiitsel
adalet ve baghilig1 alt boyutlartyla incelemistir. Orgiitsel bagliligi duygusal,
devamlilik, normatif baglilik olmak iizere ii¢ boyutta ele alan Dogan (2008),
orgiitsel adaletin bir biitiin olarak &gretmenlerin duygusal bagliliklar1 iizerinde
onemli bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur. Ayni ¢alismada, orgiitsel
adalet boyutlarmin devamlilik boyutu iizerinde etkisi anlamli bulunmamis,
normatif baglilik boyutu iizerinde ise Onemli bir etkiye sahip oldugu
saptanmigtir.

Adalet algilarmin orgiitsel baglilik olusturma tizerindeki etkisini belirlemek
amaciyla yaptigr calismasinda Jamaludin (2009), orgiitsel adalet ve orgiitsel
bagliligi alt boyutlariyla ele almis ve yaptigi regresyon analizi sonucunda,
devamlilik ve normatif baglilik iizerinde en yiiksek etkinin iglemsel adalet,
duygusal baglilik iizerinde ise etkilesimsel adaletin oldugunu ortaya ¢gikarmistir.
Ayrica, islemlerin adil algilandigi orgiitlerde dagitimsal adaletin pek etkili
olmadigmni ileri siirmiigtiir.

Alan yazindaki arastirma sonuglarina paralel olarak bu arastirmada, orgiitsel
adaletin tiim alt boyutlarinin orgiitsel baghilig: yordadigi ortaya ¢ikartlmistir. Son
olarak, arastirma sonuclarma gore, ortadgretim Ogretmenlerinin kurumlarma
yonelik bagliliklarini en fazla yordayan orgiitsel adalet boyutu islemsel adalettir.

SONUC ve ONERILER

Egitim sistemindeki nitelik sorunu, 6zel sektor orgiitlerinde oldugu gibi, egitim
kurumlarinda da, insan kaynaklari ¢alismalarmin arttirilmasi gerektigini ortaya
koymustur. Insan kaynagmi daha verimli ve kaliteli bir sekilde kullanmak icin
orgiitler adalet kavramina gereken 6nemi vermek zorundadirlar. Bu gergevede,
egitim oOrgiitleri de, Ogretmenlerin performans, verimlilik ve bagliliklarini
arttirmak i¢in, orgiitsel adalete gereken 6nemi vermelidirler.

Sonuclar
Ortadgretim oOgretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyleri cinsiyetlerine gore
degismemektedir.

Meslekteki kidemi, 16 ve iistii y1l olan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri,
kidemi 1-5 y1l arasinda olan dgretmenlerin orgiitsel bagilik diizeylerinden daha
yiiksektir. Ayrica, kidemi 21-25 y1l arasinda olan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeyleri, 6-10 yil arasinda olan &gretmenlerin baglilik diizeylerinden daha
yiiksektir.

Genel liselerde calisgan Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri meslek
liselerinde ¢alisan 6gretmenlere gore daha yiiksektir.
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Ortadgretim Ogretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyleri mezun olduklar1 okul
tiiriine gore degismemektedir.

Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel adalet algilar1 oOrgiitsel bagliliklarinin
anlaml1 yordayicilaridir.

Oneriler

Kidemi az olan 6gretmenlere yonelik, siirece dayali oryantasyon caligmalarina
onem verilebilir. Yoneticiler, 6gretmenlerde baglilik olusturmak icin orgiit igi
adaleti tam ve eksiksiz bir gsekilde saglamaya 6zen goéstermelidirler.

Orgiitsel adalet alt boyutlarmdan olan islemsel adalet, drgiitsel baglihigin gok
onemli bir kismini yordamaktadir. Bu yilizden ydneticiler, yaptiklari islemlerde
en adil yollar1 izlemelidirler.
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SUMMARY

Educational organizations, just like others, should consider the employees’
behaviours to increase the quality and efficiency and also to reach the main goals
of organization. In this context, it is necessary for organizations to meet some
needs of employees. One of the most important of these needs is organizational
justice. The term, organizational justice, is about the degree of perceived justice
of employees and also how this perception affects some other results
(commitment, trust, citizenship etc.) in an organization (Polat, 2007).
Organizational justice is an important element for all organnizations but the more
important one for the administration is being perceived fairly by the employees
in the organization. This perception is one of the most desirable characteristics of
social interaction and also it is an important factor which affects the employees
attitudes towards organization.

By reviewing literature, it is seen that organizational justice is affected by a lot of
variables and also it affects lots of variables,too. One of them is organizational
commitment. Organizational commitment is the employees’ desire to stay in
organization, work for it and accept the values and goals of it (Balay, 2000).
Organizational commitment is one of the most important behaviours that an
organization wants to create in its employees because an employee who commits
his/her organization will always serve for the goals of it.

This study aims to determine the relationship between organizational justice
perceptions and organizational commitment levels of secondary school teachers
and also to find out whether the commitment levels are changing in accordance
with demographic variables or not.

This study has been conducted in relational survey model and the study group
was consisted of 327 secondary school teachers who work in the centre of
Afyonkarahisar in 2011-2012 education and training year. The study group was
selected randomly. Data were collected with “Personal Form” “Organizaitonal
Justice Scale” and “Organizational Commitment Scale.” In the data analyse
process, t-test, ANOVA and regression technigques were used.

The results showed that gender and the type of graduated school have no
meaningful affects on teachers’ commitment levels. But the type of working
school has a positive affect on the organizational commitment levels of teachers.
Teachers, who work in general high schools, are more committed to their
schools. Tenure has a positive affect on commitment. Teachers, who have longer
working years, are more committed to their organizations. The regression
analysis results also show that all the dimensions of organizational justice have
an important affect on organizational commitment levels of teachers.

The aim of this study was to determine the relationship between organizational
justice perceptions and organizational commitment levels of secondary school
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teachers and also to find out whether the commitment levels are changing in
accordance with demographic variables or not.

According to the results of that study, gender has no meaningful affect on
teachers’ commitment levels. That means men and women are committed to
their schools at the same level. Ozkan (2008) and Aksu and Balc1 (2009) did not
find any meaningful effect on commitment by gender, too. Another variable,
graduation, has also no meaningful effect on commitment levels. Generally it is
thought that teachers who are graduated from a faculty of education are more
committed or supposed to be more committed to their schools but in this study
all the teachers are committed to their schools at the same level. An interesting
finding showed that the type of working school has a positive affect on the
organizational commitment levels of teachers. Teachers who work in general
high schools are more committed to their schools. As in Aksu and Balc1’s (2009)
study, it was found that working in gneral high schools makes teachers more
committed. Tenure has a positive affect on commitment. Teachers, who have
longer working years, are more committed to their organizations. This finding
supports Ozcan’s (2008) and Aksu and Balci’s (2009) studies. Finally, the
regression analysis results showed that all the dimensions of organizational
justice have an important affect on organizational commitment levels of teachers.
In literature review, it was seen that Lacinoglu (2010), Jamaludin (2009), Dogan
(2008) and Chughtai and Zafar (2006) reached the same results in their studies.

Some process-based adaptation trainings can be given to teachers who have low
tenure.Administrators should be very careful in justice applications if they want
their teachers to be more committed.



