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Gliniimiiz artan rekabet kosullarinda isletmelerin devamliligini saglayabilmesi agisindan inovasyona dogru bir
yonelme durumu meydana gelmistir. Bu rekabette iistiinliik kazanmaya yonelik inovasyonda olusturulan ar-ge birimlerindeki
maliyetlerin artis sebebi ile isletmeler maliyetleri azaltmak i¢in yeni yaklasimlara ve farklilagmaya yonelik yeni stratejilere
yonelmektedir. Boylece isletmelerin inovasyon c¢aligmalarinda disa yonelip is birligi halinde olunmasi, inovasyonu
gergeklestirmek icin isletmelerin var olan kaynaklarinin yeterli gelmedigi veya zaman sikintisi ortaya ¢iktig1 zamanlarda bir
bakimdan riskleri paylagma- azaltma yontemi seklinde goriilmektedir. Bu sebepten 6tiirii i¢ ve dis kaynak kullanimindan en iyi
sekilde faydalanma firsati olarak da ortaya ¢ikan agik inovasyonun Onemini artirmaktadir. Son zamanlarda uluslararasi
literatiirde, agik inovasyon iizerine yapilan bir¢ok arastirma sonucunda agik inovasyonun igletmeler bakimindan birgok
faydasinin bulundugu ifade edilmektedir. A¢ik inovasyon, Tiirkiye’de teorik bakimindan son zamanlarda giindeme gelen
konular arasinda yer almaktadir. Bu gercevede aragtirmada agik inovasyon kavrami arastirilmig ve Tiirkiye’de acik inovasyon
modelini uygulamaya koyan isletmelerin basarili uygulamalarina yer verilmistir. Yapilan arastirmalar ve incelemeler
sonucunda giiniimiiz rekabet sartlarinda agik inovasyonun igletmeler bakimindan kaginmanin miimkiin olmadig: bir uygulama

ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren ¢ogu isletmenin agik inovasyon stratejisini kabullendigi anlasilmaktadir.
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A STUDY ON OPEN INNOVATION PRACTICES

ABSTRACT

In today's increasing competitive conditions, there has been a tendency towards innovation in terms of ensuring the
continuity of businesses. Due to the increase in the costs of the R&D units created in innovation aimed at gaining advantage in
this competition, enterprises are turning to new approaches and new strategies for differentiation to reduce costs. Thus, the
external orientation and cooperation in the innovation works of the enterprises is seen as a method of sharing-reducing the risks
in a sense when the existing resources of the enterprises are not sufficient or when there is a time shortage to realize innovation.
For this reason, it increases the importance of open innovation, which also emerges as an opportunity to make the most of
internal and external resource use. Recently, in the international literature, as a result of many researches on open innovation,
it is stated that open innovation has many benefits for businesses. Open innovation, are among the issues raised recently in
theoretical terms in Turkey. In this context, the concept of open innovation in research and researched the company
implementing the open innovation model in Turkey are given to successful implementation. Most shows an application and
operating in Turkey, where the research results and investigations can not be avoided in today's competitive conditions in the
businesses of the company in terms of open innovation is understood to accept the open innovation strategy.

Keywords: Innovation, Open Innovation, Open Innovation Practices
JEL Codes: M11, M110
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GIRiS

Isletmelerin siirekli rekabet halinde olduklar1 bir piyasada inovasyon arayisinda olmalari
kacimlmazdir. Inovasyon arayisinda olan isletmelerin karsilastiklar1 sorunlarm en basinda ar-ge
uygulamalari ile ilgili olarak katlanilmasi gerekli olan maliyetler yer almaktadir. Bunun sonucunda
isletmeler maliyeti azaltmay1 hedefledikleri i¢in dis paydaslar ile is birligine yonelmektedir. Bu durum
isletmelerin acik inovasyon stratejisi uygulamalarina yonelmelerinde etkili olmustur. Bu gelismelere
bagli olarak agik inovasyon isletmeler i¢in 6nemli bir rol oynamaya baglamustir.

Inovasyon, iilkelerin ekonomik agidan basarili olmalari igin &nemli bir etken ve isletmelerin
devamliliklar i¢in dnemli bir arag olarak kabul edilmektedir. Yogun ve giiglii rekabet barindiran kiiresel
piyasada, isletmeler normal performansin daha iistiinde bir yenilik iiretme ¢abasinda olma ve ticari
benliginin devamliligini saglayan tiriinleri meydana getirme durumunda olmaktadir. Bu yeni kosullarin
tistesinden gelebilmek icin, isletmeler inovasyon stratejileri ve siireglerine yonelik yeni sistemleri
oziimsemektedir.

Agik inovasyon yaklasimi, i¢ ve dis siireglerden faydalanma olarak agiklanmaktadir. Boylece
dis paydaslar tarafindan edinilen bilgiler aracilig1 ile yeni diisiincelere sahip olmak ve bu diisiinceleri
pazara sunmak i¢in bir ig birliginin olmasi gerekmektedir. Agik inovasyon kavrami, igletmelerin ar-ge
uygulamalart ve bu siireglerin iyilestirilme faaliyetlerinde meydana gelebilecek maliyetleri
azaltabilmeyi, {iretilmis olan mallarin piyasada hizli bir sekilde tanitilmasini saglamayi, iiretici ve
tiketiciler ile iyi iliskiler kurarak rekabet Onciiligii saglamay1 hedeflemektedir. Bu baglamda bu
calismada acik inovasyon kavrami incelenip, agik inovasyon uygulamasini kullanan igletmelerin
sagladigr katma deger ve agik inovasyonun Tiirkiye agisindan yaygmligi arastirilmigtir. Calismada
oncelikle inovasyon kavrami, inovasyon sekilleri; agik inovasyon kavrami, kapali inovasyon kavrami,
acik inovasyon ve kapali inavosyon arasindaki iliskiden bahsedilmistir. Inovasyon kavranu ve iliskili
aciklamalardan sonra, yurt disinda ve Tiirkiye’de agik inovasyon yaklasimini uygulayan isletmelerin

ulastig1 sonuglara deginilmistir.

1. ACIK INOVASYON

Kiiresel rekabet ortami, isletmelerin yenilik yapmalarimi ve inovasyon potansiyellerinin
artirllmasin - gerekli kilmustir. Isletmeler bu baglamda, inovasyon konusunda kiiresel piyasa
uygulamalarini incelemeli ve ar- ge calismalari igin gerekli olan ve sahip olduklari potansiyeli

degerlendirmelidir. Inovasyon; yenilesme, yenilesim olarak tanimlanmaktadir (www.tdk.gov.tr, Erisim

Tarihi: 03.12.2020). Inovasyon; yatirimeilar ve girisimciler agisindan bir mal veya hizmetin revize
edilerek degisiklik yapilmasi ve pazarlanmasim kapsamaktadir (Tiwari, 2007: 35). Inovasyon,
isletmelerde yenilestirilmis mal ve hizmetlerin, tiretim veya hizmet siireci i¢in uygulanan bir modelleme

oldugu savunulmaktadir (OECD, 2005: 50). Inovasyon, isletmelerin miisteri iizerinde satin alim giiciinii
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arttirmast agisindan 6nem gdstermektedir. Bu ¢ercevede inovasyon, isletmelerin revize ettikleri mal ve
hizmetlerin bir sonucu olarak ekonomik ve ekonomik olmayan katma deger saglamaktadir (Kilig,
2018:4).

Isletmeler, inovasyon calismalarimi iki farkli sekilde vyiiriitebilirler. Bunlar mal ve hizmet
inovasyonu ile siire¢ inovasyonu seklinde gergeklestirilmektedir. Mal ve hizmet inovasyonu, yeni veya
yenilesim gecirmis olan mal ve hizmetlerin piyasaya tanitilmasidir. Mal ve hizmet inovasyonu, teknik
ve sekil bakimindan, kullanilan malzemelerde veya mal ve hizmetlerin kullanimininda yapilan
degisiklikleri kapsamaktadir. Ikinci inovasyon sekli ise siire¢ inovasyonudur. Siire¢ inovasyonu, mal ve
hizmetlerin dagitim kanallarinin yenilestirilmesi olarak tanimlanmaktadir. (Tekin, Giiles ve Ogiit, 2003:
140). Isletmelerin kiiresel rekabet ortaminda varligini siirdiirebilmesi i¢in inovasyon énemli bir rol
oynamaktadir. Kaotik (kargasa) kiiresel rekabet ortaminda isletmelerin mal ve hizmetlerini, dagitim
kanallarim1 revize etmeleri, isletmelerin varligimi siirdiirebilmesi igin onlar1 gerekli inovasyon
uygulamalarina yonlendirmektedir. Bu baglamda isletmeler kargasa bir rekabet ortami i¢in yeni ve agik
inovasyon sekillerini benimsemektedir. Isletmelerin, inovasyon uygulamalar1 kiiresel acidan ve
rekabette istlinliik saglamak amaci ile etkilesimli olmaktadir. Bu baglamda isletmeler, agik inovasyon

uygulamalarini benimsemektedirler (Ayaz, 2015).

Acik inovasyon, mal ve hizmetlerin, siireclerin yenilestirilmesinin hizlandirilmast igin
etkilesimli olarak pazar1 genisletme uygulamalari olarak tanimlanmaktadir (Chesbrough, 2003). Pazarda
yeni bir mal ve hizmet iiretilmis ise veya yeni bir mal ve hizmetin pazarda tanitiminin yapilmasinda
firsatlar1 yakalayip, tehditlerin Oniine gecilmesi gerekmektedir. Bu tehditlerden korunmak igin
isletmeler agik inovasyona ihtiya¢ duymaktadir (Chesbrough, 2004: 24). A¢ik inov asyon, isletmelerin
i¢ ve dis kaynaklar ile bilgi aligverisi ve yenilesime ugramis teknik arag- geregler, iiretim fikri ve

teknolojinin birlesiminden olugmaktadir (Saguy ve Taoukis, 2017: 68).

Acik inovasyon, isletmelere bilgi- teknoloji veri tabani saglamaktadir. Isletmeler acik inovasyon
ile birlikte etkilesimli aktif bir pazar gergeklestirmektedir. isletmeler firsatlar1 degerlendirip tehditlerden
kaginmak i¢in agik inovasyonu bir ara¢ olarak kullanmaktadir. Bu baglamda agik inovasyon igletmelere
rekabet iistiinliigii, yenilesim, diisiik ar-ge maliyetleri sunmaktadir. Inovasyon iki sekilde
gerceklesmektedir. Bunlar kapali ve agik inovasyondur. Kapali inovasyon, isletmelerin 6rgiit i¢inde
etkilesimli bilgi aligverigini 6ngdrmektedir. Kapali inovasyon, isletmelerin bireysel birikimlerinin
kullanilmasini saglayarak Ar-Ge faaliyetlerinden elde edilen mal ve hizmetlerin fikri miilkiyet sebebi
ile bagka isletmeler tarafindan tekrarlanamayacagi ve rekabette avantaj saglanacaginin diisiniilmesine
zemin hazirlamaktadir. Isletmeler ar-ge siireclerinde kendi smirlar1 disinda hicbir bilgi, isletme ile

etkilesim saglamamaktadir. Disaridan bilgi ve etkilesim saglamadiklan igin isletmelerin pazardaki
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varligiin stireci kisalabilmekte ve teknolojinin gelisimi fikri yaratim siirecleri, kapali inovasyonun agik

inovasyona ge¢isini desteklemektedir (Chesbrough, 2003: 93-113).

Tablo-1: Kapali inovasyon Unsurlar1 ve A¢ik inovasyon Unsurlar

Kapali Inovasyon Unsurlart

Acik Inovasyon Unsurlary

Isletmenin tabi oldugu sektordeki uzman kisiler

ile calisilmaktadir.

Sektordeki uzman kisiler ile isletme ig- dis

etkilesimi saglanmaktadir.

Ar- Ge maliyetlerinin en aza indirilmesi i¢in

isletme i¢i etkilesim saglanmaktadir.

Ar-Ge maliyetleri i¢in isletme i¢- dis etkilesimi

saglanmaktadir.

Isletmenin bir mal wveya hizmet iizerinde
yenilesim gergeklestirmesi durumunda pazarda

oncii konumda olmas1 gerekmektedir.

Kar etme amaci ile yenilesim gecirmek igin

isletmenin 6ncii olmasi kosulu gerekmemektedir.

Inovasyonu gerceklestirmis isletme

kazanmaktadir.

Inovasyon gerceklestirmek, sektorde oOncii

isletme olmaktan daha faydali olmaktadir.

Isletmenin tabi oldugu sektdrde en ¢ok yenilesim
gerceklestiren isletme en ¢ok kazanim saglayan

olmaktadir.

Isletme i¢- dis etkilesimini en etkili kullanan ve
etkilesimi en etkin sekilde gergeklestiren isletme

kazanmaktadir.

Inovasyon uygulamalarmin  fikri miilkiyet

hakkinin isletmede olmasi gerekmektedir.

Isletme disindakiler inovasyonu kullandigindan

dolay1 katma deger saglanmasi gerekmektedir.

Kaynak: Osterwalder, A. ve Pigneur Y., 2010. Business Model Generation: A Handbook for Visionaries, Game Changers,
and Challengers. United States: John Wiley & Sons, Inc.

Kapali inovasyon, isletmelerin kendi i¢ etkilesimleri ile rekabette {istiin konuma gelmelerini
esas almaktadir. Bu kavram, inovasyon miilkiyetlerinin ve inovasyon siirecinin sadece isletmeye ait
oldugunu ve sadece isletmeye katma deger sagladigini savunmaktadir. Agik inovasyonda ise merkezde
inovasyon fikrinin {iretilmesi bulunmaktadir ve bu inovasyon fikrini en etkili kullanan isletmenin
etkinliginin minimum gereksinimler ile etkin bir sekilde gergeklestirilebilmesi savunulmaktadir
(Vrande, Vanhaverbeke, Rochemont ve Jong, 2009: 428). Acik inovasyonun isletmelere uygulanmasi
li¢ siiregten olugsmaktadir. Bunlar su sekilde siralanmaktadir (Kaynak ve Maden, 2012: 35):

e Diizen Asamasi,
e Gelisim Asamasi,
e Uygulamaya Koyma Agsamasi.
Diizen asamasi, agik inovasyonu gerceklestirecek aktorlerin etkilesimini saglamak amaci ile
strateji olusturmak ve stratejilerin gelistirilmesini kapsamaktadir. isletme i¢- dis etkilesimi ile bilgi-

teknoloji veri tabani olusturmaktadir. Gelistirme asamasi, stratejiler belirlenerek uygulanmali, yenilesim
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gerceklestirecek mal ve hizmetler, siirecler belirlenmeli ve uygulamalarin pazara tanitilmasi

gerekmektedir. Diizen asamasinda olusturulan stratejiler hayata gecirilmeli ve aktorler arasinda

etkilesimin gerceklestirmesi gerekmektedir. Uygulama asamasi ise inovasyonun isletmenin yer aldigt

pazara tanitilmasi ve geri doniisler alinmasini1 kapsamaktadir (Kaynak ve Maden, 2012: 35-47).

Isletmeler agik inovasyon ile etkilesimli katma deger yaratmaktadir. Bu degerler iki sekilde

gergeklesmektedir. Disaridan igeriye acgik inovasyon, isletmenin dig aktorler ile elde ettigi degerler

olarak tanimlanmaktadir. Disaridan igeriye agik inovasyonda isletmeye katma deger saglayacak

inovasyon fikirleri, tiretim siirecleri, malzeme ve teknik ekipmanlari isletmenin etkilesim siirecine dahil

olmaktadir. Isletmeler, bu katma degerler ile disaridan isletme icine acik inovasyon gergeklestirmektedir

(Chesbrough, 2003). Igeriden disariya acik inovasyonda ise isletme i¢ degerlerini kullanarak dis

aktorlere bilgilerin aktarilmasini kapsamaktadir. Igeriden disariya acik inovasyonda, isletmede

kullanilan bilgi- teknoloji veri tabanmin fikri miilkiyet hakk: saglanarak dis aktorlere kullanma hakki

verilmektedir (Osterwalder ve Pigneur 2010: 111). Bu baglamda isletmeler farkli agik inovasyon

tiirlerini kullanmaktadir. Bu tiirler su sekilde ifade edilmektedir (Dahlander ve Gann, 2010: 706):

e Elde Etme: Isletmenin iiretim asamasinda kullanilan degerlerin iicret bazinda satin alnmasini
saglamaktadir.

e Kaynak Saglama: Isletmenin i¢ degerlerinin inovasyon gerceklestirme asamasina dahil edilmesini
kapsamaktadir.

e Satis: Isletmelerin fikri miilkiyetlerinin ekonomik ve ekonomik olmayan katma degerler saglamasim
kapsamaktadir.

e Aciga Cikarma: Isletme i¢- dis etkilesim sonucunda ortaya c¢ikan degerlerin paylasilmasini
kapsamaktadir.

Isletmeler agik inovasyon uygulamalari ile isletmeye ekonomik ve ekonomik olmayan katma

degerler saglamaktadir. Bu degerler agsagida belirtilmistir (Docherty, 2006: 15).

e Isletmeye disardan saglanan ar-ge faaliyetlerinden faydalanmak,

e Yenilesime minimum ¢aba ile etkin bir sekilde ulasmak,

e Inovasyon arastirmalarini etkin sekilde ydnetmek,

e Isletme i¢ kaynaklardan elde edilen ekonomik ve ekonomik olmayan katma degerlerin dis aktdrlere
satilarak gelir saglanmasi,

e Isletme ic etkilesimi ile bilgi- teknoloji veri tabani elde etmek,

e lsletmenin uluslararasi smirlara ulasmasii saglayacak yeni degerlerin isletme varhigma dahil
edilmesi,

o Isletme dis1 gergeklestirilen yenilesimi isletme varligina dahil etme ve bu yenilesimi sistematik bir

hale getirmek.
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1.1. A¢ik inovasyon Uygulamalari

West ve Gallagher (2006), agik inovasyonun uygulanmasi acisindan isletmelerin karsi karsiya
olabilecegi temel zorluklar1 g6z oniinde bulundurmustur. Arastirmacilar bu zorluklarin incelenmesi igin
inovasyon stratejilerini savunmak maksadiyla agik kaynak yaziliminda bulunan isletmelerin
faaliyetlerini analiz etmislerdir. Arastirmacilar isletmelerin agik inovasyon modelini uygulamasinda; i¢
inovasyondan yararlanmanin yaratici yollarin1 bulmak, dis inovasyon siirecini i¢ gelisim siirecine dahil
etmek ve devamli bir dis inovasyon akisini saglamak igin isletmeleri motive etmek gibi {i¢ temel
giicliikle kars1 karsiya gelecegini aktarmislardir.

Chesbrough ve Crowther (2006), Amerika Birlesik Devletleri'nde, havacilik ve uzay,
kimyasallar, miirekkepler, kaplamalar ve tiiketici ambalajli iiriinler endiistrilerinde ac¢ik inovasyon
uygulamasini ilk kullananlar arasinda yer alan 12 firmay1 yapmis olduklari arastirmaya dahil etmislerdir.
Elde edilen bulgularin ¢ogu agik inovasyon tarzinin biiyiik bir endiistri ¢esitliliginden yararlamildigini
gostermektedir. Yazarlar, acik inovasyon tanimlarimin yaygin bir kullanimi olmadigi halde,
orneklemdeki isletmelerin igsel ar-ge etkinliklerini tamamlayabilmesi igin dig inovasyon literatiiriinden
faydalanmalarinin artirdigi sonucunu bulmuslardir. Ag¢ik inovasyonun, yogun teknolojisinin de 6tesinde,
daha ¢ok geleneksel ve daha kapsamli endiistrilere endiistriyel yenilikgilik bakimindan 6rnek teskil ettigi
sonucuna ulasilmigtir.

Dodgson, vd. (2006), ¢ogu tilkede aktif olan, net satiglar1 40 milyar dolar1 asan ve yaklasik
olarak 100.000 personeli bulunan, Procter ve Gamble (P&G) isletmesinin stratejisi olan ‘Baglan ve
Gelistir’, agik inovasyon ile ilgili temel kuruluslarin ve teknolojik farklilasmalarin durum ¢alismasini
incelemiglerdir. Arastirmacilar a¢ik inovasyona etkide bulunan farkli sebeplerin anlagilmasina yardimci
olmak maksadiyla, teknolojinin P&G’nin agik inovasyon uygulamasina yonelmesini bigimlendirmeye
nasil bir faydasi oldugunu arastirmiglardir. Teknoloji degisimlerinin acik inovasyon stratejileri agisindan
nasil bir kolaylastirici etkisi oldugunu ortaya koymak icin daha ¢ok c¢oziimlemede bulunulmasi
gerektigini agiklamislardir.

Van der Meer (2007), agik inovasyon ogelerinin Hollanda kiiltiir ve ithalat endiistrisinde
uygulamalarini ele almistir. Yapilan ¢alismanin sonucunda, yenilik¢i 6zellik tasiyan Hollanda menseli
isletmelerin agik inovasyonunun kiiltiir ve ithalat mekanizmalarina yonelik acik inovasyon Ogelerini
basarili bir sekilde 6ziimsedikleri bilgisi elde edilmistir.

Christiansen vd. (2013), a¢ik inovasyon yonetim teknolojisini biitiin projeler agisindan ayni
sekilde uygulamanin gerekliligini ve neyin muhtemel olup olmadigi gibi sorularina bir karsilik bulmaya
caligmislardir. Bu ¢alismaya sekiz yeni liriin gelistirme projesi katilmistir. Coziimlemenin amaci, agik

inovasyon goriisiinii uygulamaya koymanin farkli yollarini aramaktadir. Bu ¢6ziimlemenin sonucunda
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orgiitsel etkenlerin bulundugu ancak basar1 saglanmasi bakimindan yetersiz oldugu ayrica agik
inovasyon uygulamalarinin bazi tiirlerin diger tiirlerden ¢cok daha basarili oldugu goriilmiistiir.

Konukbay (2016), Ankara’da teknoloji ile i¢i ice olan KOBI’lerin acik inovasyona
yonelmelerini incelemek maksadiyla 160 iiye ve 7500 personele sahip olan OSTIM Savunma ve
Havacilik Kiimesinde bir anket ¢alismas1 uygulamistir. Gelisen ve devamlilik saglayan bir rekabet icin
Ar-Ge galismalarinda diger isletmelerin yaptigi ¢alismalarin da 6ziimsenmesini ve is birligine uzak
olunmamasi gerektigini belirtmistir.

Ayaz (2019) yapmus oldugu ¢alismada, Y1ldiz Teknik Universitesi Y1ldiz Teknopark’ta bulunan
bilisim igletmelerinin inovasyon yaklagimlarinda agik inovasyon faaliyetlerinde bulunulmasinin
inovasyon performanslarindaki etkilerini aragtirmistir. Linkendin iletisim agi kullanilarak ilgili
isletmelerden bir randevu talep edilmis mesajlasma siirecinde Yildiz Teknopark’ta bulunan 10 bilisim
isletmesi bu goriisme istegine olumlu geri doniiste bulunmustur. Arastirmadan elde edilen verilerin
¢oziimlenmesi sonucunda igletmelerin alicilar, danigmanlik sirketleri ve tiniversiteler ile is ortaklig
halinde olduklar1 ve ar-ge isleyisinde agik inovasyondan faydalandiklari belirtilmistir. Ayrica, bilgi ve
teknolojiye ulasma imkan1 elde etmede lisans tiyelikleri olusturmalari, stratejik birliktelik igerisinde
olmalar1 ve agik kaynak ¢oziimlerinden faydalanmalari ile ilgili olarak da distan bilgi alma agisindan
hazir halde olduklar1 ve bdylece acik inovasyon faaliyetlerinden faydalandiklari belirtilmistir.

Kilig ve Ay Tiirkmen (2019), acik inovasyon alan yazinda bulunan kuramsal agiklamalarin ve
uygulamalarindan elde edinilen sonuglarina odaklanarak isletmelerin agik inovasyona karsi bilingli
olduklar1 ve agik inovasyondan faydalanma seviyelerini belirlemeyi hedeflemistir. Bu arastirmada, agik
inovasyon faaliyetlerini Denizli’de uygulayan isletmeler ile yiiz yiize goriisiilerek nitel bir arastirma
yapilmigtir. Arastirtlma sonuglar1 degerlendirildiginde, diinya ¢apinda agik inovasyon faaliyetlerinin
yaygin oldugu fakat Tiirkiye agisindan invasyonun hala istenilen diizeyde kullanilmadig: belirtilmistir.

Tiipras (2019), girisimcilik sistemi ile agik inovasyon ¢alismalarina devam etmektedir. Enerji
ve petrol hizmetlerinin 6nciilerinden olan Tiipras, teknolojik ortamda sunulan egitimleri devam
ettirmektedir. Bu gibi sistemlerde birgok start-up programlart ile is ortakliginda olduklar belirtilmistir.

Simsek (2015), yapmuis oldugu ¢alismaya gore Tirkiye'de bilim parklarinda faaliyette bulunan
yogun teknoloji {izerine kurulan sirketler arasinda agik inovasyonun, genel olarak uygulanmasina
ragmen heniiz bu konuda bir yayginlik goriilmedigi ifade edilmektedir. Agik inovasyonun
yapilandirilmamig bir sekilde daha yaygin olarak kullanildig: kiigiik ve orta isletmelerin ¢ogunlugu
olusturdugu anlasilmis ve agik inovasyon uygulamalarmin sonucunda elde edilen bilgilere

giivenilmedigi ortaya ¢ikmugtir.

International European Journal of Managerial Research Dergisi / Cilt 5/ Ozel Say1 1/ 64— 74




EUJMR Ayse Nur AYAS

SONUC

Gintimizde giderek zorlasan rekabet sartlarinda isletmelerin Ar-Ge birimlerindeki
yetersizlikler durumunda oldugu, teknolojideki yetersizlikler ve bilgilere ulasimin giicligii gibi
sebeplerle yeni bir Ar-Ge arayisinda olduklar1 goriilmektedir. Bunun sonucunda isletmeler sahip
olduklar1 Ar-Ge olanaklar1 disinda yeni arayislara yonelmisglerdir. Béylece agik inovasyon modeli ortaya
cikmistir. Acik inovasyon kavraminin ve bu konudaki uygulamalarin daha anlagilir bir bicimde ortaya
koyulmas1 amaciyla oncelikle literatiirde daha dnce yapilmis olan ¢alismalardan faydalanilmustir. ilk
olarak literatiirde 6nceden yapilmis ¢alismalardan faydalanilmistir.

Bu ¢alismada temel alinan ve cevap aranan esas soru agik inovasyonun yurt disindaki igletmeler
ve Tirkiye’deki isletmeler tarafindan ne derece uygulamaya koyulup koyulmadigidir. Yapilan
caligmada, Tirkiye’de agik inovasyon yaklasimini uygulayan isletmeler tespit edilerek bu isletmeler
arasinda basarili olan 6rneklere yer verilmistir. Calismada yer verilen tiim 6rnek igletmeler i¢in agik
inovasyon modelleri incelenmis olup bu isletmelerin agik inovasyonu uygulamaya nasil koyduklarina
da yer verilmistir. Boylece acik inovasyon literatiiriine katma deger saglanmasi hedeflenmistir.

Yapilan agiklamalardan hareketle, agik inovasyon yaklagiminin benimsenmesiyle igletmelerin
ihtiyact bulunan teknolojik verileri kendi birimleri disindaki isletme ya da kuruluslardan tedarik
etmesinin miimkiin olabilecegi ve buna bagl olarak siire ve maliyet agisindan kar elde etmelerinin
miimkiin olabilecegi sdylenebilir. Tiirkiye’de agik inovasyon yaklagimini benimseyerek bu konuda
uygulamada bulunan isletmelerin elde ettikleri basarili sonuclarin diger isletmeler i¢in de bir model
olacag diisliniilmektedir.

Tiirkiye’de ¢ogu isletme agik inovasyonu uygulamaya koysa bile uygulamanin Tiirkiye’ de hala
yeterli derecede benimsenmedigi goriilmektedir. A¢ik inovasyonun iilkemizde yayginliginin arttirilmasi
acisindan ticari birliklere ve bu yaklasimin yayginlasmasi ve uygulamasi konusunda istekli olan

isletmelere 6nemli roller diismektedir.
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