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Ogretmen Algilarina Gore Etkili Ogretmen
Davramslanr

Ayfer SAHIN'
OZET

Aragtirmanin amaci, 6gretmen algilarma gore etkili bir 6gretmende bulunmas: gereken
ozellikleri ve bu ozelliklerin 6nem siralarim belirlemektir. Aragtirmada Kirsehir il
merkezinde gorev yapan Ogretmenler calismanin evrenini olusturmustur. Evrenin
tamamina ulasildigindan 6rneklem tayinine gidilmemistir. Veri toplamak icin arastirmaci
tarafindan hazirlanan anket kullanilmistir. Veriler, frekans ve yiizde teknikleri
kullamlarak analiz edilmis ve tablolastirilarak yorumlanmigtir. Arastirmanin sonucunda;
ogretmen algilaria gore “kisilik”, “mesleki yeterlilik”, “6grenciye karsi tutum” ve “alan
bilgisi” olarak gruplanmig olan etkili 6gretmen davraniglari ve bu davraniglarin 6nem
stralart tespit edilmistir. Ayrica calisma grubundaki &gretmenlere gore, etkili 6gretmen
davraniglarinin  tercih siralamalarmin  6gretmenlerin  branslarina gore farklilasmadig
saptanmistir.

ANAHTAR SOZCUKLER: Etkili 6gretmen davranislari, alg.

Effective Teacher’s Attitudes According to Teacher’s
Perceptions

ABSTRACT

Aim of this research is to determine the qualifications which an effective teacher should
have and to designate these qualifications according to their importance in the light of
teachers’ perception.Teachers working in Kirsehir city center have been the environment
for this research.A specific sample hasn’t been choosen because all the environment has
been reached.The questionnaire which has been made by the researcher has been used in
order to collect data and these data have been analysed by using techniques of frequency
and percentage and then interpreted in schedules.At the end of the research,effective
teacher attitudes in the light of their perceptions have been classified as “’personality’’,
“’professional sufficiency’’, “’behaviour to students’’, “’branch knowledge’> and
determined order of their importance.According to the teachers in this working group,
preference orders of effective theacher qualifications have not changed in terms of their
branches.
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GIRiS

Ogretmenlik meslegi, 1973 tarihli 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda
soyle tanimlanmustir: “Ogretmenlik; devletin egitim, dgretim ve bununla ilgili
ogretim gorevlerini lizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir”. Ayni yasada “hangi
kademede olursa olsun Ogretmen adaylarmin yiiksek ogretimden gegmeleri
esastir ve Ogretmenlik meslegine hazirlik, genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve
pedagojik formasyonla saglanir” hiikmiiyle de 6gretmen adaylarmin yetisme
oOlgiitleri ve dolayisiyla &gretmenlerin  sahip olmalar1 gereken davranig
kategorileri belirlenmistir.

Ogretmenler, gelecegin mimarlaridir. Ogretmen bir yandan bilgi, beceri ve
tutumlariyla 6grencilerinin egitimi gorevini yiiriitiirken diger yandan davranislar
ile onlar1 etkiler. Ogretmenin samimi, anlayisl sabirli olmas1 dgrenciyi olumlu
diistinmeye sevk edecek, aksi davraniglar ise Ogrenci ilizerinde olumsuz etki
yaratacaktir (Giiglii, 2000: 21). Ogretme-6grenme siirecinde yer alan unsurlar
icerisinde kendisine verilen gorev ve sorumluluklar bakimmdan en énemli unsur
hi¢ siiphesiz ki Ogretmenlerdir. Kalkinmanin ve c¢agdaslasmanin en onemli
girdisi iyl yetistirilmis insan giiciidiir. Nitelikli insan giiclinli yetistiren ise,
nitelikli 6gretmendir.

Ogretmenlik, bilgi ve becerilerin yani sira tutum ve diizenli aliskanliklar1 da
gerektiren bir meslektir. Bu nedenle okullarda G6grenim goren Ogretmen
adaylarinin meslekle ilgili deger ve tutum kazanmalar1 da, en az bilgi kadar
gereklidir (Celikoz ve Cetin, 2004). Kiigiikahmet’e gore (2003: 68), “Tutumlar,
ogretmenlerin &grencileri etkileyen en 6nemli kisilik 6zelliklerinden birisidir ve
ozellikle meslege, 6grenciye ve okul ¢aligsmalarina yonelik tutumlar, 6grencilerin
ogrenmesine ve kisiligine genis dlciide etki etmektedir”.

Bir orgiit olarak okulun basarisi, etkililigi temelde sistemi isletip uygulayacak
olan Ogretmenlerin niteliklerine baghdir. Ogrencilerin  6grenmelerinin  ve
okullarin nasil gelistirilebilecegine iliskin kararlar alirken O6gretmenlerin
niteligini goz ard1 etmek miimkiin degildir (Blanton ve digerleri, 2003).

Toplumun egitimden ve dolayisiyla Ogretmenlerden beklentilerinin artmast,
egitim sistemi i¢inde Ggretmenlerin rollerini degistirmistir. Brophy ve Alleman
(1991), 6gretmenin cana yakin olmasinin, heves ve cosku dolu olmasimin,
degisim ve gelisim taraftar1 olmasinin, insancil olmasinin,  diigiinen ve
diistincelerini yansitan kisiler olmasmin etkili &gretmenligin = vazgecilmez
ogelerinden olduklarini s6ylemektedir.

Ogretmen sinif yonetiminin en etkili dgesidir. Etkili bir simf yoneticisi olarak
o0gretmenden; smifin egitim i¢in hazirlanmasi, sinif kurallarinin 6grencilerle
belirlenip Ogrencilere benimsetilmesi, Ogretimin diizenlenip siirdiiriilmesi ve
ogrencilerin uygun davraniglarinin saglanmasi beklenmektedir (Agaoglu, 2002).
Ogretmenin uygun bir 6grenme ortami ve siif diizeni saglamasi smniftaki en
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onemli islevlerindendir. Jeans (1995) &gretmenlerin tutum ve davranislarinin
ogrenciler iizerinde ¢ok onemli bir etkiye sahip oldugunu vurgulamaktadir.
Ogretmenin &grencilerin, dolayisiyla da birey ve toplumun iizerindeki giiclii
etkisi, bir etkilesim siireci olan egitimi planlayan, uygulayan ve degerlendiren
kisi olmasindan kaynaklanmaktadir.

Harris’ e (1991) gore, etkili yonetilen bir sinifta 6grencilerin gorevle ilgili olma
diizeyleri yiiksek, bozucu davraniglarin diizeyi diisiik, O0gretim zamaninin
amaglar yoniinde kullanilis diizeyi yiiksektir (Akt. Bagar, 1994: 18). Etkili bir
sinif yonetimi i¢in gerekli olan egitim siireglerinin diizenlenmesinden ve
yiriitilmesinden 6gretmen sorumludur. Clark ve digerlerine (1984) gore de,
okulda etkili 6gretimi saglayan temel etkenler 6gretmen ve 6grencidir. Sinifin
biytkligi, egitim ve dgretim stratejileri gibi fiziksel imkéanlar etkili 6gretimin
gerceklesmesinde ikinci derecedeki etkenlerdir (Akt. Balci, 1993:30).

Konularma hakim olan &gretmenler dgrencilerini derse aktif olarak katarlar. Bu
ogretmenler ders sunularini agik, dgrencilerin 6grenme esnasinda karsilastiklar
sorunlar1 bilen, 6grencilerin sorular i¢in hazir ve verdikleri cevaplarda herhangi
bir kacamak ve belirsizlik olmayan Ogretmenlerdir (Woolfolk, 1998:503).
Ogretmenin etkililigi, gretmenin uygun ara¢ ve yontemleri egitimsel amaglari
gerceklestirebilecek bigimde kullanabilmesidir. Bu dinamik siirecleri egitim ve
ogretimin hedefleri dogrultusunda yonlendirecek &gretmene Gnemli gorevler
diismektedir.

Egitimden beklenenlerin gergeklestirilebilmesi igin, amaglarm tiimiiyle
gerceklesmesi  zorunludur. Bu nedenle iilkemizde egitimin amaglarina
ulasabilmesi ve etkili olabilmesi i¢in, 6gretmenlerin dncelikli olarak etkili olmasi
gerekmektedir. Formal bir orgiit olarak okulda bulunan insanlarin rolleri genel
olarak belirlenmistir. Okul sisteminin amacma ulasmasi, bu rolleri iistlenen
bireylerin rollerini yeterli ve etkili bir sekilde yerine getirmelerine baglhdir.

Etkili sinif yonetiminin 6nemli degiskenlerinden biri 6gretmen davranislaridir.
Yani etkili &gretmen yalnizca Ogretimin nasil yapilacagmi ya da oOgretim
sirasinda karsilagilan sorunlarin nasil ¢oziilecegini bilen degil, bildiklerinden
hangisini ne zaman uygulayabilecegine karar veren ve bunu uygulayan
ogretmendir. Yeterli 6gretmenler planli, diizglin konusan, cesitli ara¢ geregleri
kullanip yontemleri uygulayabilen &gretmenlerdir. Etkililik ise 6gretmen ve
ogrencilerin yaptiklarmm bir islevidir. Etkililikte, 6grenci ve &gretmenlerin
gereksinimleri ile yapilacak isin gerekleri rol oynar. Etkililik, ortama getirilen bir
nitelik degil ortamla bas etmek i¢in yapilanlardir (Ag¢ikgdz, 2003).

Demirel (1999), 6gretmen niteliklerinin nasil olmasi gerektigi konusunda yapilan
arastirmalarin daha ¢ok “etkili 6gretmenin nitelikleri” iizerinde odaklandigimni ve
Ogretmenin sahip olmasi gereken niteliliklerin temelde mesleki ve kisisel
nitelikler oldugunu belirtmektedir. Son yillarda Ogretmenin  kisisel
niteliklerinden ¢ok ogretmen davraniglarnin  6grencilerdeki  davranis
degisikliklerini etkilediginin gozlenmesiyle 6gretmen davraniglar1 arastirmalarda
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artarak yerini almaktadir (Darling & Hammond, 1999; Wenglinsky, 2000).
Ogretmen yetistirme programlar1 da drgencilerde davranis degisikligine yol agan
ogretmen davraniglari belirlenerek diizenlenmektedir. Bu nedenle egitim
sisteminin dinamik siire¢lerini egitim ve &gretimin hedefleri dogrultusunda
yonlendirecek olan 6gretmenlerle ve 6gretmenlik meslegiyle ilgili arastirmalarin

yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Kirkkaya (2006), 6gretmenlerin okulun amaglarindan haberdar olma diizeyinin,
ders islerken kullanilan metot ve teknikleri tanima ve uygulama diizeyinin,
smifin ses, 151k, 1sinma ve havalandirma diizeyinin, smnifin 6grenci sayisinin,
smifin temizlik diizeyinin, siif kurallarinin 6nceden belirlenmesinin ve sinif
kurallarinin yapisinin  &gretmenlerin etkiligini en fazla etkileyen egitimsel
etkenler oldugunu saptamistir.

Korkmaz (2007), “ilkégretim Okullarinda Etkili Sinif Yonetiminde Ogretmen
Davranislarinin incelenmesi” baslikli calismasinda, dgretmenler ile 6-8. smif
Ogrencilerinin  goriiglerine gore Ogretme-ogrenme siireci ile smif iginde
ogretmenlerin davraniglarii degerlendirmistir. Egitim-6gretimi etkileyen siuf
ici uygulamalarda var olan duruma yonelik Ogretmenlerin algilamasi ile
ogrencilerin goriiglerinin kargilastirmistir. Calismanin sonucunda; 6gretmenlerin
kendilerini sinif yonetimi becerilerinde 6grencilerin degerlendirmesine gore daha
olumlu gordiiklerini ortaya konulmustur.

Demirbolat (1999), Smif i¢i demokratik tutum ve davranislar agisindan smnif
ogretmenlerinin  ilkogretim  miifettisleri ve kendileri tarafindan nasil
algilandiklarini arasgtirmistir. Arastirma sonuglarina goére, smif 6gretmenlerinin
kendilerini algilamalaria gore, dgrencinin degerlendirilmesine notu énemli bir
olgek olarak kabul etmemeyi “iyi”; her 6grencinin birey olarak varligina saygi
duymayi, 6grenciden gelen elestiriye olumlu tepki vermeyi, &grenci ile
iliskilerde nazik olmaya 6zen gostermeyi ve Onyargilardan kurtulmayi “gok iyi”
diizeyde gerceklestirdikleri ortaya konulmustur.

Hart (1986), tarafindan yapilmig bir diger calismanin konusunu lise son simif
ogrencilerinin 6grenim yasantilarinda en ¢ok sevdikleri, en az sevdikleri ve en
basarili saydiklar1 6gretmenlerini géz Oniinde bulundurarak degerlendirmeleri
olusturmaktadir. Arastrma sonucunda en basarili sayillan Ggretmenin
ozelliklerini s6yle siralamiglardir: Yaptigi isi ilgi ¢ekici hale getirebilen, iyi plan
yapabilen ders ve Odevleri iyi agiklayabilen kisileri basarili 6gretmen olarak
tanimlamiglardir (Akt: Oguzkan, 1989).

Ogretmenlerin  séz ve davranislari  yalnizca kendilerini ilgilendirmez.
Cevresindekileri ve biitiin toplumu etkiler. Bu nedenle okullarimizin etkili
olabilmesi i¢in ilk dnce 6gretmenlerimizin etkili olmasi1 gerekmektedir. Etkili
Ogretmen yetistirmenin Onemi, Ogretmenin Oneminden kaynaklanmaktadir.
Toplumun egitimden ve dolayisiyla Ogretmenlerden beklentilerinin artmast,
egitim sistemi i¢inde 6gretmenlerin rollerini degistirmistir. Tiim bunlara dayali
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olarak, 6gretme ve egitim iginin onderi olan, etkili 6gretmenlerin 6zelliklerinin
neler oldugunun ortaya konulmasi 6énem arz etmektedir.

Arastirmanin Amact

Arastrmanin temel amaci, Ogretmen algilarina gore etkili bir dgretmende
bulunmasi gereken ozellikleri belirlemektir. Bu temel amag¢ c¢ergevesinde
asagidaki sorulara cevap aranmuistir.

1.0gretmen algilarma gore etkili bir 6gretmende bulunmasi gereken ozellikler ile
ilgili dagilim nasildir?

2.Ogretmen algilarina gore etkili bir 6gretmende bulunmasi gereken ozellikler,
ogretmenlerin branglarima gore nasil bir dagilim gostermektedir?

YONTEM

Ogretmen algilarina gore etkili bir 6gretmende bulunmasi gereken ozelliklerin
tespit edilmeye calisildigi betimsel nitelikteki bu aragtirmada var olan durumun
ortaya konulmasi amaglandigindan tarama modeli kullanilmistir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini  Kirgehir il merkezinde gorev yapan &gretmenler
olusturmaktadir. Evrenin tamamina ulasilmaya calisildigindan 6rneklem tayinine
gidilmemistir. Kirsehir il merkezinde toplam 1413 Ogretmen gorev yapmaktadir
(Kargehir Milli Egitim Miidirliigi, Stratejik Plan Kitapgigi, 2009). Arastirmact
tarafindan il merkezindeki tiim okullara anket bizzat gotiiriilmiis ve okulda olan
Ogretmenlerden goniilli olanlara doldurtulmustur. Boylece 715 Anketin
doldurulmas: temin edilebilmigtir. Ancak 104 anketin eksik veya yanlis
dolduruldugu goriildiigli igin c¢alismaya dahil edilmemistir. Bdylece 611
ogretmen ornekleme alinmistr.

Calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin brans gesitliligi ¢ok fazla oldugundan
bir birine yakin branslar gruplanmistir. Ornegin ilkdgretim matematik ve lise
matematik Ogretmenleri bir grupta, ilkdgretim Tirkge ve lise edebiyat
ogretmenleri bir grupta, ilkdgretim fen ve teknoloji dgretmenleri ile lise fizik,
kimya, biyoloji ogretmenleri bir grupta degerlendirilirken, sayisal olarak ok
kiiciik olanlar ise “diger” seceneginde birlestirilmistir. Bu islemler sonucunda
olugsan orneklem grubundaki 6gretmenlerin branglarina gore dagilimlar1 tablo
1’de sunulmustur.

Tablo 1. Orneklem Grubunda Yer Alan Ogretmenlerin Branslara Gére Dagilimi

Ogretmenlerin Branslar f %
Sinif Ogretmeni 230 37,6
Tiirkge- Edebiyat 51 8,3

Matematik 50 8,2
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Fen ve Teknoloji Grubu 46 75
Sosyal- Tarih Grubu 45 7.4
Diger 189 30,9
Toplam 611 100,0

Gruplamadan sonra calisma grubunu olusturan &gretmenlerin branglara gore
dagilimlar1 Tablo 1°de de goriildiigii gibi su sekilde olusmustur: Ogretmenlerin
% 37,6’st smif Ogretmeni, % 8,3’0 Tirk¢e-edebiyat Ogretmeni, % 8,2’si
matematik 6gretmeni iken, % 30,9’u diger brangslardaki 6gretmenlerdir.

Verilerin Toplanmast

Arastirmada verileri toplamak icin Kirsehir Merkez ilcedeki okullarda gorev
yapan 150 ogretmene etkili bir 6gretmende bulunmasi gereken davranislarin
neler olmas: gerektigini maddeler halinde yazmalar1 istenmistir. Ogretmenlerin
yazdiklar: ifadeler arastirmaci tarafindan okunup degerlendirilmistir. Benzesen
maddeler ¢ikarilmis ve etkili 6gretmende bulunmasi gereken o6zellikler “kisilik”,
“mesleki yeterlilik”, “Ogrenciye karst tutum” ve “alan bilgisi” olarak
gruplandirilmigtir.  Ogretmenlerden elde edilen ifadeler alan uzmanlariyla
gorigiilerek, kisilik ozellikleri ile ilgili 16 madde, mesleki yeterlilik ile ilgili 13
madde, Ogrenciye karsi tutum ile ilgili 11 madde ve alan bilgisi ile ilgili 6 madde
olarak gruplandirilmis ve boylece etkili Ogretmende bulunmasi gereken
ozellikler ile ilgili anket olusturulmustur. Daha sonra orneklem grubundaki
ogretmenlere bu maddeleri kendi iglerinde (kisilik 6zelliklerini 1°den 16’ya
kadar ve alan bilgisi boliimiindekileri 1’den 6’ya kadar gibi) 6nem sirasina
koymalar1 istenmistir. Anket Ogretmenlere arastirmact tarafindan bizzat
aciklanarak uygulanmistir.

Verilerin Analizi

Anket yoluyla toplanan veriler, bilgisayarda SPSS programu kullanilarak analiz
edilmistir. Oncelikle, calisma grubundaki &gretmenlerin etkili bir 6gretmende
bulunmasi gerektigine inandiklar1 davraniglarin 6nem sirasinin belirlenmesi igin
her bir maddenin tercih siralar1 frekansi ve yiizdelikleri belirlenmistir.

Ogretmen algilarma gore etkili bir 6gretmende bulunmasi gereken &zelliklerin,
ogretmenlerin branslarma gore nasil bir dagilim gosterdigini ortaya koymak igin;
tercih siralar1 branglara gore gruplanmustir. Ayrica Kay-kare testi ile ¢alisma
grubundaki &gretmenlerin branglarina gore, etkili bir 6gretmende bulunmasi
gerektigine inandiklari davramislarin tercih siralamalart arasindaki farkin
anlamliligima da bakilmistir.

Ogretmenlerin branglarma gore etkili bir 6gretmende bulunmasi gerektigine
inandiklar1 davraniglarin tercih siralamalari arasinda anlamli farkliliga bakilirken,
degeri 0,5’den diisiik olan hiicre oraninin % 20’den fazla oldugu gérilmustiir.
Olgegin amacit geregi maddeler arasinda birlestirme isleminin uygun
olmamasindan dolayl, kay-kare degerlerinden ziyade, frekans ve yiizdelik
degerlerinin dikkate alinmasinin (Biiyiikoztiirk, 2007: 149) daha dogru olacag:
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diistiniildiigiinden tablolarda sadece yiizde ve frekans degerlerine yer verilmistir.
Yorumlamalar da bu istatistik islemler iizerinden yapilmistir.

BULGULAR, YORUM ve TARTISMA
“Ogretmen algilarima gore etkili bir o6gretmende bulunmasi gereken
ozellikler ile ilgili dagilim nasildir?” Sorusu ile ilgili bulgular 2-5. tablolarda

sunulmustur:

Tablo 2. Ogretmenler{(t Algilarina Gére Etkili Bir Ogretmende Bulunmasi
Gereken Alan Bilgisi Ozellikleriyle Ilgili Tercih Siralarina Yonelik Dagilim

Etkili Ogretmende Bulunmasi Gereken Alan f o Yigmah
Bilgisi Ozellikleri (Tercih Sirah) 0 Yiizde
1. Alaninda yeterli bilgi birikimine sahip 321 525 525
olmalidir

2. Bildiklerini 6grencilerine aktarabilmelidir 129 21,1 73,6
3. Ala.myla'llg'lll .ye.mljklerl yaklr.ld.an takip 74 121 85,7
etmeli ve bilgilerini giincellemelidir

4:'61amyla .1lg111 kitaplardan olusan bir 47 77 93.4
kiitiiphanesi olmalidir

5. Miifredattan ve miifredat programindaki olast 30 49 98.3
degisikliklerden haberdar olmalidir ' '

6. Ogrencilerini nesnel olarak

degerlendirebilecek dlgme-degerlendirme 10 1,6 100,0
bilgisine sahip olmalidir

Toplam 611 100,0 -

Tablo 2’deki bulgulara gore 6gretmenlerce, alanda yeterli bilgiye sahip olma ve
bildiklerini 6grencilerine aktarabilme alan bilgisi grubunda en 6nemli iki deger
olarak goriilmektedir (% 73,5). Daha sonra “alaniyla ilgili yenilikleri yakindan
takip etmeli ve bilgilerini giincellemelidir” (% 12,1) ve “alamiyla ilgili
kitaplardan olusan bir kiitiiphanesi olmalidir” (% 7,7) onemli goriilen diger alan
bilgisi davranislaridir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Algilarina Gore Etkili Bir Ogretmende Bulunmast
Gereken Kisilik Ozellikleriyle Ilgili Tercih Siralarina Yonelik Dagilim

Etkili (")grefmende Bulunmas1 Gereken Kisilik F o Yigmah
Ozellikleri (Tercih Siralr) 0 Yiizde

1. Cevresine ve 6grencilerine davranislariyla model 189 30,9 30,9
olmalidir

2. Giizel ahlakli olmalidir 69 11,3 42,2
3. Kendisiyle barigik olmalidir 59 9,7 51,9
4. Caliskan ve tiretici olmalidir 57 9,3 61,2
5. Mllletmm degerlerine, gelenek ve goreneklerine 42 6.9 68.1
bagli olmalidir

6. Tiirkge’yi dogru, giizel ve etkili kullanmalidir 38 6,2 74,3
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7. Soyledikleriyle yaptiklar: tutarli olmalidir 31 51 79,4
8. Hak ve ozgiirliiklere saygili olmalidir 25 41 83,5
9. Lider ve yonetici olmalidir 23 3,8 87,3
10. Sosyal, kiiltiirlii ve entelektiiel olmalidir 21 3,4 90,7
11. Yenilige ve gelisime agik olmalidir 18 2,9 93,6
12. Soziine giivenilir olmalidir 15 2,5 96,1
13. Dis goriiniisiine 6zen gostermelidir 8 1,3 97,4
iﬁ{lxsﬁiﬁl, arastirmaci olmali; gazete, dergi, kitap 6 1.0 98,4
15. Giiglii bir empati becerisi olmalidir 5 0,8 99,2
16. Beden dilini iyi kullanmalidir 5 0,8 100,0
Toplam 611 100,0 -

Ogretmen algilarma gore, etkili bir 6gretmende bulunmasi gereken kisilik
ozellikleri ile ilgili 6nem siralarmmn yer aldigr tablo 3 incelendiginde; % 30,9 ile
“cevresine ve Ogrencilerine davranislartyla model olmalidir” seceneginin birinci
siradan tercih edildigi dikkat gekmektedir. ikinci sirada tercih edilen deger ise
Ogretmenlerin gilizel ahlakli olmasi yoniindedir (% 11,3). Bu iki maddenin
ogretmenlerce daha onemli goriilmiis olmasi oldukga anlamli bulunmustur.
Ogretmenlerin iyi model ve giizel ahlak sahibi olarak, 6grencilerine sadece bilgi
yikleyen degil, toplumun yitirilmeye yiiz tutan degerlerinin, insani vasiflarin
ogretilmesinin de bir o kadar énemli goriildiigii seklinde yorumlanmustir.

Diger kisilik 6zellikleri olarak sirasiyla; “kendisiyle barisik olmalidir” (% 9,7),
“caligkan ve fretici olmalidir” (% 9,3), “milletinin degerlerine, gelenek ve
goreneklerine bagh olmalidu” (% 6,0) ve “Tirkgeyi dogru, giizel ve etkili
kullanmahdir” (% 6,2) secenekleri en c¢ok tercih edilen davraniglar olmustur.
Ogretmen algilarma gore iletisimin en etkili 6gesi olan ana dilini iyi kullanmanin
¢ok onemli bir katilim yiizdesine sahip olmamasi ve en 6nemli degerler arasinda
goriilmemis olmast oldukca diisiindiiriicii bulunmustur. Sénmez (1992: 8)
tarafindan yapilan aragtirmada da sinif 6gretmenlerinin smnifigi iletisim becerileri
bakimindan yetersiz olduklar1 ortaya konulmustur.

Bu boliimde en etkisiz davranislar olarak 15. ve 16. sirada “giiglii bir empati
becerisi olmahidir” ve “beden dilini iyi kullanmalhidir” segenekleri yer almistir.
Bu bulgu, Caliskan (2003: 83) tarafindan yapilan “Smif Ogretmenlerinin Sézel
Olmayan Iletisim Davraniglarmin Degerlendirilmesi™ne iliskin arastirmadaki,
siif ogretmenlerinin - mimikleri, imleri, jestleri (beden dilini) yeterince
kullanmadiklar1 yoniindeki bulgusuyla  paralellik arz etmektedir. Yine,
calismada 6gretmenlerin beden dilini iyi kullanmalarinin 6gretimin etkili hale
getirilmesinde ¢ok etkin bulmamalar1 ile Richmond ve Mc Crockey (1995) nin
yapmis olduklar1 ¢aligmanin bulgular1 paralellik arz etmemektedir. Richmond ve
Mc Crockey, 10.000’den fazla 6gretmenin, sozsiiz iletisimin 6gretmen — 6grenci
iligkilerini diizeltmede kelimelerden ¢ok daha fazla etkili oldugunu dile
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getirdiklerini, dgretmenlerin sozsiiz iletisim aracihigiyla siniftaki kontrolii daha
iyl saglayabildiklerini ortaya koymuslardir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Algilarina Gore Etkili Bir Ogretmende Bulunmasi
Gereken Mesleki Yeterlilik Ozellikleriyle 1lgili Tercih Siralarina Yonelik Dagilim

Etkili Ogretmende Bulunmasi Gereken Mesleki f % Yigmah
Yeterlilik Ozellikleri (Tercih Sirah) ° Yiizde
1. Derslerine planlt ve hazirlikli girmelidir 170 27,8 27,8
2. ‘Slmﬁr}l 1yl yqnetmeh, simfigi diizeni ve disiplini 165 27.0 54,8
saglayabilmelidir

3. Oprencilerinin bireysel farkliliklarin

kesfedebilmeli ve her birinin 6grenme hiz1 ve 111 18,2 73,0
big¢imine uygun dgrenme imkani saglamalidir

4. Kendisini ve bilgilerini giincellemelidir 49 8,0 81,
5. Derslerine zamaninda girmelidir 22 3,6 84,6
6. Ogrencilerini derste aktif kilacak stratejileri

benimsemelidir 20 33 87.9
7. Ogrencilerini objektif olarak 19 3.1 o1,

degerlendirebilmelidir

8. Ogrencilerinin icinde bulundugu gelisim

donemlerinin 6zelliklerini bilmeli ve durumlarina 18 2,9 93,9

uygun davranig gelistirmelidir

9. Ogrencilerini tamimal1 ve yeteneklerine uygun
. . s 14 2,3 96,2

alanlara yoneltme yapabilmelidir

10. Okulun her tiirlii etkinligine katilmalidir 8 1,3 97,5

11. Ekip ruhuna sahip olmalidir, takimla (okulun

diger ¢alisanlariyla) iyi iliskiler kurmalidir ! 11 98,6
12. Bilgi teknolojilerini derslerinde yeteri kadar 5 0.8 99.4
kullanmalidir

13. S1n1f_ ici pf:k_lstlreglerl (6diil ve ceza) yerinde 3 05 100,0
kullanabilmelidir

Toplam 611 100,0 -

Tablo 4’de 6gretmen algilaria gore etkili bir 6gretmende bulunmasi gereken
mesleki yeterlilik Ozellikleriyle ilgili ¢alismaya katilan 6gretmenlerin tercih
siralar1 ve bu tercihlere katilim yiizdeleri verilmistir. Tablo incelendiginde,
orneklem grubundaki 6gretmenlerin ilk ii¢ sirada “derslerine planli ve hazirlikl
girmelidir (% 27,8)”, “smifin1 iyi yonetmeli, smif i¢i diizeni ve disiplini
saglayabilmelidir (% 27)” ve “Ogrencilerinin bireysel farkliliklarin
kesfedebilmeli ve her birinin 6grenme hizi ve bigimine uygun 6grenme imkani
saglamalidir (% 18,2)” ozelliklerini sectikleri goriilmektedir. Bunun yaninda
Ogretmen algilarina gore etkili 6gretmende bulunmasi gereken diger 6zelliklerin
oncelik siralamalar1 ve yiizdeleri su sekilde olmustur: “Kendisini ve bilgilerini
giincellemelidir (dérdiincii sirada; % 8)”, “derslerine zamaninda girmelidir
(besinci sirada; % 3,6)”, “Ogrencilerini derste aktif kilacak stratejileri
benimsemelidir (altinc1 swrada; % 3,3) ve “Ogrencilerini objektif olarak
degerlendirebilmelidir (yedinci sirada; % 3,1).
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Tablo 5. Ogretmenlerin Algilarina Gére Etkili Bir Ogretmende Bulunmast
Gereken Ogrenciye Karst Tutum Ozellikleriyle 1igili Tercih Stralarina Yonelik

Dagilim
Etkili Ogretmende Bulunmasi Gereken
Ogrenciye Karsi Tutum Ozellikleri (Tercih f % Yigmah Yiizde
Sirah)
1. Ogrencisini her yoniiyle tanrmahdir 192 31,4 31,4

2. Ogrencilerini sevmeli, sevdigini

N - 139 22,7 54,1
hissettirmelidir
3: Ogrencﬂerme bilgi aktaran degil, onlari 83 13.6 67.7
bilgiye ulagtiran olmalidir
4. g)grenqlerm} kendl ¢ocuklart gibi 52 85 76.2
degerlendirmelidir
5. Ogrencilerinin kendilerine 6zgii diisiincelerini

. S o 40 6,5 82,7

ortaya koyabilmeleri i¢in onlara firsat vermelidir
6. Ogrencileri arasinda ayrim yapmamahdir 34 5,6 88,3
7. Ogrenjcl!erlm kiigtimsememeli, alay 24 3.9 92.2
etmemelidir
8. Ogrencilerine verdigi sézleri tutmalidir 19 31 95,3
9. Ogrencilerini notla tehdit etmemelidir 18 2,9 98,2
10. Ogrencilerine karst iyi bir dinleyici olmalidir 6 1,0 99,2
11. Oprencilerinin problemleri ile ilgilenmelidir 4 0,7 100,0
Toplam 611  100,0 -

Etkili bir 6gretmende bulunmasi gereken O6grenciye karsi tutum ozellikleriyle
ilgili 6nem siral tablo 5 incelendiginde “Ggrencilerini her yoniiyle tanimalidir”
segeneginin % 31,4 yiizdeyle birinci sirada tercih edildigi goriilmektedir.
“Ogrencilerini sevmeli ve sevdigini hissettirmelidir” se¢enegi ikinci sirada tercih
edilmistir (% 22,7). “Ogrencilerine bilgi aktaran degil, onlar1 bilgiye ulastiran
olmalidir %13,6”; “Ogrencilerini kendi ¢ocuklar1 gibi degerlendirmelidir % 8,5”
ve “Ogrencilerinin kendilerine &6zgili diisiincelerini ortaya koyabilmeleri icin
onlara firsat vermelidir % 6,5” segenekleri ise dgretmenler tarafindan daha c¢ok
tercih edilen diger oOzelliklerdir. Kasatura’nin (1991), yapmis oldugu bir
aragtirmada da ergenlerin bilyilk c¢ogunlugunun &grencilerine demokratik
davranan, onlara se¢im ve soz hakki taniyan 6gretmenlerin dersinin daha neseli
ve daha disiplinli gectigi ortaya konulmustur.

“Ogretmen algilarina gore etkili bir 6gretmende bulunmasi gereken
ozellikler, oOgretmenlerin  branslarmna goére nasil bir dagihm
gostermektedir?” Sorusu ile ilgili bulgular 6-9. tablolarda sunulmustur:

Tablo 6. Og“retmenlefin Algilarina Gore Etkili Bir Ogretmende Bulunmasi
Gereken Alan Bilgisi Ozelliklerinin Ogretmenlerin Branslarma Gére Dagilimi

R Branslar Toplam
Etkili Ogretmende Smif  Tirkee Mat  Fen  Sos-  Diger
Bulunmasi Gereken :
-Ede. ve Tarih

Alan Bilgisi Ozellikleri Tek.
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Alamyla ilgili f 21 4 2 4 3 13 47

kitaplardan olusan bir % 3,4 0,7 0,3 0,7 0,5 2,1 7,7

kiitiiphanesi olmalidir

Miifredattan ve miifredat ~ f 16 2 1 3 2 6 30

programindaki olasi % 26 0,4 0,2 05 0,3 1,0 5,0

degisikliklerden

haberdar olmalidir

Alaninda yeterli bilgi f 106 27 30 25 21 112 321
birikimine sahip % 17,3 44 49 41 34 18,3 52,5
olmahidir

Alanryla ilgili yenilikleri f 38 3 4 4 7 18 74

yakindan takip etmeli ve ~ % 6,2 0,5 0,7 0,7 1,1 2,9 12,1
bilgilerini

giincellemelidir

Bildiklerini f 44 14 13 10 12 36 129
Ggrencilerine % 72 2,3 2,1 1,6 2,0 59 21,1
aktarabilmelidir

Ogrencilerini nesnel f 5 1 0 0 0 4 10

olarak % 08 0,2 0,0 0,0 0,0 0,7 1,7

degerlendirebilecek

6lgme-degerlendirme
bilgisine sahip olmalidir

f 230 51 50 46 45 189 611

Toplam % 377 83 82 75 7.4 30,9 100,0

Ogretmenlerin algilarina gore etkili bir dgretmende bulunmasi gereken alan
bilgisi Ozelliklerinin 6gretmenlerin branslarina goére dagilimi ile ilgili tablo
incelendiginde tiim branslardaki dgretmenlerin “alaninda yeterli bilgi birikimine
sahip olmalidir” secenegini birinci sirada tercih ettikleri gorilmektedir. Tim
branglardaki 6gretmenlerin ikinci sirada da “bildiklerini 6grencilerine
aktarabilmelidir” seceneginde birlesmeleri oldukca dikkate deger bulunmustur.
Yine orneklem grubunu olusturan tiim branslardaki dgretmenler en son sirada
“dgrencilerini nesnel olarak degerlendirebilecek Slgme-degerlendirme bilgisine
sahip olmalidir” davranigini se¢gmislerdir. Bu nedenle 6gretmenlerin algilarina
gore etkili bir 6gretmende bulunmasi gereken alan bilgisiyle ilgili davranislarin
6nem siralarmm anlamli olarak farklilasmadigi s6ylenebilir.

Tablo 7. (jgretme(;lerin Algilarina Gore Etkili Bir Ogretmende Bulunmast
Gereken Kisilik Ozelliklerinin Ogretmenlerin Branslarina Gore Dagilimi

Etkili Branglar

Ogretmende

Bulunmasi Sunif Tiirkce  Mat Fen ve Sos.- Diger Toplam
Gereken Kisilik -Ede. . Tek. Tarih g

Ozellikleri

Cevresine ve f 70 16 15 16 13 59 189
ogrencilerine

davranislariyla % 11,5 2,6 2.5 2,6 2,1 9,7 30,9
model olmalidir

Sosyal, kiiltiirli f 6 2 2 2 5 4 21
ve entelekitel % 10 03 03 03 0.8 07 34
olmalidir

Hak ve f 6 2 5 3 0 9 25
Ozgiirliiklere % 1,0 03 08 05 0,0 15 41

saygil olmalidir
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Soyledikleriyle f 7 3 2 2 3 14 31
yaptiklari tutarli gy g 05 03 03 05 23 51
olmahidir

Kendisiyle f 21 3 5 7 5 18 59
barisik olmalidir % 3,4 0,5 0,8 1,1 0,8 29 9,7
Caliskan ve f 33 2 5 2 3 12 57
iiretici olmalidir % 54 0,3 0,8 0,3 0,5 2,0 9,3
Lider ve yonetici f 11 1 2 2 3 4 23
olmalhidir % 1,8 0,2 0,3 0,3 0,5 0,7 3,8
Milletinin f 11 8 3 4 1 15 42
degerlerine,

gelenek ve % 18 13 05 07 02 25 6.9

goreneklerine
bagli olmahdir

Tiirk¢e’yi dogru, f 17 4 1 2 4 10 38
giizel ve etkili

K % 2,8 0,7 0,2 0,3 0,7 1,6 6,2
ullanmalidir
Giiglii bir empati f 0 0 1 0 1 3 5
becerisi olmalidir % 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2 0,5 0,8
Di1s goriiniisiine f 2 1 1 1 0 3 8
ozen % 03 0.2 0.2 0.2 0.0 05 13
gostermelidir
Merakli, f 3 1 0 0 1 1 6
arasgtirmaci
gle‘:‘ga}‘y‘l’(ﬁzzete’ % 05 02 0,0 0,0 02 02 1,0
okumalidir
Gizel ahlaklt f 29 4 5 4 5 22 69
olmalidir % 47 0,7 0,8 0,7 0,8 3,6 11,3
Soziine giivenilir f 5 2 1 0 0 7 15
olmalidir % 0,8 0,3 0,2 0,0 0,0 11 2,5
Yenilige ve f 6 1 2 1 1 7 18
gelisime agik % 10 02 03 0.2 0.2 11 2.9
olmalidir
Beden dilini iyi f 3 1 0 0 0 1 5
kullanmalidir % 0,5 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2 0,8
Toplam f 230 51 50 46 45 189 611
% 37,6 8,3 8,2 7,5 7.4 30,9 100,0

Ogretmenlerin algilarma gore etkili bir 6gretmende bulunmasi gereken kisilik
ozelliklerinin Ogretmenlerin branglarma gore dagilimi ile ilgili bulgular tablo
7’de sunulmustur. Tablodaki verilere gore, tiim branglardaki &gretmenler
tarafindan “cevresine ve Ogrencilerine davraniglariyla model olmalidir”
davranismin birinci sirada tercih edilmesi olduk¢a anlamli bulunmustur. Zira
ogretmenlerin Ggrencilerine siirekli ne yapacagmi sdylemek yerine onlara
davraniglariyla model olma gerekliliginin 6gretmenlerce de belirtilmis olmasi
oldukca onemli goriilmektedir. Orneklem grubundaki smif &gretmenleri
tarafindan ikinci swrada “caligkan ve {iretici olmalidir” secenegi tercih
edilmigken, Tiirkce-edebiyat 6gretmenlerince “milletinin degerlerine, gelenek ve
goreneklerine bagli olmalidir” segenegi tercih edilmistir. Bu iki brans disindaki
ogretmenlerce ikinci sirada “giizel ahlakli olmalidir” secenegi tercih edilmistir.
Bu durum toplumun vyitirilmeye yiiz tutan degerlerinin Ogretmenlerce
onemsendiginin ve ancak giizel ahlak sahibi &gretmenlerce; gilizel ahlakli,
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milletinin  degerlerine gelenek, goreneklerine sahip ¢ikan Ogrenciler
yetistirebilecegine olan inancin bir tezahiirii olarak yorumlanmistir.

Ogretmen algilarma gore etkili bir Ogretmende bulunmasi gereken kisilik
ozelliklerinin 6gretmenlerin branslarina gore dagilimi ile ilgili bulgulara gore
“beden dilini iyi kullanmalidir” ve “gii¢li bir empati becerisi olmalidir”
secenekleri toplamda tiim branglar tarafindan en son iki sirada tercih edilmis
ozelliklerdir. “Merakli, arastirmaci olmali; gazete, dergi, kitap okumalidir” ve
“dis goriiniisiine 6zen gostermelidir” secenekleri de yine Ogretmenlerce son
siralarda tercih edilmis diger maddelerdir.

Ogretmen goriislerine gore, ogretmenlerin  sahip olmas1 gereken Kkisilik
ozelliklerinden gazete-dergi okumasi, entelektiiel olmasi, iyl giyinmesi gibi
ozelliklerin son siralarda ¢ikmasi, 6gretmenlerce goriiniislerinden ¢ok islerini iyi
yapmalarmimn daha ¢ok Onemsendigi  seklinde yorumlanmistir. Caliskan
(2003:83) tarafindan yapilan aragtirmada, sinif Ggretmenlerinin motivasyonu
artiricr uyaricilar kullanmadiklari; yani sik sik kiyafet degistiremedikleri, giizel
koku vb. seyler kullanmadiklari, ancak cinsiyete bagli olarak bayan ve Egitim
Fakiiltesi mezunu 6gretmenlerin sik sik kiyafet degistirdikleri ve giizel koku vb.
seyler kullandiklar tespit edilmistir. Geng (2007) de yapmis oldugu arastirmada
ogrencilerin ideal bir gretim elemaninin kilik kiyafetiyle pek ilgilenmedikleri
diger bir ifadeyle “kilik kiyafetine dikkat etmeli” ozelliginin bir 6gretim
elemanmm etkililigini ¢ok degistirmedigini ortaya koymustur. Bahsedilen
arastirmalarin bulgular1 bu arastirmanin bulgularini destekler niteliktedir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Algilarina Gore Etkili Bir Ogretmende Bulunmast
Gereken Mesleki Yeterlilik Ozelliklerinin Ogretmenlerin Branglarina Gore

Dagilimi

Etkili Brangslar
Ogretmende
Bulunmasi . S0s.-
Gereken Mesleki Sif T_'g(:(ege Mat F_?glz ¢ Tari Diger Toplam
Yeterlilik ' ' ) h
Ozellikleri
Sinifint iyi f 56 18 13 15 13 50 165
yonetmeli, sinif i¢i
diizeni ve disiplini % 9,2 2,9 2,1 25 2,1 8,2 27,0
saglayabilmelidir
Ogrencilerinin f a7 8 7 5 9 35 111
bireysel
farkliliklarin
kesfedebilmeli ve
her birinin
dgrenme hizi ve % 7,7 13 11 8 15 57 18,2
bi¢imine uygun
ogrenme imkani
saglamalidir
Derslerine planl f 80 7 15 13 9 46 170
ve hazirhikl % 131 11 25 21 15 75 278

girmelidir
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Ogrencilerini f 7 3 0 2 4 4 20
derste aktif kilacak

stratejileri % 1,1 0,5 0,0 0,3 0,7 0,7 33
benimsemelidir

Kendisini ve f 12 6 5 3 2 21 49
bilgilerini % 20 10 08 05 03 34 8,0
giincellemelidir

Derslerine f 8 2 3 0 2 7 22
;‘;‘:;‘f;:gff % 13 03 05 0,0 03 11 36
Ekip ruhuna sahip f 4 1 1 0 1 0 7

olmalidir, takimla
(okulun diger

.. % 0,7 0,2 0,2 0,0 0,2 0,0 11
calisanlariyla) iyi
iliskiler kurmalidir
Okulun her tiirlii f 4 1 1 0 0 2 8
etkinligine % 07 02 02 0,0 0,0 03 13
katilmalidir
Ogrencilerinin f 4 2 0 1 4 7 18
i¢inde bulundugu
gelisim
donemlerinin
ozelliklerini
bilmeli ve % 0,7 0,3 0,0 0,2 0,7 11 29

durumlarina
uygun davranig
gelistirmelidir
Bilgi f 2 0 0 1 0 2 5
teknolojilerini
derslerinde yeteri

Kadar % 0,3 0,0 0,0 0,2 0,0 0,3 0,8

kullanmalidir

Ogrencilerini f 4 1 2 2 0 5 14

tanimali ve

yeteneklerine

uygun alanlara % 0,7 0,2 0,3 0,3 0,0 0,8 2,3

yoneltme

yapabilmelidir

Sinif igi f 0 0 0 0 0 3 3

pekistirecleri (6diil

Ve ceza) yerinde % 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,5 05

kullanabilmelidir

Ogrencilerini f 2 2 3 4 1 7 19

objektif olarak

degerlendirebilmel % 0,3 0,3 0,5 0,7 0,2 11 31

idir

Toplam f 230 51 50 46 45 189 611
% 37,6 8,3 8,2 75 74 30,9 100,0

Tablo 8’de 6gretmen algilarina gore etkili bir 6gretmende bulunmast gereken
mesleki yeterlilik ozellikleriyle ilgili olarak ¢alismaya katilan o6gretmenlerin
branslarina gore tercih siralart ve bu tercihlere katilim yiizdeleri verilmistir.
Tablo incelendiginde, “derslerine planli ve hazirlikli girmelidir (toplamda %
27,8)”, “sinifim iyi yonetmeli, simf i¢i diizeni ve disiplini saglayabilmelidir
(toplamda % 27)” ve “6grencilerinin bireysel farkliliklarin kesfedebilmeli ve her
birinin 6grenme hizi ve bi¢imine uygun 6grenme imkani saglamalidir (toplamda
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% 18,2)” secenekleri tim branslar tarafindan en ¢ok tercih edilen segenekler
olmustur. Korkmaz’m yaptig1 arastirmada da (2007), 6gretmenlerin kendilerinin
sinif yonetimi becerilerini degerlendirmelerinin smif veya brans Ogretmeni
olmalarna gore farklilik gostermedigi ortaya konulmustur.

Tiim Ogretmenlerce en son siralarda “smif i¢i pekistiregleri (6diill ve ceza)
yerinde kullanabilmelidir (toplamda % 5)” ve “bilgi teknolojilerini derslerinde
yeteri kadar kullanmahdir (toplamda % 0,8)” davraniglar1 se¢ilmistir. Bulgular
incelendiginde diger seceneklerle ilgili olarak da dgretmenlerin tercih siralarinin
farklilasmadig1 goriilmektedir. Bu nedenle dgretmenlerin algilara gore etkili bir
O0gretmende bulunmasi gereken mesleki yeterlilik ile ilgili davraniglarm 6nem
siralarinin anlamli olarak farklilagmadigi sdylenebilir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Algilarina Gore Etkili Bir Ogretmende Bulunmasi
Gereken Ogrenciye Karst Tutum Ozelliklerinin Ogretmenlerin Branglarina Gére

Dagilimi

Etkili Ogretmende Branglar Topla
Bulunmas: Gereken Smif Tiirkee- Mat. Fenve  Sos.-  Dig m
Ogrenciye Kars: Ede. Tek.  Tarih  er
Tutum Ile Ilgili
Ozellikler
Ogrencisini her f 92 12 12 15 10 51 192
yOniiyle tanimalidir % 15,1 2,0 2,0 2,5 1,6 8,3 31,4
Ogrencilerini f 4 0 4 5 4 7 24
kiigimsememeli, alay % 0,7 0,0 0,7 0,8 0,7 11 3,9
etmemelidir
Ogrencilerini sevmeli, f 56 14 9 7 11 42 139
sevdigini % 9.2 2,3 15 11 18 6,9 22,7
hissettirmelidir
Ogrencileri arasinda f 7 2 4 5 2 14 34
ayrim yapmamalidir % 11 0,3 0,7 0,8 0,3 2,3 5,6
Ogrencilerini notla f 6 2 1 0 1 8 18
tehdit etmemelidir % 10 0,3 0,2 0,0 0,2 13 2,9
Ogrencilerine kars1 iyi ~ f 1 0 0 0 1 4 6
bir dinleyici olmalidir % 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2 0,7 1,0
Ogrencilerinin f 0 1 0 1 0 2 4
problemleri ile % 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0 0,3 0,7
ilgilenmelidir
Ogrencilerine verdigi f 4 0 3 2 0 10 19
sozleri tutmalidir % 07 0,0 0,5 0,3 0,0 1,6 31
Ogrencilerini kendi f 24 7 4 4 2 11 52
cocuklar gibi % 39 11 0,7 0,7 0,3 18 8,5
degerlendirmelidir
Ogrencilerinin f 6 5 6 1 7 15 40
kendilerine 6zgii % 1,0 0,8 1,0 0,2 11 2,5 6,5
diisiincelerini ortaya
koyabilmeleri i¢in
onlara firsat vermelidir
Ogrencilerine bilgi f 30 8 7 6 7 25 83
aktaran degil, onlari % 49 1,3 11 1,0 1,1 4,1 13,6
bilgiye ulastiran
olmalidir

f 230 51 50 46 45 189 611
Toplam

% 376 8,3 8,2 75 74 30,9 100,0
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Ogretmen algilarma gore etkili bir 6gretmende bulunmasi gereken &grenciye
karst tutum oOzelliklerinin &gretmenlerin branslarma gore dagilimi ile ilgili
bulgular tablo 9°da sunulmustur. Tablo incelendiginde, “6grencisini her yoniiyle
tanimalidir” ve “6grencilerini sevmeli, sevdigini hissettirmelidir” se¢eneklerinin
tim branslar tarafindan birinci ve ikinci sirada tercih edildigi goriilmektedir.
Tiim branglardaki 6gretmenler tarafindan, 6gretmenin 6grencisini sevmesinin ve
tanimasinin 6neminin bu sekilde ortaya konulmasi olduk¢a 6nemli bir bulgu
olarak degerlendirilmistir. “Ogrencilerinin problemleri ile ilgilenmelidir” ve
“dgrencilerine kars1 iyi bir dinleyici olmalidir” segenekleri de tiim branslardaki
o0gretmenler tarafindan son iki sirada tercih edilmistir. Diger secencklerde de
durum ¢ok farkli degildir ve Ogretmen algilarina gore &gretmenlerin sahip
olmalar1 gereken Ogrenciye karst tutum o&zellikleri ile ilgili siralama branglara
gore farklilasmamaktadir. Kirkkaya’ya gore de (2006), &gretmenlerin,
etkililigine iliskin goriisleri; yas, mesleki kidem, c¢alismakta olduklari okulun
bulundugu yer, hizmet 6ncesinde mezun olduklar1 yiiksekégretim programi ve
brans degiskenlerine gore anlamli farklilik gdstermemektedir. Kirkkaya'nin bu
bulgusu, ¢alismanin bulgular1 ile értiismektedir.

SONUC ve ONERILER
Sonuclar

1.0gretmenlerce “alanda yeterli bilgiye sahip olma” ve “bildiklerini
Ogrencilerine aktarabilme” alan bilgisi grubunda en 6nemli iki deger olarak
goriilmektedir. “Ogrencilerini nesnel olarak degerlendirebilecek &lgme-
degerlendirme bilgisine sahip olmalidir” segenegi bu boliimdeki siralamanin en
sonunda yer alan davranistir.

2.0gretmen algilarina gore, etkili bir 6gretmende bulunmasi gereken kisilik
ozelliklerinden “cevresine ve &grencilerine davraniglariyla model olmalidir” ve
“giizel ahlakli olmalidir” 6zellikleri daha 6nemli goriilmektedir. Bu béliimde en
etkisiz davranislar olarak “gliclii bir empati becerisi olmalidir” ve “beden dilini
iyl kullanmalidir” segenekleri yer almistir.

3.0Ogretmen algilarina gére etkili bir dgretmende bulunmasi gereken mesleki
yeterlilik 6zellikleriyle ilgili ¢alismaya katilan 6gretmenlerin, tercih siralari ve bu
tercihlere katilim yiizdelerine gore; “derslerine planli ve hazirhikli girmelidir”,
“smifin1 iyi yonetmeli, smif i¢i diizeni ve disiplini saglayabilmelidir” ve
“dgrencilerinin bireysel farkliliklarin kesfedebilmeli ve her birinin 6grenme hizi
ve bigimine uygun Ogrenme imkani saglamalidir” 6zelliklerini daha Gnemli
bulmaktadirlar.

4.Ogretmenlere gore etkili bir 6gretmende bulunmasi gereken 6grenciye karsi
tutumla ilgili en Onemli ozellik “Ggrencilerini her yoniiyle tanimalidir”
ozelligidir. Ikinci o6nemli oOzellik, “Ogrencilerini sevmeli ve sevdigini
hissettirmelidir” 6zelligi iken; {¢iincli sirada “Ggrencilerine bilgi aktaran degil,
onlar1 bilgiye ulastiran olmalidir” &zelligi tercih edilmektedir.
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5.0gretmenlerin branslarina gére, etkili bir 6gretmende bulunmasi gereken alan
bilgisiyle ilgili davraniglarin 6nem siralar1 anlamli olarak farklilagsmamaktadir.

6.0gretmen algilarina gore etkili bir 6gretmende bulunmasi gereken kisilik
ozellikleri davraniglarinin 6nem siralar1 6gretmenlerin branglarina gore, genel
olarak farklilasmamaktadir.

7.0gretmenlerin algilarma gore etkili bir 6gretmende bulunmasi gereken mesleki
yeterlilik ile ilgili davramislarin 6nem siralarinin branglara gore anlamli olarak
farklilasmadig1 gozlenmistir.

8.0Ogretmen algilarina gore dgretmenlerin sahip olmalar1 gereken 6grenciye kars
tutum  Ozellikleri ile ilgili siralama &gretmenlerin  branslarma  gore
farklilagmamaktadir.

ONERILER

Bu aragtirma sonucunda ortaya c¢ikan veriler 1s1gnda asagidaki Oneriler
getirilebilir:

1.0gretmen algilarna gore “kisilik”, “mesleki yeterlilik”, “6grenciye karsi
tutum” ve “alan bilgisi” olarak gruplandirilmis olan etkili Ogretmen
davraniglarinin ~ 6gretmenlere  kazandirilmasi icin  hizmet igi egitimler
diizenlenebilir. Ayrica, etkili smif yonetimi i¢in &gretmenlerin tecriibe
kazanmasin1 beklemenin, egitim ve 6gretim hedeflerine ulagsmada sorunlar
doguracagindan hareketle, teori ve uygulama arasinda paralellikler kurularak
tiniversitelerin egitim fakiiltelerinde bu davraniglarin kazandirilmasi yoniinde
programlar/ ders igerikleri diizenlenebilir.

2.Etkili 6gretmenlerin yetistirilmesi icin kitle iletisim araglarindan en iyi sekilde
yararlanilabilir.

3.Performans degerlendirme kriterleri ile etkili Ogretmenler tespit edilip
odiillendirilerek tiim 6gretmenlerin etkili olmasi yoniinde tesvik saglanabilir.

4.0Ogretmen atamalarinda yazili sinav yaninda miilakat smavlar1 da yapilarak,
ogretmen adaylar1 icerisinden etkili ogretmen davranislarma sahip olanlarin
oncelikli olarak atanmasi saglanabilir.

5.Benzer arastirmalar farkli orneklem gruplari iizerinde yinelenerek, etkili
Ogretmen davranislarinin genel olarak tespiti yapilabilir ve bu davranislarin
Ogretmenlere ve 6gretmen adaylarina kazandirilmasi yoniinde egitim etkinlikleri
diizenlenebilir. Milli Egitim Bakanligi ve Yiiksek Ogretim Kurumunca etkili
Ogretmen Yetistirmeye hizmet eden bilimsel caligmalarin  gelistirilmesi ve
desteklenmesini i¢in igbirligi yapilabilir.
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SUMMARY

On the base of teachers’ perceptions, determining necessary qualifications that
an effective teacher should have and their importance levels have been the main
aim of this research.

In the context of this main aim, the questions below have been tried to be
answered :

1.How is the dispersion related with the qualifications which an effective teacher
should have according to his or her perceptions?

2.What kind of despersion has been seen among the teachers’ branches on the
base of the qualifications which an effective teacher should have according to his
or her perceptions?

In this decriptive research in which necessary qualifications for an effective
teacher have been tried to be determined, scanning model has been used to bring
up the present situation.

The teachers working in Kirgehir city center have been the environment for this
research.A specific sample hasn’t been indicated because all the environment has
been tried to be reached. There has been 611 teachers in the working group.

There have been lots of branches in the working group of teachers. So, some
branches which are very similar to each other have been classified.For example,
maths teachers at primary school and maths teacher at high school have been
evaluated in the same group.In the same way, turkish teachers at primary school
- turkish literature teachers at high school and science and technology teachers at
primary school- physics,chemistry, biology teachers at high school have been
evaluated in the same group.On the other hand, some branch teachers whose
numbers are very small numerically have been shown in the ‘’others”
choice.Distribution of the teachers existing in this sample have been given in
Table 1 in terms of their branches.After grouping, distribution of the teachers in
this working group according to their branches has been formed like this, as it
has been seen in Table 1 : 37,6% of all teachers in the group are class teachers,
8,3 % are Turkish-Literature teachers, 8,2 % are Maths teachers and 30 % are the
teachers in other branches.
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In order to collect data for the research, 150 teachers, who have been working in
Kirsehir city center,have been asked to write down item by item necessary
attitudes which an effective teacher should have. All the written expressions have
been read and evaluated by the researcher. Resembling items have been extracted
and necessary qualifications, which an effecive teacher should have, have been
grouped as “personality”, “professional sufficiency”, “attitude towards the
students”, “branch knowledge”. The questionnaire which investigates necessary
qualifications for being an effective teacher has been formed by asking 11
questions related with attitude towards the students and 6 questions related with
branch knowledge.Then, it’s been asked to the theachers in the sample group to
put the questions in order in their own groups according to their importance.(For
example, the questions related with personality have been put in order from 1 to
16 according to their importance.In the same way, the questions related with
branch knowledge have been enumerated from 1 to 6.) The questionnaire has
been explained and applied to the teachers by the researcher on her own.

The data have been analysed by using SPSS programme in computer.First of all,
frequency of preferance orders and the percantages for every question have been
determined to reveal the orders of importance of the behaviour in which the
theachers in the working group believe that any effective teacher should have.

The preferance orders have been classified according to the branches in order to
reveal how the necessary qualifications of being an effective teacher distribute.In
addition to this, by using K-Square Test, according to the branches in the
teachers’ working group, meaningfulness of the differences among the
preferance orders of the behaviour that the teachers believe an effective one
should have has been searched.During this searching process, it’s been seen that
the cell value which is less than 0,5 has been more than 20 percent. Combining
the questions is not a suitable way when we think about the aim of this
measurement. So, it’s been thought that using frequency and percentage values,
instead of using K-Square values, will be more suitable. For this reason, only
percantage and frequency values have been shown in the tables and all the
interpretations have been done on these statistical operations.

At the end of the survey,those findings have been reached: Having the sufficient
knowledge on the branches and transforming this knowledge to the students have
been seen as the most important two values in branch knowledge group by the
theachers. According to the teachers’ perceptions, under the heading of
personality qualifications, “A teacher must be a model to his/her environment
with his/her behaviour” and “A teacher must be well-behaved” sentences have
been seen as more important than the others. Under the heading of professional
sufficiency qualifications, it’s been revealed that the sentences of “ateacher must
be planned and ready for the lecture before he/she comes in the class”, “a
teacher must direct the class well and ensure the order and discipline of the
class”, “a teacher must discover individual differences among his/her students
and provide the most suitable learning opportunities according to their lerning
capabilities” have been seen much more important than the others.Under the
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topic of behaviour towards the students, the qualifcation of “A teacher must be
aware of all aspects of his/her students” has been accepted as the most important
one. As the qualification of “A teacher must love his/her students and make them
feel”. Has been the secondaryly important, thirdly important qualification has
been preferred as “A teacher must be the person who helps his/ her students to
reach the knowledge, not the person who transforms it”.

The importance orders of the behaviour in the groups of teachers’ “personality”,
“professional sufficiency”, “attitudes towards the students”, and “branch
knowledge” for being an effective teacher in terms of teachers’ perceptions
haven’t differentiated meaningfully.



