Ahi Evran Universitesi Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi (KEFAD) Cilt 9, Say: 1, (2008), (23-30) 23

IIk ve Ortaégretim Kurumlarinda Velinin Okul Yénetimine Katihnm

Sadik KARTAL"

Gelis Tarihi: 17.12.2007 Yayina Kabul Tarihi: 08.02.2008

OZET

Bu ¢aligmada velinin okul yonetimine katilimi konusu ele alinmigtir. Bu amagla Milli Egitim
Bakanligina baghi Okul Oncesi, Ilkdgretim, lise, Anadolu Liseleri, Anadolu Ogretmen Liseleri,
Anadolu imam- Hatip Liseleri, Anadolu Giizel Sanatlar Liseleri, Spor Liseleri, Sosyal Bilimler
Liseleri, Fen Liseleri, Yabanci Dil Agirlikli Liseler ve Anadolu Tapu ve Kadastro Meslek Liselerinin
yonetmeliklerinin maddeleri igerik analizi yontemi ile bu kurumlardaki okul yonetimine veli katilim1
incelenmistir. Maddelerdeki velinin okul yonetimine katilimi kurul iiyeligi, komisyon {iyeligi,
yonetime goriis ve dneri belirtme ile yonetime yardime1 olma seklinde dort temel kategori altinda ele
almmigtir. Sonug olarak 6zellikle Anadolu liselerinde 6grenci kontenjanlarinin tespitinde dgretmenle
birlikte velinin de yer aldigi, Anadolu 6gretmen liseleri ile ilkdgretim kurumlarinda velinin okul
yonetimine katiliminin diger kurumlara gore daha ¢ok oldugu anlasilmustir.

Anahtar Kelimeler: Veli, okul yonetimine katilim, yonetmelik

The Participation of Parents in Primary and Secondary School
Management

ABSTRACT

In this study participation parents to school management has been considered. With this
meaning bound to National Education Ministry Pre- School Education, Primary Education, High
School, Anatolian High Schools, Anatolian Teacher High Schools, Anatolian Imam Orator High
Schools, Anatolian Fine Arts High Schools, Sport High Schools, Social Sciences High Schools,
Science High Schools, Language High Schools and Anatolian Title Deed and Land Registry
Vocational High Schools regulations' substances contents analysis method and in this associations
participation of parents to school management has been examined. Participation to committee and
commission explained with substances, accusative the opinion and suggestion to management, four
basic category have been considered in analysis criterion as helping to management. According to
result considered parents appear in with teacher, at Anatolian High Schools and primary education
associations, participation of parents to school management has been appeared in more according to
other associations.

Keywords: Parents, participation to school management, regulation.

GIRIS

Orgiitler, toplumun isleyis bi¢imini belirleyen temel araglardir (Can, 1999: 3). Orgiitler insanlardan,
teknolojilerden ve insanlarin birbirleriyle ve de isleriyle iliskilerini diizenleyen yap:1 ve siireclerden olusan
bilesimlerdir (Balc1, 1995: 1). Insanlarin egitilmek icin baskalariyla etkilesimde bulunmalari, toplumda egitimsel
anlamda iligkiler dokusunu meydana getirmistir. Toplumdaki bu iligkiler dokusu da egitim kurumu denilen
orgiitleri olusturmustur. Egitim Orgiitleri/sistemi toplumun egitim gereksinimlerini karsilamak ve devletce
hazirlanan egitim amaglarin1 gerceklestirmek i¢in kurulan okullar biitiinlestirmeye calisir (Basaran,1996: 11).
Okul yonetiminin gorevi okulu amaclarina uygun yasatmak, okuldaki madde ve insan kaynaklarini en verimli

bicimde kullanmaktir. Okul yoneticilerinin egitim yonetiminde oldugu kadar, davranis bilimlerinde de yetismis
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olmasi gerekir. Boyle bir okul yoneticisi problemleri deneme yanilma yontemi ile degil, bilimsel yontem ile
cozmeyi segerek, uygulayacaktir (Bursalioglu, 1987: 7). Okul yoneticisi yonetimde bilimsel ydntemleri
uygularken kararlardan etkilenen unsurlari karara katmasi gerekir. Okullardaki drgiitsel yap1 agik sistem o6zelligi
gostermesine ragmen iilkemizde kararlarin merkezden alinmasi, okul yonetimi tarafindan okullarin belirli
kurallara gore yonetilmesi, okulun temel unsurlar1 olan 6gretmen, veli ve 6grenci katilimini engellemektedir. Tiirk
egitim sisteminin daha islevsel bir yapiya kavusturulmasi igin tasra yonetimlerine yetki devredilmesi, sorunlarin
yerinde belirlenip ¢6ziilmesi, egitimin ydnetimine ve sorun ¢ézme siirecine toplumun genis dlglide katilimin
saglanmasi gerekmektedir (Sigman ve Turan, 2003: 314).

Ogretmenlerin okul gelistirme etkinliklerine uzun zaman ayirmalari, velinin okula etkin katihmi etkili
okulun 6zellikleri arasindadir (Balci, 2001: 25). Okul i¢inde veli egitici bir unsur olarak okul gelistirmede 6nemli
bir yere sahiptir. Ayrica veli okulun digindaki kisi olarak bir kontrol mekanizmasi gérevi de goriir (Vincent, 1996:
18). Okula dayali yonetim anlayigindaki karar alma stilinde veli katilimina yer verilmektedir.

Okul yOnetimine katilma; Ogretmenlerin, Ogrencilerin, velilerin okulda kararlarin alimma siirecine
katilmasini  gerektirir (Karakiitiik, 2001: 23). Okul yonetiminde kararlarin sonuglarindan etkilenen, karar
konusunda uzmanlig1 olan ve karari uygulama sorumlulugu olan herkesin karar siirecine katilmasi demokratik
okulun geregi olmaktadir. Ayrica bu anlayis giinlimiiz ¢cagdas yonetiminin geregidir.

Okul yoneticisi katilma ilkesini benimsemek ve uygulamak zorundadir. Ciinkii informal yan1 ve gruplari
giiclii olan okulda is birliginin ayr1 bir dnemi vardir. Is birliginde dnemli olan sadece kisi veya gruplarin yan
yana gelmesi degil, birbirlerini etkileyecek sekilde biitiinlesmesidir (Bursalioglu, 1987: 246).

Okullarda okulun tiim 6gelerinin (6gretmen, &grenci, aile) okul ydnetiminde kendilerini ilgilendiren
kararlara katilimlarinin saglanmasi demokratik okulun kosuludur (Karaman Kepenekei, 2003: 4). Ailelerin
okulun kararlarina katilimlari saglandigi takdirde okul i¢in birer kaynak olacaklari gibi okulun akademik
standartlarinin yiikseltilmesine de olumlu etkileri olacaktir (Karaman Kepenekgi, 2003: 52; Comer ve Haynes,
1991: 271).

ABD’ de velilerin okuldaki bazi haklar1 tanimlamistir. Bu haklardan bazilar1 su sekilde siralanabilir
(Aydin, 2003: 174);

1 - Cocugun 6gretmeni ve okul miidiirii ile gériigme hakki,

2- Okuldaki ¢aligmalara goniillii olarak katilma hakki,

3- Okul politikalari, giyim kurallar1 ve okul ziyaretlerine iligskin kurallar hakkinda yazili bilgi alma hakki,

4- Okuldaki kurul ve komisyonlara {iye olmaya, okulla ilgili konular ve etkinlikler konusunda toplantilara
katilma ve okulla isbirligi iginde olma hakki,

5- Haklarini ihlal eden durumlar yetkililere sikayet etme hakki,

6- Cocuklari ile ilgili bilgilerin okul tarafindan korunmasini ve gizli tutulmasini isteme hakki.

Tirkiye’de Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2005 yilinda bir genelge ekinde 6grenci- veli - okul
sozlesmesi yayimlanmistir. Bu sozlesme; velinin okulun igleyisi, kurallar1 ve okul ile velinin karsilikli hak ve
sorumluluklar1 konusunda bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir. Sézlesmede velinin haklarindan birisi de
“Okul yonetimine katilmak™ olarak belirlenmistir.

Okullarda geleneksel ve merkezi yonetimin etkisiyle katilimin yetersiz oldugu, egitimle ilgili mevzuatta

Ogretmen, 6grenci ve velilerin kararlara katilimlariin sinirli oldugu sdylenebilir (Karaman Kepenekei, 2003:
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53). Celikten (2003: 142), “ideal bir okul miidiiriiniin tasimas1 gereken nitelikler” konusunda miidiir adaylari
iizerinde yaptig1 aragtirmada, miidiiriin isgorenleri yonetim kararlarina etkili olarak katmasi ve onlardan kendini
soyutlamamasi gerektigini tespit etmistir. Can (2004: 139), okul yoneticilerinin demokratik katilimla ilgili
diistince ve davraniglarini tespit amaciyla 6gretmen algilarina bagvurdugu calismasinda ydneticilerin “okulda
fonksiyonel katilimla (6gretmen, 68renci, veli) demokratik ve 6zgiir bir yonetim sergileme davraniglarinin “az”
diizeyinde, yani yetersiz algilandigint belirlemistir.

Karakiitiik (2001: 32) arastirma bulgularindan hareketle yoneticilerin 6gretmen, veli ve diger isgorenleri
karar siirecine katmadiklarini belirtmektedir.

Yukarida belirtilen arastirmalarda da goriildiigii tizere okul yonetimi siirecine katilimin istenilen diizeyde
olmadig1 anlasilmaktadir. Bunun yaninda son yillarda okullarin isleyisini belirleyen yonetmelik, yonerge gibi
yasal metinlerde okul y&netimine veli ve diger unsurlarin Katilimma yer verildigi goriilmektedir. Ornegin,
2.5.2006 tarih ve 26156 sayili Resmi Gazetede yer alan ilkégretim Kurumlari Yonetmeliginde “Demokrasi
bilincinin gelistirilmesi amaci ile 6grenci, 6gretmen, yonetici, personel ve velilerce; kurumda igbirligi, igboliimii,
secme, sec¢ilme, katilma ve diislincelerini agiklayabilme gibi demokratik kurallarin uygulandigi, sevgi, saygi ve
hosgoriiye dayali bir ¢alisma ortami olusturulur. Tlkdgretim kurumlarinda agiklik, giivenirlik 6n planda tutulur.
Egitim-6gretim ve yonetim etkinliklerinin kurul ve komisyonlarca yiiriitilmesi, 6grenci, 6gretmen, veli ve
¢evrenin gézetim ve denetimine agik tutulmasi saglanir.” denilmistir.

Alan caligmalarindaki okul yoOnetimine yetersiz veli katilimi bulgularindan hareketle orglin 6gretim
kurumlarinin temel igleyislerini belirleyen ve uygulama sinirlarini ¢izen yonetmeliklerdeki durumu incelemek bu
caligmanin temel amaci olmustur.

MATERYAL VE METOD

Aragtirma belgesel tarama modelinde olup veriler icerik analizi ile ¢dziimlenmeye calisiimugtir. Igerik
analizi yazilanlarin agik talimatlara gore kodlanarak nicellestirilmesi siirecidir. Yani nicel olmayan dokiimanlari
nicel verilere doniistiirme teknigidir. Icerik analizinde 6rnekleme, kategoriler, kayt iinitesi, konu, Karakter, ciimle
ya da paragraf, madde, konteks {initesi, sayisallagtirma sistemleri vardir (Balci, 1997: 230). Milli Egitim
Bakanligina bagli Okul Oncesi, 1lkdgretim, lise, Anadolu Liseleri, Anadolu Ogretmen Liseleri, Anadolu imam-
Hatip Liseleri, Anadolu Giizel Sanatlar Liseleri, Spor Liseleri, Sosyal Bilimler Liseleri, Fen Liseleri, Yabanci Dil
Agirlikli Liseler, Anadolu Tapu ve Kadastro Meslek Liselerinin temel isleyislerini belirten yonetmeliklerinde,
velinin okuldaki kararlara katilimlari ile ilgili maddeleri igerik analizi i¢in kullanilmistir. Bu yonetmeliklerin
maddelerinde ifade edilen komisyon iyeligi, kurul {iyeligi, yonetime goriis ve Oneri belirtme ile yoOnetime
yardimc1 olma seklinde dort temel kategori tizerinde galigilmigtir. Maddelerdeki karara katilim bu dort kategoriye
gore belirlenmistir. Sayisallagtirmada kategorinin yonetmelik maddelerinde yer alip almadigi baslica yol olarak
kabul edilmistir.

Yonetmeliklerdeki katilimla ilgili maddeler tespit edildikten sonra Okul Oncesi Egitim Kurumlari
Yonetmeligi icin bir anaokulu miidiirii ve bir ilkdgretim okulu miidiirii (blinyesinde anasinifi bulundugu igin),
[Ikdgretim Okulu Yonetmeligi igin ii¢ ilkdgretim okulu miidiirii, diger yonetmeliklerdeki maddeler icin de dort
ortadgretim kurumu miidiirii (biri anadolu lisesi) ile maddelerin belirtilen kategorilere uygunlugu tartisilarak
karara baglanmistir. Bundan sonra egitim bilimleri alaninda uzman dort egitim bilimci ile bir hukuk¢unun da

goriisleri alinmistir. Sonugta maddelerin belirlenen kategoriler i¢inde yer aldigina karar verilmistir.
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BULGULAR

Bu boliimde orgiin egitim kurumlarinda velilerin yonetmelik maddelerine gore okul yonetimindeki is ve
islemlere katilimlar1 ayr1 ayri ele alinarak tartigilmastir.

Velinin okul yonetimine katiliminda yonetmeliklerdeki maddelere gore analiz sonuglari Tablo 1 de
verilmigtir.

Tabloya bakildiginda Yabanci Dil Agirlikli Liseler, Fen liseleri, Anadolu Liseleri, Anadolu Ogretmen
Liseleri, Sosyal Bilimler Liseleri ve Anadolu Imam-Hatip Liseleri Yénetmeliginde grenci kontenjanlari ile
nakillere esas olacak acik kontenjanlari tespit etmek ve 6grenci nakillerini degerlendirmek iizere olusturulan
komisyona velinin iiye oldugu belirtilmistir. ~ {lkdgretim Kurumlar1 Yonetmeliginde niifusa gercek yasindan
kiiciik veya biiyiik yazilmig olanlara yas tespiti ile ilgili komisyonlara velilerin iiye olduklar1 ifade edilmistir.
Anadolu Ogretmen Liseleri Yonetmeliginde biitiin karar siireclerinde veli katilimimin saglanacagi, her donemin
sonundaki degerlendirme toplantisina okul aile birliginin katilmasi gerektigi belirtilmistir.

[Ikogretim Kurumlar1 Yénetmeliginde velilerin, dgrenci davranislarini degerlendirme, sube dgretmenler
kurulu ve okul gelisim yonetim ekibi {yeliklerinin oldugu belirtilmis, 6grencilerin &diillendirilmesi ve
davraniglarinin degerlendirilmesinde goriis belirtme, kurumda is birligi, is boliimii, segme, se¢ilme, katilma ve
distincelerini agiklayabilme gibi demokratik kurallarin islenebilmesi i¢in kurul ve komisyonlara katilimlarinin
saglanmasi istenmistir. Liseler Yonetmeliginde derslerin baglama ve bitirme saatlerinin tespit komisyonunda
velilerin iiye olduklar1 kaydedilmistir. Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Yonetmeliginde velilerin 6gretim seklinin
belirlenmesinde goriis belirtebilecekleri, iicret tespit ve satin alma komisyonu iiyeliklerinin oldugu kayit altina
almmugtir.

Tablo 1: Orgiin Egitim Kurumlarinin Yénetmeliklerindeki Maddelere Gére Velinin Okul Yénetimine

Katilimi
Yénetmelik Adi ilgili Madde Maddenin I¢erigine Gore VVellmn Okul Yonetimine
Katildig1 Alan
Y. Dil Agirlikli Liseler 7 Ogrenci kontenjanlar1 ve nakillerle ilgili komisyon
iyeligi
Fen liseleri 21 Ogrenci kontenjanlart ve nakillerle ilgili komisyon
iyeligi
Anadolu Liseleri 7 Ogrenci kontenjanlar1 ve nakillerle ilgili komisyon
iyeligi
5 Biitiin karar siire¢lerinde veli katilimi
Anadolu Ogretmen 10 Ogrenci kontenjanlar1 ve nakillerle ilgili komisyon
Liseleri tyeligi
18 Her donem sonunda yapilan degerlendirme toplantisi
iyeligi
140 Yas tespitinde komisyon iiyeligi
113,114 Ogrenci davranislarini degerlendirme kurulu iiyeligi
105, 107 Ogrencilerin  ddiillendirilmesi ~ ve  davramglarin
flkégretim Kurumlar degerlendirilmesine yonelik goriis belirtme
96 Sube dgretmenler kurulu tiyeligi
99 Okul gelisim yonetim ekibi tiyeligi
6 Egitim-6gretim ve yOnetim etkinliklerinin

yiiriitiilmesinde ¢esitli kurul ve komisyon iiyeligi
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Liseler 79 Derslerin baglama ve bitirme saatlerini tespit komisyon
iyeligi.
Sosyal Bilimler Liseleri 11 Ogrenci kontenjanlar1 ve nakillerle ilgili komisyon
iyeligi
. 8 Ogretim seklinin belirlenmesinde goriis belirtmek
Okul Oncesi Egitim . ) ) o
35 Ucret tespit komisyonu iiyeligi
Kurumlan
39 Satin alma komisyonu iiyeligi
Anadolu THL. 6 Ogrenci kontenjanlar1 ve nakillerle ilgili komisyon
iyeligi
Spor Liseleri - -

Tablo incelendiginde Yabanci Dil Agirlikli, Fen, Anadolu, Anadolu Ogretmen, Sosyal Bilimler ve

Anadolu Imam-Hatip Liselerinde velinin yalmzca &grenci kontenjanlarinin tespiti  ve nakillerin
degerlendirilmesinde okul ydnetimine katilimlarmin saglandigi, Anadolu Ogretmen Liselerinde velinin tiim karar
siireglerine katilimlarinin oldugu gériilmektedir. Ayn1 sekilde ilkdgretim Kurumlarinda velinin okuldaki kurul ve
komisyonlara katilabilecegi okul oncesi egitim kurumlarinda iicret tespit ve satin alma komisyonlarinda yer
aldiklar1 belirtilmistir. Veli katihminda ilkdgretim ile Anadolu Ogretmen Liselerinin katilima diger &gretim
kurumlarina gére daha ¢ok agirlik verdikleri sdylenebilir.

Tablo 2 incelenen yonetmeliklerde kurul iiyeligi, komisyon iiyeligi, yonetime goriis ve oneri belirtme ile
yonetime yardimct olma kategorilerine gore veli katilimlarinin madde numarasina gore analizlerini vermektedir.

Tablo 2: Yonetmeliklerde Yer Alan Kurul, Komisyon, Goriis Belirtme ve Yénetime Yardimci Olma

Kategorilerine Gore Okul Yonetimine Katilim

Kurul Uyeligi: Komisyon Goriis ve Oneri  Yonetime Yardime
Yonetmelik Ad1 . )
madde No Uyeligi:Madde No Belirtme: Madde No  Olma: Madde No
Y. Dil Ag. Liseler 7
Fen Liseleri 21
A. Giizel San. L.
Anadolu Liseleri 21 7
Anadolu Ogretmen
. ] 5 5,10 5,18 5
Liseleri
[Ikogretim Kurumlarn 113, 114, 96, 99, 6 140,6 105,107
Liseler 79
A. Tapu, Kad. M. L.
Sosyal Bil. Liseleri 11
Okul Oncesi Egitim
6,35,39 8
Kurumlari
Spor Liseleri

A. Imam-Hatip Lis.

Tablo 2 ye bakildiginda kurul iiyeligi kategorisinde Anadolu Liseleri, Anadolu Ogretmen Liseleri ve

[Ikdgretim Okullarinda velinin gérev aldigi, Komisyon iiyeligi kategorisinde ise bir dnceki kategoride yer alan

liselerin aynen burada da oldugu ek olarak Fen Liseleri, Sosyal Bilgiler Liseleri ve Okul Oncesi Egitim



28 Ik ve Ortadgretim Kurumlarinda Velinin Okul Yénetimine Katilimi — S. Kartal

Kurumlarinin veli katilimina olanak sagladigi saptanmistir. Goriis belirtme kategorisinde yer alan okul tiirlerine
bakildiginda Anadolu Ogretmen Liseleri, [lkogretim Okullar1 ve Okul Oncesi Egitim kurumlarinin yer aldig1
tespit edilmistir. Yonetime yardime1 olma kategorisinde yalnizca Anadolu Ogretmen Liselerinin veli katilimima

yer verdigi gortiilmektedir.

Tablo 2 ye genel olarak bakildiginda velilerin genellikle komisyon tiyeligi gorevlerinde bulunduklari,
diger kategorilerde ozellikle yonetime yardimci olma kategorisinde hemen hemen katilimlarmin olmadig:
anlagilmaktadir.

SONUC VE TARTISMA

Bu ¢aligmada igerik analizi yontemi ile Milli Egitim Bakanhigma bagli Okul Oncesi, Ilkdgretim, Lise,
Anadolu, Anadolu Ogretmen, Anadolu imam- Hatip, Anadolu Giizel Sanatlar, Spor, Sosyal Bilimler, Fen,
Yabanci Dil Agirlikli ile Anadolu Tapu ve Kadastro Meslek Liselerinin yonetmeliklerinde velilerin okuldaki
kararlara katilimi ele alinmistir. Bu yonetmeliklerin maddelerinde belirtilen komisyon ve kurullarda yer alma,
yonetime goriis ve Oneri belirtme, yonetime yardimei olma seklinde dort temel kategori analizde 6lciit olarak ele
alimmistir. Analiz sonucunda asagidaki sonuglara varilmistir:

Yabanci Dil Agirlikh, Fen, Anadolu Giizel Sanatlar, Anadolu, Anadolu Ogretmen, Sosyal Bilimler ve
Anadolu Imam-Hatip Liselerine alinacak 6grenci kontenjanlar1 ve nakiller ile ilgili komisyonda velilerin sz
sahibi olduklar1 anlagilmistir. Anadolu Ogretmen Liseleri Yonetmeliginde biitiin karar siireglerinde veli
katilimimin saglanacagi, her donemin sonundaki degerlendirme toplantisina okul aile birliginin katilmasi
gerektigi ifade edilmistir.

Liseler Yonetmeliginde derslerin baslama ve bitirme saatlerinin tespit komisyonunda velilerin {iye
olduklar1 kaydedilmistir. Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yonetmeliginde velilerin 6gretim seklinin
belirlenmesinde goriis belirtebilecekleri, ticret tespit ve satin alma komisyonu iiyeliklerinin oldugu kayit altina
almmustir.

Yabanci Dil Agirlikli, Fen, Anadolu, Anadolu Ogretmen, Sosyal Bilimler ve Anadolu Imam-Hatip
Liselerinde velinin katilminin yalnizca 6grenci kontenjanlarinin tespiti ve nakillerin degerlendirilmesinde,
Anadolu Ogretmen Liselerinde ise velinin tiim karar siireclerine katilimlarinin oldugu gériilmiistiir. Ayn1 sekilde
[Ikégretim Kurumlarinda velinin okuldaki kurul ve komisyonlara katilabilecegi belirtilmistir. Veli katilimina
ilkdgretim ile Anadolu Ogretmen Liselerinin diger 6gretim kurumlarina gére daha g¢ok agirhik verdikleri
sOylenebilir.

Anadolu Ogretmen Liseleri ile Ilkdgretim Okullarinda katilimin veli boyutuyla saglandigi ve diger
ogretim kurumlarina gore daha ¢ok demokratik katilima olanak sagladiklari sdylenebilir.

Okul yoneticisi ve okulun i¢inde bulundugu hiyerarsik yapidaki tiim yoneticiler, veliler tarafindan
geleneksel olarak karar organi, danigman, sorunlara ¢6ziim getirici unsur olarak goriilmektedir. Bu sekildeki bir
algilama okuldaki is ve islemlerde okul yonetimine katilmada c¢ekingenligi getirmektedir. Okul sisteminin kati
hiyerarsik yapisi, okul ortaminda karar almanin kisithligi, tiim kararlarin merkezden alinmasi okul yonetimi
disindaki unsurlarin karara katilimini engellemektedir. Ancak yonetim siireglerinin uygulanmasinda okula dayali

>

bir yap1 olusturulmasi, var olan olumsuzlugun giderilmesinde etken olabilir. Okul yoneticisi de hem “egitimei”

hem de “profesyonel yonetici” (Balci, 2001) olarak velilerin okulun etkin bir {iyesi olmalarinda 6nemli bir
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unsurdur. Ayrica Sisman ve Turan’ 1n (2003) da belirttigi gibi Tiirk egitim sisteminde kontrolii kaybetme
kaygisindan beslenen yonetim politikalarmin terk edilerek, demokratik, katilimci, seffaf uygulama ve
politikalarin uygulanmasi zorunlulugu bulunmaktadir.

Sonug olarak incelenen 6rgiin egitim kurumlarinda veli katiliminin oldugu goriilmekte, son yillarda MEB
tarafindan c¢ikarilan kuliip yonetmeligi gibi yasal diizenlemelerle katilimin genisletilmesi yoluna gidilmesinin
politika olarak kabul goriildiigii anlasilmaktadir. Yukarida elde edilen sonuglardan asagidaki Oneriler ileri
siiriilebilir:

1- Egitim sisteminde velinin katilimini daha da arttirmak igin okuldaki toplantilarin tiim velilere agik
yapilmasi okul- ¢evre uyumunda pozitif destek saglayacaktir. Ciinkii okuldan etkilenen unsurlarin okulun
amacin gerceklestirmek icin egitim hizmetini Uretirken karara katilimlarinin saglanmasi ve alinan kararin
uygulanmasini gérebilmeleri onlarin okula karsi olan ilgisini arttiracaktir. Boylece kisilerin, okulun amaglari i¢in
caba gosterme egilimlerinde artis olacaktir. Egitimden etkilenen tiim unsurlarin okula yardimei1 olmalarinda isleri
iizerinde karar sahibi olmalar1 ve bu karara gore sorumluluk almalar1 uygulamay1 kolaylastiracaktir.

2- Okulda demokrasi kiiltiiriiniin yerlestirilmesi igin velinin sisteme dahil edilmesi gerekmektedir. Velinin
okulun isleyisine etkin katilimim saglamak, okul kurallar1 ve genel egitim politikalar1 konusunda bilgilendirmek
en dogal hakkidir. Ayrica velinin uzmanligt ve yeterlilikleri konusunda okula katkida bulunmasi okul yonetim
siireglerinin islevsellestirilmesinde 6nemli bir etken olabilir.

3- Yapilacak aragtirmalarda okul yonetim siireclerinin etkililigi i¢in veli katiliminin hangi alan ve
boyutlarda olmasi gerektiginin incelenmesi gerekmektedir.
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