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OZET

Bu arastirmanin amaci egitimin-6gretimimizdeki, giinliik hayatimizdaki, kitleleri etkilemesi, toplumlarin ve
yeni nesillerin gelecegine yon vermesi acisindan B.E.O’nin liderlik davramslarindan Y.K.B'nu gosterip,
sergileyebilme agisindan cinsiyete gore anlamli farklilik gosterip gosteremedigini belirlemektir.

Veriler liderlik davramisini belirleme anketinin ”Y.K. ve Anlayis Gosterme” boyutundaki 30 sorudan olusan
anketle elde edilmistir. Ancak burada Y.K.B’nu olusturan ilk 15 soru degerlendirmeye alinmistir.

Arastirma 2001-02 de Selcuk Universitesi BESYO’ daki 69’u bayan, 166’s1 erkek olmak iizere toplam 235
ogrenciden elde edilen veriler iizerine yapilmigtir.

Toplanan veriler ise frekans, yiizde ve ortalamalart alinarak ¢éziimlenmistir. Yapilan analizler sonucunda
her sorunun kendi i¢inde icerdigi liderlik davramsi ile ilgili olarak 1. soruda bayanlar, 6. soruda erkeklerin lehine
anlamh bir farklilasma oldugu diger 13 soruda anlamlt bir farklilagmanin olmadigi bulunmugtur.

Elde edilen bulgular isiginda bir ¢ok soruda anlamli farkin olmamasi sonucunda bayan ve erkek
ogrencilerin Y.K.B liderlik davramslarina sahip olduklarim soylemek miimkiindiir. B.E.O’nin cinsiyet ayrimi
gozetmeksizin liderlik davramgim Y.K.B da genellikle aym davranis bigimini olarak benimsediklerini ve gosterdikleri
soylenebilir.

Sonugta gelecegin égretmen aday: olan B.E.O. icinde bulunduklart toplumlarda ve ¢evrelerinde birer lider
olmali, liderlik davranisi gosterebilmelidir. Y.K.B'nu olugturabilmek icin bu o&grenciler ogretmenleriyle,
arkadaslaryla ve gevreleriyle iyi bir uyum, takim ruhu ve iletisim agi kurmali; sevgi- saygi- sorumluluk kendine
giiven duyarak icerisinde bulundugu cagin ve kitlelerin gereksinimlerine uygun ¢agdas demokratik bir egitim —
ogretim ortami yaratmalidirlar.

Anahtar Kelimeler: Lider, Liderlik, Yapiy1 Kurma, Beden Egitimi, Spor.

THE COMPARISON OF LEADERSHIP BEHAVIORS
(INITIATION OF STRUCTURE DIMENSION) OF COLLEGE OF
PHYSICAL EDUCATION AND SPORT AT SELCUK UNIVERSITY
STUDENTS ACCORDING TO THEIR SEXES

ABSTRACT

The main purpose of this study is to identify whether Physical Education display meaningful difference
according to their sexes while performing Initiation of Structure Dimension in leadership behaviour that these
students will have a great role information of our new generations, in our daily life and education system in the
future.

The data have been obtained through a thirty questions questionnaire. The questionnaire of determining
leadership behaviour of “Initiation of Structure and Showing Consideration” however the first 15 questions which
from the Initiation of Structure have been assesed.

The study has been carried out on the data that have been obtained from 235 students, 69 of whom grils,
166 of whom boys at Sel¢uk University College of Physical Education and Sport in 2001-2002. The data has been
evaluated by calculating frequency , percentage, and means.

At the end of the analysises done, cocerning each matter that includes leadership behaviour in its own, it
has been found that there is a meaningful difference in favour of the girls in the first question, in favour of the boys in
the sixth question and that there is no meaningful difference in the 13™ question.

* Bu caligma 8-9 Nisan 2005 tarihlerinde Manisa Celal Bayar Universitesi’nde Spor Egitiminin ve
Performansinin Felsefi Temelleri Sempozyumu’nda poster olarak sunulmustur.
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In the light of the data collected, it is possible to say that female and male students have (Initiation of
Structure) leadership behaviour as a result of no meaningful difference in many questions. Without making any
sexual discrimination (Students of Physical Education) can be said to accept and show the leadership behaviour in
(Initiation of Structure Dimension) generally as the same behaviour code.

In conclusion, (Students of Physical Education) who/which is a candidate for the job of teacher of the
future must be a leader in society in which they live, their circles and can show leadership behaviour. These students
must build a good harmony, team soul and communication network with their teachers, friends and circles. They
must also create in the frame of love-respect-responsibility and self-esteem a modern, democratic education
enviroment that meets the needs of the age and the mass of people.

Key Words: Leader, Leadership, Initiation of Structure, Physical Education, Sport

1. Giris

Yasadigimiz diinyada, yeryiiziindeki her
insan1 etkilemesi ve diinyaya bakis acgisim
degistirmesi bakimindan, Beden Egitimi ve
Sporun ¢ok biiyiik 6nemi vardir. Hatta bu
iilkelerin gelismislik diizeyine bile etki
edebilmekte ve de bir gosterge olarak
sayilabilmektedir.

B.E ve Spor; cinsiyet, yas, irk, din, dil
farki  gbzetmeksizin  bireysel anlagma
toplumsal kaynasma ve milletler arasi
iliskiler kurma birlik, beraberlik goésterme
acisindan olduk¢a biiyliik Oneme sahiptir
(Can 2002).

Ayrica B.E bireylerin fiziksel, zihinsel,

duygusal ve toplumsal gelisimlerini
saglayan yaraticilik, liderlik gibi
yeteneklerini pekistiren bos-serbest

zamanlarin  degerlendirilen; miicadeleci,
azimli, uyumlu, tretken kararli olma gibi
kisilik ozellikleri pekistiren ve bireyleri
sorunlardan uzaklastiran stres atmalarinm

saglayan bir bilimdir (Simon 1985).

B.E programlari; yalniz okulda ¢alismay1
degil ayn1 zamanda toplumla yasami ve
O0grenme kosullarin1 gelistirmeyi, bireyin
fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal
gelisimine katki yonelik
etkinliklerde bulunmasini da saglamaktadir
(Akgiin 1982; Nixon 1980).

amacina

Glinlimiizde egitim ve ogretimimizin
icinde ¢ok biiyiik bir dneme sahip olan
Beden Egitimi ve Spor, fiziksel aktivitelere
dayali, bireysel yetenek isteyen bir egitim
bicimidir. Ayni zamanda Beden Egitimi ve
Spor hareket, davranig, tutum, Onderlik
yoluyla, hicbir ayrim gozetmeksizin bireye
hitap eden ve onun genel egitim-0gretimi ile
ilgili olan bir alandir.

Beden egitimi 6gretmenlerinde bulunmasi
gereken en oOnemli niteliklerin basinda,
liderlik davranist sergileyebilmeleri
gelmektedir (Durukan 2003).

Dolayistyla B.E. 6gretmeni olacak olan
B.E. Ogrencilerinin, gelecekte bu bransin
Ogreticileri olarak diisiiniildiigiinde;
ogrencilerle birlikte, iginde yasadiklari
toplumlara, c¢esitli gruplara, kitlelere hitap
edecekler, onlar1 etkileyeceklerdir. Onun
icindir ki iki veya daha fazla bireyin bir
araya geldigi her yerde, her ortamda, her
zaman bir lider ve liderlik vardir.

Lider; toplum i¢inde yapilan ¢aligmalarda
insanlar1 amaglar dogrultusunda harekete
geciren niteliklerin tiimiidiir (Tortop 1993).

Liderlik ise birden ¢ok sayida kisiyi tiim
baglhilik ve yeterlilikleriyle ortak amaglar
dogrultusunda harekete gegcirebilme ve
basariya ulastirabilme siirecidir (Jagues ve
Clement 1991).
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Bu baglamda 1950’li yillarda Ohio State
Universitesince yapilan arastirmalarda, lider
davranislar1 ve bunlarin bir oriintiisii olarak
liderlik bi¢ciminin grup tizerindeki etkileri
belirlenmeye c¢aligilmigtir.  Arastirmacilar,
baslangicta 9 grupta siniflandirdiklart 1800
liderlik davranigini, ¢aligmalar sonucunda
“Yapiyt Kurma ve Anlayis Gosterme”
olarak iki bagimsiz boyutta tanimlamiglardir.
Bu iki boyut liderlik davraniglarinin
oOl¢iilmesine, bireyin stilinin belirlenmesine,
liderin organizasyondaki iiyeler tarafindan
anlagildigi  bicimde tanimlanmasina izin
verir.

Liderlik davranislarindan Yapiyr Kurma;
grubun liyeleri ile liderin kendisi arasindaki
iliskiyi betimlemedeki ve organizasyonu iyi
tanimlama Oriintiilerini, iletisim kurallarini
ve islem yontemlerini olusturmadaki lider
davranisini ifade eder (Monohan ve Hengst,
1982).

Yeni bir yapit olusturma isi, atanmig
emirlerden ya da kuramsal liderlerden ¢ok,
orgiit iiyeleri tarafindan benimsenen liderler
tarafindan gergeklestirilebilir (Alig, 1985).
Bir orgiit yapis1 kurabilmek igin Orgiitteki
basamaklarin, bunlarin yetki ve sorumluluk
arasindaki

derecelerinin  ve  bunlarin

iligkilerin  belirtilmesi
yapinin informal yanini olusturan, kisiler
arasi iligkilerin ahenklestirilmesi zorunludur

(Bursalioglu, 1987).

gerekir.  Ayrica

Dolayistyla B.E.  Ogrencileri, iginde
toplumlarla, bireylerle,
okuldaki arkadaslartyla, 6gretmenleriyle ve
diger personel ile branglar1 itibariyla daha
yakin, daha saglikli iletisim kurabilme ve
etkileme sansina sahiptirler. Yasadiklari
cevrelerde, iginde bulunduklar gruplarda ve
okullarinda bireylerin en ¢ok izledigi,
sevdigi, yakin buldugu, taklit ettigi ve
giivendigi kisidir. Ozellikle sporun iilkelerin

bulunduklari

gelismislik diizeyini belirledigi gliniimiizde;
sporun sosyal boyutunun, statiisiiniin ve
fonksiyonlarinin ¢ok {ist diizeyde olmasi,
bireysel ve grup etkinliklerinin ¢oklugu,
sosyal iligkileri ~daima 6n  planda
Ayrica  B.E.  0grencisi
tiniversitede ve c¢evresinde bransi geregi
daha aktif durumda olup hep Onder
konumunda olmakla birlikte daha ¢ok sosyal
faaliyette bulunur. Iste bu yiizden higbir
cinsiyet ayrimi gozetmeksizin gelecekte
B.E. Ogretmeni olacak olan bu 6grenciler
suandaki konumlari, 6gretmenlik meslegi ve
bransglarinin  geregi Ogrenciye, genglige,
topluma ve gevresine karsit sosyal yonden
sorumluluklart  ve etkileri ¢ok biiyiik
olmakla  birlikte, liderlik
gostermek ve onlara liderlik yapmak
zorundadir.

tutmaktadir.

davranisi

Buradan hareketle; bu arastirmanin amaci
egitimin-0gretimimizdeki yeri ve Onemi ile

toplumlarin ~ gelecegine y6n  vermesi
agisindan  B.E.  Ogrencilerinin  liderlik
davranislarindan Y.K.B’nu gosterip,

sergileyebilme acisindan cinsiyete gore
anlamli farklilik gdsterip gosteremedigini
belirlemektir.

2. Materyal ve Metod

Bu calisma 2001-2002 egitim-6gretim
yilinda Selguk Universitesi BESYO’unda
ogrenim goren Beden Egitimi Ogretmenligi
boliimiindeki 1. ve IV. smif &grencilerine

uygulanmustir.
B.E. Ogrencilerin liderlik
davraniglarindan “Yapiy1 Kurma”

boyutundaki bu davraniglart sergileme ve
gosterebilme  agisindan  cinsiyete  gore,
farklilasma olup olmadigin1 belirlemeye
doniik olarak yapilan bu caligma tarama
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modelinde bir arastirma olup, ¢caligmada var
olan durum yansitilmaya ¢alisilmustir.

Dolayisiyla bu arastirmanin yapilabilmesi
icin; ilgili  yerlerden  gerekli
almmistir, Bunun sonucunda ise anketler
cogaltilarak Konya iline ve Selguk
Universitesi BESYO ya  gidilerek
Ogrencilere anketler dagitilmistir. Burada
dagitilan anketlerde kullanmis oldugumuz
Olcegin alfa giivenirlik katsayist ise;
“0=0.7645" olarak bulunmustur.

izinler

Arastirmanin evreninde L sinif
Ogrencilerine 105  anket, IV. smif
ogrencilerine de 180 anket dagitilmustir. 1.
smiflarda 98, IV. smiflarda 160 anket geri
donmiistiir. Geri donen anketlerin bazilari
hatal1 cevaplandirildigindan; 1. siniflarda 92,
IV. siniflarda 143 anket degerlendirmeye
almabilmistir. Toplamda ise bu 6grencilere
%91.09’u

uygulanan anketlerin

degerlendirmeye alinmistir.

Bu baglamda arastirma oOrneklemimizi;
Bolimi I. ve IV. Smif 06grencilerinin
tamamina dagitilan anketlerden dogru olarak
cevaplandirilmis ve degerlendirmeye alinmis
olan 69’u bayan, 166’s1 erkek olmak tizere
toplam 235 Beden Egitimi Ogretmenligi
Ogrencileri olusturmustur.

Arastirmada ve veri toplama araci olarak,
Halphin ve (1957) “Liderlik
davraniglarimi  belirleme 06lgegi” (LBDQ)
adli ¢alismasmin Tiirkge’ye Onal (1979)
tarafindan kazandirilmis sekli esas alinarak,
arastirmanin yazarlari tarafindan uyarlanarak
kullanilmistir. Dolayisiyla veriler, liderlik
davraniglarini belirleme anketinin “Yapiy1

Winer

Kurma ve Anlayis Gosterme” boyutunda yer
alan 30 sorudan olusan bir anket ile elde
edilmistir. Ancak burada Yapiyr Kurma
boyutunu kapsayan ilk 15 soru, veri ig¢in
taban olusturmustur. Diger 15 soru ise baska
bir boyutu (Anlayis Gosterme) ifade ettigi
icin degerlendirmeye
Toplanan  veriler ise, SPSS  paket
programiyla degerlendirilmistir.
Degerlendirme
verilerin tablo ve hesaplamalar bu program
yardimryla gergeklestirilmistir.

alimmamugtir.

sonucunda elde edilen

Arastirmada B.E.
ogrencilerinin liderlik davraniglartyla ilgili
goriisleri  sergileyip sergilemedikleri ve
cinsiyet degiskeni bakimindan goriigleri
arasinda fark olup olmadigi “t” testi ile
sinanmis ve manidarlik diizeyi p<0.05
olarak alinmustir.

Ogretmenligi

3. Bulgular

Arastirma grubunu olusturan deneklerin
69’ u bayan, 166’ s1 erkektir. Caligmaya
katilim, toplamda %91.09 olup oldukca
yiiksektir. Bu da gosteriyor ki B.E
Ogrencilerinin katilimda bu kadar ilgili,
istekli davranmalari, iginde bulunduklari
toplumlardaki ve c¢evrelerindeki olaylara
karst duyarli ve oOzverili olduklarmin bir
gostergesi oldugu soylenebilir.

Selguk Universitesi BESYO’ daki Beden
davraniglarini belirlemede esasi teskil eden
“Yapiyr Kurma” boyutuna iligkin bulgular
tablo halinde verilmistir.
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Tablo-1 : Cinsiyete Gore 1. ve IV. sinif Ogrencilerinin N ve % Degerleri

Bayan Ogrenci Erkek Ogrenci Toplam Ogrenci

Siniflar N % N % N %
1. Siif Ogrencileri 30 32,6 62 67,4 92 100
IV. Simif Ogrencileri | 39 27,3 104 72,7 143 100
Toplam Ogrenciler 69 294 166 70,6 235 100

Tablo-1’ deki bulgulara gore ¢alismaya I.
simiflarda 30 (%32.6) bayan Ogrenci, 62
(%67.4) erkek oOgrenci, IV. smiflarda 39

(%29.4) bayan 6grenci, 166 (%70.6) erkek
Ogrenci olmak iizere toplam 235 B.E.
Ogretmenligi boliimiinde dgrenim goren 1.

(27.3) bayan ogrenci, 104 (%72.7) erkek ve IV. smif Ogrencisinin  katildig:
ogrenci katilmistir. Toplamda ise 69 goriilmektedir.
Tablo-2 : Cinsiyete Gore Liderlik Boyutlarindan “Yapiyr Kurma” Boyutunun Géosterilme Sikligi
Konusunda Beden Egitimi Ogrencilerinin Goriisleri
Soru No Degiskenler N Ortz;ama Std. Sapma t Sig. p
Bayan Ogr. 431 .
1 ayan Ogr 69 3188 6730 2206 | 028 | P<0.05
Erkek Ogr. 166 4.0783 7938
» Bayan ngr 69 3.6377 .8220 058 953 P>.05
Erkek Ogr. 166 3.6446 .8240
3 Bayan 9gr. 69 2.3043 1.1415 _818 414 P>0.05
Erkek Ogr. 166 2.4398 1.1623
4 Bayan 9gr. 69 3.7826 1.0271 349 797 P>0.05
Erkek Ogr. 166 3.8313 9512
Bayan Ogr. 69 3.8551 1.1018
5 p -1.126 261 P>0.05
Erkek Ogr. 166 4.0120 9144
6 Bayan 9gr. 69 1.9130 1.1080 3326 001 P<0.05
Erkek Ogr. 166 2.4578 1.1576
Bayan Ogr. 69 2.7101 1.2730
7 - .031 975 P>0.05
Erkek Ogr. 166 2.7048 1.1820
Bayan Ogr. 69 4.2609 8162
8 Erkek Ogr. 166 41205 7450 1279|202 ) P=0.05
Bayan Ogr. 69 4.2609 8341
9 — 1.021 .309 P>0.05
Erkek Ogr. 166 4.1386 .8378
10 Bayan ?gr. 69 3.7246 9535 336 737 P>0.05
Erkek Ogr. 166 3.6807 .8810
1 Bayan 9gr. 69 4,2609 ,8162 1,479 141 P>0,05
Erkek Ogr. 166 4,0542 1,0343
B Bayan O?r 69 4.1014 9416 _590 556 P>0.05
Erkek Ogr. 166 4.1807 9361
3 Bayan ngr 69 4.0870 .8701 1155 249 P>0.05
Erkek Ogr. 166 3.9337 .9480
B Ogr. 6 3.8841 .8666
14 ayan Ogr 4 395 | 393 | P>0.05
Erkek Ogr. 166 3.9337 .8817
15 Bayan 9gr. 69 4.1884 .8450 641 592 P>0.05
Erkek Ogr. 166 4.1084 .8809

S.D.= 166+69-2 =233
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Tablo-2’ de ise S.U BESYO’ daki B.E.
Ogrencilerinin isaretledikleri anket
seceneklerinde hesaplanan bu bulgulara gore
“Yapiyr Kurma” boyutundaki toplam 15
soruya verdikleri tepkiler bulunmaktadir.
0.05 o6nem diizeyinde 233 s.d. de “X ”
degerleri 4.3188 ile 1.9130 arasinda, “t”
degerleri ise 2.206 ile -.818 arasinda
bulunmustur. Bu bulgularin sonucunda ise
BESYO’ da ki B.E. 6grencilerinin goriisleri
arasinda 1. soruda bayanlarin, 6. soruda
erkeklerin lehine anlamli bir farklilasma
oldugu goriilmekte olup, diger sorularda
kendi iginde icerdigi davranis ile ilgili olarak
anlamli bir fark bulunmamustir.

1. soruda “Kisisel tutumlarimi acikga
ortaya koyarim” goriislinde bayanlarin
lehine farklilagsma olmasi, bayan
Ogrencilerin erkek Ogrencilere gore; kisisel
tutumlarini agik, net ve anlasilir bir sekilde
ortaya koyduklarin1 soylenebilir. Ayrica
bayan o&grencilerin kendilerine daha ¢ok
giiven duymalari, onlarin  mesleklerinde
daha basarili ve verimli olacaginin bir
gostergesi  oldugunu sdylemek olasidir.
Bireyin dolayisiyla da
sonucundan emin ve giivenilir davranislar
sergilemesinin yapinin etkili olusmasina
yardimc1 oldugu ve katkida bulundugunu
s0ylemek miimkiindiir.

kendinden

Bu baglamda 6. soruda “Sinifta sporla
ilgili gorevleri kimlerin yapmasi gerektigine
ben karar veririm” goriisiinde erkeklerin
lehine farklilagsma olmasi, erkek 6grencilerin
bayan Ogrencilere gore; bu davranista daha
¢ok  kararlilik  gosterdiklerini, liderlik
davraniglarim1 daha ¢ok sergileyip, onderlik
yaptiklarini, sdylemek olasidir. Dolayistyla
bireyin yaptig1 isle ilgili olarak dogru,
zamaninda ve yerinde kararlar alabilmesinin
yaninda uygulayabilmesinin de yapmin

etkili olusmasia yardimci oldugu ve katkida
bulundugu soylenebilir.

Ayrica bu liderlik davramislarmin S.U.
BESYO’ da ki B.E. 6grencileri tarafindan
gosterilmesinde bunlarin goriislerinin diger
liderlik davranislarinda
istatistiksel olarak farkli ¢ikmamasi, Beden

sorulardaki

Egitimi Ogrencilerinin  “Yapiyr Kurma”

boyutundaki liderlik davranislarini,
mesleklerine ve branglarina yakisir bir
sekilde pozitif yonde gostermedikleri

anlammna gelmedigini soylemek olasidir.
Dolayisiyla Beden Egitimi 6grencilerinin bu
tiir yapict ve olumlu liderlik davranislarini
devaml gdstermeleri sonucu, yapmin etkili
olusmasina yardimci olduklari ve mutlak
katkida bulunduklari sdylenebilir.

4. Tartisma ve Sonug

Aragtirmaya katilan S.U. BESYO’ da ki
bayan ve erkek B.E. 0grencilerinin
dagilimma bakildiginda, I. siiflarda 30
(%32.6) bayan ogrenci, 62 (%67.4) erkek
ogrenci, IV. smiflarda 39 (%27.3) bayan
ogrenci, 104 (%72.7) erkek Ogrenci
katilmistir. Toplamda ise 69 (%29.4) bayan
ogrenci, 166 (%70.6) erkek 6grenci olmak
iizere toplam 235 B.E. Ogretmenligi
boliimiinde 6grenim goren I. ve IV. smif
katildig1
Dolayisiyla bu arastirmaya katilimin ve

Ogrencisinin goriilmektedir.

ilginin  yiiksek  oldugunu  sdylemek

hareketle B.E.
Ogrencilerinin yapilan isi, cinsiyet ayrimi

miimkiindlir.  Buradan
gbzetmeksizin benimsediklerinin ve ciddi
yaklastiklarinin  bir gdstergesi oldugunu
sOylenebilir.

Bu baglamda; elde edilen bulgular
1s1ginda  bir ¢ok soruda anlamli farkin
olmamasi sonucunda  bayan ve erkek
Ogrencilerin Yapiyr Kurma Boyutundaki
liderlik davranislarina sahip olduklarim

soylemek miimkiindiir. Bu bulgular (Turan
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ve Ebigoglu 2002), (Can ve Pepe 2003)’ nin
bulgulariyla benzerlik gdstermektedir.

Beden Egitimi Ogrencilerinin cinsiyet
ayrimi gozetmeksizin liderlik davranigini
Yapiy1 Kurma Boyutunda genellikle ayni
davranis bi¢imini olarak benimsediklerini ve
gosterdikleri sdylenebilir.

Sonugcta; gelecegin Ogretmen adayi olan
Beden Egitimi Ogrencilerinin  icinde

bulunduklar1 toplumlarda ve g¢evrelerinde
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