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Ozet: Bu calismanmn amacini, kiiresellesme siirecinin Tiirkiye 'deki sinema sektoriindeki film
dagwimna etkileri olusturmaktadwr. Bunun igin 2001, 2002 ve 2003 yilari géz Sniinde
bulundurularak Tiirkiye sinema sektériindeki film dagitim oranlari nicel olarak analiz edilmigtir.
Arastirmadan elde edilen bulgulara gére, kiiresellesme siirecinin etkisiyle Tiirkiye film pazar,
diinya sinema pazarinin biitiinlesik bir parcast haline gelmistir. Bununla birlikte, bu pazarin
kiiresel Amerikan firmalarinin kontroliinde olmast da ulasilan bir diger sonu¢ olarak karsimiza
¢tkmaktadtr.

Anahtar Sézciikler: Kiiresellesme, sinema endiistrisi, film dagiimi, tekellesme, pazar, ¢apraz
miilkiyet, yatay ve dikey biitiinlesme.

THE INFLUENCES OF THE GLOBALIZATION PROCESS ON THE FILM
DISTRIBUTION IN TURKEY

Abstract: The aim of this study which consists of the globalization process’ influences on the
Jilm distribution in Turkish cinema sectory. The proportions of the film distribution in the
Turkish cinema sectory which are analyzed quantitatively to take into consideration the years of
2001, 2002 and 2003. According to findings from which obtained the research, the Turkish film
market which has become integrated a part of the world cinema market. However, this market
has been controlled by the American firms which is reached the another result of this study.

Keywords: Globalization, cinema industry, film distribution, concentration, marketplace, cross
ownership, horizontal and vertical integration.
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KURESELLESME SURECININ TURKIYE’DEKI
FiLM DAGITIMINA ETKILERI

1. Giris

Bu aragtirmada, kiiresellesme siirecinin  Tiirkiye sinema sektoriindeki film
dagrtimina etkileri ele alinmaktadir. Oncelikle kiiresellesmenin ne oldugu ve sinema
endiistrisi igin ne anlama geldigi irdelenmektedir. Ayrica, kiiresellesme siirecinde
diinya sinema pazarimn yapilams1 ve bu endiistriye egemen olan sgirketlerin kimler
oldugu bu ¢aligmada ele alhnan énemli noktalardan birini olugturmaktacir. Daha sonra
da bu siireg, Tiirkiye’de 2001-2002 ve 2003 yillarinda gergeklestirilen film dagitimimn
nicel verileri gergevesinde degerlendirilmektedir.

Bu firmalann Tiirkiye’deki film iiretim ve dagitim pazanna etkileri, sozii edilen
yillarda Tiirkiye’deki film dagitim siireci, ithalat¢1 yapimeir firma, isletmeci ya da
dagitimer firmalann Tiirkiye pazarlarindaki durumlan ve faaliyetleri géz oniinde
bulundurularak incelenmektedir.

2. Kiiresellegsme ve Sinema Pazan

Kiiresellesme kapitalist tiretim, dagitim, béliisiim ve tilketim iligkilerinin biitiin
diinyada egemen olmasidir. Bu ekonomik sistem, siyasal olarak ulus-devletlerden
olugmaktadir (Barker, 1999: 34). Ancak bu siiregte ¢ok az sayidaki ulus-agin
(transnational) sirket, kiiresel iiretim, dagitim, boliisiim ve tiiketim sebekelerini kontrol
etmektedir. Diinyadaki biitiin ekonomik birimlerin yansi, yiiz kadar ulus-agin sirket
tarafindan olugturulmustur. Bu sirketler biitiin ekonomik ¢iktilarin (outputs) 1/3’i ile
1/2’sini iiretmektedirler. Bunlar arasinda Royal Dutch Shell, Ford ve General Motors
gibi girketler 6n sirada gelmektedir (Webster, 1995).

Cokuluslu sirketler, diinya iizerinde bes alanda tekel durumundadirlar. Bunlar, (1)
Teknoloji, (2) Finansman, (3) Yeryiiziindeki dogal kaynaklar, (4) Kitle imha silahlan,
(5) Kitle iletigim araglari/medya ve kiiltiir alaninda faaliyet gésteren tekellerdir (Amin,
2000: 42-44).

1980’lere kadar sinema sektorii, agirhkli olarak ulusal simrlar iginde faaliyet
gosterilen bir alan olarak 6ne ¢ikmigtir. Gergi bu dénemde de her ne kadar filmler ithal
ve ihra¢ edilmesine ragmen, sektdriin miilkiyeti ve diizenleme bigimi ulusal simrlar
igerisinde gergeklestirilmekteydi. 1980’lerin bagindan itibaren IMF, Diinya Bankas1 ve
ABD yonetiminin baskilan sonucu deregiilasyon (yasal diizenlemelerin kaldinnlmasm)
ve Ozellestirmeler yaganmustir. Time-Warner ve Disney gibi sirketler, 1990’larin
bagmmda gelirlerinin yiizde 15’ini  yurt dis1 satiglarindan elde ederken; 1990’larin
sonuna gelindiginde bu oran yiizde 35’lere ¢tkrmstir (McChesney, 2000: 59).
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Bugiin diinya pazarnm kontrol eden ABD’de, sinema en bilyiik eglence
endiistrilerinden ve gelir kaynaklarindan biri haline gelmistir. ABD’deki sinema
sektériinde, gok sayida film iiretilerek, farkh yas gruplan ve kiiltiirdeki izleyicilerin haz
ve begenilerine seslenilmeye ¢ahgilmaktadir. ABD sahip oldugu ekonomik ve
teknolojik iistiinliik sayesinde, sinema alaninda da karlarnm artirmaya devam
etmektedir. Holywood’da onlarca yildir faaliyet gosteren firmalar, yatay ve dikey
olarak biitiinleserek iiretim, dagiim ve gosterim (tikketim) siirecleri (izerinde
egemenliklerini kurmugslardur.

Sinema, ABD’deki en verimli endiistrilerden birisidir. Film yapim
siirecindeki maliyetlerin artmas1 kargisinda, satiglar ve karlar da artmaktadir. Kar,
sadece izleyicilere satilan biletten degil; video, VCD, DVD gibi teknolojilere dayal
olarak uluslararas1 dagitim siirecindeki tekel sayesinde gergeklestirilmektedir. Biiyiik
stidyolar televizyon sektorilyle de birleserek, buralarda yayinlanmak iizere B
smfindaki filmler de iiretmektedirler. Bunun en tipik 6megi, News Corporation’un
Twentieth Century Fox sirketini biinyesine katmasidir. Diger yandan, Time Warner
sirketi, televizyon alammna da el atmugtir. Viacom sirketi ise, Paramount ile ortak
olmustur.

ABD sirketlerinin sinema sektoriindeki onemli gelir kaynaklarindan birini de,
uluslararas1 dagitim alam olusturmaktadir. Ciinkii sinema, biitiin diinyada en popiiler
eglence bigimlerinden biri olarak 6nem kazanmustir. ABD niifusu 300 milyon
dolayinda iken, diinya niifusu 6 milyar civarindadir. ABD, biitiin diinyaya film ihrag
etmektedir. Film sektoriinde, ABD nin bilyiik bir ticari Gstiinliigi vardir. Holywood
stiidyolan, uluslararasi1 pazarlan kendi biinyelerindeki ya da ortak olduklan dagitim
sirketleri aracih@iyla kontrol etmektedir. Omegin, Fox sirketinin True Lies (Gergek
Yalanlar) filmi ABD i¢ pazarnda bilet satiglannndan 145 milyon dolar gelir
saglamsken; aym film dig dagitimda 115 milyon dolar gelir saglamstir.

Bununla birlikte, ABD i¢in uluslararasi film pazarindaki en biiyiik engeli Avrupa
Birligi (AB) olusturmaktadir. AB,1991 yihnda aldif1 bir kararla, ABD’den ithal edilen
kiiltiirel mallara yonelik belli bir kota uygulamaktadir.

Sinema sektoriinde kiiresel capta faaliyet gdsteren baglica yedi biiyiik firma dikkat
¢ekmektedir. Bu sirketler, diinyadaki sinema pazarmin yiizde 85’ini kontrol
etmektedirler:

(1) Western Electric ile ortak olan Time Warner sirketi (eski adiyla Warner Brothers),

(2) Viacom sirketine ait olan Paramount (Viacom bu sirketi 1994 yihnda 9.7 milyar
dolara satin almstir),

(3) Walt Disney sirketine ait Buena Vista (Bu girketin biinyesinde Walt Disney
Pictures, Touchstone Pictures, Holywood Pictures ve Miramax bulunmaktadir),
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(4) Universal (MCA/Seagram’s),

(5) Twentieth Century Fox (1980’lerin ortalarinda Ruperth Murdoch tarafindan satin
alimmstir. Bu stiidyo, aynca 1986’da faaliyete gegen Fox televizyon sirketinin
yaymnlanm da hazirlamaktadir),

(6) Columbia (Sony) (Sony, Columbia sirketini 1989 yilinda Coca Cola sirketinden 3.4
milyar dolara satin almistir),

(7) MGM (Metro Goldwyn Mayer) (1992 yilinda Fransiz Lyonnais Bankas1 tarafindan
satin alinmgtir).

Bu biiyiik yedi sirkete ek olarak sinema endiistrisinde birkag bagimsiz stiidyo da
bulunmaktadir. Bunlara Orion Pictures, Castle Rock, New Line Cinema 6mek olarak
gosterilebilir,

Bu baglamda, sinema sektoriiniin oligopolistik bir goriiniim sergilediginden s6z
etmek miimkiindiir. Kiiresel pazar, yukanda s6zii edilen yedi sirket arasinda
bolugtilmiistiir. Bu yapi, piyasaya yeni girisimcilerin girmesini engellemektedir. Bu
yedi sirket arasinda, diger yatim alanlan da g6z oniinde bulundurularak ¢apraz
miilkiyet iliskileri ile baglantilan kurulmustur. Bir baska deyisle, yatay ve dikey
biitiinlesme sonucunda iiretim, dagitim ve gésterim (tiikketim) asamalarinin bu sermeye
gruplart tarafindan kontrol edildiginden: s6z edilebilir (Demers, 1999).

Bu stiidyolanin, 1999 yilt itibariyle pazar paylarn su sekilde olusmustur: Disney
yiizde 18.6, Warner Bros yiizde 15.9, Paramount ylizde 14.2, Universal yiizde 13.5,
Fox yiizde 10.1, Tristar yiizde 5.2, Columbia yiizde 4.7, MGM yiizde 2.5.

Bu verilere gore, sinema pazarimin yogunlastigindan stz edilebilir. Yukanda da
amldig1 gibi, bu yedi sirket sinema pazarmn yiizde 85’ini kontrol etmektedir. Bununla
birlikte, iriinlerdeki farkhlagmaya ragmen, film stiidyolan ¢apraz promosyon,
yatay/dikey biitiinlesme ve fiyat kontrolii ile benzer pratikleri yerine getirmektedirler.
Sonugta, endiistri ve pazar yogunlagmigtir. Bu durumda, yeni sirketlerin pazara girmesi
kolay goziikmemektedir. Diizenleme faaliyetleri ise, tekellesme ve yogunlagsmayi
engelleyememektedir. Beraberinde teknolojik gelismeler de, endiistriyi etkilemektedir.
Aslinda teknolojik gelismeler, kapitalist pazar mantigina uygun olarak ortaya
¢ikmaktadir (Albarran, 1996: 123-136).

Tiirkiye’de film sektoriiniin yillik ortalama cirosu 105 trilyon TL’ye (150 milyon
dolara) ulagmigtir. Warner Bross (WB) ve United International Pictures (UIP), ulusal
pazarlardan biri olan Tiirkiye’de; 1981 yilindan giiniimiize degin bagta ABD yapim
filmler olmak iizere, farkh iilke yapim filmlerin dagitimin1 yapmaktadir. Bu
¢ahgmada, WB ve UIP, gerek kendi aralaninda gerekse sektdrdeki diger sirketlerin

28



sinema sektorii iginde kapladiklan alan agisindan da kargilastinlmaktadir. 2001, 2002
ve 2003 yilinda Tiirkiye sinemalarinda dagiimi yapilan toplam film sayisi dikkate
almarak yapilan kargilastirma sonucunda; UIP, WB ve bu firmalar disinda kalan diger
firmalarin gosterime sunduklart film adedi, filmin yapimc iilkesi ve kopya bagma
topladig izleyici agisindan yillara gére gésterdigi dagilim oranlan ortaya konmaktadir.
Elde edilen verilere gore, WB ve UIP’nin kapsadig1 alan nicel olarak saptanmakta ve
bdylece kiiresellegsme siirecinin Tiirkiye sinema sektoriinde gergeklestirilen dagitimin
nasil yapilandig iizerindeki etkileri yorumlanmaktadir,

3. Aragtirmamn Bulgulari
3.1. ithalatc1 -Yapimer Firmalarin Analizi

Tiirkiye’de film ithalatgis1 ya da yapimcist olarak 2001 yih iginde 33; 2002 yih
iginde 31; 2003 yih iginde ise 36 firma faaliyette bulunmustur. incelenen yillar dikkate
alindiginda, her yil diizenli olarak faaliyette bulunan firmalarn yam sira, pazara sadece
bir y1l igin giren firmalar da bulunmaktadir (Bkz. Ek-1). Omegin, Can Film, BKM,
IFR, Sinegraf, 7. Sanat 2001 y1h iginde; TMC, Co P., White P., PTT Film, NBC ve
Atadeniz sadece 2002 yili iginde Tiirkiye’de faaliyet gésteren firmalar olarak one
¢ikmigtir. Bu nedenle, son ii¢ y1l iginde farkh isimler altinda etkinlikte bulunan toplam
ithalat¢1 ya da yapimer firma sayis1 65 olarak saptanmistir. Her yil en az 30 civarinda
ithalatgi-yapimer firmanin faaliyette bulundugu Tiirkiye’de; WB, UIP ve Ozen
Film’den olusan ii¢ firmamn toplam ithal edilen ya-da liretilen film adedi igindeki pay,
ortalama yiizde 50°dir (Bkz. Tablo-1 ve Tablo-2). 2001-2002 ve 2003 yil1 verilerine
gore, 2001 yih itibariyle Tiirkiye’de gosterime giren her 100 filmin 46°s1 WB+UIP,
16’s1 Ozen Film, 54’i diger firmalar (WB+UIP+Ozen Film digindaki firmalar);
2002°de her 100 filmin 33’ WB+UIP, 17°si Ozen Film, 50’si diger firmalar; 2003°de
ise her 100 filmin 27’si WB+UIP, 19°u Ozen Film, 64’ii diger firmalar tarafindan elde
edilmistir. {thal edilen ya da iiretilen toplam film sayisi iginde Tiirkiye ve Tiirkiye
ortakh film oram, Tablo-3’den de gozlemlenecegi iizere yiizde 10’u gegmemektedir.
ABD, ABD ortaklt ve ABD diginda kalan diger iilke yapimm filmlerin yiizde 90 ile yer
aldiklan Tiirkiye’de, ithalatgi-yapime: statiisii ile faaliyet gdsteren firmalanin biiyiik
gogunlugunun yabanct yapim filmlere yéneldikleri dikkati ¢ekmektedir. Tiirkiye’de,
2001°de 33 firmadan 10°u (yiizde 30’u), 2002°de 31 firmadan 17’si (yiizde 55°i),
2003°de 36 firmadan 21°i (ylizde 58°i) higbir Tiirkiye veya Tiirkiye ortakli filmin
liretilmesi faaliyeti iginde yer almamus; sadece yabanci iilke yapimi filmlere (ABD,
ABD ortakli ve diger yabanci iilkeler) yonelmislerdir (Sinema Gazetesi, 24-30 Ocak
2002; 18-24 Ocak 2003; 30 Ocak-12 Subat 2004).

WB, UIP ve Ozen Film disinda kalan diger firmalarin bir kismu sadece bir film ile
pazara girmislerdir. Her 100 filmde ortalama 17 film bu firmalar tarafindan
saglanmigtir. Bir film ile pazara giren firmalar, Tiirkiye yapimu veya Tiirkiye ortakh
film iiretimine yonelmislerdir (Bkz.Tablo-4).
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WB ve UIP kendi aralarinda kiyaslandiklarinda; UIP’nin, WB’dan daha fazla
Turkiye sinema pazarmna niifuz ettigi goriilmektedir (Bkz. Tablo-2). UIP, ozellikle
ABD’nin ortag oldugu yabanci iilke yapimm filmlerin elde edilmesinde, WB’dan daha
fazla paya sahiptir. 2001 yilmda WB 1, UIP 2; 2002 yilinda WB 1, UIP 8; 2003 yihnda
WB 2, UIP 8 adet ABD ortakl1 filmi Tiirkiye pazarma izlenmek iizere sunmustur
(Sinema Gazetesi, 24-30 Ocak 2002; 18-24 Ocak 2003; 30 Ocak-12 Subat 2004).

Tablo-1: Firmalarin ve Dagittiklar1 Filmlerin Sayilarinin
Yillara Gére Dagihimlan

Firma Adi 2001 2002 2003
UIP 26 30 28
WB 20 25 22
Ozen Film 25 28 36
A&P Filmcilik 14 7 7
Umut Film 13 15 12
Film Pop 10 13 9
Medyavizyon 8 6
Belge Film 8 6 6
Irfan Film .3 2 -
New Films o 3 11 13
Sanmal Film 2 - -
Piano Film 2 - -
Denk Ajans-Alkazar - 2 -
Denk Ajans - - 2
Chantier Films - 4 5
Vizyon F.-Sinetel - 2 -
R Film - 2 -
Pi Film - - 4
ANS - - 2
Barbarian Tiirk - - 3
Bir Film - - 10
Akasya Film - - 2
AFS - - 2
Diger firmalar* 20 14 19
Toplam 154 168 188

* Bir adet film ithal eden ya da iireten firmalar

30



Tablo-2: ithalat¢i ya da Yapime: Firmalarin Toplam
Film Dagitimlar Igindeki Siklik Oranlan

Firma Ads 2001 2002 2003
% % %
uUIP 17 18 15
WB 13 15 12
Ozen Film 16 17 19
A&P Filmcilik 9 4 4
Umut Film 9 9 6
Film Pop 7 8 S
Medyavizyon 5 4 3
Belge Film 5 4 3
Irfan Film 2 1
New Films 2 7 7
Sanmal Film 1 - g N
Piano Film 1 - -
Denk Ajans-Alkazar - 1 R
Denk Ajans - - 1
Chantier Films - 2 3
Vizyon F.-Sinetel - 1 .
R Film - 1 N
Pi Film - - 2
ANS - - 1
Barbarian Tiirk - - 2
Bir Film - - 5
Akasya Film - - 1
AFS - N 1
Diger firmalar* 13 8 10

* Bir adet film ithal eden ya da iireten firmalar
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Tablo-3: ithalatgi-Yapima Firmalar Tarafindan Getirilen Filmlerin Yapim  Ulkelerine
Gore Dagihm Oranlan

D
Y::m[ ABD DIGER TURKIYE | TORKIYE
FILMLERIN ORTAKLI YABANCI YAPIMI ORTAKLI
Yillar SAYILARI FILMLERIN YAPIM FILMLERIN | FILMLERIN | TOPLAM
SAYILARI FILMLERIN | sAYILARI SAYILARI FiLM
ve SAYILARI
ve ve ve ve SAYILARI
ORANLARI
% ORANLARI | ORANLARI | ORANLARI | ORANLARI
() D) (%) (")
2001 ] 90 | 59 12 8 331 21 16 10 3 2 154
2002 | 92 55 27 16 139 23 7 4 3 2 168
2003 | 77 | 41 35 19 [ 59| 31 13 7 4 2 188

-, .
Tablo-4: Bir Film ile Pazara Giren Ithalatgi-Yapime:r Firmalarin Filmin Yapim Ulkesine
Gore Dagihm Oranlan

DIGER . .
ABD ABD TURKIYE TURKIYE
YABANCI
YAPIMI ORTAKLI YAPIM YAPIMI ORTAKLI | Bir Film
FILMLERIN | FILMLERIN | FILMLERIN | FILMLERIN ile
FILMLERIN
Yillar | SAYILARI SAYILARI SAYILARI SAYILARI | Pazara
SAYILARI
ve ve ve ve Giren
ORANLARI | ORANLARI ve ORANLARI | ORANLARI | Firma
ORANLARI
(%) (%) (%) (%) Sayis1
(%)
2001 - - - - 5 25 13 65 2 10 20
2002 | 1 7 - - 5 36 5 36 3 21 14
2003 | 1 5 - - 5 26 10 53 3 16 19
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3.2. Isletmeci/Dagitimer Firmalarin Analizi

Tiirkiye’de film igletmecisi ya da dagitimcisi olarak 2001 yih iginde 14, 2002 yih
iginde 17, 2003 yih iginde 16 firma faaliyette bulunmustur. Film ithalatgisi ya da
yapimeis: firmalann analizinde de goriildiigii gibi, her y1l diizenli olarak faaliyette
bulunan igletmeci ya da dagitimci firmalarn yam sira, pazara sadece bir y1l igin giren
ve diger yillarda faaliyet gostermeyen firmalar da bulunmaktadir. Omegin, Leya Film
‘sadece 2002 yilinda faaliyette bulunmugtur. Her yil en az 14 civannda igletmeci ya da
dagitime1 firmann faaliyette bulundugu Tiirkiye’de; WB, UIP ve Ozen Film’den
olugan ii¢ firmamn toplam dagitilan film adedi igindeki payi, ortalama yiizde 73 diir
(Bkz. Tablo-5 ve Tablo-6). Son ii¢ yilin verileri incelendiginde, her 100 filmden
ortalama 50 filmin WB+UIP; 25 filmin Ozen Film, 25 filmin ise WB+UIP ve Ozen
Film diginda kalan firmalar tarafindan dagitldig goriilmektedir.

Tablo-5: Isletmeci/Dagitimei Firmalarin Toplam
Film Sayisina Gore Dagihmlan

Firma Ad: 2001 2002 2003
Ozen Film 44 37 41
WB 41 42 46
UIP 36 43 38
A&P Filmcilik 14 g 9
Belge Film 5 F' 5 6
Umut Film 4 6 7
New Films 3 12 14
Medyavizyon - 2 -
Chantier Film - 4 5
Denk - 2 2
Galata - - -
Bir - - 11
Monad - - -

< Alfa - - -

;’v Pi - - 2
Barbarian - - 3
Diger firmalar* 7 7 4
Toplam 154 168 188

* Bir adet film dagitan firmalar
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Tablo-6: Film Sayilarinin isletmeci/Dagiima) Firmalara
Gore Dagilim Oranlan

Firma Ad1 2001 2002 2003
% % %
Ozen Film 29 22 22
WB | 27 25 25
uIp 23 26 20
A&P Filmcilik 9 5 5
Belge Film 3 3 3
Umut Film 2 4 4
New Films 2 7 6
Medyavizyon - 1 -
Chantier Film - 2 3
Denk - 1 1
Galata - - -
Bir - - - 6
Monad - - -
Alfa - - -
Pi - - 1
Barbarian - - 2
Diger firmalar* 5 4 2

Tirkiye’de dagitim faaliyetinde bulunan firma sayisi, ithalatg1 ya da iretici firma
sayisinin yaklagik yiizde ellisini olugturmaktadir. Firmalar arasi igbirligi geregi, film
ithalatgis1 ya da yapimcist firmalarn bir kismu, filmlerinin  sinema salonlarindaki
gosterimi igin bagka firmalara bagvurmaktadir.

Yerli sermayeli firmalann birbirleri ile kurdugu isbirliginin yiizde 50 civarinda
oldugu goézlemlenmektedir. Ithalatgi-yapimci yerli firmalar, dagiim igin, WB’la
UIP’ye oranla daha fazla cahgmaktadir (Bkz. Tablo-7). Omegin, 2003 yihinda WB; 7
Tirkiye, 1 Tiirkiye ortakh filmin dagittrum distlenmistir (Sinema Gazetesi, 30 Ocak 12
Subat 2004). 2002 yihnda da ithalatt Umut Sanat tarafindan gergeklestirilen Oldiiren
Kadin filmi, WB tarafindan dagitilmuistir. Benzer sekilde, Ozen Film’in de baska
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firmalar tarafindan ithal edilen ya da iiretilen 8 filmin dagitimm istlendigine
rastlamlmaktadir (Sinema Gazetesi, 24-30 Ocak 2003).

WB’un, 2001° de dagithg 41 filmin 20°si (yiizde 49°u), 2002’de 42 filmin 25°i
(yiizde 60), 2003’de 46 filmin 22’si (ylizde 49) kendi girisimiyle getirdigi filmlerden
olugmaktadir. Filmlerini dagithg:i diger firmalarm sayis;; 2001°de 6, 2002°de S,
2003’de 12’dir. UIP’nin 2001°de dagithgr 36 filmin 26’s1 (yiizde 72), 2002°de 43
filmin 30’u (yiizde 70°1), 2003°de 38 filmin 28’i (yiizde 74’ii) kendi getirdigi
filmlerden olugmaktadir. Filmlerini dagttiz: diger firmalarn sayis1, 2001 ve 2002°de 1;
2003’de ise 2’dir (Bkz. Tablo-7).

Tablo-7: Firmalar Arasi isbirliginin Dagihm Oranlar

Firmalar 2001 2002 2003 Toplam
Aras: Isbirligi Film Film Film " Film
Adedi ve Adedi ve Adedi ve Adedi ve
Oram: % Oram % Oram % Oram %
WB-WB 20 J 13 ] 25 15 227 12 ] 67 13
TR-WB 21 4] 17 710]247] 13 62 12
UIP-UIP 26 [ 17 [ 30 [ 18] 28 [ 15 84 16
TR-UIP 10 6 13 7] 7 10 5 33 7
TR-TR 77 1 50 | 83 [ 50 [ 104 | 55 [ 264 | 52
Toplam 154 [ 100 | 168 | 100 | 188 | 100 | 510 [ 100

*Tabloda yazilan ilk firma, ithalatg1 ya da yapime firma; ikinci firma ise igletmeci
ya da dagitimer firmadir.

Firmalar, yabanci biro (WB-UIP) ve Tiirk sermayeli (TR) olarak
ayrmlanmigtir. Yerli ve yabanci firmalar arasindaki igbirligi agisindan dikkati ¢eken
durum, ithal edilen filmin dagitinm igin her y1l aym firmalarla ¢ahsilmasidir. Omegin,
2001 ve 2002 yih iginde ithalatt Film Pop tarafindan yapilan filmlerin sinema
salonlarma dagitirm, sadece UIP tarafindan gergeklestirilmisti. Umut Sanat,
Medyavizyon, BKM, AFS, Filma Cass, Co P., Mine Film, White P. ve AFS tarafindan
ithal edilen ya da iiretilen filmlerin dagitrmini ise WB yapmustir (Bkz. Tablo-8 ve
Tablo-9).
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Tablo-8: Filmleri WB Tarafindan Dagitilan Firmalar

Firma Ismi 2001 2002 2003
Film Adedi | Film Adedi | Film Adedi
Umut Sanat 9 9 5
Medyavizyon 8 5 6
BKM 1 - -
IFR 1 - -
AFS 1 1 2
Filma Cass 1 - 1
White P. - 1 -
Co P./Mine Film - 1 -
Hodri Meydan - - 1
TirkFilmi - - 1
ANS oo - 1
Erler Film e - - 1
Akasya - - 1
NNACO - - 1
PRA - - 1
Sar-an Film - - 1
Toplam 21 17 24
Tablo-9: Filmleri UIP Tarafindan Dagitilan Firmalar
Firma fsmi 2001 2002 2003
Film Adedi | Film Adedi | Film Adedi
Film Pop 10 13 9
TRT - - 1
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4. Sonuc ve Degerlendirme

Sinema, kiiresel ¢apta isleyen biiyiik bir endiistri olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
Sinema alaninda, bilyiik film sirketleri egemendir. Uretim, dagiim ve goésterim
(tiiketim) yapilarina bakildiginda, bu biiyiik sirketlerin biitiin siireci kontrol ettikleri
goriilmektedir. 2001-2002 ve 2003 il verilerine gore; Tiirkiye’de film ithalati-
yapimciligi-dagitimeiligl ya da isletmeciligi  alammin en az yiizde 46’lik kisminda
baslca iig¢ firma egemen durumdadir. thalatcilik ya da yapimci firma sayisinmn en fazla
36 oldugu Tiirkiye’de, ii¢ biiyiik firma diginda kalan ¢ok sayida firma faaliyette
bulunmaktadir.

[thalatg1 ya da yapimci firmalar tarafindan, sinema salonlarinda gdsterime
sunulmak iizere iiretilen Tirkiye ve Tiirkiye ortaklt filmlerin oram yiizde 10’dur.
Ithalatg1 ya da dagitimer firmalarca elde edilen film sayisimn yiizde 901 ABD, ABD
ortakh veya ABD digindaki diger iilke yapim filmlerdir. UIP, getirdigi ABD ortakh
film sayisim giderek arttirmistir. Ayrica, 2003 yilinda, Tirkiye ve Tiirkiye ortakh film
dagitim alamma 2 film ile girmisgtir. WB, ABD ortakh filmlerin ithalati yerine; dagitim
alanma yonelmektedir. Ayrica, diger yabanci iilke yapim (sadece ABD ve ABD ortakli
filmlerin disinda kalan) ve yalmz Tiirkiye ve Tiirkiye ortakh filmlerin dagitimdaki
pay1, 2001 yilina gére son iki yilda énemli oranda artmustir. {1k ii¢ firmadan biri olan
ve ithalat¢1 ya da yapimer firma olarak ortalama 27 film payma sahip Ozen Film, son
ii¢ y1l iginde sadece 1 adet Tiirkiye yapim filme yonelmistir. Tirkiye veya Tiirkiye
ortakh filmlerin dagitiminda da 2001°deki yiizde 53°likk payi; 2002’de yiizde 40,
2003°de ise yiizde 18’¢ diigmiistir. Ozen Film’in cekildigi alana WB girmistir.
Turkiye’de tek bagina veya Tirkiye ortakh film yapimcihigima yonelen firmalarin ¢ogu,
genelde tek film ile pazara girmektedir. Bu filmlerin dagitimunda, yapimci firmalarm
kendisi, bir baska deyisle Ozen Film ve WB etkilidir. Bu firmalarin disinda, Tiirkiye
tek bagma ve Tiirkiye ortakli filmlerinin dagittminda sézii edilen ii¢ firma diginda kalan
bir iki firma daha vardir.

Gériildiigu tizere Tiirkiye film dagitim pazarinda, Amerikan dagitim sirketleri olan
WB ve UIP egemen konumdadir. Kiiresellesme siireciyle Tiirkiye film pazan, diinya
sinema pazanmn biitiinlesik bir par¢asi haline gelmis ve bu pazar, kiiresel Amerikan
firmalar tarafindan kontrol edilmeye baslamgtir.
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Ek-1: Tiirkiye’de Sinema Alaninda Faaliyet Gosteren Firmalarin Yillara Gére Listesi

2001 2002 2003
fthalat-Y apim Tsletme-Dagitim thalat-Yapim Isletme-Dagitim Tthalat-Yapim Tsletme-
Dagitim
A&P A&P A&P A&P A&P A&P
AFS Belge AFS Akademi Acebrook Alfa
Arzu Can Akademi Belge AFS Barbarian
Avsar Denk Alkazar Bir Film Akasya Belge
Belge Galata Atadeniz Chantier Alfa Bir
BKM New Films Belge Denk ANSBarbarian Chantier
Can MKM Bir Film Leya Barbarian Denk
Denk Monad Chantier Medyavizyon Belge Galata
Film Pop Ozen Film CoP. New Films Bir Monad
Filma Cass Sinevizyon Denk “Ozen Film Chantier New Films
Galata UIP Film Pop Pera Denk Ozen
Haylaz Umut Filma Cass PiFilm | Ekip Pera
TFR WB rfan RFilm Erler Pi
Tnci Yedinci Sanat Mavi UIP Film F uIp
Trfan Medyavizyon. Umut Sanat Film Pop Umut Sanat
Mavi Mine WB Filma Cass WB
Medyavizyon NBC Yeni Gaven Fono
MKM New Films Galata
Monad zen - Hodn Meydan
New Pi Filmilik Maraton
zen PTT Film Medyavizyon

Pan R Film Monad
Piano Sinetel New Films
Plato T™MC NNACO
Sanmal UFP Ozen Film
Sinegraf Umut Sanat Pera
Sinevizyon uIP Pi Filmeilik
uIP WB PRA
Umut Sanat White P. R Film
WB Vizyon Sar-an
Yedinci Snt. Yeni Gaven TRT
Yeni S. Tiirkfilm
Yeni Yapim uUIp

Umut Sanat

Vizyon Film

WB
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