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OZET

Bu yazida “Yeni bir teknoloji gelistirir gibi egitim reformu yapabilir
miyiz?” sorusuna yamt aranmaktadir. Bu amagla, oncelikle egitim
sistemimizin temel sorunlari irdelenmekte ve politik diizeyde bir
sorgulama yapilmaktadir. Ardindan sézkonusu sorunlara ¢éziim bulma
konusunda bugiine degin izlenen yaklagimlar degerlendirilmektedir. Bu
yapilirken, reform girigimlerinin basarisini etkileyen degiskenlere dikkat
¢ekilmektedir. Son olarak, evrensel anlamdaki teknoloji gelistirme
stirecinin, egitim reformu ¢aligmalarina nasil uyarlanabilecegi Uzerinde
durulmakta ve islevsel reformlar yapabilmek amaciyla somut énerilerde
bulunulmaktadar.

GIRIS

Yedek subay okulundayken bir mars 6gretmiglerdi bize. Egitim ya da téren
déniiglerimizde “Vatan Marsi!” komutuyla birlikte sdylemeye baglardik hep bir
agizdan. “Baska bir agk istemez/Sevginle garpar kalbimiz/Ey vatan, gozyaslarmn
dinsin/Yetistik ¢iinkti biz.” Gergi, bazilarbrmiz bu giizel sarkiyr daha Once de
duymugtu. [lkokuldan beri bilenlerimiz bile vardi. Ancak, Kiigtikyal’nin tozlu ve
yankili tepelerinde ayri bir anlam tasiyordu sarkimiz. Geng subay adaylar:1 olarak
kendimizi vatana adamistik ve verilecek her tiirli goreve hazirdik. Daha ¢ok, bu
cogkunun bir anlatimiyd1 agzimizdan ¢ikan dizeler.

Askerlik gbrevim sirasmnda bu garkidan duydugum cogkuyu ¢ok sevdigim bilim
adamlif yasamimda pek duyamadim. Nedenleri gesitli ve yalniz bana 6zgti degil.
Kisaca soyle ozetleyebilirim belki. Egitimbilimciler olarak g¢ogumuz kendi
uzmanlik alanlarimizda olduk¢a yetkin insanlariz. En koétii kogullar altinda bile
iilkemizin egitim sorunlarina ¢oziimler iretiyor, bunlan kamuoyunda tartistyor ve
gorev verildiginde evrensel diizeyde basarilar elde ediyoruz. Ne var ki, bizim
¢aligmalarimiz ¢ogunlukla sistemin niteligini belirlemekten uzak kaliyor.

* Anadolu Universitesi, [letisim Bilimleri Fakultesi
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Yillardir “meslekte asil olan dgretmenliktir” diyen bir anlayig, egitimi yalnmizca
okullarda siren bir gosteri sanati olarak gorlip bilimsel yaklagimlara sirtimi
doniiyor. Uzmanlarin en yerinde girisimleri bile okullarda uygulama olanag:
bulamiyor. Bu yetmezmis gibi, son yillarda igbasina gelen hiikiimetler bagka
tilkelerden sozlimona uzmanlar getirip egitim reformu yaptiriyorlar, Daha dogrusu,
yaptirmaya ¢alistyorlar ve olmuyor. Gelen yabancilar 6zenle segilmedigi ve
Tiirkiye’nin' kogullarm 6grenme zahmetine bile katlanmadiklari igin bir anlamda
basma tizerine ipek yama vurmaya kalkisiyorlar. Bu yiizden, sistemde ilk yipranan
yine yeniligin kendisi oluyor. ipek yok olup gidiyor, iistelik degeri de
anlagilamiyor.

Tiirkiye’deki egitim projelerinde danigmanhk yapan ve diiriistliigiine inandigim
Amerikall bir meslektagim bana gegenlerde “Sen nigin Milli Egitim Bakanlig’nin
projelerinde goérev almiyorsun?” diye sordu. Biraz da bu sorudan biktigim igin
“katkim istenmiyor” diye yanitladim. Sasirdi ve ardindan sanki benim acim
paylagircasma “Hiikiimetinizin politikasi yanhg. Kendi insan kaynaklarini
kullanmaktan hoslanmiyor. Yabanci uzmanlari yegliyor ama yabanci uzmanlar
Tiirkiye’yi taniyincaya kadar gorev siireleri bitiyor” dedi. Oysa, bizler, bu yoksul
tilkenin paralariyla yurtdigindaki en iyi tiniversitelerde d6grenim gérmiistiik ve kendi
istegimizle Tiirkiye’ye donmustiik. Simdi tlkemiz bizi yok sayiyordu. Iste bu
yiizden, Vatan Marsi bana bir bilim adami olarak cogku vermiyordu. “Yetistigimizi
ve gozyaslarini dindirecegimizi” soOylesek de vatan bizden yararlanmayi
denemiyordu. Sanki “gblge etme bagka ihsan istemez” diyen sinik bir tutum
icindeydi vatan: ySnetenler.

Acaba neden bu duruma diigmiistik? Ulkemizde yillardir egitim reformuyla
ugrasanlar ve onlarin yabanci danigmanlar1 neler yapmiglardi? Yenilik girigimleri,
egitim sistemimizin hangi koklii sorunlarma ¢oziim getirmisti? Kendi insan
kaynaklarimizla  gerceklestirdigimiz reform ¢alismalari ile yabancilarin
yonlendirdikleri arasinda kalict etkiler bakimindan bir fark var miydi? Gelecekte
neler yapilmaliydi?

Iste bu caligma, bir sarkinin yarattigi cagrisimdan hareketle, ulusal egitim
sistemimizdeki okul reformu girisimlerini teknokratik bir bakiy agisiyla
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu yapilirken, temel nitelikli sorunlar
siralanacak, simdiye degin yapilan yenilik girisimleri tartisilacak ve yonlendirici
ilkeler Onerilecektir.

EGITIMIMIiZIN KOKLU SORUNLARI

Ulkemizdeki egitim sorunlari degisik ortamlarda ve farkll kesimler tarafindan
stirekli olarak tartigilmaktadir. Bunlart yalmzca siralamak bile uzun bir liste
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olugturmaktadir. Artan egitim istemi, yatiimlarin yetersizligi, kalabalik ve
birlestirilmis siniflar, asirt merkeziyetgi yapi, elemeye dayal sistem anlayigt, firsat
ve olanak esitsizligi, giini ge¢mis programlar, basarisizlik nedeniyle okuldan
ayrilma, gretmen yapisi testler, ydneltme ve danigma eksikligi, 6gretmenlerin nitel
ve nicel agidan yetersizligi, etkili olmayan 6gretim yontemleri, teknolojik donanim
kithigi, niteliksiz Ogretim geregleri, tesislerin verimsiz kullanimi, iglevsel okur
yazarlik oranimin digiikliigii, okul disi egitim kurumlarinin azligi ve sistemde
bilimsel anlamda uzmanlik geleneginin olmayisi yasadiZimiz sorunlarin
baslicalaridir.

Aslinda, reform tartigmasi yaparken “Ne tiir egitim sorunlarimiz var?” sorusu
cok onemli degildir ¢linkii sorunlarimiz zaten bilinmektedir. Gergekte sormamiz
gereken soru “Reform politikalarimiza dayanak olusturacak hangi temel
saptamalart yapabiliriz?” sorusu olmalidir. Bu anlayigla yapilacak saptamalar,
yasadigimiz sorunlardan neler 6grendigimizi ortaya ¢ikarmasi bakimindan yararli
olacaktir. Iste bu saptamalardan bazilari.

Egitim sorunlarimizin ¢nemli bir boliimi kusaktan kusaga aktarilarak gelen
sorunlardir. Oteden beri siiregelen sorunlara zamanla yenileri eklenmekte, ama
bunlarin ¢ok azt ¢bziime kavusturulabilmektedir. Oysa, egitimde yenilik
girisimlerinden sonug alabilmek icin her reform déneminin yetistirdigi farkli bir
kusagin olmasi gerekir. Bu da, her kusagin egitim yagantilarinin farklilagmasin
Ongoriir. Egitim sistemimizin hedefleri, varolan toplumsal diizeni oldugu gibi
siirdiirmekten ¢ok, onu degistirecek yeni bir insan tipinin yaratilmasim
Ongormektedir. Ne var ki, ayn1 sorunlarin iginde bilyilyen ve egitimleri birbirine
benzeyen insanlarin yeni bir toplumsal diizen yaratmalari ¢ogu zaman olanakl
degildir.

Coziime kavusturulamayan egitim sorunlarimizin varlifi, bu sorunlarin
karmagikhigindan degil, sorunlar1 ¢6zme konusunda gosterilen kararsizliktan ileri
gelmektedir. Tirkiye’de egitim konusuyla ilgili kararlarin alinmasinda Milli Egitim
Bakanligi’nin tekeli vardir. Bakanlik, bir kamu hizmetinde tekel olmanin getirdigi
sorumluluk anlayigiyla davranmak yerine, elindeki glicii “ben yaparim olur”
mantifiyla kullanmaktadir. Baska bir deyisle, ulusal egitim tekelimizin yapisi ve
isleyisi katilimc1 degildir. Bu nedenle, alinan kararlar toplumsal uzlagsmanin bir
iirtinli olmaktan uzaktir. Dahasi, ¢ogu zaman, iilke giindemine yerlesen egitim
sorunlarimin tartigilmasinda bakanlik bir taraf olarak bile ortaya g¢ikamamaktadir.
Cikt131 zaman da, politikalar1 belirsiz olan bir kurum goriintiisii vermektedir.

Egitim sorunlarimiza ¢oziim Uretilirken bilimsel arastirmalardan 1srarla

kacinilmaktadir. Milli Egitim Bakanh@i, hiyerarsik yetki kullanimina dayali
biirokratik bir karar politikasi izlemekte ve alinan kararlarin bityiik bir gogunlugu
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aragtirmalara dayanmamaktadir. Inanilmasi gii¢ ama egitim sektdriinin digindan
gelen bakanlar bile sorunlara iligkin hi¢bir 6n ¢aliyma yapmadan, ayakiistii basin
toplantilarinda gelecek igin ciddi dogurgulari olan agiklamalar yapmaktadirlar.
Oysa, bu agiklamalar, genelde bakanlarin kigisel goriiglerinden olugmaktadir.
Nitekim, iyi bir durum degerlendirmesi yapilmadan baglatilan ya da sona erdirilen
uygulamalar, en yalin sorunlar1 bile iginden gikilmaz hale getirmektedir. Boylece,
tilkemizdeki reform girigimlerinin ¢ogu gelip gegici siyasal egilimler olarak etkisini
gostermektedir. Bunun dogurgusu nedir? Sonug su ki, ciddi olmayan agiklamalar ve
kalicithk gostermeyen uygulamalar, egitim politikas1 geligtiren kisi ya da
kuruluglarmn gtivenilirligini ortadan kaldirmaktadir.

Egitim sistemimizde koklii bir vizyon eksikligi gozlenmektedir. Ne yaptigmi
tam bilmeyen ve ne yapacagi konusunda yonlendirici bir bakis agisina sahip
olmayan siyasal kadrolar, Milli Egitim Bakanlifi’ndaki kurum kimliginin
belirleyici bir 6zelligi haline gelmistir. Uziilerek belirtmek gerekir ki, bakanlk
orgiitlinde gorev yapan yoneticilerin nitelikleri ile sorumlu olduklar: igin gerekleri
kargilagtirildiginda, gelecek igin umutlanmak olanakh degildir. Kugkusuz, bu
durum, alinan kararlara da yansimakta ve Tirkiye'nin yetistirmek istedigi insan
tipini kestirmek gittikge zorlasmaktadr.

Kararsizlik ve vizyon eksikligine eklenebilecek bir bagka olumsuzluk da,
istikrarsiz siyasal yapilarm egitime yansimasidir. Burada s6zii edilen, hiikiimetlerin
stirekli degismesi degildir. Bunlara zaten toplum aligmis durumda. Daha ilging olan
bir durum, aym siyasal partinin hiltkiimetleri déneminde ya da aym basbakanin
yOnetiminde gorev yapan milli egitim bakanlar1 bile birbirine karsit uygulamalari
baglatabilmislerdir. Hatta, kendi baglattifi bir yeniligi yalmzca bir yillik
uygulamadan sonra ve bilimsel anlamda dikkate alinabilecek higbir gerekge
gostermeden tiimiiyle kaldiran bakanlar bile olmugtur. Oysa, kamu yonetimi
alaninda “sorumlu davranig” ilkesini 6nemseyen tilkelerde yurttaglar: ilgilendiren
kokl kararlar, glintibirlik esinlenmelere dayali “cahil cesareti” ile almmaz.
Olumsuzlugun faturasmi mutlaka o kararlar1 veren insanlar dderler ve bu hesabin
verilmesi devletin saygmhig agisindan énemlidir. Oysa, iilkemizde bir hesap verme
gelenegi bile olusmamugtir. '

Sorunlarin  ¢6ziimiine donilk ¢aligmalar yapilirken yenilikten etkilenecek
kesimlerin bilgilendirilmesi ¢ogunlukla gozardi edilmektedir. Dunyanin en iyi
egitim reformunu tasarimlayabilirsiniz, ancak reformun bagarisi, uygulayicilarin
sahiplenme derecesi ve teknik becerileriyle smrlidir. Ulkemizdeki reform
girigimlerinde, getirilen yenilikten etkilenecek yonetici, uzman, gretmen, dfrenci
ve anne-babalara higbir bilgilendirme  yapilmamigtir. Kuskusuz, yeniligin ne
oldugunu bilmeyen insanlardan destek almak olanakli degildir. Bunun dogal sonucu
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da, yenilige kars1 eskiyi siirdiirme egilimi gdsteren insanlarin ortaya ¢ikmasidir. Ne
yazik ki, sistemde belirleyici olan da budur.

Egitim sorunlarm ¢dzmekle yilkiimli kurumlarin glindemleri ile tilkemizin
egitim gereksinimleri arasinda biytk ucurumlar vardir. Ozellikle Milli Egitim
Bakanligr’nin gizli bir giindeme sahip oldugu sdylenebilir. Cogu kez, suralarda
alnan kararlara, bakanlk yetkilileri tiimiiyle katildiklarmi ve bu dogrultuda
uygulama planlar1 hazirlayacaklarini bildirmelerine karsin, koklt higbir sura karari
uygulamaya konmamus ve yetkililer kendi kigisel gilndemlerini stirdiirmuglerdir.

BASLICA REFORM GIRISIMLERI

“Egitimde bir yas yirmibes yildu” anlayisi, ¢ogu tilkenin reform g¢aligmasinda
temel hareket noktasi olarak kabul edilmistir. Bunun gerekgesi olduk¢a agiktir:
Egitim alaninda yapilan yeniliklerin kalict etkileri, ancak bir kusak o yenilik
dogrultusunda egitim gordikten sonra ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye’nin son yirmibes
yillik doneminde yetistirdigi kusaklarm ylizytize geldikleri egitim reformu
caligmalarina bakildiginda, aslinda bu kugaklarin ‘gok yasli’ olduklar1 dikkati
¢ekmektedir.

Cumhuriyetin bagindan bu yana girisilen reform ¢aliymalarma bakildiginda,
bunlarin ¢ok azinda basar1 saglandigi, Otekilerin ise biiyilik yikimlara neden
olduklart gozlenmektedir. Sozkonusu yenilik girisimlerini soyle ozetlemek
olanaklidir:

Daha Kurtulus Savagi stirerken Ankara’da yapilan egitim kurultayi, ¢agdas
Tirkiye’nin yaratilmasinda onemli bir adim olan Ogretimin birlegtirilmesi
uygulamasi, cumhuriyetin ideallerini halka yayan ulus okullari, kisa stirede biiyik
bagarilar yaratan okuma-yazma seferberligi, bugiin bile gipta ile s6zii edilen
egitmenlik uygulamasi, Tirk aydinlarinin kimlik kazanmasinda ciddi katkilar
saglayan Latin klasiklerini Tirkgeye ¢evirme ve egitim tarihimizde destanlagmig
olan koy enstittileri gibi reformlar Kemalist egitimin en giizel yenilik érnekleridir.

1950’lerde baglayip son giinlerde iyice belirginlesen ve bir anlamda “kemalizm
sonrast yilar” diyebilecegimiz donemin reform girisimleri olarak da sunlar
sayilabilir: Bir turlti gergeklestirilemeyen sekiz yillik temel egitim, siyasal
kaygilarla kisa doénemde yetistirilen Ogretmenler, neden baglayip bittigi belli
olmayan ilkdgretimde alti yas uygulamasi, adindan bagka giizel higbir yam
kalmayan bir milyon bilgisayar projesi, yaynlariyla egitimbilimcileri giildiiren agik
lise denemesi, iiniversiteye alternatif olarak egitim akademisi kurma cabasi,
akademisyenlerce baglatilan fakat ¢etelerce sona erdirilen kredili sistem,
sOylentileri bir tiirlit dinmeyen kitap basimim 6zellestirme uygulamasi, mantigim
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anlamakta zorlandigimiz egitim uzmanlarinin 63retmen olarak atanmasi, ne ise
varayacagl adindan bile ¢ikarilamayan miifredat laboratuar okullar1 ve
“ylizyilimizin yiizakr” diye alay edilen Milli Egitimi Geligtirme Projesi.

Bagarili reform girisimlerinde dikkati ¢eken en énemli boyut, reforma duyulan
gereksinimin agik¢a ortaya konmasi ve gerekli ¢alismalarin bityiik bir kararlilik
icinde yiiriitilmesidir. Bu da, vizyonu saglam bir onderlik sunmayi gerektirir.
Ayrica, sistemin igindeki herkese reform bilincini kazandirmak ve etkin katilimi
saglamak gerekmektedir. Reformun tepeden ya da tabandan baglatilmasi pek
onemli degildir. Onemli olan, reform yaparken sistemik bir yaklagim izlemektir.
Bu yaklagim, biiyiik ol¢iide, teknoloji gelistirmede izlenen ardigik adimlara
dayanmaktadir.

TEKNOKRATIK YAKLASIM

Cagdas teknoloji, egitimi birgok yonden etkilemektedir. Bu etkileme, egitimin
yalmzca igerik ve yontemleriyle smurlt degildir. Teknoloji tiretimi ya da transferi
gibi konularda izlenen yaklagimlar, egitim reformu ¢aligmalar igin de islevsel bir
sistematik sunmaktadir. Bu sistematigin baglica asamalarmi ¢oziimleme,
tasarimlama, gelistirme, uygulama ve degerlendirme olarak siralamak olanaklidir.

Coziimleme yapilirken, reforma temel olusturacak sorunlar irdelenir. Bu
sorunlarin hangilerinin oncelikli olabilecegi tartisilir. Toplum, birey, okul ve
egitime iligkin genel felsefeler agiklia kavusturulur. Reformun saglayacag:
iyilestirmeler saptanir. Bu iyilestirmelerin ortaya ¢ikaracag: egitsel sonuglar gézden
gecirilir. Ayrica, sistem yaklagimi iginde reformdan etkilenecek Ogelerin bagil
durumu tzerinde durulur. Cozlimleme asamasinin ¢iktisi, tasarimlamada temel
alinabilecek verilerin dokiimudiir.

Tasarimlama siirecinde, reformun niteligine iligkin kararlar verilir. Bu agama,
daha ¢ok, reformun her alt sistemde getirecegi yenilikleri 6n plana g¢ikarir. Tasarim
yapilirken egitim reformunun amaglarl, igerigi, eylem akisi, yontemi, kaynaklar1 ve
degerlendirme esaslart tizerinde durulur. Tasartm agamasmin ¢iktisl, aslinda
reformun taslagidir ve bu taslak gelistirme etkinlikleri i¢in ¢atiy1 olusturur.

Gelistirme asamasinda, tasarimlamada verilen kararlar kullanilabilir tiriinlere
doniigtiiriiliir.  Egitim programlari, gorsel-igitsel Ogrenme ortamlari, tanitim
geregleri, uygulama rehberleri, 6gretmen-6grenci klavuzlari, eylem planlari, etki
degerlendirmesinde kullanilacak araglar ve destek hizmetlerine iligkin oteki
malzemelerin tiimili bu agamada iiretilir. Ancak, beklenen nitelik ve sayida iriin
gelistirilmeden uygulama agamasina kesinlikle geg¢ilmemelidir.
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Uygulama sirasinda, 6nceden gelistirilmis olan reform taslag: iyi se¢ilmis bir
orneklem iizerinde sinanir. Fakat uygulamaya ge¢meden once iyi bir plan yapilmali,
yeterli biitge ayrilmali, katihmcilarin egitimi gergeklestirilmeli ve kaynaklarin
esgildiimlenmesi saglanmahdir. Téim bu g¢aligmalar tamamlanmadan uygulamaya
gecmek, reformun basarisi i¢in sakincalar yaratabilir. Bu asamada elde edilen
sonuglar, degerlendirmeye temel olugturur.

Degerlendirme yapilirken, uygulamanin sagladigl sonuglar yorumlanir. Eldeki
verilere dayali olarak yeniligin etkili, verimli ve g¢ekici olup olmadig
degerlendirilir. Eski uygulamalara oranla daha basarili sonuglar alinmis ise, yenilik
yayginlasma sansina sahiptir. Eger sonuglar olumlu degilse, nerelerde aksama
oldugu saptanmaya ¢ahgilir. Bazen aksakliklari diizelterek yeniligin daha iyi
sonuglar vermesini saglamak uygun bir yaklasimdir. lyilestirmeye doniik
degerlendirme siireglerinde, ozellikle tasarimcilar ve uygulayicilar sorumluluk
almahdirlar. Ancak, reformun biitiinciil etkilerinin degerlendirmesi sdzkonusu ise,
digardan ve bagimsiz degerlendirmecilere gorev verilmelidir.

Gorildugt gibi, teknokratik siire¢ birikimsel ve asamalidir. Her asamada
olduk¢a kapsamli g¢aligmalar yiiriitilmekte ve bir onceki asamanin g¢iktisi bir
sonraki agsama i¢in girdi niteligi tagimaktadir. Her tirlit etkinlik 6nce kafalarda,
ardindan kagit tizerinde ve sonra uygulamada sianmaktadir. Deneme sonuglarina
gore vazgeeme, diizeltme vya da yaygmlastirma politikalarindan  biri
yeglenmektedir. “Hele bir baslayalim, sonra duruma gore davraniriz” mantiginin
teknokratik yaklasimda yeri yoktur.

Cagdas teknokratik yaklasimin en 6nemli varsayimlarindan biri, basari ya da
basarisizhigin ¢ogunlukla 6nceden yordanip gerekli onlemlerin alinabilecegidir.
Dahasi, teknokratik yaklagimin 6ngordtigii sistemik degisme ilkelerinin reform
siirecinde ise kosulmast, yeniligin basar1 olasiligini artiracaktir.

GELISTIRME ONERILERI

Pekgok iilkenin egitim reformu girigimlerinin incelenmesinden Tirkiye i¢in de
gecerli olabilecek bazi sonuglar ¢ikarmak olanakhdir. Basarili reformlarin
tiimiinde, sistemik degismenin ilkeleri yonlendirici bir islev tstlenmistir. Bu
ilkelerin baglicalarini sdyle siralayabiliriz:

- Reforma yon verecek degerlerin belirlenmesi

- Caligmalar konusunda biitiinciil bir bakis agisina sahip olunmasi
- Gerekli orgiitsel degisimlerin yaratiimasi

- Destekleyici 6nderlik sunulmasi

- Kararlara gogulcu katilimin saglanmasi
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- Ttim stiregler igin uygun zamanlama yapilmasi

- GCaligmalar1 hizlandirict bir siyasal iklim olugturulmasi

- Uzun dénemli, ayrintili ve segenekli eylem planlarinin hazirlanmast
- Derin ve genis destek bulunmasi

- Reform nedeniyle degisen beklentilere duyarhk gosterilmesi

- Yeniliklere iligkin egitim olanaklarinin saglanmasi

- Reformun bagarisi i¢in igbirligi yapan topluluklarin olugturulmasi

- Okulun bir toplum merkezi olarak kullanilmas1

- Asamali ve birikimli bir yaklagim izlenmesi

- Degerlendirme yapilarak kanitlarin belgelenmesi.

Tim bu ilkelerin uygulamalara yansitilmasi, reform girisimlerinin &zellikle
hazirlik asamasinda olduk¢a karmagik islemlerin yiirtitiilmesini gerektirmektedir.
Ciddi bir planlama yapilmadan baglatilan uygulamalarda ortaya ¢ikan sorunlarin
¢oziimil, 8nceden diigliniilmemis olacag: i¢in gecikme ya da aksamalar dogabilir.
Turkiye’de pekgok yenilik girisimi bu yonityle basarisiz olmugstur. Her reform
girisimi, duyarli dengeler lizerine oturur ve reformdan olumlu sonug alabilmek igin
ilgili kesimlerin g¢ikar iligkileri gézoniinde tutulmalidir. Ayrica, reform siireci
olabildigince agik islemeli ve ulagilan degerlendirme sonuglari stirekli
paylagilmalidir.

SONUC

Bagtaki sorulardan bazilarina yeniden doéniiyorum: Neden reform yapmay:
basaramiyoruz? Yanit agik: Reform yapmak igin ciddi bir sistematigimiz yok.
Reform yapmaya c¢alisanlar, ¢ofu zaman genelge yaymlayarak yeniligi
gergeklestirebileceklerini santyorlar. Bu biiyiik bir yanilgi ¢linkii simdiye degin
pekgok genelge yaymlandi fakat genelgecilik anlaysiyla ise yarar bir egitim
reformu yapilamadi. Bunun yerine, 6grenciyi merkez alan ve Ogretmenleri
giiglendiren bir yaklagim benimsenmelidir.

Daha 6zel bir soru; Yabanci danigmanlarin reform siirecine énemli bir katkis:
oluyor mu? Bu yoénde higbir kanit yok. Hilkiimetlerimizin damisman kullanma
politikasi, reformculugun dogasina ters. Genellikle, parasal destek alinan
uluslararas1 kuruluglar, politika dayatiyor ve yabanci damigmanlari kendileri
saptiyorlar. Bir egitimbilimci olarak, bu damigmanlarin niteliklerinden oldukg¢a
kuskuluyum. Oysa, reform danigmanlari kendi alanlarinda yetkin insanlar olmak
zorundadirlar. Son bir not: Proje anlayisi1 ve ihale mantidtyla reform yapilmaz.
Ben, gelecegimizin bakanlik ihalesini kazanan girketlerce bigimlendirilmesine raz:
degilim. Sizler razi misimz?

202



