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Finans KulUp, kuruldugu yildan beri amacina déntk olarak
gerceklestirdigi etkinlikler, yaptidi fikri calismalar ile Turk Finans
Sisteminin gelismesine ve ilerlemesine katkida bulunmustur. Fi-
nans Kullp, gecmis tecrlbeleri 15191 attinda, énumuzdeki do-
nemde yenilikci ve yaratici dusinmeyi tesvik eden, gelecegin
finansal sisteminin sekilenmesine katki saglayacak, istanbul Fi-
nans Platformu’nun kurulimasi ile ilgili proje calismasini tamam-
lamistir.

Bildiginiz gibi, Turkiye, 2000 yilindan itibaren ekonomik ve
finansal sistemin yeniden yapilandidi ve sekillendigi bir evreyi
yasamistir. Bu donemde gerceklestirilen gelismeler, ekonomide
buyUmeyi ve toparlanmayi saglamistir.

Bu dbnemde, ic ve dis faktorlerin elverigli bir orfam yarat-
masi ile Ukemiz, ekonomik kalkinma ve blylime performansin-
da ciddi bir sicrama yasamistir. Ancak doneme 6zgu olumiu
kosullann dnUmuzdeki dénemlerde surme olasiliginin giderek
azalmasi neficesinde surdurdlebilirligi saglamak Uzere, uzun
donemli bir perspektif ile gelistilecek politikalara ve is modelle-
rine ihtiyac olacagl dustncesi toplumda yaygin kanaat halini
almigtir.

Finans Kullp, &énumuzdeki surecte degisecek ekonomik,
ekolojik ve toplumsal dinamikleri icinde barndiran “Surdiralebi-
lir Yenilikgi Finans” projesini hayata gecgirmistir. Bu projenin
amaci, finans sektérdnln sdrdurdlebilir olmasina yardimci ol-
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mak ve surdurllebilir ekonomik kalkinma icin bir gecisi kolaylas-
fracak Onerileri duzenlemek uUzere, gundemi gelistirmeyi
amaclamaktadir. Bu amacla projede, bilim insanlarn, uygulayi-
cllar ve paydaslar arasinda bir diyalog duzenlemek, laboratuar
calismalar ile simule edilmis pazarlarda deneyim saglamak ve
politika yapicilanni bilgilendirmek Uzere etkinlikler planianmugtir.
Projeden saglanacak fayda ise, surdurdlebilir ekonomik gelisme
ve buyUmeyi, ¢cevrenin korunmasini saglayarak toplum ve is
dunyasinin intiyaclannin etkin sekilde giderilecegi yapisal degi-
sikliklerin hazirlanmasi olacaktir.

Finans KulUp, Finansal Tuketicilerin ve paydaslann (mevcut
ve potansiyel, calisan ve faydalanan) finansal okuryazarliginin
arhisini saglamak ve finans sektérinde calisan insan kaynaginin
yetkinliklerini gelistirmeyi hedefleyerek kurdugu platformun adini
da “Surdarulebilir Yenilikgilik Merkezi” olarak belilemistir. Sur-
durdlebilir Yenilikcilik Merkezi etkinlikleri, her yil, finansal ve top-
lumsal gelismeyi tegvik edecek, farkll temalar ile yurGtulecek
sekilde planlanmigtir. Etkinlikler, kurumsal kapasitenin guclendi-
riimesine yonelik olarak ki femel konu basldr altinda hazirlan-
misgtir,

1- egitim: deneyim ve fecrlbe kazanimasi, laboratuar
calismalari,

2- iletisim: igbirliklerinin guclendirilerek, ge¢cmisi anlamak
ve gelecege dogru bakis acisini elde etmek.

Toplumsal ve sosyal faydanin saglanmasi ve finans sekto-
rinUn surdurdlebilirligi icin dnemli bir unsur olan “insan kaynagi-
nin gelistiiimesi”, projede desteklenmigtir. Sosyal yatinm boyutu
ile yenilikci dustnebilen insan kaynaginin yetkinliklerinin glclen-
dirimesi, ana hedef olarak secilmistir. Ayni sekilde Platformu
olusturan taraflann, gecmisi dgrenmek, anlamak ve analiz et-
mek, bugunu ve gelecegdi tartisabilmeleri icin iletisim etkinlikleri
olusturulmustur.

Bu efkinlikler ile Finans Dunyasi ve Sektorlnun, gelecekte
sadece ortaklar icin degil, ayni zamanda topluma deger kat-
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mak Uzere ve topluma hizmet konularnda nasil bir rol Ustlenebi-
leceklerinin tartisiimasi ve gelistilecek dnerilerin degerlendirile-
bimesi icin bir “Platform” olmasi hedeflenmistir. GUnuimuzde
finans kurumlar, sadece gerceklestirdikleri aracilik hizmetleri ile
“finansal sermayenin” karliigina odaklanmakia birlikte, bunun
surdurdlebilirligini ve yarathdr katma degerleri de gbz dnune
alinmasi gerektigine inanmuslardir.

Gelismis ekonomilerde kabul goren bu genis perspektif,
uygulanan kalkinma politikalannin yeniden sekillenmesini etki-
lemigtir. Dunya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan yayinlanan
"Kuresel Riskler — 2014" belgesinde, tasarlanacak yeni modeller
le birbirine badll, ic ice gecmis kuresel risklerin, olasi olumsuz
etkilerinin dlcUlmesi gerektigi ifade edilmektedir. Bu risklerin ilk
10'u ele alindiginda, finansal ve ekonomik, cevre ve iklim &zel-
likleri, su ve gida yetersizlikleri, sosyal ve toplumsal kararsiziiklar
ve ydnetisim konulannin éne cikhigr gérilmektedir.

iste bu cercevede, finansal sistemin strddrdlebilidiginin bir
takim yenilik¢ci ve yaratfici disinme modellerinin destekledigi
arln ve hizmetlerin sunumu ve bunlarn yarathgr katma deger
ile gerceklesecedi, kabul edilmektedir.

Projemizin énem verdigi bu hususlarla ilgili olarak gérusle-
rimizi paylasmak faydal olacaktir.

Ekonomik refah: Toplumsal refah ve gelir seviyesinin yuk-
selmesi ekonomik refahin artmasi anlamina gelmektedir. Ulke-
mizde gectigimiz yeniden yapillanma déneminde ortfalama kisi
basi milli gelir artarken, &zellikle issizlik, yillardir korudugu seviye-
lerde surmus ve dnemli dlclde gelir esitsizligi artmistir, Onu-
muzdeki donem icin en cok tarfisilan konulann basinda “Orta
Gelir Tuzagr”” yer almaktadir. Bu konunun, ekonomik refahin
arfmasinda en buyudk engeli olusturma olasiigr vardrr. Finans
sistemi, ekonomik refahin artmasina donuk rasyonel uygulaoma-

Orta Gelir Tuzag, kisi basina dusen GSYH bakimindan orta gelir dizeyine ulasmis
Ulkelerin ve/veya bdlgelerin beliri bir gelir bandinda sikisip kalma, yani Ust gelir
duzeyine gecememe durumu olarak tanimlanmaktadir.



12 MALIYE FINANS YAZILARI

lan tarhisarak, orta gelir tuzagr etkisini azaltabilecek uygun kosul-
lan yaratabilecek uygulamalarn one ¢ikarmalidir.

Cevre: Dunya ¢evre kosullannin, giderek daha kotu bir se-
kide ydnetilen uygulamalar ile bozumasi hizlanmustir. iklim de-
Qisiklikleri, kuraklik dahil bircok bozulmay tetiklemistir. Su kullani-
mi ve gida yetigtiriciligi etkilenmis, toplumsal sonuclan da ortaya
cikmaya baslamistr. Ulkemizde, cevre kosullannin daha dikkatli
bir sekilde ele alindigi uygulamalar konusunda finans kurumlari-
nin ¢abalarnnin desteklenmesi ve toplumsal bilincin geligtiriimesi
saglanmalidr.

Sosyal fayda: Finansal uygulamalar, hizmet ve drunler,
sosyal faydanin yukselmesini destekleyecek yapida tasarlan-
malidir. Bu konuda girisimciligin ve yenilikciligin tesvik ediimesi
en onemli unsurlardir. KUicuk ve Orta Boy isletmeciligin, uygun
kosullarda finanse ediimesini ve ayni zamanda mentorluk des-
tedi ile danismanliginin saglanmasi énemli bir katki saglayacak-
fir.

Toplumsal gelisim: Ekonomik ve Finansal gelisim, berabe-
rinde getirecegi yan etkiler ve bozulmasi halinde yaratacagi
buyudk kayiplar nedeniyle, dnemle Uzerinde durulmasi gereken
bir husustur. Ekonomik refahin artisi saglanirken, bunun strdUru-
lebilirigi  sosyal politikalarla desteklenmelidir. Refah sadece
ekonomik bir dlgut olarak karsimiza ¢ikmis ve sosyal gelisim ye-
teri kadar éGnemsenmemistir. Ondmuzdeki 25 yil Turkiye agisin-
dan degerlendirimesi gereken cok énemli bir donemi isaret
etmektedir. NUfus yapimiz hizli bir sekilde degismektedir.

Bu degisim Uretim, tUketim, tasarruf ve harcama sekillerini
de etkileyecektir. Bu degisimin etkileri, ekonomik performans ve
finansal etkinliklerde hizli bir sekilde karsimiza cikacaktir. 2050
ylindan itilbaren, toplam nufus azalrrken, Uretken olmayan ve
badmliik arz eden nifus artmis olacaktir. Onimuzdeki bu do-
neme hazirlik olmak tzere, “"demografik firsat penceresi” olarak
tanimlanan 25 seneyi ekonomik acidan planlayarak, finansal
urdnlerle de destekleyerek gecirmemiz gerekmektedir. Bu su-
recte, Uretken yastaki nufus icin verimli istihdam olanakiarnnin
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sunulmasi halinde, yuksek buylume, gelir ve refah artigi saglana-
rak, firsat penceresi yaratimis olacak, aksi durumda firsat “de-
mografik tuzak” halini alabilecektir. NUfusun 2045 yilindan itiba-
ren degisen yas yapisi ¢alisan nufusun oranini dusurmekle kal-
mayacak, saglik ve bakim harcamalannin da yudkselmesine yol
acacaktr. Toplumsal gelisim, aynlan mali ve beseri kaynagin
yogunlugu ile 6nem kazanmaktadir. Ancak ekonomik gelisme-
de iyi bir performans saglanmasi icin gereken bir yatinm alani
durumundadir. Bu konu cogu gelismis Avrupa Ulkesinde “sosyal
yatinm” olarak kabul edilmektedir. Ekonomide surdurdlebilir ba-
sarn, egitim, beceri ve teknoloji ile daha verimli ve rekabetci
calisan yapllarn kuruimasi sayesinde olacaktir.

Yukanda ana hatlan ile birikte tanmlamaya calishgimiz
"gelecekteki firsatlar ve risklerin yonetimi”, finans sisteminin yeni-
likgi dUsuince deneyimi ile basarnya ulasabilecektir. Toplumu en
genis yapida kapsayan Finans Sistemi, toplumsal alginin olus-
masini kuvvetlendirecek ve yapisal degisimlerin itici gucu ola-
caktir.

Finans KulUp, Surdarllebilir Yenilikci Finans alaninda proje
gelistiiimesi ile ilgili insiyatifi kullanarak, insanlar, toplum ve cev-
reye duyarl ekonomik gelismeyi saglayacak disince sisteminin
hazrlanmasina énayak olmustur. Sureg, yenilikgiligin desteklen-
digi, mevcut sistemin degerlendirildigi ve gelistirlecek hususlarin
ortaya cikarldidi kolektif bir calismanin bitini olacaktr. Is din-
yasl, bilim insanlan, ¢alisanlar, égrenciler ve sistemden fayda
saglayanlarnn igbirligi ile surecin dogru sonuclarn yaratacagina
inanmaktayiz.



