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Ozet

Toplumumuzun yarisint olusturan kadinlarin is alamindaki analizi, gelecekte is
hayatindaki olasi diizenlemeler i¢in onemlidir. Bu ¢aliymada, Aydin ilindeki kadin
girigimcilerin iy hayatindaki ve toplumdaki sorunlar, erkek girisimcilerle
karsilastiriimalar, Aydin Is kadinlari derneginin ne kadar tamindigi ve kadin
girisimcileri desteklemek icin yaptiklar: faaliyetler analiz edilmistir. Uygulama
kisminda, Aydn ilindeki kadin girisimcilere anket ¢alismasi yapumistir. Kadin
girisimcilere, cevreye, Aydin Is kadinlar: Dernegine, mikro ve makro seviyedeki
sorunlara iligkin betimleyici istatistik sonuglart sunulmugstur. Sonug¢ kisminda,
istatistik sonuglara karsilik olarak; kadin girisimcilerin sorunlar tespit edilerek,
gelecekteki olasi iyilesmeler i¢in bazi oneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Kadin girisimciler, girisimcilik, kiiltiirel ve geleneksel
diren¢

Alan Tammm: Kadin girisimciler ve sorunlar1 (Isletme ve Yonetim)

THE DESCRIPTIVE ANALYSIS OF THE PROBLEMS OF WOMEN
ENTERPRENEURS

Abstract

The analysis of the business area of women who are the half of our society is
important to make arrangements in their business environment. In this paper, it is
studied that the problems of women entrepreneurs in business life and society in
Aydin Province, in comparison with the man entrepreneurs, the recognition of
Aydin Business Women Association and the initiatives to support women
entrepreneurs. In the methodology part, survey research is applied to women
Entrepreneurs in Aydin. The descriptive statistics concerning about the women
entrepreneurs, the environment, Aydin Business Women Association, and the
problems on both micro and macro level are analyzed. In the conclusion part, as
a response to statistical results, possible solutions to enable improvements in the
future are presented by determining the problems of women entrepreneurs.
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1. GIRIiS

Kadimlar toplumumuzun diger yarisim1 olusturmaktadir. Dolayisiyla isgiiciimiiziin
yarisinin yok sayilmamasi gerekmektedir. Toplumumuzun ataerkil bir yapiya
sahip olmasi, erkeklerin daha baskin yapida olmalar1 kadinlarin is hayatini i¢in
zorluklar yaratmaktadir. Kadin girisimcilerin yasadigi sorunlarin tespiti ve bu
sorunlarin ¢6ziimii i¢i yapilacak c¢alismalarin toplumu daha ileri bir safhaya
tastyacagi aciktir. Daha 1iyi nesiller ve daha iyi calisma kosullar1 igin
kadinlarimizin durumunun iyilestirilmesi gereklidir. Bu sorunlarin tespiti i¢in bu
calisma Aydin ili igerisinde faaliyet gosteren kadinlara uygulanmistir. Bu yondeki
caligmalarin siirekli ve artan bicimde uygulanmalar1 gerekmektedir.

2. KADIN GIiRiSIMCILERIN YASADIKLARI SORUNLAR

Bu c¢alismada kadin girisimcilerin yasadigi sorunlar, anket ¢aligmasina su sekilde
ozetlenebilir (ilter,2010:207) : Piyasaya giris ile ilgili sorunlar, mikro sorunlar ve
makro sorunlar. Bu cali Piyasaya giris ile ilgili sorunlar Aydm Is kadinlari
derneginin, isletmeye piyasaya girisle ilgili olarak verdikleri destek anlaminda
degerlendirilmistir. Mikro sorunlar, aile destegi, kadina aile igerisinde verilen rol,
cinsiyet ayrimciligt ve dernek tarafindan verilen destek anlaminda
degerlendirilmistir. Makro sorunlar, dernegin kadmn girisimcilere girisimcilik
konusunda egitim vermesi, piyasadaki firsatlarin degerlendirilmesi, kredi
olanaklarinin arttirilmasi, érgiitlenme diizeyi olarak degerlendirilmistir.

3. KADIN GIRiSIMCILERLE iLGILi LITERATUR ORNEKLERI
Kadin girisimcilerle ilgili olarak yapilan bazi literatiir arastirmasi sonuglari
asagidaki gibidir:

-Bowen Donald D., Robert D. Hisrich, “The Female Entreprenur: A Career
Development Perspective” isimli ¢aligmasinda kadinlar i¢in kapsamli bir kariyer
modeli gelistirmiglerdir(Bowen, Hisrich, 1986:404) .

-Birley Sue, Caroline Moss, Peter Saunders, “Do Women Entrepreneurs Require
Different Training?” isimli ¢aligmasinda kii¢lik isletme kursunun kadinlar igin
yetersiz kaldigim1 ve kadinlar i¢in 6zel kurslar verilmesi gerektigini
aciklamistir(Birley, Moss, Saunders, 1987: 27) .
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-Buttner E.H., “Female Entrepreneurs: How Far Have They Come?" isimli
makalesinde ge¢cmis ve giinlimiizdeki kadin girisimciler, kadiin sahip oldugu isin
basarisi, aile ve is hayatinin yoOnetilmesi konularma deginmistir (Buttner,
1993:59).

-Lerner Miri, Candida Brush, Robert Hisricht, * Israili Woman Entrepreneurs : An
Examination of Factors Effecting Perfomance” isimli ¢galismasinda isletme sahibi
olan kadmlarin performansina etki eden bireysel faktorleri agiklamistir(Lerner,
Brush, Hisricht,1997:317).

-Mankelow Gary, Bill Merriless, “Towards a Model of Entrepreneurial Marketing
for Rural Women: A case study Apporach” isimli ¢alismasinda Avustralyali kirsal
kadin girigimciler i¢in pazarlama aktivitelerini agiklamistir (Mankelow, Merriless,
2001:221) .

-O’Neill RC & Laetitia Viljoen, “Support for female entrepreneurs in South
Africa:Improvement or decline?” isimli c¢alismasinda kadin girisimcilerin
karsilagtiklar1 sorunlari, kadin girisimcileri desteklemek icin genel uygulamalari,
ve kadin girisimcilerle ilgili Giiney Afrika i¢in genel yorumlari, engelleri ve
firsatlar1 agiklamistir(O’Neill, Viljoen, 2001:37).

-Ahl Helene J., “The Making of the Female Entrepreneur: A Discourse Analysis
of Research Texts on Women’s Entrepreneurship” isimli ¢aligmasinda, kadin ile
ilgili calismalar1 agiklamis ve bir perspektif sunmustur(Ahl, 2002:11).

-Verheul Ingrid, André van Stel and Roy Thurik (2004), “ Explaining female and
male entrepreneurship across 29 countries”, isimli ¢alismalarinda kadin ve erkek

girisimciligini {ilkelerin boyutu bakimdan incelemistir(Verheul, Stel, Thurik,
2004:3)

-Bediik Aykut, “Tiirkiye’de Calisan Kadin Ve Kadin Girigimeiligi” isimli makale
calismasinda, Tiirkiye'de kadinin yerinden bahsetmis, kadin girisimcinin tanimini
yapmis ve kadin girisimcilerin sorunlarini ortaya ¢ikararak oneriler sunmustur
(Bediik, 2005:106).

-Shelton Lois M., “ Female Entrepreneurs, Work—Family Conflict, and Venture
Performance: New Insights into the Work—Family Interface” isimli ¢aligmasinda
kadin girisimcinin aile yasamindaki rol ¢atigmalarini agiklamigtir (Shelton, 2006:
286).

-Ecevit Yildiz, “Tiirkiye’de Kadin Girisimciligine Elestirel Bir Yaklagim” isimli
calismasinda kadin girisimcilerle ilgili yapilan calismalar1 agiklamistir(Yildiz,
2007: 1).
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- Giirol M. Ali ve Akin Magrap, “Geg¢miste ve giinlimiiz yasaminda licretsiz ve
ticretli igglicii olarak kadin” isimli makalesinde, kadin girisimciliginin tanimi ve
kadin girisimciligini uluslararas1 organizasyonu konularini agiklamistir (Giirol,
2007: 95).

-Ruta Aidis, Friederike Welter, David Smallbone, Nina Isakova, “DoOniisiim
ekonomilerinde kadin girisimciligi” isimli c¢aligmalarinda Litvanya ve
Ukrayna’daki donilisim ekonomilerinde kadin girisimcilerin karsilastirmalarini
aciklamislardir(Ruta, Welter, Smallbone, Isakova, 2007:1).

-Nayir Dilek Zamantili,  Isi ve Ailesi Arasindaki Kadimn: Tekstil ve Bilgi Islem
Girisimcilerinin Rol Catismasina Getirdikleri Coziim Stratejileri” isimli
makalesinde tekstil ve bilgi islem sektoriindeki kadinlar igin rol ¢atigmasinda
uygulanmak tlizere ¢oziim Onerilerini agiklamiglardir(Nay1r, 2008:631).

-Soysal Abdullah; “Kadin Girisimcilerin Ozellikleri, Karsilastiklar1 Sorunlar ve s
Kuracak Kadmlara Oneriler: Kahramanmaras Ilinde Bir Arastirma” isimli
makalesinde kadin girisimcilerin kisilik yapilari, yasadiklar1 sorunlar ve is
kuracak kadinlara oneriler sunulmustur. Ayrica, is hayatina atilacak kadinlar i¢in
bir takim stratejiler ve politikalar agiklanmistir.(Soysal, 2010:71 ).

-Ozdemir Aytiil Ayse, “Potansiyel Girisimci Olan Kadinlarin Motivasyon
Faktorleri ve Eskisehir’de Bir Arastirma” isimli makalesinde, kadinlarin
motivasyon faktorlerini incelemistir. Iten ve c¢eken faktorleri, kendi kisilik
faktorlerini agiklamistir(Ozdemir, 2010:117).

3. UYYGULAMA

Aydin ili igerisindeki 109 kadin girisimci igerisinden gida, enerji 1s1 ve
havalandirma, tekstil, elektrik- elektronik, mobilya, boya ve kimyasal, kagit
matbaa ve etiket ve diger sektorlerinden olasilikli 6rnekleme yoOntemlerinden,
basit rastsal ornekleme ile secilen 34 kisilik 6rneklem grubuna yapilan anket
caligmasiyla, kadinlarin girisimcilikte karsilastiklar: sorunlar ortaya konulmaya ve
Aydin Is Kadinlar1 Derneginin taninma diizeyi ile uygulama basaris1 dl¢iilmeye
calisilmistir. 8 betimleyici, 39 likert dlgegi sorusu olmak iizere, secilen kadin
girisimcilere Ornekleme uygulanmistir. Veriler SPSS (Statistical Package for
Social Science) 17.0’da analiz edilmis ve sonuglart yorumlanmistir. Anket
sorularinin hazirlanmasinda Dr. Berfu {lter’in Girisimcilik siirecinde Kadin
Girisimcilerin  Karsilastiklar1  Sorunlarin  Analizi: Kagider Ornegi isimli
calismasindan faydalanilmistir(ilter, 2006: 207) .
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3.1 Arastirma Bulgular:
Anket ¢aligmasi sonucunda toplam 34 adet gecerli anket verilerine ulagilmistir.

Yasa iliskin betimleyici istatistik sorusuna verilen yanitlar degerlendirildiginde,
anket calismasina katilan kadin girisimcilerin %52,9’u, 31 ile 40 yas arasindadir.
%20,6’s1, 41 ile 50 yas arasindadir. %14,7’s1, 21 ile 30 yas arasinda iken geri
kalan %11,8°1, 51 yas ve lizerindedir.

Kadin girigsimcilerin %91,2’si, evli, %8,8’1, bosanmis ya da esi 0lmiistiir. Ankete
katilan kadin girisimcilerin hicbiri bekar degildir.

Anketi yanitlayan kadin girisimcilerin %91,2’s1, ¢cocuk sahibidir. Bunlardan %
50’si, iki ¢ocuk sahibi, %26,5°1, bir cocuga sahiptir.

Orneklem igerisindeki kadin girisimcilerin  %79,4’{i, mesleki bir egitim
almamustir. %20,6’s1, ise meslekleriyle ilgili bir egitim almistir.

Kadin girisimcilerin %29,4°1, gida sektoriinde faaliyet gostermektedir. %17,6’s1,
tekstil sektoriinde faaliyet gosteritken, %11,8’1, kagit ve matbaa isiyle
ugragmaktadir.

Ankete katilan kadin girisimcilerin  %94,1°1, kiiclik Olcekli isletme olarak
faaliyetlerini stirdirmektedir. %5,9°u, ise orta ol¢ekli isletmedir.

Olgmeye yinelik sorularin giivenirligi Cronbach Alpha testi ile analiz edildiginde,
%85,4 gibi yiiksek bir orana ulagilmistir. Bu oranin %70’den biiyik olmasi
giivenilirlik agisindan yeterli goriilmektir(Ozdemir, 2010: 75)

3.1.1 Kadin Girisimcilerin Sosyal ve Kiiltiirel Cevreye Iliskin Tanmimlayici
Istatistikleri

Aydmn ilindeki ankete katilan kadin girisimcilerin % 82,4°1, toplumun kadin
girisimcilere bakis agis1 ve onlar1 algilamalarinin kadinin ¢aligma yasamindaki
konumunu etkiledigini diigtinmektedir. Erkek girisimcilerin baskin yapisinin kadin
girisimcileri olumsuz etkiledigini diisinen kadin girisimcilerin oram %61,8dir.
Ayrica, ankete katilan kadin girisimcilerin %70,6’s1, bilingli ve egitimli Tiirk aile
yapisinin  olusturulmasmin Aydin Is Kadinlar1 Dernegi iiyelerinin basarisini
olumlu yonde etkileyecegini diigiinmektedir.

3.1.2 Kadin Girisimcilerin Ekonomik Cevreye 1Iliskin Tammlayici
Istatistikleri

Ankete katilan kadin girisimcilerin, % 47,1°1, pazardaki erkek rakiplerin artis
hizinin yiiksekligi kadin girisimcileri olumsuz etkiledigini diisiinmektedir. Aydin
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ilindeki, anket uygulanan kadin girisimcilerin % 44,1’1, c¢alistig1 sektorde
bliylimek i¢in yeterli firsat oldugunu diisiinmektedir. Ankete katilan kadin
girisimcilerin, %55,9’u, son li¢ yildir pazara yeni giren kadin rakiplerle yogun
rekabet yagandigini diistinmektedir.

3.1.3 Kadin Girisimcilerin Hukuki ve Politik Cevreye iliskin Tanimlayic
Istatistikleri

Aydin ilindeki, anket uygulanan kadin girisimcilerin%85, 4’ii, bir kadin olarak
hukuki haklarin (is, aile ve toplumsal yapr yoniinden) bilinmesi kadin
girisimcilerin basarisin1 olumlu etkiledigini diistinmektedir. Ankete katilan kadin
girisimcilerin, %61,7’s1, Tiirkiye’deki siyasi yapilanmasinin erkek baskin olmasi,
kadin girisimcileri olumsuz olarak etkiledigini diisinmektedir. Ankete katilan
kadin girisimcilerin, %47’si, AB’ye 1lyelik yolunda yapilan yapisal
diizenlemelerin kadin girisimcileri olumlu yonde etkiledigini diisiinmektedir.

3.1.4. Aydin Is Kadinlar1 Derneginin Yonetim Yapisina iliskin Tamimlayici
Istatistikleri

Aydin ilindeki, anket uygulanan kadin girisimcilerin % 47’si, Aydin Is Kadinlari
Dernegi’nin deger yargilarinda katilimciligin esas oldugunu diigiinmektedir.

3.1.5. Aydin Is Kadinlar1 Derneginin Yénetiminde iletisim ve Koordinasyona
Iliskin Tamimlayici Istatistikleri

Ankete katilan kadin girimcilerin {iyelerinin, %47°si, Aydm Is Kadimlar1 Dernegi
iyelerinin kendi aralarindaki iletisimin kalitesi ve siklig1 ¢ok yiiksek olmadigini
diistinmektedir.

3.1.6. Aydin Is Kadinlar1 Derneginin Uyelerinin Denetimine Iliskin
Tammlayici Istatistikleri

Anket uygulanan kadin girisimcilerin biiyiik bir kismi; Aydin s Kadilar: Dernegi
yonetimi tarafindan c¢ok sik bir bigimde kontrol edildigini diistinmemektedir.
Anket uygulanan kadin girisimcilerin, %35,3’li, Aydin Is Kadinlar1 Dernegi
iiyelerinin iiyeliklerinin baslamasinda ve devaminda uymak zorunda olduklar1 pek
cok politika ve prosediirii yonetim izledigini diisiinmemektedir. Orneklemdeki
kadin girisimcilerin, %35,3’1, ise kararsiz kalmastir.

3.1.7. Kadin Girisimcilerin Piyasaya Giris Stratejilerine iliskin Tanimlayic
Istatistikleri

Anket uygulanan kadin girisimcilerin %82,3’ii; var olan bir isletmenin satin
alinarak piyasaya girilmesi konusunda Aydin s Kadinlar1 Dernegi’nin verdigi
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destegin, kadin girisimcilerin basarisin1 olumlu etkidigini diistinmektedir. Kadin
girisimcilerin %79,4’1, var olan bir isletmeye ortak olunarak piyasaya girilmesi
konusunda Aydin Is Kadinlar1 Dernegi’nin verdigi destegin, kadin girisimcilerin
basarisint olumlu etkiledigini diistinmektedir.Kadin girisimcilerin, % 82,3°1, bir
isletmenin isim ya da isletme hakkinin kullanilarak piyasaya girilmesi
konusundaki Aydin Is Kadinlar1 Dernegi’nin verdigi destegin, kadin girisimcilerin
basarisin1 olumlu etkiledigini diisiinmektedir. Kadin girisimcilerin % 94,31, yeni
bir girisim kurularak piyasaya girilmesi konusunda Aydm Is Kadinlari
Dernegi’nin verdigi destegin, kadin girisimcilerin basarisin1 olumlu etkiledigini
diistinmektedir.

3.1.8. Kadin Girisimcilerin Yasadig1i Mikro Sorunlara Iliskin Tanmmlayici
Istatistikleri

Anket uygulanan kadin girisimcilerin  %88,2’si, aile desteginin artmasinin
giivensizligin asilmasinda etkin bir role sahip oldugunu diisiinmektedir.

3.1.9. Kadin Girisimcilerin Yasadig1i Makro Sorunlara Iliskin Tammlayici
Istatistikleri

Anket uygulanan kadin girisimcilerin %82,4’#i, Aydin Is Kadinlar1 Dernegi’nin
iiyelerine girisimcilik egitimi olanaklarint sunmasinin, {yelerinin basarisini
olumlu etkiledigini diisiinmektedir. Kadin girisimcilerin %82,3’ii, Aydin Is
Kadinlar1 Dernegi’nin iiyeleri arasindaki igbirliginin, firsatlarin degerlendirilmesi
icin Onem tasidigini distinmektedir. Kadin girisimcilerin  %76,4°1, kredi
kuruluglarinin Aydin Is Kadinlar1 Dernegi iiyesi kadmn girisimcilere destelerinin
artirllmasinin, kadin girisimcilerin basarisint olumlu etkiledigini diistinmektedir.
Kadin girisimcilerin % 61,81, Tiirkiye’de kadin girisimcilerin rgiitlenme diizeyi
yeterli olmadigini diistinmektedir. Anket uygulanan kadin girisimcilerin %
76,5’unun, kadin girisimcilerin orgiitlenmelerinin, sorunlarin ¢odziimiine katki
sagladigini diistinmektedir.

4. SONUC VE DEGERLENDIRMELER

Sosyal ve kiiltiirel ¢evrenin bakis agisinin kadinin girisimcilik hayatin1 etkiledigi
sonucuna gore, kadma toplumdaki bakis acisinin daha modern olmast ya da bu
konudaki c¢aligmalarin yapilmas: gerekmektedir. Ataerkil yapmin getirdigi
baskinin azalmasiyla, kadin girisimcilerimiz daha rahat calisma kosullarina sahip
olacaktir. Boylece daha iiretken ve verimli bir calisma disiplini igerine
girebileceklerdir. Bu konuda seminer ve toplantilar diizenlenerek toplumun bakig
acis1 degistirilmesi yoniinde iyilestirmelerin yapilmasi gerektigi agiktir.
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Kadin girisimcilerin, is, aile ve toplumsal yapi yoniinden hukuki haklarmin
bilinmesi, basarisin1 olumlu yonde etkiledigi sonucuna gore, kadin bu konularda
egitim ve seminerler verilmesi gerektigi ve bu konudaki kanuni diizenlemelerin
tyilestirilerek, gerekli yeniliklerin yapilmasi gerekmektedir.

Aydin is kadinlar1 derneg8i yonetimin kendi iiyeleriyle, iiyelerin kendi aralarinda
ve iliye olmayan kisiler arasinda igerisinde, iletisim az oldugu saptanmis ve burada
iletisim giiclendirilmesi i¢in ¢caligmalarin yapilmasi zorunlulugu vardir.

Kadin girisimcilerin piyasaya giris stratejileri konusunda Aydmn Is kadinlari
Derneginin yeterli calismalar1 oldugu yorumu yapilabilir.

Kadin girisimciler icin, aile desteginin 6nemli oldugu disiiniiliirse, kadinin
calisma hayatinda basarisi i¢in, aile desteginin Oneminin vurgulanmasi yararli
olacaktir.

Kadin girisimcilerin orgiitlenmelerin sorunlarin ¢éziimiine olumlu katki yaptigi
sonucuna gore, kadin girisimcilerin orgiitlenme diizeyinin arttirilmasi gerektigi
sonucuna varilabilir.

Anket uygulanan kadin girisimcilerin biiyiikk bir ¢ogunlugunun mesleki egitim
almadiklar1 tespit edildigi i¢in, bu konuda ek mesleki egitim g¢aligmalarinin
uygulanmasi, ¢alisma hayatindaki sorunlarin ¢oziimii icin yararli olacaktir.
Mesleki egitim sartinin getirmesi, bir bagka ¢éziim yoludur.

Aydin ilindeki kadin girisimcilerin sorunlari; ¢ok yonlii olarak tespit edildigi i¢in,
toplumun diger yarisini olusturan kadinlarimizin gii¢lendirilmesi gerekliligi hem
aile yapist hem de is hayatindaki tiretkenlikleri arttirmak bakimindan 6nemlidir.
Geleneksel ataerkil aile yapisinin kadinlar iizerindeki baskisinin azaltilmasi
gerekliligi, toplumsal diizen ve paylagim agisindan yararlidir. Kadinlarin kendinin
daha rahat hissettigi toplumlarda daha saglikli nesiller yetistirebilecegi aciktir. Bu
sebeple kadin girisimcilerin, kadinlar1 aktif olarak calisma hayatina katilimlari
icin desteklenmeleri gerekmektedir.
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