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Ozet

Bu calsmanin amaci/Jktisadi /dari Bilimler Fakultesi @rencilerinin aldiklari

egitim ve Universiteleri hakkindaki algilarini  6lgmekmezuniyet sonrasi
kariyerlerini belirlerken hangi faktérlerden ne dige etkilendiklerini ortaya
cikarmak, geleceklerini nasgekillendirmeleri gerekgi konularindaki fikir ve
distncelerini argtirmak ve ayni zamanda Universitelere gore farkiia olup

olmadgini dezerlendirmektir. Elde edilen sonuclara gore bélgearlamda bazi
algi ve Kkariyer hedeflerinde farkliliklar olgu, bunun dinda cinsiyet
baglaminda da kariyer ile alinan ggime baky algilari arasinda anlaml
farkliliklar oldugu soylenebilir.
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CAREER PLANNING AND CAREER MANAGEMENT IN HUMAN
RESOURCE MANAGEMENT: A FIELD RESEARCH ON THE
STUDENTS OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE SCIENCES
FACULTY

Abstract

The purpose of this study is to determine the piwes of their education and

universities of Economic and Administrative ScienEaculty’s students, point
out which factors and to what extent influencertisareers after graduation, to

investigate the opinions and ideas which is abawt ko shape their future and at
the same time evaluate whether there is a differdmetween the universities.
According to the results it can be said that in ioe@l context there are

differences in some of the perceptions and caremlsy moreover there are

significant differences between in the contextesfand perceptions about career
and education.

Keywords: Career, Career Management, E.A.S.F. Students

JEL Code: M1- M19

1. GIRIS

Dunyanin her yerinde insanlarin daha fazla katept eder hale gelmeleri, bilgi
teknolojilerini diinyay! bir g sistemi ile donatarak globaglmeyi hizlandirmasi,
insanin entelekttiiel boyutunun 6n plana ¢ikmasi amaticilgin isletmeler igin
hayati bir 6nem arz etmesi ve benzeri gibi hemerkdsen gorg birligi icinde
oldugu bu degisimler gelecg tam anlamiyla tahmin etmeyi giderek
zorlastirmaktadir.

Gunumiz ¢ hayatinda insan ve onun ¢abalari, tUm organizdagarbgarisi igin
temel unsurlar oldgu, yonetim biliminin bir gergé@dir. Bunun yaninda si
hayatinin etkinkine katkida bulunan nitelikli personelin organizarsgan
beklentileri ve cakma iligskilerine baks acisi dnemli geymeler gosternstir.
Artik isletmeler icin personelin sadeggni yapmasi dgil bunun yaninda kendini
surekli yenilemesi, gefiirmesi ve takim cajmasi icerisinde yer almasi 6nem

232



ORGANIZASYON VE YONETIM BILIMLERI DERGSI
Cilt 3, Sayr 2, 2011 ISSN: 1309 -8039 (Online)

kazanmgtir. Ote yandan cajanlar icin ise; mesleklerinde ilerlemek, daha fazla
para kazanmak, inisiyatif kullanabilmek, saygini&kprestij gibi faktorler daha da
onemli bir hal almaya B&amistir. S6z konusu olan yenilik ve gigmelerin
gerceklatirilebilmesi bir bakima ¢ajanlarin sahip oldgu bilgi, yetenek, beceri
ve gudulerin geftiriimesiyle, organizasyon igindeki ilerleyerinin iyi bir sekilde
planlamasinin yapilmasiyla yani kariyer planlamlasmytimkin olacaktir.

2. KARIYER KAVRAMI VE KAPSAMI
2.1. Kariyer Kavrami

Kariyer gunluk kongmalarda ; meslek ves iyasaminda ilerlemek, Bari elde
etmek ve kinin tim bu § yasantisi boyunca Ustlengi rolleriyle ilgili
deneyimlerinin batiind olarak tanimlanmaktadir.

Literatlir incelemesi yapil@inda ise, kariyer kavramiyla ilgili cok g#i
tanimlarla kagilasmak mumkadndar.

- Kariyer, bir insanin cajabilecei yillar boyunca herhangi big ialaninda adim
adim ve surekli olarak ilerlemesi, deneyim ve bekazanmasidir (Bayraktagtu,
2006 : 137).

- Kariyer, calsanlarin § yasamlar suresince yaptiklargleri, is yasamindaki
gelisme ve ilerlemeleri iceren bir kavramdir (Bingol,020: 245).

Kariyer kavraminin bireyinsi ile ilgili pozisyonlar kiisel yagam siresi boyunca
ard arda kullanmasi olarak ele alinmasi kariyeusdgda ¢ temel boyutun
varhgini gindeme tamaktadir. Bunlar; birey, si ve pozisyondur. sl ve
pozisyonun varfil bir orguti gerekli kildiindan birey ile 6rgut bir kariyer
surecinde karlikli olarak bir araya gelirler. B&a bir deysle, kariyer kavrami
O0zunde birey ve orgut gibi iki 6dnemli boyuta sahmipilk boyut, kuskusuz
kariyerini planlamak durumunda olan bireyin kendilkginde olyacaktir. Birey

is yasaminda ve icinde bulun@u orgitte yerini anlamali ve gelecekte kendisini
nerede ve nasil gormek istgohi belirlemelidir. Bireysel yonelim olarak
adlandirabilecgimiz bu durum ‘kendini gercek§éirme’ olgusu olarak nitelenir.
Bu gudu dg@rultusunda birey kariyerini gslirmek, ilerlemek ve yukselmek
ihtiyaci icerisinde olacaktir. @er boyutta ise, 6rgut kendi amacini dikkate alarak
bireylerin 6rgut icinde nereye glaak istedikleriyle buraya nasil ve gekilde
ulasacaklari konusunda onlarla iyi ilgitn kurmali ve kgilere gerekli darsmanlik
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hizmetlerini sglayarak ilerleyglerini kolaylagtirma yolundaki sorumlulgu
ustlenmelidir §imsek ve Oge, 2007 : 260).

2.2. Kariyer Kavraminin Onemi

Kariyer kavrami hem Ust kademeleresdoyikselmeye olanak ve firsat taniyarak
hem de kjisel gelsim ve buylimeyi 6ngoéren kariyer konusuna ve bungiba
olarak da kariyer planlamasina blyuk 6nem verméktBd acidan hem o6rgutler
hem de bireyler icin bir cok yamsal amaci gercekl@ecek blyuk 6neme
sahiptir.

Kariyer kiginin kimligini, toplumsal durumunu ve statisinu glwmasina
yardimci olur. Meslek yaminin surddrtlebilmesi icin gerekli olan maddi @c
elde etmenin en dnemli aracidir. Bunun yanindagbgjik olarak § doyumunun
sgzlanmasi ve kiligin gelismesinde etkindir. Kariyerin odak noktasi insandir.
Fizyolojik ve duygusal olarak ihtiyaclar tatminikdis birey, potansiyel olarak
gelistikce kendini gercekktirme gudisi dgrultusunda kariyerinde ytkselme
isteyecektir (Kozak, 2001 : 17).

2.3. Kariyer Planlamasi Kavram ve Onemi

1980'li yillardan sonrasi ve ticari ¢evrelerde, Orgutsel yapilarda yeguciine
donuk yaklaimlarda balayan dgisme ve gelimeler § orgutlerinin baarih bir
sekilde ayakta kalabilmeleri icin sahip olduklarsam kaynaklarini gglirmede
yeni imkanlarin argiriimasina neden olmgtur. Kariyer planlamasi bu imkanlari
Orgute sglamada ve bu sayede birey- Orgut arasindaki uyusgdlanmasinda
onemli bir gorev tstlenmektedigimsek ve Oge, 2007 : 266).

Kariyer planlamasi, orgutte kendisine bir kariyeolwy secerek bu yolda
ilerlemeye bglayan bireyin amaclarini ve bu amaclar gercgklecesi araclari
belirleme surecidir§imsek, 1998 : 338).

Degisen cevresedartlara uyum sglama cabalariningipiyasalari agisindan ortaya
cikardgl desisimler, orgutlerin bgarili olarak ayakta kalmasi, ¢®#i sermaye
gelistirmede ve esnek bir drglt yapisganada kariyer planlamasinin 6nemi de
gittikce artmstir. Son zamanlarda yetenekli bireylerin orgitteulabilmesi ve
etkinligini arttirabilmesi acisindan kariyer planlamasiomemli bir olgu olma
ozelligini strdirdigii gorulmektedir. Orgutler tarafindan uygun karipéanlama
ve gelstirme sistemleriyle tatmin edilmicalsanlarin ; glerine genellikle daha
bagli, daha uretken ve yeniliklere daha fazla acikukldri buna bglh olarak da
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isletmenin hedeflerini gercelderme yoninde daha cok cahaya istekli
olduklar belirtilmitir (Soysal, 2004 : 122).

2.4. Kariyer Planlamasi Nasil Yapiimaldir ?

Genel Baks. Kariyer planlamasina kianirken ilk adim olarak ugmak istenilen
hedefle ilgili karar verilmelidir. Nereye, ne zamalasmak istenildgi konusunda
kararli olunmalidir. Her an bir engelle kdasilabilecezsi gbzardi edilmeyerek
yedekte B plani bulundurulmahdir.

Sektdr Belirleme. Planlamanin ikinci adimi sektor belirlemek olmaliddangi
sektorlerin ve firmalarin gelege oldugunu ve bunlardan hangilerinin ihtiyag
eksginin oldugu tespit edilmelidir. Batin bunlar yapilirkensiiin bilgi ve
becerileri g6z dntiinde bulundurulmaldir.

Pazarlama Plani.Uygun sektor ve meslek bulunduktan songgnim bilgi, beceri
ve deneyimleri kullanabilegepozisyonlar icin plan gedtiriimelidir.

Guclu ve Zayif Yonlerin Belirlenmesi. Burada 6nemli olan guclu yonleri
arttirmak ve zayif taraflari en aza indirmektir.Bubagarabilmek icin dncelikle
guclt ve zayif yonlerin neler oldunun bilinmesi gerekir. En gou yol, Kisinin
mumkun oldgunca tarafsiz olarak kendini dinlemesidir.

Hareket Plani. Verilen kararlari yerine getirmek icin yapilan cklvdan olgan
bir stirectir. Bu gamada argirma yapilabilir, sektérdeki uzmanlarla kantabilir
ya da yapilmasi planlanagta bgarili olmu olan Kkiler incelenebilir.

Finans Plani. Kariyer planlarinda yapilacak ggiklikler finansal durumu
etkileyebilir. Arada sirada §nin kendi kariyer haritasina ve fdlara géz atmasi
faydall olacaktir.

2.5. Kariyer Planlamasinin Amaclari

Kariyer planlamasi motivasyonu, kaliteyi, bireyigketmenin hedeflerini ortak bir

noktada bulgturarak verimlilgi arttirmak icin insan kaynaklarl ydnetiminin
vazgecilmez bir uygulamasi haline gejtimi Kariyer planlamasinin temel amaci,
orgutin etkinlik ve verimliginin arttiriimasidir.

Kariyer planlamasinda o©ncelikle skerin kariyer baarilarini sglayarak §
tatmini, sadakati, kinin kendine glvenini ve sé& ba&lligini arttirmayi
gerceklgtirmenin yani sira, cafanlarin gereksinimlerini, yeteneklerini ve
amaclarinigletmede mevcut olan veya gelecektesatiak firsatlarla gestirmekte
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Oonemli bir amacg olarak orgutler tarafindan g6z d@Hintutulan bir secgenektir
(Simsek, Celik, Akgemci ve Soysal, 2004 :93).

Kariyer planlamasinin amaclargu sekilde siralamak mamkunddir.

Bireylerin kendi kariyer bgarilarini sglamak

Insan kaynaklarinin etkili kullanimini @amak

Personelin gedtiriimesini salamak

- lyi bir egitim ve kariyer olanaklarinin bir sonucu olarak baarisinin
yukselmesini sglamak

- Is glvenlgini sgslamak (Bayraktarglu, 2006: 142).
3. KARIYER YONETIMI KAVRAMI VE KAPSAMI

Calisma ygaminda dgisim hizini yakalamak, ga ayak uydurabilmek, ginimiz
orgutlerinin sahip oldgu en dgerli hazine olan insan kaygai en iyi sekilde
yonetmek ve sonugta cgha ygaminda mutlu, tatmin olmu bir isglcu
yaratmakla mimkun olabilmektedir.

Kariyer yonetimi, bireyin kariyer planinin, orgaagyonun kariyer geliirme
araglari ile desteklenmesidir (Ozden, 2001: 28).

Etkili bir kariyer yonetimi herseyden o6nce cok acik ve durust bir gatin
gerceklgmesi ile mimkin olur.

3.1. Orgiit Agisindan Kariyer Yoénetimi

Organizasyonda yer alan tim personelin bir kariyganlamasi modeli
cercevesinde kapsama alinmasi durumu ve ggbre Organizasyon yukariya
tirmanacak bireyleri secer ve onlar icin 6zel kariyollari hazirlarlyi bir kariyer
yonetiminden s6z edebilmek icin organizasyonel damkc bireysel amaclarin
batunletirilerek, bireylerin  kariyer hedeflerini gercekteme konusunda
isletmenin destek ggamasi gereklidir (Uyargil vd., 2008 : 309). Buragmpilacak
olan ilk islem, organizasyon icindeki pozisyonlarin fonksiyomeelliklerinin
saptanmasi olacaktirs &nalizleri yapilaraksive gorev tanimlari ortaya cikarilir.
Tam bu pozisyonlar icin gerekli bilgi, beceri vetgmekler belirlenir. Busiemler
icin organizasyon ya kendi yoneticilerinden ya dgaddan atanacak bir yonetici
almak suretiyle cadanlarina kariyer yonetimi hizmeti verir.
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3.2. Birey Agisindan Kariyer Yonetimi

Kisinin giderek geken kkiselligi, yasaminin ilerleyen yillarinda daha cok etkisi
altina girecgi kendini gerceklgtirme motifinin kendi kariyer surecinde 6nemli
bir itici glic olac@! aciktir. Ik olarak birey ‘kgfetme’gamasinda kariyeriyle ilgili
calismalara bgar. Hengi §te daha bgarili olac&ini belirler, Kgili gini tanir ve
gelistirir. ‘Kurma Asamasi’'na geldinde birey arady isi bulmustur. Isle ilgili
firsatlari kollamaya ve gerlendirmeye bdar. ‘Orta Kariyer Aamasi’na gelen
birey, kariyerinin belirli bir noktaya ugagini ve yerinin sglamlagtigini
bilmektedir (Bayraktarglu, 2006:145).

4. ALAN ARASTIRMASI
4.1. Arastirma Kapsami

Arastirmadaki hedef kitle, Turkiye'nin gli Universitelerindekiiktisadi veidari
Billimler Fakiiltesi d@rencileridir. Universite grencilerinin Kkariyerleri icin neler
yaptiklari ve neler yapmayi planladiklargrénilmek istenmitir. Arastirmanin
kapsaminiistanbul Universitesi, Hacettepe Universitesi, Kalle Universitesi,
Cukurova Universitesi, Kahramanmar&utcti Iimam Universitesi veinoni
Universitesindeki grenciler olyturmaktadir. Argtirmanin sonugclari veri toplama
araclyla ve sOz konusu universitedgrenim goreniktisadi ve idari Bilimler
Fakultesinde kendilerine yidan &rencilerle sinirhdir.

4.2. Arastirmanin Yoéntemi

Arastirmanin Orneklemi : Arastirma farkli dgerlendirme kriterleri acisindan(
cografi bolge, gelmislik dizeyi, Universite ya vb.) Turkiye’nin odak noktalari
sayilabilecekstanbul Universitesi, Hacettepe Universitesi, Kaalle Universitesi,
Cukurova Universitesi, Sutcimam Universitesi veinonii UniversitesiliBF
ogrencilerinden toplam 360 ¢tilizerinde gercekigirilmistir. Anket uygulamasi 4
Mart- 15 Nisan 2010 tarihleri arasinda samanaci tarafindan elden gialarak
yapiimstir. 400 kgiye ulsstirllan anketlerden geri donen anket sayisi 360
(%90)'d1r.

Veri Toplama Yontemi ve Araclari: Arastirma verileri anket yontemi ile
toplanmstir. Anket formu alti grup sorudan glaaktadir.

Verilerin Analizi : Veriler SPSS istatistik programi yardimiyla anadilmistir.
Verilerin analizinde carpraz tablolama yontemi &allmstir.
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4.3. Veriler ve Bulgular

Arastirma Orneklemine ve Demografik Bilgilere iliskin Veriler : Arastirmaya
katilanlarin ¢gunlugunu (%53,6) bayangdenciler olyturmaktadir. Argtirmaya
katilan 360 @rencinin %52,8 gibi biyik bir gounlugunu Isletme, %30,3'U
Iktisat, %10,3'U0 Kamu Yonetimi ve geri kalan %6,K’kismi ise bu bélimlerin
disindakiliBF bolumuinde okuyangdenciler olgturmaktadir.

Tablo 1.Ankete Katilan grencilerin Cinsiyet Dailimi

Katilim Oran (%) Gegerli Oran (%) Kumulatif Toplgfb)
Bay 167 46,4 46,4 46,4
Bayan 193 53,6 53,6 100,0
Toplam 360 100,0 100,0

Tablo 2. Ankete Katilan §encilerin Sinif Dgilimlar

Katihm | Oran (%) | Gecerli Oran (%) gz?ulatlf Toplam

Hazirhk | 5 1,4 1,4 1,4

1 92 25,6 25,6 27,0

2 91 25,3 25,3 52,4

3 57 15,8 15,9 68,2

4 114 31,7 31,8 100,0

Total 359 99,7 100,0

Toplam 360 100,0

Arastirmaya Katilan Universitelere Tliskin Genel Veriler: Arastirma
desiskenlerinden cinsiyet ile ‘Okudiwnuz Universiteye verilen g&imin
yeterliligi agisindan ka¢ puan verirsiniz ?’ sorusu arasyafalan analiz sonucu
aralarindaki ilgki istatiksel olarak anlamli bulunrguolup buna gére 5 puan
ortalama kabul edilerek yapilan saptamalarda eekekbayanlara oranlaggim
olanaklarini yeterli buldgu sonucuna varilngir.

Universite ve Kariyerle Tlgili Genel Fikirlere Tliskin Veriler: Arastirma
desiskenlerinden cinsiyetle, * Mesian ve gelecgim konusunda olumlu hislere
sahibim’ dnermesi arasinda yapilan analiz sonualamandaki ilski istatiksel
olarak anlamli bulunmuolup (p=0,042), erkeklerin meslekleri ve gelecekle
konusunda bayanlara oranla daha olumlu hislerg sdtiugu gorilmektedir.
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Tablo 3. Kiilik ve Kariyerlellgili Sorulara Verilen Cevaplarin @dimi

Meslezsim ve gelecgim konusunda oluml
hislere sahibim. Toplam
1 2 3 4 5
Bay Sayi 7 7 46 49 56 165
s Oran (%) |4,2% |4,2% |27,9% | 29,7% | 33,9% | 100,0%
Cinsiyetiniz?
Bayan Say! 19 24 36 49 54 182
Oran (%) | 10,4% | 13,2% | 19,8% | 26,9% | 29,7% | 100,0%
Say! 26 31 82 98 110 347
Toplam
Oran (%) | 7,5% |8,9% |[23,6% |28,2% | 31,7% | 100,0%

Arastirma deiskenlerinden cinsiyetle, ‘Belirgin kariyer hedefle@ var mi ?’
Onermesi arasinda yapilan analiz sonucu aralarintigki istatiksel olarak
anlamh bulunmsg olup, erkeklerin belirgin kariyer hedefleri (%51 %ayanlara
oranla daha fazla olmasina arbayanlarin birden fazla kariyer olgngaratma
oranlari daha fazla gorilmektedir.

Tablo 4. Kariyer Beklentilerindliskin Cevaplarin Dailimi

Belirgin kariyer hedefleriniz var mi?
i i Toplam
Evet | Hayir Birden fazla kariyer olarani P
yaratmaya gaglyorum
Sayi 86 27 54 167
Ba
Yo [Oran 5 506 16,206] 32,3% 100,0%
o (%)
Cinsiyetiniz?
Sayi 72 21 95 188
Bayan
Y 8/2";‘” 38,3%| 11,2%]| 50,5% 100,0%
Say!i 158 48 149 355
Toplam
Oran(%) | 44,5%| 13,5%| 42,0% 100,0%
5. SONUC

Alan calsmasinda kullanilan anket sorularinin ilk bélumuUreggrhikli olarak
Ogrencilerin  okuduklari  Universiteyle beraber Turkdeki Universiteler
hakkindaki genel gosleri deserlendirilmek istennstir. Bu bolimde verilen
cevaplar, bayanlarin Universitelerinin bilimsel igalelere daha fazla katki
sgladigini disundukleri, katilimcilarin neredeyse vyarisinin Ursitelerinde
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ayrimcilgin olmadgini geri kalanlarin ggunun kismen ayrimcilik olgunu
dUsindukleri ve Universiteden mezun olmaninslbkta kaybolmaktan farkinin
olmadg! gibi ¢arpici sonuglari icermektedir.

Analiz sonucundasietme, iktisat ve dier iktisadi idari bilimler fakiltesinde
okuyan @renciler &irlikli olarak tniversitelerinin bulundiw ilin imkanlarindan
memnun olduklarini belirtngier fakat kamu yonetimi bolumugéencileri genel
olarak memnun olmadiklarini sOylegeirdir. Katilimcilarin yarisindan fazlasi
egitim olanaklarini yetersiz bulmakta ve olanaklaarttirilarak dgistiriimesi
gerektgini disinmektedir.

Alan calsmalarinin ikinci boliumunde, gdencilerin Universiteler ve bulunduklari
sehirler, okumak istedikleri fakllte ve hayallerikdemeslek gibi belirleyici
bosluk doldurma tarzinda sorular bulunmaktadir. Bwgartoplamda 278gbenci
katilmistir. Katiimcilarin verdikleri cevaplarin analizsrsucunda gitimi en guzel
universite buylk bir farkla Beazici Universitesi( 97 ki) secilmistir. Bu sonucu
58 katilimci oyuyla Ortadm Teknik Universitesi izlengtir. En guizel Universite
sehri olarak Istanbul ilk sirayr alirken, Ankara vézmir gibi Turkiye’nin
Istanbul’dan sonraki en biiyik ikiehrini geride birakarak ikinci sirayr alan
Eskisehir bu bélimdeki en dikkat cekici sonuclardanddiolmustur.

Alan c¢alsmalarinin tg¢iinct ve doérdunci boliminde tablolainbal Grencilerin
onermelere ne derecede katildiklagrenilmek istenmitir. Analiz sonuclarina
gore erkeklerin bayanlara oranlgrétim elemanlarini uzmanlik alanlarinda daha
fazla yeterli gordukleri sonucuna varinr. Ayrica bayanlarin tstlerinden emir
almaktan daha fazla rahatsiz gidwine de genel orana bakgthda bu durumun
ogrenciler icin ¢cok blyuk bir rahatsizlik glurmadgl sonucuna varilmgtir. Bir
bagka sasirtici sonug ise, aralarinda ¢ok bir fark olmasaedeeklerin meslekleri
ve gelecekleri konusunda bayanlara oranla daha lolunislere sahip oldiu
gOrulmektedir.

Alan calsmalarinin son bdlumunde ise,gréncilerin kariyerleri icin neler
yaptiklarl incelenmek istenmiolup burada 6nemle lzerinde durulmasi gereken
sonug, katilimcilarin sinif dereceleri arttikca éféetine ulamak icin kariyer
yapma fikri giderek azalirken rahat bir hayat igara kazanmak seceinain
giderek arty géstermg olmasidir.

Arastirma sonucu elde edilen tim bu sonuclardan sdmigtir ki Universite
ogrencilerinin bir ¢ok farkh goérgl ve dilncelerine saygi gostererek onlarin
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gelecgi icin uygun kariyer olanaklarini g@mmak geleceklerini garanti altina
almalarina blyuk katki gkyacaktir. Universite grencilerinin kariyerlerinde

nasil daha barili olabilecekleri konusuna yanlasmak sadece buyuk
potansiyellere sahipgdenciler icin dgil, ayni zamanda bugdencileri istihdam

edecek muhtemel istihdamgsayicilar agisindan da 6nemli verilegkeyacaktir.
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