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Ozet

Japon c¢alisma kiiltiiriiniin - temel felsefesini anlayabilmenin yolu, Japon
toplumunun kiiltiirel ozelliklerini anlayabilmekten ge¢mektedir. Ancak kiiltiirii
olusturan her bir ozellik elbetteki Japon c¢alisma kiiltiriinii aym 6lgiide
etkilememektedir. Iste bu noktadan hareketle, bu c¢alismada, Japon c¢alisma
kiiltiirii, Japon ¢alisma kiiltiiriiniin temel felsefi belirleyicilerinden biri oldugunu
diistindiigtimiiz ve Nakane tarafindan Diisey Toplum Kurami olarak adlandirilan
Japon aile yapisi ekseninde ele alinmaya ¢alisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Diisey Toplum Kuramu, le, Calisma Kiiltiirii
Alan Tammmi: Kiiltiir ve Organizasyonel Yap1

UNDERSTANDING THE WORKING CULTURE OF JAPANESE IN
HORIZONTAL SOCIETY CONCEPT

Abstract

The way for understanding the main philosophy of the working culture of
Japanese is being able to understand the cultural properties of Japenese society .
Yet, as a matter of course, each property composing the cultire does not affect the
working culture equally. In this study, from this point forth, Japenese culture will
be explained in the axis of Japenese family structure which is thought to be the
main determiner of the working culture of Japanese society and called
“Horizantal Society Concept” by Nakane.

Keywords: Horizontal Society Concept, Ie, Working Culture
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Bir toplumun sahip oldugu kiiltiir, toplumun karakteristik 6zelliklerini yansitan

temel unsurlar1 i¢cinde barmdirir ve bir toplumu bir arada tutan bir arac islevi
goriir. Boylece bir toplumdaki kisiler sahip olduklar1 ortak kiiltiir sayesinde bir
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olay karsisinda benzer tepkiler verebilirler ve yine sahip olduklar1 ortak kiiltiir
sayesinde karsilikli birbirlerini anlayabilirler. Bu baglamda Japon calisma
kiiltiirliniin temel felsefesini anlayabilmenin yolu Japon toplumunun kiiltiirel
Ozelliklerini anlayabilmekten ge¢cmektedir. Ancak kiiltiir ve kiiltiirii olusturan
ozellikler bir anda var olmus seyler olmadigindan, kiiltiirii besleyen, kiiltiiriin
olusumunu saglayan kaynaklarda kiltiir kadar 6nem arzetmektedir. Elbette ki,
kiiltliriin olusumunu saglayan kaynaklarin sayisiz olmasi bu kaynaklarin neler
oldugunu tek tek incelemeyi imkansiz kilmaktadir. Ancak unutulmamalidir ki, bu
kaynaklar sinirsiz sayida bile olsa bunlarin i¢inden biri veya bir kaci diger
kaynaklarin oniine gegerek, bir kiiltiirel 6zelligin olusumunda daha biiyiik bir rol
oynayabilirler. Iste bu noktadan hareketle, bu ¢alismada, Japon ¢alisma kiiltiirii,
Japon c¢alisma kiiltiiriiniin temel felsefi belirleyicilerinden bir1 oldugunu
diistindiigimiiz ve Nakane tarafindan Diisey Toplum Kurami olarak adlandirilan
Japon aile yapis1 ekseninde ele alinmaya caligilacaktir.

1. Bir Kavram Olarak Kiiltiir Ve Calisma Kiiltiirii
1.1 Bir Kavram Olarak Kiiltiir

Kiiltiir kelimesinin ortaya c¢ikisma yonelik cesitli goriisler kiiltiir kelimesinin
tarimla ilgili kok anlaminda birlesmektedirler. Dilbilimcilere gore “kuiltiir”
sozcligii Latincede toplum kiltiirii anlaminda kullanilan “edere-cultura’
sozcligiinden dogdugunu ileri siirmektedirler. Dilbilimcileri destekler nitelikte
kiiltiir kelimesinin yine Latince bir sozciik olan “colere” kokiinden tiiredigi ve
“cultura” olarak hayat buldugu da ileri siiriilmektedir. “Colere” kelimesi, ikamet
etmek, korumak, yetistirmek gibi anlamlara gelmektedir. Bu kelimeden iiretilen
“cultura” 1se ilk olarak tarimsal etkinlikleri nitelendirmek icin kullanilmistir.
Romalilar “cultura” sd6zcligiinii insanin emek sarfederek tarlada ektikleri bitkileri,
dogada kendiliginden yetisen bitkilerden ayirmak iizere kullanmislardir (Oguz,
2011:125).

Kiiltiir kelimenin ortaya ¢ikisina yonelik goriis birligi olmasimna ragmen, kavrami
tanimlamaya yonelik ayni birligin oldugunu sdyleyemeyiz. Buradan hareketle
kiiltlir kavramini tanimlamaya ¢alisacak olursak; kiiltiir toplumu olusturan kisileri,
o kisileri bir arada tutan dil ve haberlesme siireclerini, torelerini, inanglarini,
hukuk ve yoOnetim kurumlarini, iiretim ve tiiketim iligkilerini yansitan bir
kavramdir (Giiveng, 1997: 15). Bu baglamda kiiltiir bir toplumun kendisini ifade
eden birikimli uygarligidir denilebiliriz. Bir dizi sosyal siireclerin bileskesi olan
kiiltlir insan ve toplum kuramidir (Giiveng, 1984: 95).
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Bir toplumda paylasilan ortak normlar, inanglar, toplumdaki algilamalar, roller ve
kusaklarin birbirine aktardigi degerlerden olusan kiiltiir sayesinde o toplumda yer
alan insanlar yeni bir durumla karsilastiklarinda ne yapacaklarini diistiniip her
seferinde yeni kararlar almak zorunda kalmazlar (Barutgugil, 2010:). Bu baglamda
kiiltiir, toplumdaki bireylerin birbirini anlamasinda ve catisma i¢ine girmeden
yasamasi agisindan iglevsel bir aragtir.

1.2 Cahsma Kiiltiirii

Calisma kiltiirt, kiiltiir kavrami iginden dogup gelen bir kavramdir. Ancak
calisma kiltlirii, kiiltiir kavramina gore daha 06znel bir alanit aciklamak,
tanimlamak iizere kullanilan bir kavramdir.

Calisma kiiltiirti, ¢alisma hayatinda, giindelik davranislarimizi diizenleyen maddi
olmayan unsurlar1 igeren bir kavramdir. Bu unsurlar atalarimizdan devraldigimiz
veya almadigimiz unsurlar olup, bunlar insan etkilesiminde, hedeflerde,
kararlarda, ¢coziimlerde ve iletisimde bize yol gostericidirler. Calisma kiiltiirtiniin
toplum i¢inde karsilikli iliskilerde, meslektaslar arasindaki iletisimde, ¢alisma
performanslarinda ve o toplumdaki organizasyonlarin kiiltiirii iizerinde bir etkisi
vardr. Belirtelim ki, ¢alisma Kkiiltiirii insanligin kendi kiiltiirel geleneklerini,
kendilerine 6zgii fikirlerini, davranislar1 ve iletisimlerini olusturduklar1 her yerde
hayat bulmustur. (Perkumiene& Raupeliene, 2008:101-102). Haliyle her
toplumun hatta o toplumda yer alan her 6rgiitiin kendine 6zgii bir calisma kiiltiirti
vardir.

Calisma kiltiirii, agik bir sekilde ifade veya telaffuz edilmemis degerler, normlar,
inanglar, davranislar ve varsayimlar toplamidir ve ¢alisma kiiltiirii toplum icinde
yer alan insanlarin ¢aligma iligkilerinde ne sekilde davranacagini sekillendirir. Bu
baglamda bir orgiit i¢cinde o toplumun calisma kiiltiiriinii yayacak kisiler, s6z
konusu toplumun diisiinsel yapisini biitiin boyutlariyla ortaya koyacaklar1 i¢in
toplumun ¢aligma kiiltiirtine yonelik ogelerini her yoniiyle 6ziimsemis olmalar1
gerekir. Belirtelim ki, daha yiiksek bir ¢alisma kiiltiirii, pozitif organizasyonel
imaj olusturulmasi ve toplum i¢inde daha 1yi sonuglara ulagilmasi ve bir toplumda
daha hos ve nazik bir i ortammin hedeflenmesi anlamma gelir. Bu baglamda
Calisma kiiltiirti, seffaflik ve esnekligin, istikrarin ve hizli ve verimli ¢alismanin
bir garantisi ve ayr1 ayri1 bireylerin ve topluluklarin maddi ve manevi ilerlemesinin
bir araci olarak diisiiniiliir (Perkumiene& Raupeliene, 2008:101-102).

2. Diisey To plum Kurami

“Batili insan, varligint diigiincesiyle kanitlar. Oysa Japon insani, varolusunu bir
ailenin iiyesi olarak duyumsar ve yagar. Batili i¢in bireyin diistincesi, Japon i¢inse
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“biz”lik duygusu, bilisi onemlidir, varlik kosuludur. “Biz” duygusu aile
birliginden dogar, akrabalar, komsular, arasinda gelisir, meslektaslarla is
arkadaglar: arasinda stirdiiriiliir. ” (Gliveng, 1992: 173).

Nakane (1972) ve bu konuda calisan yapan diger sosyal bilimciler, Japon ¢aligma
hayatinda gozlemlenen davranigsal ve yapisal modellerin “ie” veya “iye” (aile)
yapisindan kaynaklandigini ileri siirmektedirler (Bhappu, 2001: 157).

“Je” ortrak kabule gore; Japon koylii ailesini ifade etmek igin kullanilmaktadir.
“Iye” aile bireyleri arasinda ortaklasa kullanilan hane halkinin varliklarini koruma
altma alan giiven iliskisine dayali bir kuruma benzetilebilir. Bu kurumun basinda
aileye giiven veren bir hane reisi bulunur. Japon aile yapisinda 6nemli olan kar1
koca iligkisi degil, ana baba ile ¢ocuk iliskisidir. Ancak “ie” bir¢ok bilim insani,
bunun basit bir aile olgusu olmadig1 noktasinda birlesmektedir. Temelde ailenin
biyolojik niteligini ifade eden “ie”, ortak bir gruba iiye olanlarin ekonomik,
politik ve dini inaniglarini i¢ine alan bir olgudur (shimizu, 1987: 585, Fukuyama,

2005: 188).

Cin yazi1 karakteri “ie”, bir ¢at1 altindaki insanlar1 temsil etmektedir. “/e” sistemi,
Japon Feodal Edo donemine dayanir. Japon feodalizmi hem Cin’deki feodalizme
benzer sekilde aile liyeleri arasindaki Konflicyen hakimiyet itaat iliskisinin bazi
unsurlarmni icermesinin yani sira Avrupa’daki feodalizmde yer alan efendi ve
koleler arasindaki hak ve gorevler anlayismin 6zelliklerini de tasimaktaydi. Bu
baglamda her “le”deki aile iiyeleri, “ie” sisteminin onlar1 gbézetip korumasi
karsiliginda “ie ”ye sadakat sozii verir ve bu nokta da aile iiyeleri arasinda itaat ve
hakimiyet iligkisi kurulmus olurdu. Diger yandan Japon “ie "lerinde kisilerin aile
icindeki kidem ve yaslar1 ne olursa olsun saygi gormesini gerektirirdi. Buradan
hareketle ailenin anneleri ogullarina goére daha alt cinsiyet smifinda olmalarina
ragmen ogullar1 onlara saygi gosterirdi. Ayni sekilde, ailenin kiz1 “ie” iginde en
diisiik statiiyii temsil ettigi i¢in annesinin hizmetkari sayilirdi. Ayrica s6z konusu
“je”lerdeki aile liyeleri sadece akrabalar1 icermezdi. Bu “je”lerde ayn1 zamanda
kirac1 ile hizmetlileri de igermekteydi ve ‘“ie”lerde aileye yeni katilanlara ¢irak
gibi davranilirdi. S6z konusu c¢iraklarin ise aile ile birlikte yasamalar ve ayni
masada yemek yemeleri esast1 (Bhappu, 2001: 157).

Diisey Toplum Kuramina gore; kirsal genis aile geleneginden kopan Japonlar,
kentte is-gii¢ ailelerinde yeniden orgiitlenmekte ve biiyiik aileler yine kendilerine
“je” adin1 vermektedirler. Bir egitim kurumu, bir 6gretim kurumu ya da bir ticari
hizmet ortakligi seklinde kurulan bu yeni ailedeki iligkiler Nakane’ye gore
geleneksel “ie ’lerde oldugu gibi diisey bir yapi sergileyerek baba-ogul, alt-iist,
yasli-geng, kidemli-kidemsiz iligkiler seklinde olmaktadir. Nakane aile ve is
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iligkilerindeki benzerlikten hareketle Japonya’nin diiseyine isleyen bir toplum
yapisina sahip oldugu savini ileri siirmiistiir (Giiveng, 1992: 197).

Nitekim Japon toplumunun inanisma gore de, toplum yasamindaki basar1 ve
bunalimlarin temel kokeni ailedir. Bu yiizden de isler iy1 gidiyorsa bunun nedeni
aile, isler iy1 gitmiyorsa yine bunun nedeni de ailedir. Japonya’da aile olgusu o
denli onemlidir ki, yasa dis1 ¢etelerin (Yakuzalar) bile aie gibi orgiitlendigi
bilinmektedir. Tiim bu sdyelenenlreden hareketle de Cogu Japon’a gore, Japonya
ideal bir aile yapisina sahiptir ve Japonlar Max Weber’in “ideal tip tanimina uyan
bu aile yapisin1 “Kazoku Seido’ (aile diizeni) olarak adlandirmaktadirlar
(Gliveng, 1992: 175-177).

Japon toplumunda gegmisten gliniimiize 6nemli bir yeri olan Sintoizm dininde
“je”’nin dnemini vurgulayan felsefi temelleri gérmek miimkiindiir. M.O 7 yy’a
dayanan Sintoizm Japonca Kami-Nomig¢i (Tanrilarin Yolu) anlamma gelmektedir
ve Sintonizm’e gore “le” yani aile bir dindir ve aile ocagi ise tapmaktir. Bu
bakimdan aile i¢in birlik ve beraberlik i¢cinde ¢alismak ve yine aile i¢in iiretmek

en biiyiik ibadettir (Zerenler&Iraz, 2006: 760).

Belirtelim ki, Japonya’nin ekonomik basar1 ve kalkinmasinin arkasindaki basariy1
arastiran yabanci iktisat¢ilar da bu basarmin arkasinda yatan ana unsurlardan
birinin isverenle is¢inin, yonetenle yonetilenin bir aile iliskisi icinde ¢aligmalarina
baglamislardir ( Giiveng 1992: 174-175).

3. Japon Cahsma Kiiltiirii
3.1 Japon Cahsma Kiiltiiriinde ise Girme ve Calisma Hayat:

Japon ¢aligma kiiltiiriinde ise almacak ¢alisanlar yilda bir kez, ilkbahar aylarinda
ise alnir. Ise alimlar lise ve {iniversite mezunu gencler arasmdan yapilir. Bu
baglamda bir baska sirkette ¢alismis bir elemanin ise alinmasi diisiiniilmez. ise
alman kisi emekli olana kadar aymi sirkette calisir ve onemli bir su¢ islemedigi
miiddetce de isten atilmaz (Ouchi, 1989: 21).

Japon caligma Kkiiltiirlinde ise girislerde isin hangi nitelikte olacagi konusunda
{iniversite giris smnavlar1 olduk¢a belirleyici bir etkiye sahiptir. Universite giris
sinavlarinda belli bir basar1 diizeyini yakalayamayan genglerin, biiyiik sirketlerde
ise girip yliksek maaglar alarak ¢caligma sanslar1 yoktur (Fukuyama, 2005: 203).

Japon caligma kiiltiirlinde performansa dayali bir yiikselme s6z konusu olmayip
calisanin yiikselebilmesi i¢in sirasin1 beklemesi gerekir. Japon kiiltiiriinde
herkesin esit yetenekte oldugu varsayilir ve bireyler ¢aligkan ve tembel olmak
iizere iki gruba ayirirlar. Bu baglamda Japonlar, eger kisi isterse ve ¢caba gosterirse
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basaril1 olabilir derler. Bu nedenle de Japon kiiltiiriinde 6nemli olan yetenek degil,
calismaktir. Iste bu yolla Japon kiiltiiriinde yetenek kiiciimsenir ve kidem &n plana
cikarilir (Giiveng, 1992: 199). Bu baglamda Japonya’da c¢alisma hayatina
sirketteki en alt basamaktan baslanir, sirkette unvanlar yapilan islere gore degil,
kisilere verilir. Japon calisma kiiltliriinde, calisanin kendisinden kiigiik birinin
yonetimi altinda olmamasina 6zen gdosterilir. Ayr1 unvanlar1 tasiyan bireyler esit
diizeyde i yapmalarina ragmen farkli ticret alabilirler. (Vergiliel, 2001: 41-43).
Zira Japon sirketlerinde iicretler daha ¢ok kideme dayali olarak veya ¢alisanin
bakmakla yiikiimlii oldugu ailedeki bireylerin sayis1 gibi diger faktorlere gore
sekillenmektedir. Bu baglamda 50-55 yasindaki bir calisanin maas1 aynin isi
yapan 20-25 yasindaki bir ¢alisanin maasindan ortalama 2,5 fazla olabilmektedir
(Zerener&iraz, 2006: 767). Buradan hareketle Japon sirketlerinde performansa
dayali bir lcret sisteminden de bahsetmek miimkiin degildir. Ayrica Japon
sirketlerinde ticretlerin biiyiik bir kism1 ikramiye seklinde 6denir ve bu 6deme de
cogunlukla kolektif caba gbéz Oniinde tutulur (Fukuyama, 2005: 203). Bu
baglamda Japon ¢aligsma kiiltiiriinde bir Japon is¢isi aldigi licret karsihigindan daha
fazla c¢alisir. Ancak Japon insani ¢ok calismanin yanlis oldugunu diistinmez
(Morita, 1989: 156).

Japon ¢alisma kiiltiiriinde bireysel baglardan ¢ok toplumsal baglara 6nem verilir.
Kimligi sorulan bir Japon kendisini c¢alistigi kurum ya da sirket adiyla
tanimlamay1 yegler ve bu tanimlamada ait olunan kurum ya da sirkette yapilan
isin bir 6nemi1 yoktur. Ayrica Sirket ici iliskilerde aile ici iliskiler gibi kurulur ve
bu sekilde siirdiiriiliir. Sirketin ¢alisanlarla ilgili hastalik, saglik, eglence, konut,
tatil v.b politikalar1 ¢alisanlarin ailelerini de kapsayacak sekilde olur ( Giiveng,
1992: 198). Japon caligma kiiltiiriiniin bu yoniiyle ekonomik ve sosyal yasam bir
biitiin haline getirilir ve haliyle boyle bir ortamda kisiler arasindaki iliskilerde
daha oOzellesir. Boylelikle de is iliskisinin yarattigi baglar disinda kisiler
birbirlerine ¢ok degisik baglarla baglanirlar ve isle ilgi olsun olmasin ¢ok sayida
inang¢ ve degerlerin uyum paylasimi da bu yolla saglanmis olur (Sigr1, 2006: 42 ).
Ozetle Japon ¢alisma kiiltiiriinde kollektif ihtiyaglar ve tiim ¢alisanlarm amaglar1
esastir (Erdem&Kocabasg,http://yordam.manas.kg/ekitap/pdf/Manasdergi/sbd/sbd10/sbd-
10-15.pdf, 181-182).

3.2 Yasam Boyu istihdam

Japon calisma kiiltiiriinde bir ¢alisan herhangi bir sirkette ise basladigi zaman
genellikle yasam boyu istthdam giivencesiyle ise basladigmi bilir. Ancak bunun
karsiliginda c¢alisandan beklenen daha 1yi bir is veya bir bagka sirkette daha
yiiksek bir iicret arayisina girmememsidir. Belirtmek gerekir ki, s6z konusu yasam
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boyu istihdam icin arada bir sdzlesmenin olmasina gerek yoktur, Anlagmay1
hukuki bir metne doniistiirmek i¢in ¢alisanin 1srar etmesi sirkette hos karsilanmaz
(Fukuyama, 2005:202-203, Morita, 1989: 59). Belirtmek gerekir ki gerek yasam
boyu istihdamin bir sdézlesmeye bagh olarak siirdiirtilmesinde 1srar edilmemesinde
gerekse daha iyl bir maas icin is degisikligi talebinde bulunulmamasinda,
uygulanan yaptirimin kaynagi zorlayici yasalara degil ahlaki baskidir (Fukuyama,
2005:202-203, Morita, 1989: 59)

Japon ¢alisma kiiltiirlinde yasam boyu istthdamin bir uzantist olarak, Japonya’da
biiyiik sirketler alt1 ayda bir elde ettikleri karin bir kismini ¢alisanlarina ikramiye
olarak oderler. Bu ikramiyede elbette sirketin elde ettigi kara bagl olarak ddenir
ve bu baglamda sirketin performansi burada 6n plana ¢ikar. Ayrica bu yontemle is
hayatindaki riskler pay sahiplerinden ¢aligsanlara kaydirilmakta ve iscilerin maddi
durumu sirketin elde ettigi kara bagl olarak sekillenmektedir. Diger yandan bu
ikramiye yontemiyle caliganlar kendilerini sirketin bir pargasi olarak gormeleri
saglanmaktadir (Ouchi, 1989: 27-28)

3.3 Japon Cahsma Kiiltiiriinde Yonetim Uzerine

Sony’nin mucitlerinden Morita’ya gore; en basarilt Japon sirketlerinin
basarilarinin nedeni gizli bir formiilde aranmamalidir. Morita’ya goére higbir plan,
hicbir teori veya devlet politikasi bir girketi basariya tasimaz. Bu basariy1r ancak
insanlar gergeklestirebilir. Bir Japon yoneticinin en temel gorevi calisanlariyla
sagliklr iligkiler gelistirmek, sirket icinde aile baglarina benzer baglar kurmak ve
istlerle alttakilerin ayni kadere ortak olduklarmi hissettirmektir. Morita’ya gore
bu yonetim sistemi diinyanin higbir tlilkesinde uygulanmamaktadir, ancak bdyle
bir sistemin yiiriidiiglinii Japonlar kanitlamistir (Morita, 1989: 147). Bu baglamda
bir igyerindeki yonetici ne kadar ¢ok baba roliine biiriinlirse ne kadar ¢ok
yanindaki calisanlarla ilgilenirse, yonetici o oranda ¢alisanlarindan ilgi ve baglilik
goriir (Gliveng, 1992: 175). Morita’ya gore, yaptirilan isin gelecegi calistirdigi
insanlarin elindedir ve isin kaderini belirleyecek olan ise alinacak olan en geng
eleman tayin edecektir (Morita, 1989: 147-148).

Soni’nin mucitlerinden Morita bize Japon ¢aligma kiiltiiriindeki yonetim anlayisini
Ozetlemektedir. Japon calisma kiiltiirlinde yonetim algisinda da aile olma, buna
dayali olarak birliktelik, dayanisma icinde olma olgusu 6n plana ¢ikmaktadir.
Belirtmek gerekir ki, bu algiy sirket i¢i karar alma siireclerine de yansimaktadir.

Japon calismam Kkiiltiirtinde sirket i¢i kararlar alinirken bu kararlara sirket igi
yoneticiler veya sefler karar vermez. Japon ¢alisma kiiltiiriinde sirketin gelecegini
ilgilendiren konularda kararlar grup halinde alinir ve bu kararlarda herkes
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tarafindan desteklenir (Zerenler&iraz, 2006: 762). Ornegin bir fabrikanin nerede
kurulacagina dair bir karar verilecekse bu kararda en az seksen kiginin goriisiine
basvurulur (Ouchi, 1989: 47-48). Katilmal1 sistemde kararlar1 almanin bir sekli de
sudur. Konu ile ilgili departmanda c¢alisan en gen¢ ve en son ise girmis caligana
yazil bir teklif yazmas istenir. Gérevlendirilen kisi bagskan ve diger yoneticilerin
kabul edebilecegi segenekleri bulmaya calisir. Bunu yaparken de verilecek karar
sonuclarindan en ¢ok etkilenebilecek ayni durumdaki diger yoneticilere danigir
(Ouchi, 1989: 48-49, (Vergiliel, 2001: 22) Gorevlendirilen gencin Oneriyi
hazirlarken de ¢cogu zaman hata yapmasi olasidir. Ancak bundan dolay1 tecriibeli
bir yonetici gorevlendirilen gence Onerilerin nasil hazirlanmas1 gerektigini
ogretme girisiminde bulunmaz. Gorevlendirilen gencin hata yapmasi yiiziinden
zaman ve para kaybi yasanacak olmasma ragmen geng elemanin bu sekilde hata
yapmasia izin verilerek dogru olanin kendisinin bulmasi saglanir (ouchi 1989,
49). Ote yandan alman karar iist yoneticilere sunulduktan sonra, sdz konusu
kararin iist yoneticiler tarafindan onaylanmasi halinde de kararin sorumlulugunun
paylasimda tek bir yoneticinin (karara miihiirti basan) degil, ilgili birimdeki biitiin
yoneticilerin toplu sorumlulugu esastir (Vergiliel, 2001:22).

Belirtmek gerekir ki, Japon calisma kiiltiiriinde karar verme siirecinde katilimci
bir yaklasimin belirlenmesi karar verme isleminin, inancglar, degerler ve ortak bir
felsefi inang cercevesinde yapildiginin gostergesidir. Karar alma siirecine katilan
her bir bireyin farkli bir goriis ve hedef ileri siirmesi halinde ortak bir karara
varmak imkansizdir. Oysa Japon caligma kiiltliriinde, Japonlar iizerinde anlagsmaya
vardiklar1 degerlere ulasabilmek i¢in, sadece bir tek segenegin uygunlugunu
tartistiklart i¢in ¢ok sayida insanin ayni kararda fikrinin alinmasi1 kolaylikla
gerceklestirilebilinmektedir (Ouchi, 1989: 49). Is yeri esasli, is¢i, memur ayrimi
olmadan c¢alisanlarin hepsini i¢ine alacak sekilde oOrgiitlenen sendikalarda da
(Giiveng, 1992: 198) calisanlarin siirekli yapilan toplantilarda, sendika liderleriyle
sik stk bir araya gelerek, sirketin g¢esitli sorunlarma birlikte ¢éziim getirmeye
calismalar1 da ( Vergiliel, 2001: 23-24) Japonlarn ortak inang, felsefe ve degerler
algisia sahip olmalarinin bir sonucudur. Bu ortak alg1 ve degerler sistemini Japon
calisanlarin kendi {ilkelerinde kurulan yabanci kokenli sirketlerde de hayata
gecirmeye calistiklar1 da goriilmektedir.

Ornegin; Japonya ‘da kurulan bir Amerikan sirketi, sirketin verimligini artirmak
iizere Amerikan tarzda bir oneri sistemi gelistirmeye karar verir ve bunun i¢inde
calisanlardan kararlarini bir kagida yazarak oneri kutusuna atmalar: istenir. Kabul
edilen Oneriler i¢in, Oneri sahibine ikramiye verilir. Fakat alt1 ay sonra Oneri
kutusuna tek bir oneri atilmaz. Bunun nedenini arastiran Amerikali yoneticiler,
Japon calisanlardan sirkette diger arkadaslarla birlikte c¢alistiklarini, sahip
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olduklar1 fikirleri karsilikli konusarak birlikte gelistirdiklerini ve bir fikri alip
sadece bir ¢alisana mal edilmesinin kendilerini iizdiigiinii belirterek bu Oneri
sisteminden vazgecilmesini isterler (Ouchi, 1989: 52-53).

SONUC

Japon calisma kiiltiirii, ise giris asamasindan emekli olma asamasina kadar her
yoniiyle farkli bir kiiltiirel 6zellik tasidig1 ortadadir. Japon ¢alisma kiiltiiriine 6zgii
ise girisler, yasam boyu istihdam olgusu, igyerlerinde topluluk¢u bir anlayigin
benimsenmesi v.b, bu farkl kiiltiiriin baz1 6zellikleri olup, bu kiiltiirel 6zellikleri
anlamlandirabilmenin yolu Japon toplumunun yapisii bilmekten geg¢mektedir.
Iste bu noktada ise Nakane’nin Diisye Toplum Kurami devreye girmektedir.
Diisey toplum Kurami sayesinde Japon ¢alisma Kkiiltiirlinlin temel felsefesi
anlasilabilmekte ve bu farkli kiiltiiriin nedenleri niginleri anlamlandirilabilmketdir.
Nakane ortaya koydugu Diisey Toplum Kuramiyla Japon "ie’lerinin kentsel
hayatlara tagmarak Japon ¢aligma kiiltiirtinii etki altina alarak onu sekillendirdigi
ortaya ¢ikmustir.
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