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Ozet

Kadin calisanlarin cam tavan sorunundan bahsedebilmek icin oncelikle saglikl
verilere ulasilmast gerekir. Arastirmanmin amaci, Tiirkiye'deki iist diizey
kurumlarda cam tavamin diizeyini ikincil verilerle ortaya c¢ikarmaktir.
Arastirmamin bulgularina gore milletvekili, baskonsolosluk, biiyiikel¢ilik, HSYK
iiyeleri, dekanlar, banka genel miidiirleri, banka iist yonetim iiyeleri ve banka
sube miidiirleri seviyesinde kadin orami %10’u biraz asabilmisken, vali, vali
vardimcisi, kaymakam, belediye baskani, cumhurbaskani, basbakan, bakan,
miistesar, meclis baskam, YOK baskani, Anayasa mahkemesi iiyeleri ve rektirler
diizeyinde kadin orani oldukc¢a diisiik seviyededir.

Arastirmanmin sonucunda, cinsiyet ayrimciligt sayilabilecek bu kariyer engeli
Tiirkiye’de cok onemli bir orandadir ve bunu ortadan kaldiracak diizeyde kadin
kotast ve sira uygulamasi onerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Cam tavan sendromu, Kariyer engeli, Cinsiyet ayrimcilig

Alan Tanim: Isletme (insan Kaynaklar1 Yonetimi)
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A RESEARCH ON GLASS CEILING SYNDROME IN TURKEY
Abstract

It is required to reach primarily reliable data for mentioning the problem of glass
ceiling in female employees. The purpose of the study is to reveal level of glass
ceiling at high-level institutions in Turkey using secondary data. According to
results of the study; while ratio of women has exceeded slightly 10% at level of
deputy, consul general, ambassador, members of SBJP (supreme board of judges
and prosecutors), dean, bank's general manager, bank's senior members and
bank's branch manager, this ratio is very low at level of governor, deputy
governor, district governor, mayor, president, prime minister, minister,
undersecretary, speaker, president of the council of higher education, members of
the constitutional court and rector.

As a result of the study it is concluded that this career obstacle, which can be
considered as sex discrimination is considerable in Turkey; and quota for women
and sequence application, which are at level of eliminating this, are
recommended.

Keywords: Glass ceiling, Career barrier, Gender discrimination

JEL Code: M12, J71

1. GIRIS

Cam tavan sendromu (glass ceiling syndrome), organizasyonlarda kadin
calisanlarin  yonetim kademesinin iist diizeylerine yiikselmesindeki goriinmeyen
engelleri ifade etmektedir (Jackson, 2001: 30). Anafarta vd, (2008: 111) ve
Broughton ve Miller (2009: 7)’a gore kadinlarin bu kariyer engelleri yetenek
eksikliginden ziyade basmakalip yargilar, rol catismasi, sirket uygulamalarinda
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ayrimcilik, rehber ve iletisim eksikligi, kisilik tipi, kendine giivenmeme ve ¢ocuk
bakimi sorumlulugu dolayisiyla olabilmektedir. Aycan (2001: 175)’a gore
Tiirkiye’de st diizey yoOnetim kadrolarinda kadin calisanlarin orani hakkinda
saglikli veriler bulunmamakta birlikte, bu oranin %4 ile %6 arasinda oldugu
tahmin edilmektedir.

Bu arasttmanin temel amaci, saglikli verilere ulagsmak icin, Tiirkiye’deki
bankalarda, iiniversitelerde, meclisde, belediyelerde, valiliklerde, YOK de,
anayasa mahkemesinde, HSYK vb gibi kurumlarda kadin y6netici oranini ortaya
cikarmak ve bu kariyer engelini ortadan kaldiracak Oneriler getirmektir.
Arastirmanin temel katkisi bu kariyer engelinin hangi kurumlarda daha yiiksek
diizeyde oldugunun belirlenmesidir.

2. CAM TAVAN SENDROMU

Cam tavan sendromu, “kadin calisanlarin iist kademe yonetim pozisyonlarina
ulasmasint engelleyici davranigsal ve orgiitsel onyargilardan kaynaklanan
goriinmez kariyer engellerini” ifade etmektedir (Ogiit, 2006: 58). Bu kavram
sadece kadinlara 6zgii olmamakla birlikte bazen etnik azinliklar veya erkeklerin
kariyer engelleri i¢in de kullanilabilmektedir (Lockwood, 2004). Bu sorun
nedeniyle bireyler, kariyer basamaklarinda ilerlemeye calisirken, orgiit i¢erisinde
olusturulan cam tavanlar nedeniyle kariyer hedeflerine ulasamamakta ya da iist
pozisyonlara sigrayamamaktadirlar.

Cam tavan engelleri yazinda farkl sekillerde ele alinmistir. Bir ¢calismada “erkek
yoneticiler tarafindan koyulan engeller (kadinlarla kurulan iletisim zorlugu gibi),
kadin yoneticiler tarafindan koyulan engeller (kralice art sendromu gibi) ve
kisinin kendi kendine koydugu engeller (kendini gelistirme istegi olmamast gibi)”
olarak (Oriicii vd, 2007: 119) smiflandirlmaktadir. Ayrica cam tavana
“basmakalip yargilar, rol catismasi, rehberlik, iletisim aglart ve ayruimcilik” gibi
engellerin neden oldugu (Anafarta vd, 2008: 111) da goriilmektedir. Bazen de bu
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engeller “orgiit kiiltiirii, orgiit iklimi ve orgiit uygulamalar’” (Dimovski vd, 2010:
61) olabilmektedir. Yine farkli bir calismada “destekleyici olmayan bir oOrgiit
kiiltiirii, cinsiyet basmakaliplari, kadinlarin itirazdan kacinmalari, aile oncelikleri
ve erkek egemen cevre” (Jain ve Mukherji, 2010: 23) bu engelleri ifade
etmektedir.

3. YONTEM

Arastirmanin  yontemi nitel arastirma yontemlerinden icerik analizidir.
Arastirmanin veri toplama aracit bankalarin faaliyet raporlart ile diger kamu
kurumlarinin internet siteleridir. Bankalarin yonetim kurulu ve {iist yonetim
seviyelerinde, {niversitelerin rektor, rektdr yardimcist1 ve dekanliklarinda,
meclisin milletvekili, bakanlik ve miistesarliklarinda, valiliklerin vali, vali
yardimcist ve kaymakamliklarinda, yerel yonetim idarelerinde, biiyiikelgi ve
baskonsoloslarda, Anayasa Mahkemesi ve HSYK’da kadin ¢alisanlarin oranlar
raporlanmistir.

4. BULGULAR
4.1. Mevcut Donem ile ilgili Bulgular

Bakanlar kurulu iiyeleri, milletvekilleri, valiler, vali yardimcilari, kaymakamlar, il
belediye baskanlari, yerel yonetimler, biiyiikel¢i ve baskonsoloslar, miistesarlar,
Anayasa Mahkemesi iiyeleri, HSYK {iyeleri, YOK tiyeleri, rektorler, rektor
yardimcilari, dekanlar, banka yonetim kurulu ve genel miidiirler igerisinde
“mevcut 2013 y1l1 itibariyle kadin ¢alisanlarin oranlar1 agagida gosterilmistir.
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Tablo 1’e gore bakanlar kurulu iiyelerinin %3,8’1 kadin iken %96,2’si erkektir.

Tablo 1. Bakanlar Kurulu Uyeleri

KADIN ERKEK TOPLAM
BAKANLAR 1 25 26
KURULU UYELERI | 3,8 96,2 %100

Kaynak: http://www.tbmm.gov.tr/develop/owa/bakanlar.listesi (01.05.2013)

Tablo 2’ye gore milletvekillerinin %14,4 1 kadin iken %85,6’s1 erkektir.

Tablo 2. Milletvekilleri

KADIN ERKEK TOPLAM
MILLETVEKILLERI 79 471 550

14,4 85,6 %100

Kaynak: http://www.tbmm.gov.tr/develop/owa/milletvekillerimiz_sd.dagilim (02.01.2012)

Tablo 3’e gore valilerin %1,2’si kadin iken %98,8’1 erkektir. Cumhuriyet tarihinin
ilk kadin valisi Leyla Aytaman (1991-1995) Mugla’ya atanmisken, suanki
(2.Vali) tek kadin vali Yalova valisidir.

Tablo 3. Valiler

KADIN ERKEK TOPLAM
VALILER 1 80 81

1,2 98,8 %100

Kaynak: https://www.e-icisleri.gov.tr/(17.05.2013)

Tablo 4’e gore vali yardimcilarinin %1,2’si kadin iken %98,8’1 erkektir.

Tablo 4. Vali Yardimcilari

KADIN ERKEK TOPLAM
VALI 6 479 485
YARDIMCILARI 1,2 98,8 %100

Kaynak: https://www.e-icisleri.gov.tr/(17.05.2013)
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Tablo 5’e gore kaymakamlarin %2,4’1i kadin iken %97,6’s1 erkektir.

Tablo 5.Kaymakamlar

KADIN ERKEK TOPLAM
KAYMAKAMLAR 21 840 861

2,4 97,6 %100

Kaynak: http://www.yerelnet.org.tr (07.07.2013), https://www.e-icisleri.gov.tr/(17.05.2013)

Tablo 6’ya gore il belediye baskanlarinin %2,5°i kadin iken %97,5°1 erkektir.
Suanki il belediye baskanlar1 Aydin ve Tunceli belediye baskanlaridir.

Tablo 6. 11 Beldiye Baskanlari

IL BELEDIYE
BASKANLARI

KADIN ERKEK TOPLAM
2 79 81
2,5 97,5 %100

Kaynak: 11 belediyeleri internet adresleri (Haziran 2013)

Tablo 7’ye gore tiim yerel yonetimler belediye baskanlarinin %0,9’u kadin iken
%99,1°1 erkektir. Diger yerel yoOnetim iiyelerinin cinsiyet oranlar1 asagida
raporlanmistir.

Tablo 7. Yerel Yonetimler
KADIN | ERKEK TOPLAM | YUZDE

BELEDIYE BASKANI 26 2924 2950 90,9
BELEDIYE MECLIS UYESI 1340 30450 31790 94,2
IL GENEL MECLIS UYESI 110 3269 3379 93,2
KOY MUHTARI 65 34210 34275 90,2
KOY IHTIYAR MECLIS UYESI 329 137848 138177 90,2
MAHALLE MUHTARI 429 18178 18607 92,3
MAHALLE IHTIYAR HEYETI UYESI | 1409 71174 72583 91,9
TOPLAM 3708 298053 301761 91,2

Kaynak: igisleri Bakanligi, Subat 2013 aktaran, KADER, 2013, s.2.

77




ORGANIZASYON VE YONETIM BILIMLERI DERGISI
Cilt 6, Say1 1,2014 ISSN: 1309 -8039 (Online)

Tablo 8¢ gore halen gorevde olan biiyiikel¢gilerimizin  %10,7’si

baskonsoloslarimizin %19,7°si kadindir. Hukuk miisavirlerinde bu oran daha

yiiksektir.
Tablo 8. Biiyiikel¢i ve Baskonsoloslar
KADIN | ERKEK | TOPLAM | YUZDE
MEVCUT BUYUKELCILER 21 175 196 10,7
MEVCUT BASKONSOLOSLAR 14 57 71 19,7
HUKUK MUSAVIRLERI 7 4 11 63,6
Kaynak: Dig I§leri Bakanligi, Subat 2013 aktaran, KADER, 2013, s.7.
Tablo 9’a gore miistesarlarimizin %0’1 kadin iken %100’ erkektir.
Tablo 9. Miistesarlar
KADIN ERKEK TOPLAM
MUSTESERLAR - 26 26
0 100 %100

Kaynak: Bakanliklarin web siteleri, Subat 2013

Tablo 10’a gore Anayasa Mahkemesi iiyelerinin %6,7’si

erkektir.

kadin iken %93,3’u

Tablo 10. Anayasa Mahkemesi Uyeleri

KADIN ERKEK TOPLAM
ANAYASA MAHKEMESI | 1 14 15
(BASKAN VE UYELER) 6,7 93,3 %100

Kaynak: http://www.anayasa.gov.tr/Hakkinda/Uyeler/(07.08.2013)

Tablo 11’e gore HSYK iiyelerinin %13,6’s1 kadin iken %86,4’{ erkektir.

Tablo 11. HSYK Uyeleri

KADIN ERKEK TOPLAM
HSYK (BASKAN 3 19 22
VE UYELER) 13,6 86,4 %100

Kaynak: http://www.hsyk.gov.tr/, (07.08.2013)
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Tablo 12’ye gore YOK iiyelerinin %4,8’i kadin iken %95,2’si erkektir.

Tablo 12. YOK Uyeleri

KADIN ERKEK TOPLAM
YOK BASKAN VE 1 20 21
UYELERI 4.8 95,2 %100

Kaynak: http://www.yok.gov.tr/web/guest/yonetim (07.09.2013)

Tablo 13’e gore devlet iiniversitesindeki rektorlerin %6,8’1 kadin iken %93,2’si
erkektir.

Tablo 13. Rektorler (Devlet)

REKTORLER (Devlet) KADIN ERKEK TOPLAM
7 96 103
6,8 93,2 %100

Kaynak: Universitelerin internet adresleri (Haziran 2013)

Tablo 14’e gore vakif iiniversitelerindeki rektorlerin %8,3’ii kadin iken %91,7’si
erkektir.

Tablo 14. Rektorler (Vakif)

REKTORLER (Vakif) KADIN* ERKEK TOPLAM
5 55 60
8,3 91,7 %100

* 64 vakif tiniversitesinden Murat Hiidavendigar, Selahattin Eyyiibi, Alanya Hamdullah
Emin Pasa, Ankara Bilge iiniversiteleri, internet sayfalarinda yeterli bilgiye ulasilamadigindan
analiz dis1 birakilmistir.

Tablo 15’e gore Tiirkiye‘deki tiniversite rektorlerinin %7,4’1 kadin iken %92,6’s1
erkektir.

Tablo 15. Rektorler (Genel)

REKTORLER (Genel) KADIN* ERKEK TOPLAM
12 151 163
7,4 92,6 %100

79




ORGANIZASYON VE YONETIM BILIMLERI DERGISI
Cilt 6, Say1 1,2014 ISSN: 1309 -8039 (Online)

* 167 tniversiteden Murat Hiidavendigar, Selahattin Eyyiibi, Alanya Hamdullah Emin Pasa,
Ankara Bilge tniversiteleri, internet sayfalarinda yeterli bilgiye ulasilamadigindan analiz disi
birakilmustir.

Tablo 16’ya gore devlet iiniversitelerindeki rektor yardimcilarinin %35,6’s1 kadin
iken %94,4 1 erkektir.

Tablo 16. Rektor Yardimcilari (Devlet)

REKTOR KADIN ERKEK TOPLAM
YARDIMCILARI 16 268 284
(Devlet) 5,6 94,4 %100

Kaynak: Universitelerin internet adresleri (Haziran 2013)

Tablo 17°ye gore vakif iiniversitelerindeki rektdr yardimcilarinin %12,5’1 kadin
iken %87,5’1 erkektir.

Tablo 17. Rektor Yardimcilar: (Vakif)

REKTOR KADIN* ERKEK TOPLAM
YARDIMCILARI 9 63 72

(Vakif) 12,5 87,5 %100

* Toplam 64 vakif iniversitesinden Murat Hiidavendigar, Selahattin Eyyiibi, Alanya
Hamdullah Emin Pasa, Ankara Bilge iniversiteleri, internet sayfalarinda yeterli bilgiye
ulagilamadigindan analiz dis1 birakilmistir.

Tablo 18’e gore Tiirkiye’deki tiniversite rektor yardimcilarinin %7’si kadin iken
%931 erkektir.

Tablo 18. Rektor Yardimcilar: (Genel)

REKTOR KADIN* ERKEK TOPLAM
YARDIMCILARI 25 331 356
(Genel) 7,0 93,0 %100

* 167 tniversiteden Murat Hiidavendigar, Selahattin Eyyiibi, Alanya Hamdullah Emin Pasa,
Ankara Bilge tniversiteleri, internet sayfalarinda yeterli bilgiye ulasilamadifindan analiz disi
birakilmustir.
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Tablo 19°a gore devlet iiniversitesindeki dekanlarin %8,9’u kadin iken %91,1°1

erkektir.
Tablo 19. Dekanlar (Devlet)
DEKANLAR (Devlet) KADIN ERKEK TOPLAM
85 869 954
8,9 91,1 %100

Kaynak: Universitelerin internet adresleri, (Haziran 2013)

Tablo 20’ye gore vakif liniversitesindeki dekanlarin %17,5°1 kadin iken %82,5’1

erkektir.
Tablo 20. Dekanlar (Vakif)
DEKANLAR (Vakif) KADIN* ERKEK TOPLAM
52 245 297
17,5 82,5 %100

* 64 vakif tiniversitesinden Murat Hiidavendigar, Selahattin Eyyiibi, Alanya Hamdullah Emin
Pasa, Ankara Bilge iiniversiteleri, internet sayfalarinda yeterli bilgiye ulasilamadigindan analiz dis1
brrakilmustir.

Tablo 21’e gore Tiirkiye’deki iiniversite dekanlarin %11°1 kadin iken %89’u

erkektir.

Tablo 21. Dekanlar (Genel

DEKANLAR (Genel) KADIN ERKEK TOPLAM
137 1114 1251
11,0 89,0 %100

Kaynak: Universitelerin internet adresleri (Haziran 2013)

Tablo 22’ye gore Tiirkiye’deki 39 bankanin yonetim kurulu bagkanlarinin %35’1

kadin iken %95°1 erkektir.

Tablo 22. Tiirkiye’deki Banka Yonetim Kurulu Baskanlart (Akbank ve Merril Lynch

Yatirim Bank)

TURKIYE’DEKI BANKA YONETIM KADIN ERKEK TOPLAM
KURULU BASKANLARI 2 37 39
(CHAIRMAN OF BOARD) 5,0 95,0 %100
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Kaynak:http://www.tbb.org.tr/tr/banka-ve-sektor-bilgileri/banka-bilgileri/yonetici-
bilgileri/66,(15.05.2013).

Tablo 23’e gore Amerika‘daki en biiyiik bankalarin yonetim kurulu bagkanlarinin
9%0’1 kadin iken %100’1 erkektir. Toplam varliga gore ilk 20’deki bankalardan
tesadiifi 11’1 dikkate alinmistir.

Tablo 23. Amerika’daki Banka Yonetim Kurulu Baskanlari

AMERIKA’DAKI BANKA YONETIM | KADIN ERKEK | TOPLAM
KURULU BASKANLARI - 11 11
(CHAIRMAN OF BOARD) 0 100 %100

Kaynak:http://money.cnn.com/magazines/fortune/fortune500/2013/full_list/index.html?iid=F500_
sp_full (20.05.2013), http://www.relbanks.com/top-us-banks/assets, (30.05.2013)

Tablo 24’e gore Tiirkiye’deki banka genel miidiirlerinin %15°1 kadin iken %85’1
erkektir.

Tablo 24. Tiirkiye’deki Banka Genel Miidiirleri
TURKIYE’'DEKI BANKA KADIN ERKEK TOPLAM
GENEL MUDURLERI (CEO) 6 33 39

15 85 %100

Kaynak: http://www.tbb.org.tr/tr/banka-ve-sektor-bilgileri/banka-bilgileri/yonetici-bilgileri/66

(15.05.2013).

Tablo 25’e gore Amerika’daki banka genel miidiirlerinin %0’1 kadin iken %100’

erkektir.
Tablo 25. Amerika’daki Banka Genel Miidiirleri
AMERIKA’DAKI BANKA KADIN ERKEK TOPLAM
GENEL MUDURLERI (CEO) - 11 11
0 100 %100

Kaynak:http://money.cnn.com/magazines/fortune/fortune500/2013/full_list/index.html?iid=F500_

sp_full (20.05.2013), http://www.relbanks.com/top-us-banks/assets, (30.05.2013)

Tablo 26’ya gore Tiirkiye’deki banka yonetim kurulu iiyelerinin %7,1°1 kadin

iken %92,9’u erkektir.
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Tablo 26. Tiirkiye’deki Banka Yonetim Kurulu Uyeleri (2012 Faaliyet Raporlari)
TURKIYE’DEKI BANKA KADIN* ERKEK TOPLAM
YONETIM KURULLARI 9 117 126
(BOARD OF DIRECTION) 7,1 92,9 %100

* Tiirkiye’de faaliyet gosteren 13 banka dikkate alinmistir (Ozel, Kamu, Katilim, Yabanci).
Yonetim kurulundaki iiye sayist ortalamast 10 (9,69) olarak hesaplanmuistir.

Tablo 27’ye gore Amerika’daki banka yonetim kurulu iiyelerinin %20’si kadin
iken %80’1 erkektir.

Tablo 27. Amerika’daki Banka Yonetim Kurulu Uyeleri (2012 Faaliyet Raporlar1)
AMERIKA’DAKI BANKA KADIN* ERKEK TOPLAM
YONETIM KURULLARI 31 124 155
(BOARD OF DIRECTION) 20 80 %100

* Amerika’daki toplam varliga gore en biiyiik 20 banka igerisinden 11 banka secilmistir.
Yonetim kurulundaki iiye sayisi ortalamasi 14 (14,1) olarak hesaplanmistir.

Tablo 28’e gore Tiirkiye’deki banka iist yonetimi iiyelerinin %11°1 kadin iken
%89’u erkektir.

Tablo 28. Tiirkiye’deki Banka Ust Yonetimi Uyeleri (2012 Faaliyet Raporlari)
TURKIYE’'DEKI BANKA UST KADIN* ERKEK TOPLAM
YONETIMI (EXECUTIVE 23 186 209
MANAGEMENT) 11,0 89,0 %100

* Tiirkiye’de faaliyet gosteren 13 banka dikkate alimustir (Ozel, Kamu, Katilim, Yabanci).
Ust Yonetimdeki iiye sayisi ortalamast 16 (16,07) olarak hesaplanmustir.

Tablo 29’a gore Amerika’daki banka list yonetimi iiyelerinin %14’i kadin iken
%86’s1 erkektir.

Tablo 29. Amerika’daki Banka Ust Yonetim Uyeleri (2012 Faaliyet Raporlari)
AMERIKA’DAKI BANKA UST | KADIN* ERKEK TOPLAM
YONETIMI (EXECUTIVE 20 122 142
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| MANAGEMENT) | 14 | 86 | %100 |
* Amerika’daki toplam varlia gore en biiyiik 20 banka icerisinden 11 banka segilmistir. Ust
Yonetimdeki iiye sayisi ortalamasi 13 (12,9) olarak hesaplanmuistir.

Tablo 30’a gore Tiirkiye’deki bir bankanin sube miidiirlerinin %37,5’1 kadin iken
%62,5’1 erkektir.

Tablo 30. Sube Miidiirleri

SUBE MUDURLERI KADIN* ERKEK TOPLAM
462 769 1231
37,5 62,5 %100

* Sadece Is bankast ile ilgili veriye ulasilabilmistir.

4.2. Boylamsal (Gecmisten Giiniimiize) Donem ile Ilgili Bulgular

Gecmisten giiniimiize cumhurbaslganlarl, bagbakanlar, bakanlar, meclis baskanlari,
milletvekilleri, miistesarlar ve YOK baskanlar1 dikkate alinarak kadinlarin orani

asagida raporlanmistir.

Tablo 31’e gore gecmisten giiniimiize Tiirkiye’deki cumhurbaskanlarinin %0’1

kadin iken %100’ erkektir.

Tablo 31. Cumhurbagkanlarimiz
CUMHURBASKANLARI | KADIN ERKEK TOPLAM
(1923-) - 11 11

0 100 %100

Kaynak: http://www.tccb.gov.tr/sayfa/cumhurbaskanlarimiz/ (14.08.2013)

Tablo 32’ye gore gecmisten giiniimiize Tiirkiye’deki bagbakanlarin %3,4’1i kadin
iken %96,6’s1 erkektir. Mevcut 61. Hiikiimete kadar olan basbakanlardan Tansu
Ciller (50,51 ve 52. Hiikiimet) ilk bayan bagbakandir.

Tablo 32. Bagbakanlarimiz

BASBAKANLAR

KADIN

ERKEK

TOPLAM

28

29
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| | 3.4 | 96,6 | %100 |
Kaynak: http://www.basbakanlik.gov.tr/Forms/pPm.aspx , (11.09.2013)

Tablo 33’e gore gecmisten giiniimiize Tiirkiye’deki bakanlarin %?2’si kadin iken
%98’1 erkektir.

Tablo 33. Bakanlarimiz
BAKANLAR KURULU | KADIN ERKEK TOPLAM
(Toplam 61 Hiikiimet) 34 1622 1656

2 98 %100

Kaynak: www.tbmm.gov.tr (Bakanlar Kurulu Listeleri), Aktaran, KADER, 2013, s.5.

Tablo 34’e gore gecmisten giinlimiize TBMM Baskanlarinin %01 kadin iken

%1001 erkektir.

Tablo 34. TBMM Baskanlarimiz
MECLIS KADIN ERKEK TOPLAM
BASKANLARI - 26 26
0 100 %100
Kaynak: http://www.tbmm.gov.tr/biyog/tbmmbsk.htm, (11.09.2013)
Tablo 35’e gore gecmisten giiniimiize bazi itibariyle

parlamentosundaki milletvekillerinin % 4,4’t kadin iken %95,6’s1 erkektir.
Ozellikle son yillarda kadin milletvekili oraninda artis s6zkonusudur. 1999 i¢in

4,2, 2002 i¢in 4,4, 2007 i¢in 9,1 ve 2011 yil1 i¢in 14,3 oranindadir.

Tablo 35. Milletvekillerimiz
MILLETVEKILLERI KADIN ERKEK TOPLAM
(1935-2011) 242 5235 5477

4.4 95,6 %100

Kaynak: KADER, 2013, s.2.

Tablo 36’ya gore gecmisten giiniimiize Tiirkiye’deki miistesarlarin %0,8’1 kadin
iken %99,2°si erkektir. Saglik, Teknoloji, Kalkinma, Milli Egitim bakanliklari
dikkate alinmistir. Esengiil Civelek, kadin bakan (MEB) tarafindan atanan ilk
kadin miistesardir.
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Tablo 36. Miistesarlarimiz (Saglik, Teknoloji, Kakinma, Milli Egitim)
MUSTESARLAR KADIN* ERKEK TOPLAM
1 118 119
0,8 99,2 %100

*Saglik, Teknoloji, Kalkinma, Milli Egitim bakanliklarinin internet adresleri analize alinmigtir.

Tablo 37’ye gore Tiirkiye’deki YOK baskanlarinin %0’1 kadin iken %100’ii
erkektir.

Tablo 37. YOK Baskanlari

YOK BASKANLARI KADIN ERKEK TOPLAM
- 6 6
0 100 %100

Kaynak: http://www.yok.gov.tr/web/guest/yonetim (07.05.2013)

5. SONUC

Bu calismada, kadin calisanlarin iist kademelere yiikselmesindeki kariyer engelini
ifade eden cam tavan veya cam tavan sendromunun varlift hem mevcut yil
itibariyle hem de ge¢misten giiniimiize irdelenmistir.

Buna gore milletvekili, baskonsolosluk, biiyiikel¢ilik, HSYK iiyeleri, dekanlar,
banka genel miidiirleri, banka iist yonetim {iiyeleri ve banka sube miidiirleri
seviyesinde kadin oram1 %]10’larin biraz istii seviyesindeyken; vali, vali
yardimcisi, kaymakam, belediye baskani, cumhurbaskani, bagbakan, bakan,
miistesar, meclis baskani, YOK baskani, Anayasa Mahkemesi iiyeleri ve rektorler
diizeyinde kadin oran1 daha da diisiik diizeydedir.

Tiirkiye’deki  Profesorlerin = %28,5’1, Docgentlerin  %32,7’si ve Yardimc1
dogentlerin  %36’s1 kadin olmasina ragmen ve halen okumakta olan
fakiilte/yiiksek okul dgrencilerinin %451, yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin
%43’1 kadin olmasmma ragmen (KADER, 2013: 21) farkli kurumlarda iist
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pozisyonlarda kadin oranin %10’larin ¢ok altinda kalmasi bir ayrimcilik olarak
nitelendirilebilir.

Fakat Tiirkiye’de isgiicline katilim orani 2012 yili Kasim ayi itibariyle erkekler
icin %71,8 iken kadinlar i¢in %30,2’dir (www.tuik.gov.tr, 15.02.2013). Bu
oranlar, bir kariyer engeli olan cam tavan sendromu degerlendirilirken dikkate
alinmalidir.

Dolayisiyla cinsiyet ayrimciligi olarak sayilabilecek bu kariyer engeli Tiirkiye’de
cok Onemli bir orandadir ve bunu ortadan kaldiracak diizeyde her kurumun
kosullarina 6zgii bir “kadin kotast uygulamasinin” koyulmasi 6nerilmektedir. Bu
durum kadinlarin kariyer engellerinden birisi olarak sayilan “erkek yoneticilerden
kaynaklanan engelleri” ortadan kaldirabilecektir.

Zorunlu veya goniillii olabilecek bu kota uygulamasi dikkate alinirken kadin ve
erkeklerin istihdama katilma ve mezun olma oranlar1 dikkate almabilir. Ornegin
Tiirkiye’deki kamu yoOnetimi mezunlarinin %45°i kadin ise kaymakamlar
icerisinde kadinlarin orani da, “liyakat vb gibi diger kosullar sabitken”, %45’e
yakin olmalidir. Bu oran kaymakam diizeyinde esitlenmeye baglanirsa Vali
yardimecisi, Vali vb gibi iist pozisyonlarda da kadin orani artacaktir.

Bu genelleme Tiirkiye’deki diger kurumlar i¢in de yapilabilir. Diger bir ornek
olarak Tiirkiye'deki Profesorlerin %28,5°i kadin ise rektorlerin veya YOK
iyelerinin de %?28,5’e yakin1 kadin olmalidir. Bir diger 6rnek olarak meclisteki
milletvekillerinin %14,4’1 kadin ise, ayni bilgi, beceri ve deneyim kosullarinda,
bakanlarin da %14,4’e yakin1 kadin olmalidir.

Netice itibariyle oncelikli olarak kadinlarin istihdama katilma oraninin arttirilmasi
yaninda kadin ¢alisanlarin da kendine giivenmesi, sorumluluk almasi ve kendini
gelistirme noktasinda istekli olmasi1 gerekmektedir. Kariyer engellerinden digeri
olan “kadinlarin kendi kendinden kaynaklanan engelleri” ortadan kaldirmak ve
kadinlarin sorumluluk iistlenmelerini tesvik etmek icin “sira wuygulamast”
koyulmalidir. Bu sekildeki zorunlu veya goniillii olan sira uygulamasi ile kadinlar
hedefledikleri iist kariyer pozisyonlarma ulasabileceklerdir. Ornegin, bir
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tiniversitede bir onceki rektor erkek ise bir sonraki rektor kadin olmalidir ilkesi
yoluyla bu ayrimcilik ortadan kaldirilabilir.

Kurumlara goére sira uygulamasinda sayr farkliigi olabilir. Ornegin, bir
bakanliktaki (MEB) bakan veya miistesar pes pese en fazla 2 defa erkek olabilir,
ictinliciisiinde kadin olmalidir, seklinde bir ilke koyulabilir. Tabiki sira
uygulamasi istikrar gibi bir sorunu da pesinde getirebilir.

Ozellikle kamu kurumlarinda biirokratik engelleri asmak noktasinda sorun
yasanmast muhtemel olsa da kota ve sira uygulamas: ile kadinlarin kariyer
engelleri az da olsa giderilebilir.
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