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ABSTRACT

Bu arastirmanin iki temel amaci vardir: 1) Genglik
ve Spor Genel Midarligi (GSGM) ve Spor
Federasyonlarinin yonetim kademelerinin cinsiyete
gore dagiliminin incelenmesi ve 2) GSGM ve Spor
Federasyonlarinda goérev yapan calisanlarin kadin
yoneticilere yoénelik tutumunun belirlenmesi. GSGM
merkez teskilatinda ve Ankara'da merkezleri bulunan
Spor Federasyonlarinda goérev yapan 111 kadin ve
157 erkek toplam 268 kisi arastirmaya katilmistir.
Katilimcilarin, kadin yéneticilere yonelik tutumlarini
belirlemek amaciyla “Kadin Yoneticiye Yonelik Tutum
Olcegi” kullaniimigtir. Arastirma sonuglari kadinlarin
GSGM'de orta ve list diizey yoéneticilerin %4.3'lnd,
Spor Federasyonlarinda %4.2'sini olusturdugunu
gostermektedir. Ayrica MANOVA sonuclari, cinsiyetin
kadin  yoneticilere yoénelik tutum puanlarina
etkisinin anlaml diizeyde oldugunu gdstermektedir
(Hotelling’sT?=0.317;F , . =42.05;p<.01). Kadinlarin
“Toplumsal Cinsiyet Kalip Yargilari” alt 6lcek puanlari
(F =59.60; p<.01) ve “Kadinlarin Kariyerlerinde

(1-268)
ilerlemelerine Yonelik Tutum” alt dlcek puanlari
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This study has two purposes: 1) to examine gender
ratio in management positions of the GSGM and Sport
Federations and 2) to determine the attitudes toward
women managers of the GSGM and Sport Federations's
workers. 111 women and 157 men who were working at
the GSGM and Sport Federations were participated
in the study. “Attitudes toward Women as Managers
Scale” was conducted to determine participants’
attitudes toward women managers. The findings of
the study demonstrate that women consists of 4.3%
of middle and high level management positions in
the GSGM and 4.2% of Sport Federations. Besides,
MANOVA vyielded overall gender main effect on the
attitudes towards women’s work roles and women
managers (Hotelling'sT?=0.317; F,,,,,=42.05;p<.0).
On the other hand, male workers scored lower than
female workers on the Gender Role Stereotypes
(F1265=59-60; p<.O1) and the Attitudes towards
Women's Career Advancement (F,.,=57.35; p<.01)
subscales of the WAMS. As a conclusion, there are
very few women managers in the GSGM and Sport
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(F(1_268)=57.35; p<.01) arasinda kadinlarin lehine bir fark
vardir. Sonu¢ olarak GSGM ve Spor Federasyonlarinin
yonetici kademelerinde ¢cok az sayida kadin yer almakla
birlikte, bu kurumlarda gérev yapan kadin calisanlar
erkek calisanlara kiyasla kadin ydneticilere yénelik daha
olumlu tutuma sahiptirler.

Anahtar Kelimeler
Kadin ydnetici, Spor kurumu, Toplumsal cinsiyet

GiRiS

Sporda cinsiyetler arasi esitligin temelini, spor
ortaminda mevcut olan firsatlardan kadinlarla
erkeklerin esit yararlanma olanaklarinin varhgi
olusturmaktadir. Spor firsatlarindan esit yarar-
lanma, spordan sorumlu kurumlarin birimlerin-
de ve 0Ozellikle karar alma slreglerinde kadin ve
erkedin esit temsiliyetlerinin bulunmasi ile ya-
kindan iliskilidir. Kadinlarin spor kurumlarinda
karar alma sireclerine esit katihmi sadece spor-
da esitlik talebi olmakla kalmayip, ayni zamanda
kadinin 6zelde spor ortaminda genelde toplum-
da konumunun gelistirilmesinin gerekli bir kosu-
ludur. Bu baglamda, toplumsal cinsiyet esitligi
anlayisi etrafinda sekillenen arastirmalarda he-
def; toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin ortadan
kaldiriimasi, yoneticilik konumlarinda yer alan
kadinlara yo6nelik olumlu tutumlarin gelistiriime-
si ve kadinlarin kendisine yliklenen kadinhk kim-
liklerinden kurtulup erkek alanlarinda esit kosul-
larda var olabilmeleridir.

Spor goérinir olma &zellidi ve yasamin diger
alanlarindan (ekonomi, politika ve siyaset gibi) ayri
oldugu dustncesi ve sportif etkinligin goreli gonil-
[G1Ug0 nedeniyle, erkek Gstlnligu ideolojisinin ye-
niden dretilmesinde dnemli bir toplumsal alan ola-
rak kabul edilmektedir (Willis, 1992). Yurtdisinda
(Cole, 1993; Hall, 1996; Messner, 1994) ve yurticin-
de (Koca ve Bulgu, 2005; Koca ve Asgl, 2005; Yap-
rak ve Amman, 2006) yapilan arastirmalarda, spor
deneyiminde bedenin ve fiziksel performansin Ust
diizeyde 6nemli olmasi, spor ortamini toplumsal
cinsiyet ideolojilerinin yapilandigi ve dogrulandi-
g1 qlicld bir ortam haline getirdigi ileri stridlmek-
tedir. Spor-fiziksel performans ve erkeklik arasin-

Federations and female workers held more positive
attitudes towards women as managers than male
workers.
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da kurulan builiski ve séylemler spor kurumlarinin
kilturlerini de etkilemektedir. Bu nedenle spor ku-
rumlari siklikla geleneksel toplumsal cinsiyet rol-
lerini ve erkek egemenligini yeniden Ureten yerler
olarak gorulmektedir. (Claringbould ve Knoppers,
2008; Messner ve Sabo 1990; Shaw, 2006; Shaw
ve Hoeber 2003).

Kadinlarin spor kurumlarinda temsili spor ku-
rumlarinin kulttrel yapilari kadar kadinlarin top-
lumdaki konumlari ile de yakindan ilgilidir. Bu bag-
lamda, bu makalede dncelikle Tirkiye'de ve din-
yada kadinlarin yonetim kademelerinde temsili-
ne yonelik bilgiler sunulmakta daha sonra spor ku-
rumlarinda goérev yapan calisanlarin kadin yoneti-
ciye yonelik tutumlari incelenmektedir.

Tiirkiye'de ve Diinyada Kadinlarin
Yonetim Kademelerinde Temsili

TUrkiye'de son yillarda kadinlarin toplumsal ko-
numunu guclendirmeye yonelik yasal dizenle-
meler ve sivil girisimler bulunmakla beraber, ve-
riler TUrkiye'de kadin ve erkek arasinda blyuk
bir ugurum oldugunu géstermektedir. 2008 yiI-
iInda Dinya Ekonomik Forumu tarafindan ha-
zirlanan Kiresel Toplumsal Cinsiyet Ugurumu
Raporu (Global Gender Gap Report), 130 (lke-
de kadinlarla erkekler arasinda dért kritik alan-
daki esitsizligi gozler dniine sermektedir: Eko-
nomik katihm ve ekonomik firsatlar, politik gtc-
lenme, editime erisme ve saglik (Dlnya Ekono-
mik Forum, 2008). 123. sirada yer alan Turkiye,
toplumsal cinsiyet ugurumunun en derin oldugu
Ulkelerden biridir. Ekonomik katilim ve firsatlar
alaninda ise 130 dlke arasinda 124. siradadir.



Tirkiye istatistik Kurumu verilerine gore, 1988
yilinda kadinlarin isgicline katilim orani %34.3
iken, bu oran 2006 yilinda %24.9'a dismustar.
Ayrica 1988 yilinda %30.2 olan kadinlarin isgtici
icindeki payl, 2006 yilina gelindiginde %26.2'ye
gerilemistir (TUIK, 2007). Erkeklerin isgiici icin-
deki payiise 1988'de %70'den 2006 yilinda %74'e
yikselmistir (TUIK, 2007). Kadinlarin isgiiciine ka-
tilimi Avrupa Birligi tlkelerinde 2006 yilinda %57
iken ve bu oranin 2010 yilinda %60 olmasi hedef-
lenmis iken, Tirkiye'de 2006 yilinda %24.9 olma-
sI, alarm verici bir durum olarak nitelendirilmis ve
s6zU edilen iyimserlik hali yerini kaygiya birakmig-
tir (TUSIAD ve KAGIDER Rapor, 2008: 115).

Cahsma yasaminda kadinin konumunu arasti-
ran llkemizde ve yurt disinda yapilan arastirma-
larda (Ansal, 1996; Growe ve Montgomery, 2000;
Kuzgun ve Sevim, 2004; Meyerson ve Kolb, 2000;
Ozkan ve Lajunen, 2005; Sakalli-Ugurlu ve Beydo-
gan, 2002; Sevim, 2006; Woodward ve Ozbilgin,
1999), calisma yasaminda kadinin ve erkegdin kar-
stlikll konumlarinin belirlenmesinde toplumsal cin-
siyetin dnemi vurgulanmaktadir. Bu arastirmalar-
da kadinlarin 6zellikle ydnetim kademelerinde yer
alabilmek icin cok cesitli engellerle karsilastiklari
ileri strtilmektedir.

Kadinlarin ev ve calisma yasamini uyumlasti-
rabilmelerine yardimci kurumsal dizenlemelerin
sinirhihdi, aile icinde ataerkil is bdlimd ve kadin-
dan beklenen gorevler, kocanin yaklasimi ve bu-
nun yaninda erkeklere taninan ayricalik, isin ya-
rattigi baski, kadinlarin kendilerini gelistirme fir-
satlarindan (hizmet ici egitimler, seminerler gibi)
daha az yararlanabilmeleri, kamu kuruluslarinda-
ki ylikselmelerde liyakatdan ziyade siyasi yandas-
hdin ve kayirmacihidin bir 6lgit olarak kullaniima-
si ve erkeklere 6ncelik verilmesini onaylayan er-
kek tarafli bakis acisi, yénetim kademelerinde go6-
rev yapan kadin sayisinin azliginin nedenlerinden
bazilaridir (Akcamete, 2004; Atabek, 1994; Growe
ve Montgomery, 2000; Kabasakal, 1998; Kuzgun
ve Sevim, 2004; Ozkaplan ve Serdaroglu, 2004;
Ozsoy 1993).

Kadinlarin kariyer gelisimi konulu arastirma-
larda bireysel ve durumsal etkenlerin dnemi be-
lirtilmektedir (6rn. Tharenou ve Conroy, 1994). Bi-
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reysel etkenler sunlardir: kadinlarin kariyer iler-
lemesine yonelik tutumlari, is ile iliskili demogra-
fik bilgiler ve erken sosyallesme. Durumsal etken-
ler iki sinifta ele alinmaktadir: is durumu (rn. ku-
rum Kultdrd ve kurum Kaltara ile ilgili uygulama-
lar) ve ev ici durumu (6rn. es destedi ve aile so-
rumluluklari). is durumu boyutunda, Adler (1993)
erkek egemen kurum kdltirdnin kadinlarin basa-
risina bir engel oldugunu ileri stirmektedir. Bu du-
rum, bir bakima kadinlarin, “eski erkekler agina”
girmenin ¢ok zor oldugunu disiinmelerinden kay-
naklanmaktadir (Davidson ve Cooper, 1992; Mars-
hall, 1984). isin yaratti§i baski, aile sorumlulukla-
ri, kocanin yaklasimi gibi ev ici durumlar da kadin-
larin kariyerlerinde ilerlemelerinde buyik rol oy-
namakta (Growe ve Montgomery, 2000; Kuzgun
ve Sevim, 2004) ve kadinlar evlendiklerinde ve co-
cuk sahibi olduklarinda kariyerlerinde daha ¢ok
sorun yasamaktadirlar (King ve dig., 1995; Ragins
ve Sundstrom, 1989).

is durumu etkenlerinden birisi olan kurumsal
kaltdrdn bir pargasi, kurum calisanlarinin ydne-
timdeki kadinlara yonelik tutumlaridir. Tirkiye'de
egitim ve bankacilik gibi farkli kesimlerde calisan
kadin yéneticiler ile ilgili yapilan arastirmalarin so-
nucunda, kadinlarin yoneticilik konumlarindaki sa-
yilarinin isgtctndeki istihdam oranlariyla kiyas-
landidinda ¢ok dislik oldugu ve kadin yéneticile-
re yonelik olumsuz bir tutum oldudu ortaya ¢ik-
mistir (Aycan, 2004; Burke, ve dig., 2006; Celik-
ten, 2005; Glney ve dig., 2006; 1994; Kuzgun ve
Sevim, 2004; Sakalli-Ugurlu ve Beydogan, 2002;
Sevim, 2006; Woodward ve Ozbilgin, 1999). Ayri-
ca, arastirmalar erkeklerin kadin yoneticilere y6-
nelik olumsuz tutumlari oldugunu ortaya koymus-
tur (Adeyemi-Bello ve Tomkiewicz, 1996; Beydo-
dan, 2001; Koca ve dig., 2011; Owen ve Todor, 1993).

Spor Kurumlarinin Yonetim
Kademelerinde Kadinin Temsili

1980’lerin basinda spor kurumlarinin toplum-
sal yapisi, toplumsal cinsiyet yaklasimi ile ince-
lenmeye baslanmis ve bu kurumlarda kadin ve
erkedin konumlarinin ¢ok farkl oldugu gozlen-
mistir. Arastirmalar spor kurumlarinda dst di-
zey yoneticilik konumlarinda erkeklerden cok
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daha az kadin oldugunu géstermektedir (Acosta
ve Carpenter, 2000; Hall ve dig., 1990; Hovden,
2000; Inglis ve dig, 2000).

Spor kurumlarinda yoénetim kademelerinde
kadinlarin temsil oranindaki esitsizliklerin neden-
leri 6zellikle 2000'li yillarin dnemli arastirma ko-
nularinin basinda gelmektedir. Ornegin, Shaw ve
Hoeber (2003)'in yaptigi arastirmada ylksek ka-
demedeki spor ydneticisi kadinlarin sayisinin azli-
ginin nedenleri arastiriimistir. Arastirmada kurum-
sal belgeler, kurum politikasi, mektuplar, toplanti
sureleri, brostrler ve kurumun gec¢misleri incelen-
mis ve 35 kurum Uyesi (Ucretli calisanlar ve génul-
[Uler) ile gérismeler yapiimistir. Arastirmanin so-
nucunda kadinlarin yumusak yizla olmalarinin, "is
adami” kalibinin is hayatina yerlesmis olmasinin
ve cocuk dogurmak ve cocuk bakimi gibi etkenle-
rin kadinlarin kariyerlerinde ilerlemesinde engel
olabildigi bulunmustur. Aitchison (2005) da yakin
tarihli arastirmasinda diislik maasl, yetersiz cocuk
bakimini, aile catismalarini ve kadinlarin kariyer
planlama sirecinde ylksek amaclarinin olmama-
sini kadinlarin spor kurumlarinin yénetim kademe-
lerinde az sayida yer almalarinin nedenleri olarak
bulmustur. Ayrica arastirmasinin sonucunda, ser-
best zaman ydnetiminde kadinlarin ayrimcilia ve
tacize ugramasinda dort bakis acisinin var oldugu-
na da isaret etmistir. Bunlar; is kosullarinin erkek
ve kadinlaricin esitsiz degerlendirilmesi, ev ile ilgili
sorumluluklar, kadinlarin ydnetici olarak olumsuz
algilanmasi, cinsiyet¢i dil kullanimi ve erkek mes-
lektaglarin davranislari'dir.

Uluslararasi, ulusal ve bdlgesel dizeyde spo-
ru dizenleyen ve denetleyen kurumlarin érgit kil-
tlrleri, cok glgli erkeklik kultirinG icermektedir
(Shaw 2006; Shaw ve Hoeber 2003). Bu arastir-
mada erkeklik kiltird, yarismacilik, saldirganlik ve
girisimcilik gibi erkeksi olarak tanimlanan o&zellik-
lere sahip bireylerin, is ortaminda basaril oldugu-
nu ileri stren kaltird tanimlamak icin kullaniimistir.
Bazi arastirmacilar, erkeksi kultirin hakim oldu-
gu 6rgat kultdrlerini; hiyerarsik bir otorite, bagim-
sizlik, otokratik liderlik tarzlari ve yukaridan asagi-
ya iletisim (6rn. Helgesen, 1990; Klenke, 1996; Ma-
ier, 1999; Marshall, 1993) ve kadinlarin kariyer ge-
lisimine yonelikler engellerin varlifi (6rn. Dainty

ve Lingard, 2006; Dainty ve dig., 2000; Marshall,
1993; Simpson, 1998) gibi 6zelliklerle tanimlamak-
tadirlar. Bu 6zellikler sayisal ve kiltirel olarak er-
kekligin egemen oldugu Ust diizey yoneticilik icin
gecerlidir (Hearn, 1999; Kerfoot ve Knights, 1998).
Ust diizey yoneticilik, belirli tipteki erkeklik ile ilis-
kilendirilen beceriler, beklentiler, davranislar ve tu-
tumlar tarafindan kurgulanmaktadir (Collinson ve
Hearn, 1996). Ornegin, Shaw ve Hoeber (2003) in-
giliz ulusal spor kurumlarinda, st diizey yonetici-
lik rollerinin erkeklik ve erkekler ile iliskili séylem-
ler tarafindan sekillendigini ve bu sdylemlerin spor
kurumlarinda cok fazla deger gérdigind, tersine
kadinlik ve kadinlar ile ilgili sdylemlerin spor ku-
rumlarinda degerli goriilmedigini gézlemislerdir.

Son yillarda Glkemizde spor kurumlarinin yo-
netim kademelerinde kadinlarin konumuna yoéne-
lik arastirmalarda bir artis gézlenmektedir (Ars-
lan, 2007, Karakilic ve dig., 2008; Koca ve dig.,
201; Sofuoglu, 2006). Spor Federasyonlarinin
yonetim kademelerinde az sayida kadin olmasi-
nin nedenleri olarak kadinlarin cinsiyetleri (ka-
din olmalar) (%46.6) gosterilmistir (Sofuoglu,
2006). Karakili¢ ve dig. (2008)'nin arastirma so-
nuclari orta-dizey ydnetim mevkileri icin gerek-
li olan yb&netimsel beceriler ile erkek ozellikle-
ri arasinda benzerlik oldugunu, yoneticilik edgiti-
mi sonucunda degismekle birlikte aday spor yo-
neticileri arasinda y6netimsel beceriler bakimin-
dan cinsiyete-6zgi kaliplarin korundugunu gos-
termektedir. Koca ve dig. (2011)'nin arastirmalari
sonucunda, GSGM"de gdrev yapan kadin ve erkek
calisanin kadinin calismasina ve kadin yoneticile-
re yonelik olumlu bir tutuma sahip olmadiklari or-
taya cikmistir. Ayrica, bu arastirmadan elde edi-
len bir baska bulgu da, GSGM'de gbrev yapan er-
kek calisanin daha geleneksel toplumsal cinsiyet
kalip yargilarini benimsemekte ve kadinlarin kari-
yerlerinde ilerlemelerini desteklememekte olduk-
laridir. Sonug olarak Ulkemizde yapilan bu arastir-
malar, kadinlarin spor kurumlarinin yénetim kade-
melerinde yer alabilmelerinde toplumsal cinsiye-
tin 6énemli oldugunu gdstermektedir.

Birlesmis Milletler, Uluslararasi Calisma Or-
gt ve Avrupa Birligi olmak lzere bircok ulus-
lararasi kurulusun yasalarinda ve kabul ettikleri



sOzlesmelerinde, ¢alisma yasaminda kadinlara
karsi ayrimciligin dnlenmesi ve kadin-erkek esit-
liginin saglanmasina dair hiikiimler yer almakta-
dir. Avrupa Birligi istihdam politikalarina ve Av-
rupa Birligi'ne uyum silirecinde olan Tlrkiye'de,
calisma yasaminda cinsiyet ayrimcihidinin énlen-
mesi boyutunda kadin calisanlara yoénelik huku-
ki dizenlemelerin geligimi ile ilgili olarak devlet
ve sivil toplum kuruluslarinda cesitli projeler yu-
rittilmektedir. Toplumsal kurumlarin dnemli bir
parcasi olan spor kurumlari, heniiz bu projeler-
de ve akademik arastirmalarda yer almamakta,
kadin-erkek esitligi tartismalarinda bu kurum-
lar ihmal edilmektedir. Dinyanin cesitli Ulkele-
rinde kadinlarin spor kurumlarinin karar alma
mekanizmalarinda yeterince temsil edilmeleri-
ni saglayacak destek politikalar olusturulmak-
ta; “cinslerarasi esitlik” ve "pozitif ayrimcihk"
kavramlari, hem yasal dizlemde hem de kurum-
sal dizlemde uygulamaya gecirilmektedir. Fakat,

Tlrkiye'de, politikalardan 6nce spor kurumlarin-

da kadinin konumu ve yoneticilik kademelerinde

kadinlarin temsiline y&nelik verilere ihtiyag var-
dir. Bu projenin oncelikli amaglarindan birisi de

Turkiye'de spor kurumlarinin yénetim kademe-

lerindeki kadinlarin konumlari hususundaki bos-

lugu doldurmaktir. Bu dogrultuda calismanin iki
temel amaci vardir:

1. GSGM ve Spor Federasyonlarinin yonetim
kademelerinin cinsiyete gére dagiliminin be-
lirlenmesi.

2. GSGM ve Spor Federasyonlarinda gérev ya-
pan c¢alisanlarin kadin ydneticilere ydnelik
tutumlarinin belirlenmesi.

YONTEM

Bu arastirma Turkiye'de spor kurumlarinda ka-
dinin konumunu toplumsal cinsiyet yaklasimiyla
inceleyen genis kapsamli bir projenin parcasidir.
Bu makalede, nicel ve nitel verilerin yer aldigi bu
projenin nicel verileri sunulmustur.

Katihimcilar: GSGM merkez teskilatinda ve
Ankara'da merkezleri bulunan Spor Federasyonla-
rinda gérev yapan 111 kadin (im: 36.47,55=8.08)
ve 157 erkek (X =39.75, $5=9.97) toplam 268
kisi arastirmaya gondlld olarak katilmistir.
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Butdn katilimcilar arastirmanin gergeklestiril-
digi donemde kurumlarda tam zamanli olarak go-
rev yapmaktadirlar. Katihmcilarla ilgili sosyode-
mografik bilgiler Tablo 1'de sunulmustur. Katihm-
cilarin blylk bir cogunlugu Gniversite mezunudur
(%68.70 kadin ve %65.88 erkek) ve yarisindan
cogu evlidir (%55.56 kadin ve %63.10 erkek).

Genclik ve Spor Genel MiidiirliiGii (GSGM):
Devlet Bakanlii'na bagl olarak faaliyet goste-
ren, katma butceli ve tiizel kisili§i bulunan bir ku-
rulus olan (www.gsgm.gov.tr) GSGM Trkiye'nin
en buylk genclik ve spor drgutudir. GSGM ana-
yasanin 57. maddesi (“Devlet her yastaki kisiye
spor yaptirmak mecburiyetindedir”) ve 3289 sa-
yill GSGM Kanunu dogrultusunda, 81 ilde il mi-
durlikleri ve ilce mudarlikleri kurmakta, genclik
merkezleri olusturarak bireylerin spora katilhmi-
ni saglamaktadir.

Spor Federasyonlari: Calismanin gerceklesti-
rildigi 2010 yilinda GSGM'ye bagl toplam 59 fede-
rasyon bulunmaktadir. Ozerk olan federasyonlar;
organlari genel kurulu tarafindan segimle géreve
gelen, her tirlu kararlarini kendi organlari icerisin-
de alan, bltcesi genel kurul tarafindan onaylanan
federasyonlardir. Tlrkiye'de federasyonlar 3530
saylli Beden Terbiyesi Kanunun 7. maddesine isti-
naden kurulan, temsil ettikleri spor dali veya dalla-
rinin en yetkili kurulusudur. Federasyonlar yurt ici
ve yurt disindaki ilgili kurum ve kuruluslarla, spor
ortami meydana getirilmesi ve gelistiriimesi igin,
ishirligi ve calisma icine girerek her tirll tedbiri
alirlar.

Veri Toplama Araclari

Kisisel Bilgi Formu: GSGM ve Spor Federasyonla-
rinda gorev yapan kadin ve erkek calisanin oran-
larinin belirlenmesi ve bu oranlarin gesitli etkenle-
re (birim, gérev, sosyo-demografik veriler, ise alin-
ma, terfi, maas vb.) gére karsilastirilmasi amaciyla
bir bilgi formu gelistirilmistir. Ayrica, katiimcilarin
kendi kurumlarinda kadinlarin konumu ve kadin
erkek esitligi dizeyi (ise alinma, atama vb.) hak-
kinda dislncelerini belirlemeye yénelik sorular da
bulunmaktadir. Bu sorularin hazirlanmasinda ka-
din yoneticiler ve toplumsal cinsiyet esitligi konu-
lu arastirmalardan yararlanilmistir (6rn., Anafarta,
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Tablo 1. Katilimcilarin sosyodemografik bilgileri

Kadin
Egitim Durumu n %
ilkokul
Ortaokul
Lise 19 16.52
Universite 79 68.70
Yiksek Lisans 15 13.04
Doktora 2 1.74
Medeni Hal
Evli 64 55.65
Esi Olmis 3 2.61
Bosanmis 5 4.35
Bekar 43 37.39

ve dig., 2008; Buckmaster, 2007; Hovden, 2000;
Karaman, 2006).

Kadin Yéneticilere Yonelik Tutum Olcegi
(Petters ve dig., 1974): Kadin Yoneticilere Yone-
lik Tutum Olcedi bu arastirmada kadin yéneticile-
re yonelik tutumu belirlemek i¢in kullaniimistir. 20
maddeden ve iki alt boyuttan olusan 6lcek Likert
tipindedir. Olcekten elde edilen yiksek puan; kadi-
nin yoénetici olmasina yonelik olumlu tutumu goés-
termektedir. Anketin iki alt dlcedi bulunmaktadir.
ilk alt 6lcek, Toplumsal Cinsiyet Kalip Yargilari bas-
lkl olup, kadinin isini ve aile sorumluluklarini bir
arada ydratebilmesiyle ilgili maddeleri icermekte-
dir. ikinci alt dlcek ise is yasaminda toplumun ka-
dini Kilit karar verici olarak algilamasina ydnelik
maddeleri iceren Kadinlarin Kariyerlerinde iler-
lemelerine Yonelik Tutum bashkhdir (Eker, 1989).
Anketin Tlrk toplumu icin gecerlik ve glvenirligi
Eker (1989) tarafindan yapilmis ve yeterli ic tutar-
ihga sahip oldugu bulunmustur (Cronbach’s alp-
ha=.87). Ayni dlcedin gecerlik calismasi 2004 yi-
inda Aycan tarafindan tekrar arastiriimistir. Top-
lumsal Cinsiyet Kalip Yargilar alt dlcedi icin i¢ tu-
tarlik katsayisi .75 ve Kadinlarin Kariyerlerinde
ilerlemelerine Ydnelik Tutum alt dlcedi ic tutarlik
katsayisi .89 bulunmustur.

Erkek Toplam

n % n %
3 1.76 3 1.05
2 1.18 2 0.70
34 20 53 18.60
12 65.88 191 67.02
14 8.23 29 10.17
5 2.95 7 2.46
106 63.10 170 60.07
2 1.19 5 177
3 1.79 8 2.83
57 33.91 100 35.33

Verilerin Toplanmasi: GSGM ve Spor Federas-
yonlarinda arastirmanin yapilmasiyla ile ilgili gerekli
izinler alindiktan sonra, anketler proje elemanlari ta-
rafindan GSGM merkez teskilatinda ve Spor Federas-
yonlarinin Ankara merkezlerinde gérev yapan kadin
ve erkek calisanlara doldurtularak toplanmistir. Da-
gitilan 460 anketten 294'U geri donmstir. Geri do-
nen anketlerden, eksiksiz olarak doldurulan 268 an-
ket arastirmaya dahil edilmistir.

Verilerin Analizi: Betimsel istatistiklerin yani
sira, GSGM ve Spor Federasyonlarinda gérev ya-
pan kadin ve erkek calisanlarin kadin yoneticilere
y6nelik tutum puanlarinda cinsiyete gore anlamli
bir faklilik olup olmadi§ini sinamak icin cok degis-
kenli ANOVA (MANOVA) yapilmistir.

BULGULAR
1. GSGM ve Spor Federasyonlarinin
Yénetim Kademelerinin Cinsiyete Gore
Dagilimi
Tablo 2'de GSGM'de gdrev yapan calisanlarin
cinsiyete goére dadilimi sunulmustur. Toplam
calisanlarin, %87.8'ini erkekler olustururken,
%12.2'sini kadinlar olusturmaktadir.

Tablo 3'te GSGM'de ydnetim kademelerinin
cinsiyete gore dagilimi sunulmaktadir. GSGM'de
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Tablo 2. GSGM'de gorev yapan personelin cinsiyet dagilimi

Kadin Erkek Toplam

656 12.2 4728 87.8 5384 100

Tablo 3. GSGM y6netim kademelerinin cinsiyete gére dagilimi

Kadin Erkek Toplam
Yonetim kademeleri n % n % n %
Genel Midir - - 1 100 1 100
Genel Mudur Yardimcisi - - 4 100 4 100
Sube Mudiri 1 5.6 17 94.4 18 100
Toplam 1 4.3 22 95.7 23 100

orta dlizey yodnetici olarak tanimlayabilecedimiz  da kadin bulunmasinin nedenleri sunulmustur.

sube miidiirii konumunda yalnizca bir kadin gé-  ilk iki neden kadin ve erkek calisan icin aynidir:

rev yapmaktadir. Baska bir ifadeyle toplam y6- “Kadinlara destedin az olmasi” (Kadin: %26.86;

neticilerin %4.3'0 kadindir. Erkek: %26.11) ve “Aile sorumluluklarinin olma-
Spor Federasyonlarinda yonetim kademeleri- si” (Kadin: %18.65; Erkek: %15.29). Spor kurum-

nin cinsiyete gére dagihmina bakildiginda, bir Fe-  larinda az sayida kadin ydnetici olmasinin Ggln-

derasyonun Baskanhgi gorevinin kadin tarafin- cl nedeni kadin calisanlara gére “Kadin olmala-

dan ylrGtlldagu (%1.6), 161 Federasyon Baskan  ri1" (%10.82) iken erkek calisanlara gore “Kadin-

Yardimcisinin 8'inin kadin oldugu (%4.7), 56 Ge- larin ilgisizligi"dir (%12.31).

nel Sekreterin 4'Gnin kadin oldugu (%6.7) ve top-

lam 650 yonetim kurulu Gyesinin 28'inin kadin ol- 2. GSGM ve Spor Federasyonlarinda

dugu (%4.1) gorilmektedir. Spor Federasyonlarin-  Go6rev Yapan Calisanlarin Kadin

daki toplam Ust ve orta diizey yonetim kademele- Ydneticiye Yonelik Tutumlari

rinin % 4.2'sini kadinlar olusturmaktadir (Tablo 4). ~ Cinsiyetin Kadin Yéneticilere Yénelik Tutum Ol-
Tablo 5'de caligsanlara gore GSGM ve Spor Fe-  ¢edi puanlarina etkisini belirlemek amaciyla ya-

derasyonlarinin yénetim kademelerinde az sayli- pilan MANOVA sonuglari, kadin yoneticilere yo-

Tablo 4. Spor Federasyonlarinin yénetim kademelerinin cinsiyete gore dagihimi

Kadin Erkek Toplam
Ydnetim kademeleri n % n % n %
Baskan 1 1.6 59 98.4 60 100
Baskan Yardimcisi 8 4.7 161 95.3 169 100
Genel Sekreter 4 6.7 56 93.3 60 100
Yénetim Kurulu Uyeleri 28 4.1 650 95.9 678 100

Toplam 41 4.2 926 95.8 967 100
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Tablo 5. GSGM ve Spor Federasyonlarinda gdérev yapan ¢alisanlara gére kurumlarinda az sayida kadin yonetici bu-

lunmasinin nedenleri

Az sayida yonetici kadin olmasinin nedenleri
Kadinlara destegin yetersiz olmasi

Aile sorumluluklarinin olmasi

Kadinlarin ilgisizligi

Kadin olmalari

Erkeklerin kadinlardan daha ¢ok deneyimi

olmasi

Profesyonel yasamin agir olmasi
Dlzensiz ¢alisma saatleri
Ornek alacaklari rol modellerinin olmamasi

Erkeklerin beceri diizeyinin kadinlara gére daha

ylUksek olmasi

Kadin Erkek Toplam
n % n % n %
72 26.86 70 26.11 142 52.98
50 18.65 41 15.29 91 33.95
18 6.71 33 12.31 51 19.02
29 10.82 18 6.71 47 17.53

16 5.97 27 10.07 43 16.04

16 5.97 27 10.07 43 16.04
21 7.83 17 6.34 38 147
16 5.97 17 6.34 33 12.31

2 0.74 20 7.42 22 8.20

nelik tutum puanlarina cinsiyetin etkisinin anlam-  kadin ¢alisanlarin ortalama puani 3.89+.56 iken,
I oldugunu gostermektedir (Hotelling's T2=0.317;  erkek calisanlarin ortalama puaninin 3.28+.67
F =42.05; p<.01). Takip eden analiz sonuglari- oldugu gérilmektedir. Kadinlarin Kariyerlerinde

(2-265)

na gore, kadin calisanlarin Toplumsal Cinsiyet Ka-  ilerlemelerine Yénelik Tutum alt &lcek puanlari-

lip Yargilari alt élcedi puanlari (F

=59.60; p<.01)  na bakildiginda; kadin ¢alisanlarin ortalama pu-

ve Kadinlarin Kariyerlerinde ilerlemelerine Yéne- ani 4.27+.65 iken, erkek calisanlarin ortalama

lik Tutum alt 6lcedi puanlari (F
erkek calisanlardan daha yuksektir.

=57.35; p<.01)  puaninin 3.61+.73 oldugu goérilmektedir (Tab-

lo 6). Baska bir ifadeyle kadin calisanlarin kadin

Tablo 6'da GSGM ve Spor Federasyonlarin- ydneticilere yonelik tutumlari erkek calisanlar-
da gorev yapan kadin ve erkek calisanlarin, Ka- dan daha olumludur.
din Yoéneticilere Yonelik Tutum &lgedinin alt ol-
ceklerinden aldiklari toplam puanlar ve standart TARTISMA
sapma dederleri sunulmustur. Kadin Yoneticile- Arastirmanin birinci amacini olusturan GSGM
re yonelik Tutum Olcedinin Toplumsal Cinsiyet  ve Spor Federasyonlarinin yénetim kademele-
Kalip Yargilari alt 6lce@i puanlarina bakildiginda;  rinin cinsiyete gére dagihmina bakildiginda, st

Tablo 6. GSGM ve Spor Federasyonlarinda gérev yapan kadin ve erkek calisanin Kadin Yoneticilere Yonelik Tutum &l-

cedi alt 6lcek puanlarinin karsilastiriimasi

Toplumsal Cinsiyet Kalip Yargilari

Kadinlarin Kariyerlerinde ilerlemelerine

Yoénelik Tutum

Degiskenler

Kadin Erkek Toplam
(n=111) (n=147) (n=268)
X Ss X Ss X Ss
3.89 .56 3.28 .67 3.53 .70
4.27 .65 3.61 73 3.89 a7



ve orta diizey yoneticilik kademelerinde gorev
yapan kadinlarin ¢ok az oldugu gdérilmektedir.
GSGM'de (st dizey ybnetici kademelerinin hep-
sinde erkekler bulunurken, spor federasyonla-
rinda sadece bir kadin baskan bulunmaktadir.
Hem kadin hem de erkek katilimcilara goére; ku-
rumlarinda ydneticilik kademelerinde az sayida
kadin olmasinin nedenleri arasinda ilk iki sirayi
kadinlara destedin az olmasi ve kadinlarin aile
sorumluluklarinin olmasi almaktadir.

Arastirmalar, Turkiye'de ydnetim kademele-
rinde kadinlarin sayisinin ¢cok az oldugunu gdéster-
mektedir (Akgamete, 2004; Kabasakal, 1998; Ka-
basakal, ve dig., 1994). Tirkiye'de bir cok kurum-
da ve spor kurumunda kadin ydneticilerin az olma-
sI, toplumsal yapi ile aciklanabilir. Tirk toplumun-
da kadinlarin is hayati acisindan hala istenilen di-
zeye ulasilamamis olmasindaki dnemli etkenler-
den birisi, yapilan tim iyilestirmelere karsin top-
lumun geleneklerin baskisindan kurtulamamis ol-
masidir (Kirkpinar, 1998). Celikten (2005)'in Tirk
toplumunda kadinin ¢calismasina yénelik bakis aci-
sina dayal ¢alismasinda ise bu calismayi destek-
ler nitelikte bulgulara rastlanmistir. Tirk toplumu-
nun liderlik konumlarinda erkeklere ayricalik tani-
digi ve kadinlar icin yoneticilik haklarindan fayda-
lanmanin kolay olmadigini ciinkii normlara uygun
olmadiklari yargisi saptanmistir (Celikten, 2005).

Arastirmalar spor kurumlarinda Ust diizey y6-
neticilik konumlarinda erkeklerden cok daha az ka-
din oldugunu géstermektedir (Acosta ve Carpen-
ter, 2000; Hall ve dig., 1990; Hovden, 2000; Ing-
lis ve dig., 2000). Tlrkiye'deki spor kurumlarinda
ybnetim kademelerinde az sayida kadinin yer al-
masini, spor kurumlarinin érgit kiltdrd baglamin-
da tartisabiliriz. Aitchison (2005)'a gdre toplum-
sal cinsiyet esitsizligi; 6rnedin, orta ve Ust diizey
yoneticilik konumlarina erisimde karsilasilan zor-
luklar, kariyer gelisimi olanaklarinin yetersizligi, ve
erkek egemen kosullar, geleneksellesmis spor ve
serbest zaman kurumlarinda diger kurumlara ki-
yasla daha fazladir.

Uluslararasi, ulusal ve bdlgesel diizeyde spo-
ru diazenleyen ve denetleyen kurumlarin 6rguat
kdlturleri, cok gUclu erkeklik kultirini icermek-
tedir (Shaw 2006; Shaw ve Hoeber 2003). Erkek-
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lik kGltGrindn hakim oldugu &rgut kultirlerinin
sahip olduklari Ozellikler, sayisal ve kiiltirel ola-
rak erkekligin egemen oldugu Ust dizey ydnetici-
lik kademeleri icin gecerlidir (Hearn, 1999; Kerfo-
ot ve Knights, 1998). Ozellikle GSGM'de kadin ¢ali-
sanin toplam calisanin %12.2'sini olusturmasi, sa-
yisal olarak erkekligin egemenligini gostermekte-
dir. Shaw ve Hoeber (2003) ingiliz ulusal spor ku-
rumlarinda, Ust diizey yoéneticilik rollerinin erkek-
lik ve erkekler ile iliskili séylemler tarafindan sekil-
lendigini ve bu séylemlerin spor kurumlarinda cok
fazla deger gdrdugind, tersine kadinlik ve kadinlar
ile ilgili séylemlerin spor kurumlarinda degerli go-
rilmedigini gozlemislerdir. Tirkiye'de spor kurum-
larinda egemen kdltlrin toplumsal cinsiyet baki-
mindan bir analizi yapiimamis olmakla birlikte, ka-
din ¢alisan ve kadin yonetici sayisinin azli§i bu tir
bir analizin yapilmasi intiyacini dogurmaktadir.
Arastirmada elde edilen bir diger bulgu, GSGM
ve Spor Federasyonlarinda gorev yapan kadin ve
erkek cahsanin Kadin Yoneticilere Yonelik Tutum
Olcedinin alt boyutu olan Kadinlarin Kariyerlerin-
de ilerlemelerine Y&nelik tutum puanlarinin olum-
lu oldugudur. Fakat cinsiyet farkliligina bakildigin-
da, erkek katilimcilarin Kadinlarin Kariyerlerinde
ilerlemelerine Yénelik tutumlari kadin katilimci-
lardan daha olumsuzdur. Bu sonuc¢ hangi yas gru-
bunda ya da hangi gecmise sahip olursa olsun, ka-
dinlarin kadin yéneticilere karsi erkeklerden daha
olumlu tutum sergiledigini gosteren calismalarin
sonuclarina benzerdir (Adeyemi- Bello ve Tomki-
ewicz, 1996; Beydogan, 2001; Mihail, 2006; Owen
ve Tador, 1993). Ornedin Mihal (2006)'in yaptiji
calismadan elde edilen bulgulara gére, erkek islet-
me dgrencileri kadin calisanlara karsi oldukca bas-
makalip ve olumsuz davranislar sergilemektedir-
ler. Buna benzer bulgular, Tirkiye'de farkh kurum-
larda ve farkli gruplardaki insanlarla yapilan calig-
malardan da elde edilmistir (Aycan, 2004; Beydo-
gan, 2001; Sakalli-Ugurlu ve Beydogan, 2002). Or-
nedin; Aycan'in 2004 yilinda yaptigi calismada, fi-
nans ve yonetim kesimlerinde, kadinlar kadinla-
rin yénetim kademelerinde yer almalarina yone-
lik daha olumlu tutum sergilemektedirler. Erkek-
lerin sergiledikleri olumsuz tutumun nedeni hem
ekonomik hem donanim anlaminda “glici", kadin
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ybneticilere birakmak istememelerinden, gelenek-
sel toplumsal cinsiyet kalip yargilarini benimsemis
olmalarindan kaynaklaniyor olabilir (Swim ve dig.,
1995; Glick ve Fiske, 1997).

GSGM ve Spor Federasyonlarinda gorev ya-
pan hem kadin hem erkek calisanlarin Kadin Y6-
neticilere Yénelik Tutum Olceginin diger alt boyu-
tu olan Toplumsal Cinsiyet Kalip Yargilari puanla-
ri da olumlu diizeydedir. Fakat cinsiyet farklihgi-
na bakildiginda erkeklerin kadinlardan daha fazla
toplumsal cinsiyet kalip yargilarina sahip olduklari
gorilmektedir. Bu boyutta yer alan maddelere 6r-
nek vermek gerekirse; “Erkekler miicadele isteyen
islere kadinlara oranla daha fazla dnem verirler”,
"Genelde calisan kadin, evde oturan kadin kadar iyi
bir anne olamaz”, “Kadinlar matematiksel ve me-
kanik konularda erkeklerden daha az yeteneklidir”
vb. gibi. Bu maddelerde belirtilen 6zellikler dikkate
alindiginda Ulkemizde hala kadinin yerinin kamu-
sal alan degil, 6zel alan oldugu yargisinin erkekler
tarafindan daha fazla benimsenmis oldugu soyle-
nebilir. Ataerkil toplumlarda &zellikle Tirkiye'de
kadinin baslica gorevi anne ve es olmaktir (Mini-
bas, 1998), ayrica diger bir baslica gorevi ise ev is-
leriyle ugrasmaktir (Arin ve Ergin, 1998). Fakat bu
arastirmaya katilan katihmcilarin toplam puanlari-
na bakildiginda bu ataerkil kalip yargilarin degis-
meye basladigini sdylemek mimkindr.

GSGM ve Spor Federasyonlarinda yénetim ka-

demelerinde ¢ok az sayida kadin oldugu da dik-
kate alindiginda, kadinlarin yénetim kademeleri-
ne ilerlemelerinde spor kurumlarinda karar ver-
me mekanizmalarinda yer alanlarin gorislerinin
onemli oldugu ileri sirilebilir. Nitekim bu aras-
tirmadan elde edilen bulgular kadin ve erkek ca-
lisanin kadin yoneticiye ydnelik tutumlarinin daha
cok olumlu diizeyde oldugunu gostermektedir. Bu
baglamda spor kurumlarinda yénetim kademele-
rinin belirlenmesinde ve bu asamadaki karar alma
slreclerinde gorev yapan kisilerin kadin yonetici-
lere yonelik gérislerinin incelenmesi dnemli bul-
gular sunabilir. Ayrica yénetim kademelerinin be-
lirlenmesinde dnemli olan etkenlerin ortaya cika-
rilip toplumsal cinsiyet analizinin yapilmasi da ka-
dinlarin kariyerlerinde ilerlemelerinde etkili olan
etkenlerin belirlenmesine katki saglayabilir.

Yazar Notu: Bu arastirma Tirkiye Bilimsel
ve Teknolojik Arastirma Kurulu (TUBITAK) tara-
findan desteklenen 106K358 numarall projeden
dretilmistir.
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