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ÖZET
Bu çaltşmada, Beden Eğitimi ve Spor Yüksekoku/laf/'ndaki okul kültürünün hangi

düzeyde olduğunun ve buna yönelik önem derecesinin belirlenmesi emeçtenmıştır.

Araşttrmaya, 21 Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu ile 2 Spor Bilimleri ve Teknolojisi
Yüksekokulu'nda yer alan Beden Eğitimi ve Spor ÖğretmenliğiBölümleri'nin 4. sınıi

öğrencileri (n=870) ile bu oku/larda görev yapan öğretim elemanlan (n=330) gönü/lü
olarak ketıtmıştır. Araşttrma tarama modeline göre yürütülmüştür. Areştumenın amacı

doğrultusunda öğretim elemanlan ve öğrencilere yönelik kalite ölçeği uygulanmıştır. Bu
ölçekte kendi görüşlerinedayalt olaraköğretimelemanlan ve öğrencilerden, okul kültürü
içerisinde yer alan faktörlere karşı mevcut durumu ortaya koyması ve buna yönelik önem
derecesini belirtmesi istenmiştir. Öğretim elemanlan ve öğrencilerin algılan arasındaki

fark olup olmadığını belirlemek için bağımsız gruplarda t testi ku/lamlmıştır. Araştırma

sonucunda öğretim elemanlan ve öğrenciler, Beden Eğitimi ve Spor Yüksekoku/lan'
ndaki okul kültürünün mevcut durumunu "orta" düzeyde algılamışlar ve ölçekteki
ifadelerde belirtilen durumlan ise "önemli" olarak görmüşlerdir. Ancak, öğretim

elemanlan ve öğrenciler arasında; mevcut durumda (p<0.001) ve önem derecesinde
(p<O.OS) anlamlt farkıtltk bulunmuştur. Sonuç olarak, Beden Eğitimi ve Spor
Yüksekoku/larlndaki okulkültürünün güçlü birşekildeoluşmadığısöylenebilir.
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THE INVESTIGATION OF THE SCHOOL CULTURE IN PHYSICAL EDUCATION
AND SPORT SCHOOLS

ABSTRACT
The purpose of this study was to determine the level and importance of the school

culture in physical education and sport schools. Senior students (n=870) of the physical
education and sports teaching department and faculty members (n=330) from 21
physical education schools and 2 sports sciences and technologies co/leges participated
in this studyon a voluntary base. The study was carried out in line with the surveymodel.
In line with the purposes ofthe study, quality scale was administered to the students and
faculty members. In this scale, the students and faculty members are required to indicate
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their present perceptions of factors included in the school culture and the imporlance
they aftached to these factors. In order to find the differences across groups,
Independent Samples t-test was used. Significance level was set as p<0.05. Atthe end of
the study, the students' and teachers' perceptions of the present situation of the school
culture in the physicaleducation and sporl schools was found to be "medium"and its level
of imporlance was found to be "imporlant". Significant differences were found between
the students'and teachers'perception ofthe presentstate ofthe schoolculture (p<0.001)
and its level ofimporlance (p<0.05). In conclusion, strong school culture has not yet been
established at schools of physical education and sports.

l(ey~ords:Physicaleducaüon,Schoolcufture

GiRiş

Kültür, toplumsal yapıya yön veren ve
topluma kişilik kazandıran ortak davranış

kalıpları olaraktanımlanırken (Uluğ, 1999)
kurum kültürü, kurumsal başarıyı sağla­

mada potansiyel unsur olarak görülmekte­
dir (Key, 1999). Kurum kültürünün önemi
ve onun etkililik ile ilişkisi son yıllarda

yönetim teorilerindeki önemli gelişmeler­

den birisi olmuştur. Çünkü kurumsal kültü­
rün önemi ve personeli üzerinde bıraktığı

iz hiçbir zaman inkar edilemez. Okullar­
daki kültür değişmesi çalışmalarının te­
melinde yönetimsel çalışmalardaki

değişmeler yatmaktadır. Çünkü yönetim
ve onun personeli ile birlikte oluşturacağı

kurum kültürü okulda kalitenin belirlen­
mesinde etkili olmaktadır (Cafoğlu, 1998).

Okul gerek işlevleri, gerekse özellik­
leri yönünden bütünüyle kültürel bir örgüt
olarak görülmektedir. Kültür zaman
içerisinde gelişir ve geliştikçe de daha
büyük anlamlar kazanır (Şişman, 2003).
Detert, Schroederve Cudeck (2003), okul
kültürünü çok yönlü davranış değerleri

olarak tanımlamaktadır. Çelik (1997) ile
Çelikten (2003) de, kültürün zaman
içerisinde gelişeceğini ve geliştikçe de
daha büyük anlamlar kazanacağını, okul
kültürünün, en yalın anlamıyla okul toplu­
luğunu bir araya getiren idealler, değerler,
varsayımlar, inanışlar ve tutumların

birleşimi olarak açıklamakta, bu değerler

okuldaki insanların davranışlarını güçlü

bir şekilde şekillendirdiğini belirtmektedir.
Okul kültürünü, okulun zamanla oluştur­

duğu bir yaşam tarzı olarak niteleyen
Cafoğlu'na (1997) göre oluşan bu kültür;
içersinde değerleri, inançları, tutumları,

geleceğe ait beklentileri, davranışları ve
eğilimleri barındıracaktır. Oluşan bu kültü­
rün yaratacağı olumlu ortam, okulun tüm
bireylerinin verim ve kalitesini yükselte­
cek, dışarıya karşı olumlu bir imaj yarata­
caktır. Leifeste (1999)'de, okul kültürünün
okulun toplum karşısındaki imajını

belirlemekte olduğunu ifade etmektedir.
Tüm bu ifadelerden de anlaşılacağı üzere
okul kültürünün, okul içerisinde yer alan
bireylerin ürettiği değerler olduğu

üzerinde araştırmacıların hemfikir olduğu
görülmektedir.

Bu araştırmada, "okul kültürü"nde yer
alan değerler içerisinde, yönetimin; vizyon
-misyon sahibi olması, gerekli liderliği gös­
termesi, yenilikçi olması, bireylere gerekli
ekipmanı sağlaması, bireylerin (yönetici­
ler,öğretim elemanları, öğrenciler ve diğer

personellerin) ise; birbirlerine karşı açıkve

şeffaf olması, güven vermesi, aralarındaki
işbirliği, iletişim, bağlılık, bunun yanında

bireylerin karar alma sürecine katkıları,

birbirlerinin görüş ve düşüncelerini

önemsemeleri, takım ruhu, etik değerler,

kurallara bağlılığı, ayrıca bireye okulun
önemli bir üyesi olduğunun hissettirilmesi,
okulun dışarıya karşı iyi bir imajının

yaratılması ve okul bireylerinden hizmet
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