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Ozet

Gilintimiizde degisen miisteri ihtiyaglar1 ve rekabetin artmasi, bu kosullar
altinda faaliyet gosteren isletmelerin rekabet giiglerini artirmak igin daha
diisiik maliyetlere ulagsmalarimi zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle, gelenek-
sel maliyet sistemine kiyasla daha iyi sonuglarin elde edilebilecegi diistinii-
len faaliyet tabanli maliyetleme sistemi gelistirilmistir. Bu ¢alismada gele-
neksel maliyet sistemi ve faaliyet tabanli maliyet sistemi ile ilgili genel bil-
giler verilmis ve tek tip {iriin liretimi gergeklestiren bir gida isletmesinde
ortaya ¢ikan maliyetler analiz edilmistir. Analiz asamasinda hem gelenek-
sel maliyet yontemi hem de faaliyet tabanli maliyet yontemi kullanilarak
elde edilen maliyet dagitim sonuglar1 karsilagtirilmigtir. Calismanin sonu-
cunda, uygulamanin tek tip iiriin iireten bir isletmede gergeklestirilmesin-
den dolayi elde edilen maliyet degerleri esit olarak tespit edilmistir. Ancak
isletmelerin faaliyet tabanli mMaliyetleme yontemini kullanmasi ile mali-
yetlerin ortaya ¢iktig1 birimler ve maliyet degerleri geleneksel sistemlere

kiyasla daha net bir sekilde ortaya konmaktadir. Bu durumun ise isletmele-
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rin gelecege yonelik olarak alacaklar1 plan ve kararlarina olumlu katkilar

sagladig1 belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Maliyet, Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Geleneksel Ma-
liyetleme, Gida Uretim Isletmesi.

COMPARISON OF TRADITIONAL COSTING SYSTEM WITH ACTI-
VITY-BASED COSTING SYSTEM: AN EXAMPLE OF A PRODUCTION
FACILITY OPERATING IN THE FOOD SECTOR

Abstract

Today, changing customer needs and increasing competition require busi-
nesses operating under these conditions to reach lower costs to improve
their competitiveness. Therefore, an activity-based costing system has been
developed that is expected to provide better outcomes than the traditional
costing system. In this study, general information about the traditional cost
system and the activity based cost system is given and the costs incurred in
a food enterprise that performs single product production are analyzed. In
the analysis phase, the cost distribution results obtained using both the tra-
ditional cost method and the activity based cost method are compared. In
the conclusion of the study, the cost values obtained are equally determi-
ned since the application is carried out in a single product producing en-
terprise. However, with the use of the Activity-Based Costing method, the
units that the costs are created and cost values are revealed more clearly
than the traditional systems. It has been identified that this situation contri-
butes positively to the plans and decisions that the enterprises will make

prudentially.

Keywords: Cost, Activity Based Costing, Traditional Costing, Food Produc-

tion Operation.

Giris

Hizla gelisen iiretim teknolojileri, iiretim yapilarinin degismesine neden olarak
mamul maliyetlerinin yapisim1 da degistirmistir. Ayrica teknolojik gelismeler arttikca
tiretimde makine kullanim oranini artirarak is¢iligin payini azaltmistir. iggiligin kulla-
nim oranin azalmasiyla birlikte direkt iscilik giderlerinin {iretim maliyetleri igerisinde-
ki pay1 da kiigtilmiistiir (Alkan, 2005). Bir mamuliin toplam maliyeti direkt hammadde

ve malzeme, direkt iscilik ve genel {iretim giderlerinden olusmaktadir. Bu maliyetler-

den ilk ikisinin mamule yiiklenmesinde herhangi bir sorunla karsilagiimamakta, ancak
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tiretilen mamuller ile genel iiretim giderleri arasinda dogrudan bir iligkinin kurula-
mamas1 birbirinden farkli bircok giderin direkt giderler gibi kolaylikla yiiklenememe-
sine sebep olmaktadir. Bu dolayl iligkinin, yiiklemeyle elde edilen maliyetin dogruluk
derecesiyle ilgili hassasli1 arttirmasi yiiklemede kullanilacak dagitim yontemi, verile-

rinin se¢im ve kullanilmasinin éneminin de artmasina yol agmistir (Unutkan, 2010).

Uretim yapan isletmelerde maliyet hesaplamalari igin gelistirilmis olan maliyet
muhasebesi sistemlerinin kullanilmaya baglamasindan bu yana, bu sistemler degis-
memis klasiklesmis ve geleneksel hale gelmistir. Buna karsilik, 6zellikle {iretim yapan
isletmelerde maliyet hesaplamalar1 icin gelistirilmis olan yeni maliyet muhasebesi sis-
temlerinin gerekliligi ortaya ¢ikmustir. Yapilan ¢alismalar sonucunda geleneksel mali-
yetleme sistemlerinin alternatifi olarak ve genel iiretim maliyetlerinin dagitiminda da-
ha dogru bir maliyet hesaplama yaklasimi olarak faaliyet tabanli maliyetleme sistemi

uygulanmaya baslanmgtir.

Isletmelerin temel amaci mamul maliyetlerini minimum seviyeye indirerek, kar-
lilig1 maksimum diizeye ¢ikarmaktir. Faaliyet tabanli maliyetleme sistemine gore, faa-
liyetlerin yonetim ve kontrolii isletmelerin temel amaci olan kar1 maksimize etmedeki
en ideal yoldur (Soy, 2010).

Isletmeler, bu temel amaci gerceklestirebilmek icin, maliyet kontroliinii en iyi se-
kilde yapmali1 ve mamul maliyetleriyle iliskilendirilecek faaliyetlerini net bir sekilde
ortaya koymalidirlar (Ertiirk, 2012). Faaliyet tabanli maliyetleme, isletmelerin bu temel
amacini, giiniimiiziin degisen {iretim ortamlarma uyum saglayacak sekilde yerine ge-
tirmekte ve yonetime gerekli bilgileri sunmaktadir. Ayrica, isletmeler faaliyet tabanh
maliyetleme sistemini kullanarak daha dogru maliyetler hesaplayabilecek ve rekabet

gliclerini artirabileceklerdir.

Bu ¢alisma, geleneksel maliyet sistemi ile faaliyet tabanli maliyet sisteminin teo-
rik olarak arastirilmasi ve arastirma sonucunda elde edilen maliyet bulgularinin hem
geleneksel maliyet sistemine gore hem de faaliyet tabanli maliyet sistemine gore hesap-
lanmasini ve hesaplanan maliyet sonuglarinin bulgularin karsilastirilmasini icermekte-
dir.

1. Geleneksel Maliyetleme Sistemleri

1.1. Geleneksel Maliyet Muhasebesi Kavrami

Cogunlukla standart mamullerin {iretildigi, otomasyonun yogun olarak kulla-
nilmadigl, tiretimin yogun olarak emege dayali oldugu iiretim ortamlar1 geleneksel

tretim ortamlar1 olarak ifade edilmektedir. Bu ortamlarda tiretim yapmakta olan sana-

yi isletmelerinin kullandiklar1 maliyet sistemleri de geleneksel maliyet muhasebesi
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olarak adlandirilmaktadir. Bu ortamlarda kullanilan maliyet muhasebesinin temel go-
revi, stok degerleme ve finansal tablolarin hazirlanmasi amaciyla iiretilen mamullerin

maliyetlerinin hesaplanmasidir (Cabuk, 2003).

Geleneksel yontemde mamul maliyeti hesaplanirken, direkt iscilik, direkt ilk
madde ve malzeme ve genel tiretim maliyeti olmak {izere temel olarak maliyet unsuru
esas almir. Direkt iscilik ve direkt hammadde maliyetlerinin mamul maliyetlerine dog-
rudan yiiklenebilmesi 6zelliginden dolay1 bu iki maliyet unsuruna direkt maliyetler
olarak ifade edilir. Genel iiretim maliyetleri ise, dogrudan mamul maliyetlerine ytikle-
nemeyip, baz1 dagitim anahtarlar1 kullanilarak mamul maliyetlerine yiiklendiginden
dolay1 endirekt maliyetler olarak adlandirilirlar.

1.1.1. Direkt Ik Madde ve Malzeme Maliyeti

Uretimi gerceklestirilen nihai mamullerin temel yapisini olusturulmasinda kul-
lanilan tiim hammaddelerin maliyeti direkt ilk madde ve malzeme maliyetidir. Bunla-
rin maliyeti kolayca belirlenerek, dogrudan mamul maliyetine yansitilabilir.

1.1.2.  Direkt Iscilik Maliyeti

Direkt iscilik maliyeti, bizzat mamuliin iiretimi esnasinda calisan, hammadde
girdisinin mamul haline gelmesine dogrudan emegiyle katkida bulunan isciligin mali-
yetidir. Bu maliyetler {iretilen mamul maliyetine dogrudan yiiklenebilir.

1.1.3.  Genel Uretim Maliyetleri

Genel iiretim maliyetleri, direkt ilk madde ve malzeme ve direkt iscilik disindaki
tiim {retim maliyetlerinden olusur. Genel {iretim maliyetlerin tiretilen mamulle dog-
rudan bir iligkisi olmay1p “genel”dir. Bu nedenle, bu maliyetlerin {iretilen mamul ma-
liyetine yiiklenmesi cgesitli dagitim anahtarlar: vasitasiyla gerceklestirilmektedir.

1.2 Geleneksel Maliyetleme Sistemleri

Geleneksel yontemlerle iiretim yapan isletmelerde, temel maliyet sistemi olarak
da bilinen safha ve siparis maliyet sistemi olmak {izere iki tiir maliyet sistemi s6z ko-
nusu olmaktadir. Bu sistemler isletmelerin {iretim yapisina bagli olarak bazen tek basi-

na kullanilirken, bazi durumlarda birlikte de kullanilabilmektedir.

Bu geleneksel maliyet sistemlerinde genel tiretim giderlerinin tiirtinlere dagiti-
minda, direkt is¢ilik saati ya da makine saati gibi miktara iliskin Olgiiler dikkate alinir.
Miktara iliskin dagitim 6lgtileri, bir iirtiniin iiretilen birimlerinin say1s1 oraninda tiiketi-
len direkt iscilik, malzeme, enerji ve makineye ait maliyetleri tiiketen kaynaklar1 dogru
bir sekilde 6lgebilir. Fakat fiziksel miktara bagl olmayan faaliyet maliyetlerinin dogru-
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dan tiretim miktarina béliinerek dagitilmasi yanlis maliyet raporlanmasina yol acgabilir
(Cabuk, 2003).

Geleneksel iirtin maliyetleme sistemi, direkt iscilik ve direkt hammadde maliyet-
lerinin baskin maliyet faktorleri oldugu ve firmalarin {iretim gesitliliginin az oldugu
durumlarda kullanilmasi amaciyla tasarlanmistir. Glintimiizde faaliyet gosteren firma-
larin daha genis aralikta {iriinler tiretmesi ve direkt is¢ilik giderlerinin toplam maliyet-
ler igerisinde daha kiigiik paylar1 temsil etmesinden 6tiirii GUG'nin énemi oldukga
artmastir.

1.3. Geleneksel Maliyetleme Sistemlerinin Yetersizligi

Yonetsel karar verme agisindan geleneksel maliyetleme sisteminin iirettigi verile-
rin yanilticr ve yetersiz olarak degerlendirilmesi temelde iki sebepten kaynaklanmak-
tadir. Bunlardan ilki, bu yontemin, mamul maliyetlerinin yalnizca direkt ilk madde ve
malzeme, direkt iscilik ve genel tiretim giderleri kapsaminda hesaplanmasini 6ngor-
mesidir. Bu durumda, iiretim hacmine bagli olarak degismesi nedeniyle degisken gi-
derler olarak tanimlanan direkt hammadde ve direkt is¢ilik giderlerinin stok izleme ve
is¢i calisma kartlar1 yontemiyle izlenmesi ve belirlenen iiriin maliyetlerine yiiklenme-
sinde herhangi bir sorun olusmamaktadir. Ancak, genel {iretim giderlerinin birim {ire-
tim bazinda dagitimi asamasinda yaniltici maliyet verileri ortaya cikabilmektedir
(Baxendale, 2001). Ciinkii, genel tiretim giderleri; endirekt is¢ilik, endirekt malzeme,
disaridan saglanan fayda ve hizmetler, amortisman ve {iiretimle ilgili diger giderler
olarak smiflandirilan bir¢ok farkli maliyet unsurundan olugsmaktadir ve bu giderlerin
bir kism1 degisken, bir kismi sabit 6zellik gosterirken, bir kism1 da yar1 sabit veya yar1
degisken yapiya sahip olabilmektedir. Bunun gibi farkli 6zellik ve igeriklere sahip gi-
derlerin tek bir dagitim anahtar1 ya da tiretim hacminin dikkate alinmasiyla dagitimi-
nin yapilmasi ise, 6zellikle birden fazla gesitte iiretim yapan isletmelerin birim mamul
maliyetlerinin veya bir mamul tiirtiniin toplam tiretim maliyeti i¢indeki payinin hesap-

lanmasinda yaniltict sonuglar tiretebilmektedir (Saygili, 2007).

Geleneksel maliyetleme yaklasiminin yetersiz ve yaniltici bilgi tirettigini diisiin-
diiren ikinci sebep ise, bu sistemde pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin dénem
giderleri arasinda degerlendirilerek satilan mamullerin maliyetine eklenmemesinden

kaynaklanur.

2. Faaliyet Tabanl1 Maliyetleme Sistemi

Isletmeler agisindan FTM, iiriin, servis ya da faaliyet maliyetlerini dogru olarak
hesaplayan bir maliyet sistemi olmanin daha da ilerisinde toplam kalite yonetimi igin
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gerekli alt yapimnin kurulmasina da katkida bulunan bir sistem olarak ifade edilmekte-
dir (Esen, 2002).

FTM sistemi, iiretilen mamullerin isletme kaynaklarini faaliyetler bazinda tiiket-
tigi, bundan dolay1 endirekt giderlerin faaliyetler temelinde siniflandirilmas: gerekliligi
anlayisiyla hareket eden ve iiriin ile endirekt giderler arasinda sadece tiretim hacmine
bagl olmaksizin gesitli seviyelerde dogrusal iliski kuran bir maliyet ve yonetim anlayi-

s1 olarak tanimlanabilir (Esen, 2002).

Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi maliyetleme siirecinde, geleneksel maliyet-
leme sistemi gibi mamul tizerinde degil, faaliyetler {izerinde odaklanmaktadir. Her bir
faaliyet maliyet havuzlar1 olusturularak tiretilen {riinlerin bu faaliyetleri tiikettigi
oranda faaliyet maliyetleri tirtinlere dagitilir. FTM’de; faaliyetlerin kaynaklar ile ¢ikti-
lar1 birbirine baglamasi sebebiyle faaliyetlerin kaynaklari, iiriinlerin de faaliyetleri tii-
kettigi anlayis1 hakimdir (Soy, 2010).

Isletmelerde faaliyetlerin esas maliyet etkeni olarak kaynaklar tiiketmesiyle ma-
liyetler ortaya cikar. Bu faaliyetler sonucunda mamullerin olusumu saglanir. FTM sis-
temi ise, tiiketilen isletme kaynaklarinin maliyetini ncelikle faaliyetlere yiikler ve son-
rasinda faaliyetlerin maliyetini {iretilen {iriinler ya da hizmetler gibi maliyet nesneleri-
ne dagitilmasi manti$1 tizerine caligir. Sistem; {irlinlerle maliyetler arasindaki iligki
zincirine faaliyetleri ekleyerek maliyetleme asamasinda sebep-sonug iligkisini agiga
cikarir. Ayrica bir faaliyet analiziyle isletme faaliyetlerini tanimlayarak tiiketilen kay-
naklar1 belirler, faaliyetlerin etkinlik ve verimliligini artiracak bilgileri saglayarak is-
letme basarisin1 olumlu etkiler ve siirekli gelismeyi destekler. Yonetim ise faaliyetlerin
daha kontrol edilebilir bir hale gelmesiyle giderleri de daha rahat kontrol edebilecek
etkinlige sahip olur (Ulker, 2005).

Geleneksel {iiretim yontemleri ile FTM yontemi arasindaki farklilik, sadece ytiik-
leme bazinda olmayip, yontemlerin uygulama asamasinda kullanilan yiikleme anah-

tarlarinin gesidi de farklilik gosterir.

FTM'nin, igsletmelerin maliyet unsurlarmin ve nedenlerinin anlasilmasina yonelik
gliclii bir arag¢ olarak goriilmesinin sebebi, bu yontemin o6zellikle maliyetlerin temel
unsurlarina ve maliyetlerin olusumunda esas olan maliyet etkenlerine odaklanmasidir.
Bu da maliyet diistirme firsatlarinin degerlendirilmesinde énem tasir (Haciriistemoglu,
2002).

FTM yaklasimi daha dogru maliyet dagitimi ve saghkli ¢ikti maliyetlerini elde

etmenin Otesinde, siirekli maliyet diisiirme amacina odaklanmanin bir sonucudur.
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FTM sisteminde, isletmedeki tiim iiretim faaliyetlerinin belirlenip bu faaliyetlerin
ortak maliyet havuzlarinda topladiktan sonra maliyetlerinin tespit edilmesi ve bu ma-
liyetlerin {iretilen iiriin veya hizmetlere dagitilmas1 olmak iizere iki temel asama s6z

konusudur.

2.1. Faaliyet Tabanli Maliyetleme ile Tlgili Temel Kavramlar
2.1.1. Kaynak

Bir faaliyetin gerceklestirilebilmesi i¢in bagvurulan ya da yonetilen ekonomik un-
surlardir. Bir {iretim isletmesinde kaynaklar sunlar1 kapsamaktadir (Erdogan, 1995);
e Direkt Iscilik,

e Direkt Ik Madde ve Malzeme,
o Uretime Tliskin Endirekt Maliyetler,

o Uretim Digindaki Maliyetler.
2.1.2. Faaliyet

Bir faaliyet tabanli maliyet dagitim yontemi, departmanlar yerine is faaliyetleri
tizerine odaklanir ve maliyetleri mamullere yiiklerken bu mamuller icin icra edilen
faaliyetleri dikkate alir. Departmanlarin esas alindig1 dagitim yontemleri tarafindan
kullanilan sorumluluk merkezleri yerine is siirecine odaklanmay tercih eder (Arzova,

2002). En genel anlamiyla faaliyetler, bir isletmedeki temel is birimleridir.

Bir isletmedeki faaliyetleri {iretime sagladiklar1 degerleri dikkate alarak katma
deger yaratan faaliyetler ve katma deger yaratmayan faaliyetler olmak iizere iki grupta

ele alabiliriz.

a) Katma Deger Yaratan Faaliyetler: Miisteri tarafindan satin alinan mamul ya
da elde edilen hizmete deger katan faaliyetler olarak da ifade edilebilirler. Bir mamu-

liin veya hizmetin ortaya ¢ikarilmasinda olmazsa olmaz niteliktedirler.

b) Katma Deger Yaratmayan Faaliyetler: Bir mamul ya da hizmete maliyet ytikii
getiren ancak mamul ya da hizmetin pazar degerini artirmayan faaliyetlerdir. Bu faali-
yetler zaman harcamay1 gerektirir, isletme kaynaklarmi tiiketirler. Fakat miigteri igin

hicbir deger ifade etmezler.

2.1.3. Faaliyet Hiyerarsisi

Maliyetlerin ortaya ¢iktig1 diizeye gore faaliyetlerin siniflandirilmasr igin olustu-

rulan bir gercevedir. Pek ¢ok isletme mamul ya da hizmetlerinin maliyet yiikiinii faali-
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yet tabanli maliyetleme yontemine gore hesaplamak igin faaliyet hiyerarsisinden yarar-

lanmaktadir. Bu asamaya faaliyetlerin kimlik kazandirilmas: da denilebilir.

2.1.4. Maliyet Havuzu

Maliyet havuzu, faaliyetlerin tiikettigi kaynaklarin toplam tutarmin faaliyetler
itibariyle belirlenmesi islemidir. Faaliyetlerin belirlenmesi asamasi tamamlandiktan
sonra sira bu faaliyetlerin maliyetlerinin belirlenmesine gelir. Baz1 maliyetler, faaliyet-
lerle dogrudan ve kolaylikla iligskilendirilebilirken, 6zellikle birden fazla faaliyete kati-
lan ¢alisanlarin her bir faaliyetle dogrudan iliskilendirilebilmesinde zorluklar ortaya
¢ikmaktadir. Bu gibi durumlarda, oncelikle faaliyetlerin temel maliyetleri bulunur.
Daha sonra ise, bu faaliyetleri alt faaliyetlere ayirarak her bir alt faaliyetin tiikettigi
kaynaklarin maliyeti belirlenir. Saglikli bir maliyet havuzu olusturulabilmesi i¢in temel
sart ise, isletmenin faaliyetlerinin, alt faaliyetlerinin ve bunlarin tiikettigi kaynaklarin

neler oldugunun iyi belirlenmesidir.

2.1.5. Maliyet Siiriicii

Maliyet stiriiciiler, bir faaliyeti icra etmek icin ihtiyag¢ duyulan caba ya da is yii-
kiinii belirleyen faktorlere verilen isimdir. Maliyet stiriiciiler bir faaliyetin ya da faali-
yetler zincirinin “neden” icra edildigini anlatirlar (Glimiig, 2007). Maliyet stirticiilerin
anlattiklar1 bir diger nokta ise; isin stirdiiriilmesi i¢in ne kadar ¢aba harcanmasi gerek-
tigidir. Herhangi bir faaliyet-maliyet havuzunun maliyetleri degisik faktorlerden etki-
lenebilir. Biitiin bu faktorler maliyeti “yonlendiren, etkileyen, belirleyen” 6ge olarak
goriilse bile, maliyet siiriicli terimi ile anlatilmak istenen faaliyet siiresi boyunca en
uygun etken oldugudur (Innes, 1993). Bu nedenle maliyet siiriiciiler “maliyet etkeni”

olarak da adlandirilabilir.

2.1.6. Maliyet Oznesi

Maliyet 6znesi, bir faaliyetin icra edilme sebebidir. Mamuller, hizmetler, miisteri-

ler, projeler ve sdzlesmeler maliyet 6znesini olustururlar.

Maliyet 6znesi i¢in “maliyet tasiyicis1” kavrami da kullanilabilir. Maliyet tasiyici-
s1; isletmenin {rettigi mal ve hizmetlerdir. Yani tizerinde maliyetlerin toplandig1 son
maddedir. Bu kavram yalnizca satis i¢in degil, isletmenin kendisi igin {irettigi mamul-
leri de kapsamaktadir. Isletmede iiretim igin olusan maliyetler, dogrudan ya da dolayh
yoldan {iiretilen mal ve hizmetlere ytikletilir. Bu maliyetlerin yiiklendigi ekonomik mal
ve hizmetlere, maliyeti hesaplama da “maliyet tastyicis1” denir.
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2.1.7. Performans Olgiileri

Performans Olgtileri, yapilan isi ve bir faaliyette basarilan sonuglar1 tanimlar. Bu
olctiler, bir faaliyetin ne kadar iyi icra edildigini ve faaliyetin i¢sel ve digsal miisterile-

rin ihtiyaclarmi nasil karsiladigini aciklarlar.

3. Uygulama: Gida Sektoriinde Maliyet Uygulamas:

Bu boliimde, faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin uygulama g¢alismasina yer
verilmektedir. Uygulama, tilkemizde faaliyet gosteren bir gida isletmesinde gercekles-
tirilmistir. Calismada, sirket yetkililerinin istegi {izerine sirket ad1 verilmemis olup, A
triintinii tireten X isletmesi olarak adlandirilmigtir. Ayrica maliyet verilerinin gizliligi
agisindan gercek maliyet verileri belirli oranlarda daraltilarak maliyet hesaplamalar:

yapilmistir.

3.1. Faaliyet Tabanli1 Maliyetleme Sistemine Gore Maliyet Hesaplamas:
3.1.1. Faaliyet Merkezlerinin Belirlenmesi

Faaliyetlerin belirlenmesi FTMS'nin en énemli asamalarindan biridir. Yapilan fa-
aliyetlerin belirlenmesi hem sistemin dogru bilgi iiretmesi agisindan hem de siirecte
ortaya c¢ikan deger katmayan faaliyetlerin belirlenmesi acisindan oldukca 6nemlidir.
Faaliyetler belirlenirken, faaliyetlerin neler olacag: ve nasil smiflandirilacagi sonuglar

agisindan tizerinde dikkatle durulmas: gereken bir noktadir.
A trintiniin tiretim stireci baglica ii¢ boliimden olusmaktadir.

3.1.2. Hammaddenin Isletmeye Hazirlanmasi (1 No'lu Faaliyet Merkezi)

Glinliik olarak isletmeye yonlendirilen iirtinler 6nce fabrika sahasindaki silolara
alinarak FIFO yontemine gore su yardimiyla yikama tesisine sevk edilir. Bu tesiste A
triinii hammaddesi, suyla beraber kanallardan hareket ederken hammaddeyle beraber
gelen bu yabanci maddelerden temizlenir. Hammadde daha sonra yikama kismina
gelir ve burada suyla yikanarak topragindan arindirilir. Nihai olarak bir durulama

tesisinden gegen hammaddeler bantlarla tasmarak isletme igerisine alinirlar.

Hesaplamalar; Briit Hammadde 944.000 Ton/Y1l, Net Hammadde 856.000 Ton/Yil
ve Toplam A Uriinii Uretimi 109.600 Ton/Y1l rakamlar1 dogrultusunda yapilmustir.

Ayrica fabrika giinliik 6.500 ton hammadde isleme kapasitesine sahiptir.

856.000 Ton/Y1l / 6.500 Ton/Giin = 132 giin ¢alismasi gerekmektedir. Bu deger
yaklasik olarak hesaplanmistir. 3 giinliik ek siire ilave edildiginde 109.600 ton A {iiriinii
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tiretimi icin isletmenin 135 giin calismas1 gerekmektedir. Buna gore giinliik A iiriinii

tiretimini hesaplarsak;
109.600 ton/y1l / 135 giin/y1l = 812 ton A iirlinii/giin olarak bulunur.
Yukarida belirtilen verileri tablo halinde gosterirsek;

Tablo 1: 2014/2015 Dénemi Uretim Verileri

Alinan Hammadde Miktar1 (Briit) 944.000 Ton/Donem
Islenen Hammadde Miktar1 (Net) 856.000 Ton/Doénem
Fire Miktar1 — (Orani) 88.000 Ton/Dénem - (% 9,32)
Giinliik Hammadde Isleme Kapasitesi 6.500 Ton/Giin
Calisilacak Giin Sayist 135 Giin/Y1l
Uretilen A Uriinii Miktar1 109.600 Ton /Dénem
Giinliik A Uriinii Uretim Miktar1 812 Ton/Giin

A Uriinti Tonu Basina Gerekli Hammadde Miktar1 7,81 Ton

a. Toplam Sabit Maliyet (1 No’lu Faal. Merk. icin)=27.784.000 TL/Dénem

Uretilen A Uriiniine Gore Sabit Maliyet (TL/Y1l) = 27.784.000 TL/YIL
Uretilen A Uriinii Mikt. (Ton/ Dénem) = 109.600 Ton/Donem
A Uriinii Tonu Basina Sabit Maliyet =253,5 TL/Ton

b. Degisken Maliyetler

A Uriinii Hammadde Maliyeti =123 TL/Ton

Hammadde Nakliye Maliyeti =18 TL/Ton

Diger Faaliyet Maliyetleri =5,2 TL/Ton

Toplam Degisken Maliyet =146,2 TL/Ton Hammadde

Degisken maliyetler hammadde tonu bagina hesaplandig: igin A {iriinti tonuna
gore toplam degisken maliyeti hesaplayabilmek igin degisken maliyet toplaminin A

uiriinti tonunda kullanilan hammadde miktari ile carpilmas: gereklidir.

Toplam Degisken Maliyet =146,2 TL x 7,81 Ton
=1.141,82 TL/Ton A Uriinii
c.  Endirekt Maliyet Toplami1 =600.000 TL/Dénem
= 5,47 TL/Ton A Uriinii

1 No’lu Faaliyet Merkezi ile ilgili olarak hesaplanan toplam maliyet asagidaki gi-
bidir.

Toplam Maliyet = 1.400,79 TL/Ton
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3.1.3. Hammaddenin islenmesi (2 No’lu Faaliyet Merkezi)

Bu faaliyet merkezinde A {irtinii i¢in gerekli olan hammadde iiretim asamasina
hazirlanmis olup, iiretim siireci baglayacaktir. Uretim siireci hammaddenin iiriine do-
niisebilecek nitelik kazanmasina kadar devam edecektir. Faaliyet merkezinde olusan
maliyetler iiretim siirecinde kullanilan hammadde disindaki isletme malzemeleri,
amortisman giderleri, sigorta giderleri, elektrik, buhar ve disaridan saglanan fayda ve
hizmetleri gibi maliyetlerden olusmaktadir. Amortisman giderleri gider goriinmesine

ragmen isletmeden nakit ¢ikisina neden olmadigindan toplam maliyetten diisiilecektir.

Faaliyet merkezinde olusan maliyetlerle ilgili veriler asagidaki gibidir.
1 No'lu Faaliyet Merk. Gelen Maliyet = 1.400,79 TL/Ton

2 No'lu Faaliyet Merkezi Ile {lgili Maliyetler ise;
Degisken Maliyet Toplami1  =63,7 TL /Ton A Uriinii

Faaliyet Maliyetleri Toplam1  =992.000 TL/Dénem
=9,05 TL/Ton

Amortisman = (1.400.000 TL/D6nem)
= (12,77 TL/Ton)

2 No’lu Faaliyet Merkezinde olusan toplam maliyet 59,98 TL/Ton olup, bu mali-
yete 1 no’lu faaliyet merkezinden gelen maliyet de ilave edildiginde toplam maliyeti

asagidaki gibi hesaplayabiliriz.

Toplam Maliyet = 1.460,77 TL/Ton

3.14. Islenen Hammaddenin Uriin Haline Getirilmesi (3 No’lu Faaliyet

Merkezi)

Hammaddenin mamul haline getirilmesinde son asama olan 3. Faaliyet merke-
zimiz islenen hammaddenin mamul haline getirilerek satisa hazir duruma gelmesi
siirecini kapsamaktadir. 3 no’lu faaliyet merkezinde olusan maliyetlerde 2 no’lu faali-
yet merkezinde olusan maliyetler gibi hammadde disindaki isletme malzemeleri,
amortisman giderleri, sigorta giderleri, elektrik, buhar, ambalajlamada kullanilan mal-
zemeler ve disaridan saglanan fayda ve hizmetleri gibi maliyetlerden olugsmaktadir. Bu
merkezde de amortisman giderleri gider goriinmesine ragmen isletmeden nakit ¢ikigi-

na neden olmadigindan toplam maliyetten diisiilecektir.

Faaliyet merkezinde olusan maliyetlerle ilgili veriler asagidaki gibidir.
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3 No'lu Faaliyet Merkezi Tle Tlgili Maliyetler ise;
Degisken Maliyet Toplam1 = 74,65 TL /Ton A Uriinii

Faaliyet Maliyetleri Toplam1 = 664.000 TL/D&nem
=6,06 TL/Ton
Amortisman = (1.800.000 TL/D6nem)
= (16,42 TL/Ton)
3 No’lu Faaliyet Merkezinde olusan toplam maliyet 64,29 TL/Ton olup, bu mali-

yete 2 no’lu faaliyet merkezinden gelen maliyet de ilave edildiginde toplam maliyeti

asagidaki gibi hesaplayabiliriz.

Toplam Maliyet = 1.525,06 TL/Ton

Diger Faaliyet Maliyetlerinin Hesaplanmasi (4 No’lu Faaliyet Merkezi)

Isletmede yukaridaki faaliyet merkezleri disinda tiiketilen isletme malzemesi,
fabrikada galisan iiretim personelinin gideri, disaridan saglanan fayda ve hizmet, yakit
ve enerji giderleri ve diger faaliyet giderleri (yonetim, pazarlama giderleri gibi) de bu-

lunmaktadar.

Bu faaliyetlerin maliyetlerini asagidaki gibi ifade edebiliriz.

Toplam Sabit Maliyet =16.000.000 TL/D6énem
=145,96 TL/Ton

Toplam Yakit Maliyeti =15.000.000 TL/Dénem
=136,86 TL/Ton

Toplam Faaliyet Maliyeti =6.080.000 TL/D6énem
=55,47 TL/Ton

Amortisman Gideri = (260.000 TL/D6nem)
=(2,37 TL/Ton)

Finansman Maliyeti =10.000.000 TL/Dénem
=91,24 TL/Ton

4 No'lu Faaliyet Merkezinde olusan toplam maliyet 427,16 TL/Ton olup, bu mali-
yete 3 no’lu faaliyet merkezinden gelen maliyet de ilave edildiginde toplam maliyeti

asagidaki gibi hesaplayabiliriz.
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Toplam Maliyet = 1.952,25 TL/Ton
3.1.5. Faaliyet Merkezlerinden Olusan Maliyetlerden Toplam Maliyetin

Hesaplanmasi

FTM’ye gore A iirtinii maliyeti hesaplanirken faaliyet merkezlerine gore maliyet-
lerinin hesaplanmasi konusunda yapilan aciklamalar dogrultusunda hareket edilecek-
tir. Bu dogrultuda A iirtinti maliyeti hesaplandiginda asagidaki maliyet unsurlar: {irtin

maliyeti icerisinde yer alacaktir:

Toplam A Uriinii Maliyeti Toplam (TL/Yil) iig.(TL/Ton)
1.  Faaliyet Merkezi Maliyeti 153.527.472 1.400,79
2. Faaliyet Merkezi Maliyeti 6.573.520 59,98
3.  Faaliyet Merkezi Maliyeti 7.045.640 64,29
4.  Faaliyet Merkezi Maliyeti 46.820.000 427,16
TOPLAM A URUNU MALIYETI] 213.966.632 TL

Kg. A Uriiniine Gore Maliyet; 1.952,25 TL/Ton / 1.000 Kg

Kg. A Uriiniine Gére Toplam Maliyet = 1,95225 TL/Kg

Isletmenin Uretmis oldugu A {iriinii icin faaliyet tabanli maliyetleme y&ntemine
gore hesaplanan maliyet yukarida belirtildigi gibidir. Faaliyet tabanli maliyetleme yon-
temine gore maliyet hesaplamas: gercgeklestirilirken tiim faaliyet merkezlerinde olusan
maliyet verileri ayr1 ayr1 incelenmistir. Bu sekilde toplam tiriin maliyetine ulagilmigtir.

3.2. Geleneksel Maliyetleme Sistemine Gore Uriin Maliyetinin Hesap-
lanmasi

Geleneksel maliyetleme sistemine gore maliyet hesaplamas: yapilirken maliyetler
direkt ilk madde ve malzeme (DIMM), direkt iscilik (DIG) ve genel iiretim giderleri

GGUG) seklinde siniflandirilacaktir. DIMM ve DIG iiriinle dogrudan ilgili olup degis-
ken maliyet niteligindedir. GUG ise {iretimle dolayh {iretim maliyetlerini icermektedir.

Bu agidan maliyet hesaplamasi yapildiginda;

DIMM =1.101,21 TL/Ton

DIG =165,09 TL/Ton

GUG =59.180.000 TL/Dénem
=539,97 TL/Ton
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Toplam A iir{inii maliyeti hesaplandiginda 1.806,27 TL/Ton bulunmaktadur. Is-
letme geleneksel maliyetleme sistemini kullandiginda satilan mamul maliyetini
1.806,27 TL/Ton olarak hesaplayacaktir. Ancak bu maliyet toplami igerisinde isletme-
nin faaliyetleri ile ilgili olarak katlanmis oldugu pazarlama-satis-dagitim ve finansman
giderleri yer almamaktadir. Daha 6nce de belirtildigi gibi bu geleneksel maliyet hesap-

lamasinda eksik maliyet bilgisi olusturdugundan bu sistemin eksik tarafidir.

Isletmenin 2014-2015 faaliyet déneminde katlandig1 pazarlama-satis-dagitim ve
finansman giderleri de asagidaki gibidir.

Paz.Sat.Dag. = 6.000.000 TL/D6énem
=54,74 TL/Ton

Finansman G. =10.000.000 TL/Dénem
=91,24 TL/Ton

Toplam A Uriinii Maliyeti = DIMM + DIG + GUG + Faaliyet Giderleri
=1.101.21 + 165,09 + 539,97 + (54,74 + 91,24)
=1.952,25 TL/Ton

Kg. A Uriiniine Gore Maliyet; 1.952,25 TL/Ton / 1.000 Kg

Kg. A Uriiniine Gére Toplam Maliyet = 1,95225 TL/Kg

3.3. Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi Ile Geleneksel Maliyetleme Sis-

teminin Karsilastirilmasi

Her iki sisteme gore de maliyet hesaplamas: yapilmis olup, olusan maliyet verile-
ri incelenmistir. Geleneksel maliyetleme sisteminde {iriin fiyatlandirmas: yapilirken
ilgili kisimda da belirtildigi gibi pazarlama-satis-dagitim maliyetleri gibi faaliyet mali-
yetleri dikkate alinmadan fiyatlandirma yapilirsa hatali fiyat olusumuna neden oluna-

bilmektedir. Bu husus gézden kagirilmamalidir (Pazargeviren, 2000).

Her iki maliyetleme sisteminde de tiriiniin toplam maliyeti esit olarak hesaplan-
mistir. Bunun nedeni inceleme yapilan isletmede tek tip tiriin tiretilmesinden dolay:
tiim maliyetler ayni {iriine ytiklenmistir. Birden fazla iiriin iireten isletmelerde maliyet
hesaplamasmna iliskin karsilastirma yapildiginda maliyet sistemleri arasindaki fark

daha belirgin olarak karsimiza ¢ikacaktir.

Yapilan ¢alisma sonucunda faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin geleneksel
maliyet sistemine kiyasla iistiin yonii her faaliyet merkezinde olusan maliyetlerin teker
teker incelenmesinden dolay1 ortaya ¢ikan maliyetlerin daha rahat goriilmesinin sag-
lanmasidir. Bu sekilde maliyetlere miidahale edilmesi daha rahat bir sekilde gergekles-
tirilebilecektir.
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4. Sonug

Isletmeler bazinda kalici olmanin &lgiitii, degisimin dniinde olabilmektir. Bu ya-
pidaki bir isletme, disaridan gelebilecek tiim bilgiye agik bir sistem 6zelligi tasimali ve
bu bilgiyi 6grenip kendine adapte ederek yeni bir bilgi seviyesine sahip olabilecek se-
kilde organize olmalidir. Bu baglamda degisim, yoneticilerin isletmeyle ilgili alacaklar1
kararlarda kendilerine yol gosterecek bir maliyet bilgi sistemi olan muhasebeyi de etki-
lemis ve bircok firma, geleneksel maliyet muhasebesi yaklasimimnin yetersiz yonlerine
bir ¢ozlimleme arayisiyla ortaya ¢ikan faaliyet tabanli maliyetleme gibi daha gergekgi
ve verimli maliyetleme sistemlerine yonelmistir. Ciinkii bu sistemler glintimiiz piyasa
sartlarinda isletmelerin rekabet giicilinii yiikseltebilmekte ve bdylece gercek maliyetlere

gore gergek fiyat politikalar1 uygulanabilmektedir.

Faaliyet tabanli maliyetleme modelinde, geleneksel sistemlerde oldugu gibi ma-
mullerin kaynaklar tiikettigi degil, o mamuliin tiretilmesi i¢in yapilan 6nemli faaliyet-
lerin kaynaklar: tiikettigi, mamullerin ise faaliyetleri tiikettigi kabul edilmektedir. Bu
yaklagimdan hareketle, birinci asama faaliyet Olgiitleri yardimiyla aym tiirden olan
giderler homojen maliyet gruplar: iginde toplanmakta, ikinci asama faaliyet 6l¢titleri-
nin kullanilmasi ile mamul ya da mamul hatlarina yiikleme islemi yapilmaktadir. Bu-
rada dagitim gergeklestirilirken dikkat edilmesi gereken husus, kullanilacak olan faali-

yet Olgtitlerinin neler olacag1 ve ne miktarda kullanilmasi gerektigidir.

Faaliyet tabanli maliyetleme sistem tasarimini gergeklestirecek isletmelerin, ana
faaliyetlerle alt faaliyetlerin bir biitiin olusturdugunu bilmeleri gerekmektedir. Alt faa-
liyetler, maliyetleme sonuglarini da etkileyecegi icin iyi takip edilmelidir. Ayrmtili bir
sekilde olusturulacak alt faaliyetler, ayn1 zamanda yonetime performans degerleme

agisindan da bilgi tiretmekte ve yonetimin alacag: kararlarda etkili olmaktadar.

Hazirlanan bu makalede, yeni sistem ayrintili olarak incelenmektedir. Ayrica, ge-
leneksel maliyet sistemlerinin yeterli olmadiginin ortaya ¢ikarilmasi ve cagdas maliyet
muhasebesi sistemlerinden faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin uygulanmasinin,

yararl olup olmadig1 sonucu yorumlanmaktadir.

Mamul maliyetlerinden genel iiretim maliyetlerinin hesaplanmasinda iki asamali
dagitim stirecinin kullanildig: faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, geleneksel maliyet-
leme sisteminden iki noktada ayrilmaktadir. Birincisi, faaliyet tabanli maliyetleme sis-
temi genel iiretim maliyetlerinin dagitiminda hizmet yani yardimci maliyet merkezleri
yerine, faaliyetleri kullanmakta ve her faaliyet gurubu igin ayr faaliyet havuzlan ta-
nimlamaktadir. Ikinci ayrildig1 nokta ise, havuzlarda toplanan maliyetleri mamullere
dagitirken, geleneksel maliyetleme sisteminde kullanilan yapisal olarak ayni zamanls,
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az sayida olan maliyet etkenleri yerine, farkli ve cok sayida maliyet etkeni kullanmak-
tadur.

Bu sistemin basarisinda faaliyetlerin ve maliyet etkenlerinin sayis1 ¢ok énemlidir.
Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin iki asamasinda da, uygun faaliyetlerin se¢imi
ve uygun maliyet etkenlerinin kullanilmasi durumunda geleneksel maliyetleme sis-

temlerine gore, daha dogru maliyet bilgisi elde edilmektedir.
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