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TURK FINDIGININ ULUSLARARASI REKABET GUCU: M.PORTER’IN
DIAMOND (ELMAS) MODELINE GORE BiR DEGERLENDIRME

Ozet

Bir ulusun rekabet giicii uluslararas: karsilagtirmalarda kullanilan
onemli bir gostergedir. Rekabet giicii ¢ok sayida sosyo-ekonomik kriterin
birlikte belirledigi kapsamli bir hesaplama yontemine gore bulunmaktadir.
Uluslararas: ticarette, rekabet giicii yiiksek uluslar kaynaklarini daha etkin
ve verimli kullanmakta, halkina daha ytiksek bir refah diizeyi sunabilmek-
tedir. Bu nedenle, uluslararas: ticarette rekabet giiclinii yilikseltmek onemli

bir 6lgiit ve hedef haline gelmistir.

Rekabet giicii isletme, endiistri veya iilke agisindan hesaplanabilir. Bu
sekilde yapilan ¢alismalar, mevcut durumun tespiti ve alinabilecek 6nlem-

ler agisindan 6nem tagimaktadir.

Bu calismada, Karadeniz Bolgesi boyunca yayilis gosteren ve bolge
ekonomisinde Onemli bir gelir kaynagi olusturan Findik {iriiniintin dis
ticarette rekabet gliclinii etkileyen unsurlar ele alinmaktadir. Bu kapsamda,
Diinya findik tiretiminin %70 ve ihracatinin %85’ini karsilayan Tiirkiye nin
findik ihracatindan daha yiiksek pay alabilmesi igin gerekli olan rekabet
glicii kavrami degisik agilardan incelenmektedir.

Calismada ayrica Michael Porter tarafindan gelistirilen diamond
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(elmas) modeline gore Tiirk Findiginin rekabetcilik analizi yapilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Rekabet giicii, kiimelenme, deger zinciri, elmas

kiimelenmesi analizi,

INTERNATIONAL COMPETITIVE POWER OF TURKEY’S
HAZELNUT: AN EVALUATION ACCORDING TO M. PORTER’S
DIAMOND MODEL

Abstract

A nation's competitiveness is an important indicator used in
international comparisons. Competitiveness is based on a comprehensive
method of calculation, in which many socio-economic criteria are jointly
determined. In international trade, highly competitive nations can use the
international resources more effectively and efficiently and to offer a higher
level of prosperity to its people. For this reason, raising the competitive

power in international trade has become an important criterion and target.

Competitiveness can be calculated in terms of business, industry or
country. The work done in this way is important in terms of the

determination of the current situation and the precautions to be taken.

In this study, the factors that affect the competitive power of Turkey’s
Hazelnut product at the foreign trade, which spread throughout the Black
Sea Region and constitute an important source of income in the regional
economy, are discussed. Within this scope, the concept of competitiveness
required for Turkey, which meets 70% of world hazelnut production and
85% of its exports, can get a higher share from hazelnut exports is

examined from different angles.

The study also analyzes the competitiveness of the Turkey’s hazelnut

based on the diamond model developed by Michael Porter.

Keywords: Competitive power, clustering, value chain, diamond

clustering analysis
1.Giris

Gelismis iilkelerin ortak ozelligi akil ve bilim toplumu olmalaridir. Akil ve
bilim toplumu, gesitli ideolojik dar kaliplardan kurtulup, sahip oldugu kaynaklar:
rasyonel kullanabilen toplumdur. Rasyonellik aklin 6n plana ¢ikarilmas: ve sorun-
lara akilc1 ¢ozlimler bulunmasi ile saglanabilir. Her toplumun saglk, egitim, bes-

lenme, enerji, adalet, ulastirma vb. alanlarda sonsuz sayilabilecek ihtiyaglar1 vardir.
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Bu ihtiyaglarin karsilanmasi kaynak kullanimini gerektirir. Ekonomi bilimi, top-
lumlarin tiim ihtiyaglarimi karsilamak icin yeterli olmayan, bu anlamda “kit” olan
ekonomik kaynaklarin {iretim, dagitim ve tiiketiminde rasyonelligi 6ngormektedir.
Ekonomi bilimi toplumsal refah artisini rasyonel kaynak kullanimina dayandir-

maktadir.

Bu noktada, igerisinde yasadigimiz toplum, iilke Tiirkiye kaynak kullani-
minda rasyonellige ulasabilmis midir? Isgiicii, sermaye, dogal kaynak, girisimcilik
ve teknoloji gibi tiretim faktorlerini akilcr sekilde kullanip toplumsal sorunlarin
¢oztimiinde yeterince degerlendirebiliyor mu? Enflasyon halkin dikkate almaya
deger bulmadig bir diizeye indirilebilmis midir? Issizlik orani, dogal igsizlik oram
olan %3-5 diizeyine gekilebilmis midir? Gelir dagilimi diizeliyor mu? Dis borglar
azaliyor mu? Teknolojimiz diinya ile rekabet halinde mi? Dis ticarette rekabet giicii

artiyor mu? Toplumun refah diizeyi yiikseliyor mu?

Bu ve benzeri yiizlerce ekonomik sorun ve ¢6ziim bekleyen konu bulunmak-
tadir. Sorunlar, politik kararlarla ve ekonomik kaynaklar kullanilarak ¢oziime ulas-
tirillabilir. Bilimin katkisi ancak sorunlara dikkat ¢ekmek ve ¢oziim Onerileri sun-

makla olabilir.

Tiirkiye’de son yillarda kronik hale gelmis bir dis ticaret agig1 (genis anlamda
cari agik) sorunu vardir. Bu durum {ilkenin dis ticarette rekabet giicliniin zayifliginin
bir gostergesidir. Dig ticarette rekabet giicliniin zayiflig: iilkenin sosyal ve teknolojik
geri kalmighgmn gosterir. Ulkenin geri kalmighig1 kaynaklarin verimli ve etkin kulla-
nilmadigimin gostergesidir. Kaynaklarin verimli ve etkin kullanilmamasi, igsizlikten
yolsuzluga kadar pek ¢ok sosyo-ekonomik sorunun yansimasidir. Bu sorunlar, eko-
nomik birimlerin, 6zellikle isletmelerin ve devletin, kaynaklarin {iretimi ve dagitimin-

da yeterince etkin olmadigini ortaya koymaktadir (Giiltekin, 2015, s.400).

Bir tilkede kaynaklarin etkin ve verimli kullanilip kullanilmadigini tespit etmek
icin ele alinan tilkenin diger tilkelerle olan ticari iliskilerinde rekabet giictiniin karsilas-
tirilmasi gerekir. Rekabet giicii karsilastirmasi ekonominin tiim sektorleri (ulusal reka-
bet giicii) agisindan yapilabilecegi gibi belirli bir endiistri veya sektor bazinda da yapi-
labilir. Ulusal rekabet giicii karsilastirmalar1 Diinya Ekonomik Forumu (World Eco-
nomic Forum-WEF) ve Diinya Rekabetcilik Merkezi (World Competitiveness Center -

IMD) tarafindan yayinlanan raporlarda yer almaktadir.

Ancak sektorel bazda ekonominin tiim sektorlerinin karsilastirmali rekabet ana-
lizlerinin yapilmasi da gerekir. Ancak bu yolla mevcut durum, gelismeler ve alinabile-

cek Onlemler ortaya konulabilir. Ulkemizde mobilya, otomotiv, tekstil, plastik vb. sek-
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torel rekabet giicli analiz caligmalar1 yapilmistir. Tiirkiye'nin endiistrisinde ve ihraca-

tinda 6nemli yeri olan “Tiirk Findig1”nin rekabet giicii analizi yapilmamustir.

Bu calismada, Tiirkiye'nin geleneksel ihrag iiriinii olan Tiirk findiginin uluslara-
ras1 pazarlarda rekabet giicii ele alinmaktadir. Calisma iki ana boliimden olusmakta-
dir. Birinci boliimde uluslararas: rekabet giicii kavrami degisik agilardan incelenmek-
tedir. Ikinci béliimde ise Tiirk findiginin uluslararasi pazarlarda rekabet giicii Michael
Porter’m Diamond (Elmas) Modeli ¢ercevesinde ele alinmaktadir.

2.Uluslararasi Rekabet Giicii Kavrami

Adam Smith, David Ricardo gibi klasik ekonomistlere gore bir tilke bir malin tire-
timinde diger tilkeye gore verimlilik ve maliyet avantajia sahipse o malda diger tilkeler
karsisinda rekabet giiciine sahiptir. Klasik ekonomistler ulusal rekabet giicii ile dis tica-
rette rekabet edebilme ve bu ticaretten kazanch ¢ikabilme yetenegini es tutmaktadir.

Isvecli ekonomistler Heckscher ve Ohlin tarafindan ileri siiriilen faktér donatim
teorisine gore {iilkelerin rekabet giicti faktor fiyatlarindaki farklihiga dayanmaktadir. Kee-
sing ve Kenen’e gore ulusal rekabet giiciinii belirleyen nitelikli is giictidiir. Posner’in
Teknolojik Acik Teorisi, teknolojik yeniliklerin iiretimde farklilik yaratarak tilkelere kar-
silastirmali istiinlitk sagladigini, bu durumun ulusal rekabet giiciiniin artmasina katki
sagladigini ileri siirmektedir. Vernon’un Uriin Dénemleri Teorisi (Krugman, Grossman,
Helpman, Lai tarafindan yapilan katkilarla) rekabet giiciinii iilkedeki teknolojik yenilik
yapma kapasitesi, nitelikli i giicii miktars, iilke biiytikliigii, cok uluslu sirketlerin faali-
yetleri ve devletin AR-GE faaliyetlerine verdigi desteklerle agiklamaktadir. Linder’in,
benzer gelir diizeyindeki iilkeler arasindaki ticaretin diger iilkelerle yapilan ticaretten
daha fazla olacagini ifade eden Ortiisen Talepler Teorisine gore ulusal rekabet giiciinii
belirleyen i¢ piyasanin biiytikliigiidiir. Uluslararas: rekabet giicii, bu teoriye dayali ola-
rak daha sonra Kurugman tarafindan gelistirilen 6lgek ekonomileri, endiistri igi ticaret,

uirtin farklilastirmasi gibi teorilerle agiklanmaktadir.

Klasik iktisat teorileri, {ilkelerin sahip oldugu {iilke topragi, dogal kaynaklar ve
niifus gibi faktorlerin, o tilkelerin karsilastirmali iistiinliiklerinin belirleyicisi oldugunu
ifade etmektedir. Sadece makro ekonomik degiskenleri, ucuz veya yogun isgiiciini,
devlet politikalarmi veya yonetim tekniklerini rekabet avantajlarinin belirleyicisi ola-
rak gormek dogru sonuglara ulagsmak icin yeterli degildir. M. Porter, uluslarin nitelikli
isgiicii, gliclii teknoloji, bilgi birikimi ve kiiltiir gibi kendi ileri faktdr havuzlarmni olus-
turabilecegini ileri stirmiis ve bunun 06zellesmis kosullar altinda gerceklestigini ifade

etmistir (Eraslan, Karatas ve Kaya; 2007; 5.207).

Isletmelerin ulusal/uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmeleri ve yiiksek reka-
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bet gliciine ulasmalar1 sadece firma diizeyinde aldiklar: tedbirlerle saglanamaz. Reka-
bet giicliniin arttirilmasi i¢in ulusal diizeyde hiikiimet politikalar1 da 6nem tagimakta-
dir. Ulusal rekabet giiciiniin arttirilmasi icin her seyden once iyi bir devlet yonetimi
gereklidir. Ulkelerin temel hedefi, vatandaslarin yasam standartlarinin arttirilmasidir.
Bu hedef de ancak sahip olunan kaynaklarin en verimli sekilde {iretim siirecine akta-
rilmasi ile gergeklestirilebilir. Bu nedenle rekabet giicii ile verimliligin yakin iliskisi
oldugu bilinmektedir. Porter rekabetgi iistiinliik teorisinde rekabet giicliniin olusma-
sinda verimlilik kavramindan hareket edilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Ulkelerin
rekabet gliclerini artirmalari i¢in oncelikle verimliliklerini artirmalar1 gerekir. Porter
tilkenin rekabet giicliniin artmasi i¢in verimlilik artisindan elde edilen getirilerin tilke
vatandaglarmin yasam standartlarini arttirmak amaciyla kullanilmasimin zorunlulugu-
nu ifade etmektedir (Giirpinar ve Sandikgi; 2008; 5.109).

Porter’a gore girdi kosullarinda nitelikli isgiicii, teknoloji, sermaye, altyap1 gibi
iretim igin ana faktorler iilke tarafindan olusturulabilir. Nisbi avantaj olusumunda
birincil rol oynayan bu faktorler uygulanan politikalar, teknolojik gelismeler veya kiil-
tiirel gelismelere paralel olarak gelistirilebilir ve degistirilebilir. Diger yandan Porter
niteliksiz isgiicli ve hammadde gibi genel kullanima agik faktorlerin herhangi bir firma
tarafindan elde edilebilecegini ve bu 6zellikleri nedeni ile rekabet avantaji saglayama-

yacaklarini belirtmektedir (Eraslan, Karatas ve Kaya; 2007; s.209).

Ote yandan Porter bir lokasyonun refah seviyesinin en énemli belirleyicisinin ve-
rimlilik oldugunu 6ne siirerek rekabet giiclinii verimlilikle esdeger tutmaktadir. Por-
ter’in bu goriisiine alternatif olarak Ketels ulusal rekabet giiciinii uluslararas1 piyasa-
larda satis yapabilme yetenegi ile {ilkenin ticaret dengesine baglar. Aiginger ise rekabet
gliciinii refah yaratabilme giicli olarak tamimlar. (Gokmenoglu, Akal ve Altunisik,
2012, s.5).

Diinya Ekonomik Forumu, ulusal rekabet giictinii, bir iilkenin verimlilik seviyesini
belirleyen faktorlerin, politikalarin ve kurumlarin bir karmasi olarak ele alirken; Diinya
Rekabetcilik Merkezi ise bu giicii devletin, iilkedeki isletmelere daha fazla deger yarata-
bilmelerini saglayacak, halkina ise yiiksek refaha ulasmalarimi miimkiin kilacak bir or-
tam sunabilme yetenegi olarak tanimlamaktadir (Gokmenoglu, Akal ve Altunisik, 2012,
s.D).

Rekabet giicti, bir {ilkede bir endiistrinin/sektoriin diger tilkelerdeki ayrmi endiistri-
lere/sektorlere gore daha ytiksek gelir ve istihdam yaratabilme giicii olarak ifade edilebilir
(Kog ve Ozbozkurt, 2014, 5.86)

Diinya ticaret hacmi, belirli ekonomik gliclerin odaginda gelisme gostermektedir.

Glintimiizde ticaretteki bu biiylik paylasima ait dengeler savas ve diplomasi agirlikli
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degil, onemi gittikge artan ulusal ve bolgesel rekabet giicii Olceginde sekillenmektedir.
Dolayisiyla hiikiimetler, kiiresel 6lgekte basar1 getirecek stratejiler dlgeginde rekabet ede-
bilirligi artiric1 uygulamalara yonelmektedirler (Tonkal ve Testik, 2012, s.23).

Genel olarak; belirli bir sanayi, bolge ya da tilkenin digsal etkenler gergevesinde stir-
diirtilebilir bir {iretim yetenegine sahip olmasini rekabet edebilirlik olarak tanimlayabiliriz
(Tonkal ve Testik, 2012, 5.23).

Rekabet giicli sadece disartya mal satma ve dis ticaret dengesini saglama yetene-
gi degildir. Bunun yan sira bir iilkenin gelir ve istthdam diizeyini artirabilme, yasam
kalitesinde kabul edilebilir ve siirekli artislar saglayabilme, uluslararas: pazarlardaki

payinu artirabilme yetenegidir (Baraz, 2017).

Uluslararas: rekabet giicii, makro ekonomik degiskenlerin istikrarlilig: ile dogru-
sal iliski igerisindedir. Bu kapsamda, uluslararasi rekabetin, 6zellikle fiyat rekabeti aci-
sindan tespitinde doviz kuru, faiz, enflasyon, issizlik oran1 gibi degiskenlerin de dikka-

te alinmas: gerekmektedir (Kog ve Ozbozkurt, 2014, 5.86).

Uluslararas: rekabet kavramindan, ekonomiler degil endiistriler algilanmalidir.
Isletmeler diinya dlgegindeki rekabeti, ait oldugu sektdrde diger isletmelerle yapmak-
tadir. Teknolojik gelismelere hizli uyum saglayabilen yenilikgi isletmeler teknolojik
rekabet giictinti siirdiirebilmektedir. Bir tilkenin uluslararas: rekabet giicii tek basina
sahip oldugu isletmelerin rekabet giicii toplam1 olarak ele alinamaz. Ulkelerin rekabet
gliclinii belirleyen teknolojiden egitim ve kiiltiir altyapisina kadar pek ¢ok kriter var-
dir. Ancak, isletmelerin rekabet giicii tilkelerin rekabet giicii acisindan kritik 6neme

sahiptir.

Glintimiizde diisiik iscilik ticretleri rekabet giictinii belirleyen ana faktor olmak-
tan ¢ikmustir. Giderek artan rekabet ortaminda yer alan endiistrilerde, toplam tiretim
maliyetleri i¢inde niteliksiz isglici maliyeti azalmaktadir. Artik, diisiik {icretlerden
kaynaklanan rekabet giicii, belirleyici bir faktor degildir. Bunun yerini, nitelikli isgii-
ciinden kaynaklanan verimlilik, kalite, is disiplini ve yenilik yaratma giicti almigtir.
(GULTEKIN, 2006).

3.Uluslararas1 Rekabetcilik Karsilastirmalarinda Tiirkiye'nin Yeri

Merkezi Isvigre'nin Cenevre kentinde bulunan Diinya Ekonomik Forumu (World
Economic Forum-WEF) adl1 uluslararas: arastirma enstitiisii her yil Kiiresel Rekabetci-
lik Raporu (Global Competitiveness Report) adl1 bir rapor yayinlamaktadir. Bu rapor-
da “kiiresel rekabetcilik indeksi” ad1 verilen bir indeks yardimiyla tilkelerin uluslara-

ras1 rekabet giicii agisindan yeri tahmin edilmektedir.
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Diinya Ekonomik Forumu, iilkelerin rekabet giiclerine gore siralandigi Kiiresel
Rekabetcilik Raporunu 1979 yilindan beri yayimlamaktadir. “Rekabet giici"nii, bir
tilkenin {irettigi mal ve hizmetlerin diinya pazarlarindaki pay1 olarak degil, o tilkede
siirdiiriilebilir biiyiimeyi saglayacak olan kurumlarin, politikalarin ve {iretim faktorle-
rinin timiini kapsayan verimlilik diizeyi olarak tanimlayan WEF, iilkelerin rekabet
diizeyini niteliksel olarak Olgebilmek ve siralayabilmek igin Kiiresel Rekabetgilik En-
deksini kullanmaktadir. Kiiresel Rekabet¢ilik Endeksine gore; diinya ekonomisini olus-
turan tlkeler “iiretim faktorleri odakli”, “verimlilik odakli” ve “inovasyon odakli”
ekonomiler ile bu ekonomiler arasindaki gecis ekonomilerinden olusmaktadir. 21.
Yiizyilin 20. Yiizyildan belki de en 6nemli farklilig, “iiretim faktorleri” ve “verimlilik”
odakl1 olmanin bu ytizyilda kiiresel rekabet avantaji kazanmak agisindan yeterli olma-

yacagidir ( Pmar, 2014, 5.86).

Diinya Ekonomik Forumu “Kiiresel Rekabet¢ilik Raporu 2015-2016” verilerine
gore Tiirkiye, kiiresel rekabet giicili agisindan 140 iilke arasinda 4.4 ortalama puanla 51.
sirada yer almaktadir. 2014 yilinda 45. sirada olan Tiirkiye, 2016 yilinda 6 sira daha
dismiistiir (WEF, 2016).

Yine ayni1 kurulusun “Kiiresel Rekabetcilik Raporu 1017-2018” verilerine gore
Tirkiye, 137 {ilke arasinda 4.42 ortalama puanla 53. sirada yer almaktadir

(www.weforum.org).

Ayni rapora gore, Tiirkiye'ye benzer yapida ve uluslararas: ticarette rakip tilke-
lerden Israil 16, Malezya 23, Tayland 32, Azerbaycan 35, Endonezya 36, Bulgaristan 39.

ve Meksika 51. sirada, Tiirkiye’den daha tist siralarda yer almaktadir.

[k defa Morgan Stanley’in 2013 yili Agustos ay1 ekonomi raporunda “kirilgan
besli” olarak adlandirilan 5 {ilke, rekabetgilik siralamasinda Endonezya 36, Hindistan
40, Tuirkiye 53, Giiney Afrika 61. ve Brezilya 80. sirada yer almaktadir. Bu durum, Tiir-
kiye ile ayn1 grupta yer alan 5 iilke ekonomisinin kirilganliklarinin stirdiigiinii goster-

mektedir.

Kiiresel Rekabetcilik Raporu’na gore Tiirkiye son yillarda siirekli gerilemekte ve
benzer ve rakip tiilkelerin gerisine diismektedir. Bu rekabet giicli kaybi, ekonominin
kronik hale gelmis cari agik sorununun kisa vadede ¢oziilemeyecegi ve tilkenin yiiksek

faiz-dis bor¢ sarmalinda kalacagi anlamina gelmektedir.

Merkezi Isvicre'nin Lozan kentinde bulunan Diinya Rekabetcilik Merkezi (World
Competitiveness Center-IMD) her yil Diinya Rekabetcilik Yilligi (World Competive-
ness Yearbook) adinda bir rapor yayinlamaktadir. Rapor 4 ana faktor iizerinden hazir-

lanmaktadir (www.imd.org):

Kesit Akademi Dergisi (The Journal of Kesit Academy) Yil: 3, Sayi: 11, Aralik 2017, s. 129-149

135



Tiirk Findigimin Uluslararasi Rekabet Giicii: M.Porter'in Diamond (Elmas)

Modeline Gore Bir Degerlendirme

| »
»

1)Ekonomik performans (83 kriter): Ulke ekonomisinin makro ekonomik deger-

lendirmesi yapilmaktadir.

2)Kamu YoOnetimi etkinligi (73 kriter): Kamu yonetimi politikalariin rekabetgili-

gi etkileyici yonii ele alinmaktadir.

3)isletme etkinligi (71 kriter): Yenilik¢i, karli ve sorumlu tarzda girisimi tesvik

eden ulusal ¢alisma ortama.

4)Altyap: (115 kriter): Is diinyasinin ihtiyaglarini karsilayacak temel, teknolojik,

bilimsel ve insan kaynag1 altyapisi.

Diinya Rekabetcilik Yillig1 2017 yili siralamasima gore Tiirkiye, raporda karsilagti-
rilan 63 tilke arasinda 47. sirada yer almaktadir. Bu endekste Tiirkiye son 5 yilda siirek-

li gerilemistir (www.imd.org).
4.Uluslararas1 Rekabet Araci Olarak Kiimelenme Yaklagimi

Kiiresellesme sonucu artik tiim diinya tek pazar haline gelmistir. Biitiin tilkeler
bu pazardan daha fazla pay alabilmek i¢in kiyasiya rekabet i¢indedir. Artan rekabet
ortaminda, tilkemizin degisen diinya sartlarina uyum saglamasi dis ticarette istenilen
yere gelmesiyle miimkiin olacaktir. Cilinkii dis ticaret, dier isletmelerle rekabet ede-
bilmek, basariya ulasmak ve uluslararasi pazardan pay alabilmek igin stratejik bir
amactir (Gliltekin, 2011, s.30).

Kiiresellesme diinyada yasayan milyarlarca insanla dis ticaret yapma imkamn
sunmaktadir. Kiiresellesmenin, pazar biiyiimesi anlaminda ciddi imkanlar sunmasi bir
gergektir. Isletmeler, daha biiyiik 8lgekte {iretim yaparak 6lgek ekonomisinden yarar-
lanabilirler. Ancak, kiiresellesmenin diger yonii, tiim diinyada tiretilen her tiirlii mal
ve hizmetin Tiirkiye’ye rahatlikla girebilecegi bir ortamin olusmasidir. Bu durumda dis
ticaretin hizla artmas: ve ithalatin ihracattan daha hizli artmasi olgusu ile karsilasil-
maktadir. Dis ticaret agiginin rekor boyutlara ulastig1 bir durumda ithalat yapmak igin
borclanmak gerekmektedir. Sonugcta gerek kamu gerekse 6zel sektor borgluluk dengesi
stirdiiriilemez boyutlara ulasmakta, hizla biiyiliyen anapara ve faiz 6demeleri karsisin-
da ekonominin finansal dengesi sarsilmakta, ekonomi kiiresel krizlere karsi1 daha du-
yarli hale gelmektedir (Giiltekin, 2011, s.31).

Giintimiizde kiiresellesmenin ulastigl noktada, Tiirkiye'nin dis ticarette rekabet
gliciinii koruyabilmesi i¢in rekabet stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasi konusu
glindeme gelmektedir. Bu stratejilerden birisi belki de en 6ncelikli olarak diistiniilmesi

gereken strateji de kiimelenme stratejisidir (Giiltekin, 2011, s.31).

Giintimiiziin kiiresel piyasalarinda s6z sahibi olabilmek i¢in kaynaklar1 daha
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verimli ve etkin kullanmak gerekmektedir. Kiimelenme de bu gerekliligi yerine
getirebilmenin yollarindan birini olusturmaktadir. Bolgesel bir ekonomik kalkinma
modeli olan kiimelenme; isletmelerin bir araya gelerek olusturduklar: sinerji sayesinde
faktor kosullarini ve piyasalarini gelistirmekte, {iye kuruluslarin ve kiime biitiintiniin
etkinligini ve verimliligini artirmakta, yenilikleri gelistirmekte, endiistriyel girdilere
daha ucuza ulasmayi, maliyetleri diistirmeyi saglamakta ve bdylece rekabet giictinii

artirmaktadar.

Kiime analizlerinin ¢ogunlugu M.Porter'm tanimina dayanmaktadir: Bir kiime,
belirli bir alanda birbirleriyle baglantili sirketler ile bunlara bagh kurumlarm belli bir

cografi alanda yogunlagmasidir.

Genellikle sirketler kiimeler dahilinde olduklarinda tekil olduklar1 durumlardan
daha fazla verimli ve yaratiadirlar. Kiimelenme sirketin performansini
arttirabilmektedir, ¢iinkii kiimelenme belirli cografi smnirlar dahilinde bir dizi yerel
tedarikgi, miisteri, rakip, tiniversite, arastirma merkezi, vb. ile ortak ¢alisma iliskilerine

dayanan aglar1 ve ortakliklar1 kolaylastirmaktadir.

Kiimelenme stratejileri giintimiiziin kiiresel ekonomilerinde daha da énemli hale
gelmistir. Ticaret anlagmalar1 ve ulagim ve iletisim teknolojilerindeki biiyiik gelismeler
ticaret engellerini azaltmis ve asir1 rekabetci bir kiiresel ekonomi yaratmistir. Kiiresel
ekonomide rekabet bazen uluslar arasinda goriilse de gercekte rekabet yiiksek perfor-
mansl ekonomik boélgeler arasindadir. Bir {ilkedeki yenilik¢i bolgelerin uluslararasi
mal ve hizmetlerdeki rekabetciligi zaman i¢inde o ulusun goreceli refahini belirleye-

cektir (Council on Competitiveness, 2017, s.2).

Kiimelenmeler rekabeti kabaca ii¢ yoldan etkiler: Ik olarak; kiimelenme bolge-
sindeki sirketlerin verimliligini artirarak, ikinci olarak; gelecekte verimlilik artislarin
destekleyecek olan yeniliklerin yoniinii ve seklini degistirerek, {i¢lincii olarak da kii-
melenmeleri genisletecek ve giiclendirecek olan yeni isletmelerin kurulumunu tegvik
ederek (Porter, 1998, s.80).

Kiimelenme olgusu, tiim diinyada rekabetcilik kapsaminda kabul gormekte
ve Onerilmektedir. Bu konuda Tiirkiye’de de olduk¢a kapsamli yasal diizenlemeler
ve analitik ¢alismalar yapilmistir. Ancak kiimelenme yaklasimi hentiz findik tirtinii
veya Uriiniin yaygin olarak yetistirildigi Dogu Karadeniz Boélgesi icin analiz
edilmemistir.

5. M.Porter'in Diamond (Elmas) Modeli

Michael Porter “Uluslarin Rekabet Avantaji” (Porter, 1990) adli kitabinda ba-

z1 uluslarin nigin digerlerinden daha rekabetci ve bazi sanayilerin neden digerle-
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rinden daha yiiksek rekabet giiciine sahip olduklarini analiz etmeyi saglayan bir
model Onerisinde bulunmustur. Bu model ulusal rekabet {istiinliigti faktorlerini
belirlemekte ve M.Porter'in Diamond (Elmas) Modeli olarak bilinmektedir. Model,
bir organizasyonun ulusal yapisinin uluslararas: rekabet giicii elde etmede 6nemli

bir role sahip oldugu tezine dayanmaktadr.

Elmas seklinde tasarimlanan modelde bir sektoriin rekabet avantajimni etkile-
yen temel degiskenler belirlenmistir. M.Porter'm modeli ulusal rekabet tistiinliigii-

nii bes grup altinda incelemektedir:
1) Girdi kosullari,
2) Talep kosullari,
3) Ilgili ve destekleyici sanayiler,
4) Firma stratejisi ve rekabet,
5)Devlet.
Bu temel faktorler altinda alt degiskenler incelenmektedir:

I-Girdi kosullary; tiretimde kullanilan faktorlere yonelik 5 alt unsurdan

olusmaktadar:
a) isgticliniin kalitesi, becerileri ve maliyeti
b) bir ulusun fiziki kaynaklarinin maliyeti, erisilebilirligi, kalitesi ve bollugu,
c) bir ulusun bilgi kaynaklar1 stoku,
d) finans sanayinde bulunan sermaye kaynaklariin maliyeti ve miktars,
e) bir ulusun altyapisiin kalitesi ve kullaniciya yonelik maliyeti.
II-Talep kosullary; bir sanayideki pazar kosullarin belirlemektedir:
a) i¢ pazarda talebin durumu,
b) i¢ pazarin biiyiikliigii ve biiyiime egilimi,

¢) i¢ pazarin kiiresellesme mekanizmalar: ve ulusal {irtin ve hizmetlerin dis

pazarlardaki durumu.

IM1-flgili ve destekleyici kurumlar (cluster); deger zincirindeki iiyeleri ifade
etmekte ve bir¢ok sanayide dogrudan veya dolayl ilgili olan tiim oyuncular iger-
mektedir. M. Porter’a gore (1990) ilgili ve destekleyici sanayilerin tiimii bir sanayi-
nin kiimelenmesini olusturmaktadir. Kiimelenme, bir iilkenin rekabet giicline sa-

hip oldugu bir iirtiniin {iretilmesinde sorumlu olan firmalarmn kurmus olduklar
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organizasyonlarmn tiimiid{ir.

M. Porter, rekabet giiciinti, iilkelerin kaynaklarimi optimum kullanarak el-
de edilebilecegini, bunun icin de her iilkenin uzmanlasabilecegi alanlar se¢mesi
gerektigini ve kurulacak kiimelerle de sinerji etkisi yaratarak, kaynaklarin en
etkin sekilde kullanilmas: gerektigini ileri stirmektedir.

IV-Firma stratejisi, yapis1 ve rekabet; bir firmanin i¢ ve dis diinyasina yone-
liktir:

a) firmalarin yonetilmeleri ve rekabet etme yontemleri,

b) firmalarin elde etmek istedikleri hedefleri ve yonetici ve ¢alisanlarinin mo-

tivasyonlari,
c) ilgili sanayideki rekabet giicii ve ulusal rekabet ortaminin biiytikliigi.

V-Devlet; Porter modeline gore, bir ulusun rekabet giicii tizerindeki dolaylh
faktor olarak degerlendirilmektedir. Devlet yasalar, diizenlemeler, korumact 6n-

lemler, haksiz rekabet gibi konularda 6nem kazanmaktadir.

Elmas modelinde temel degiskenler birlikte rekabet avantajlarmi belirlemek-
tedir. Modelin her kosesinde yer alan faktorler birbirlerini etkilemektedir. Devlet,
ilk dort faktorii etkileyen digsal bir etken olarak dolayli rol oynamaktadir. Cesitli
standartlarin gelistirilmesi, tekel olusumlarmin 6niine gegilmesi gibi uygulamalar-
la rekabete etki etmektedir (Porter, 1990;)

Uluslararasi rekabet baskis1 altinda olan tilkeler degil, isletmelerdir. Islet-
meler, kiiresel rekabette yetkinligini artirmak zorundadir. Ulke kosullari, firma-
larimin uluslararasi rekabetgi tistiinliikler elde edebilecegi uygun bir ortam yara-
tabilir. Ancak bu firsatlar1 degerlendirmek sirketlerin rekabet giicline ve uygula-

yacag stratejilere baghdir.
6.Tiirk Findiginin Uluslararas1 Rekabet Giicii
6.1. Diamond (Elmas) Modeli ile Verilerin Analizi
I-GirdiKosullar:
Girdi kosullar1 7 alt degiskene baglidar:

1)Geng ve Yetismis i§gﬁcﬁ: Geng ve artan niifusu ile Tiirkiye’de i¢ pazar git-
tikge daha karmagik bir yapiya kavusmaktadir. Uriin farklilig1 artmakta, mavi yaka
isglicli say1s1 yiikselmekte ve iyi egitimli, beyaz yaka insan kaynaklar1 gelismekte-
dir.
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2)Isgiicii Maliyeti: Tiirkiye'deki isgiicii maliyeti Almanya, Italya, ABD’den
distiktiir.

3)Hammadde: Findigin sanayinde hammadde fiyatlar1 rekabet {izerinde
dogrudan etkiye sahiptir. Bu nedenle kiiresel pazarlarda rekabet hammadde
tiyatlar1 ile dogrudan iligkilidir. Tiirkiye ¢ok dnemli bir findik {ireticidir. Ornegin,
2013-2014 sezonu diinya findik tiretimi 807 Bin Ton olup bu miktarmn 549 Bin Tonu
Tiirkiye’de tiretilmistir. Findigin sanayinde bu hammadde avantaji agik¢a gortil-

mektedir. Ulkenin geleneksel findik iiretimi sektorii gok olumlu etkilemektedir.

4)Makine Kullanimi: Findigin sanayi yogun makine kullanimina dayanmak-

tadir. Tiirkiye'nin yabanc tireticilere bagimlhili$1 s6z konusudur.

5)Enerji Maliyeti: genel olarak imalat sanayi sektoriinde enerji kullanima,
makina, sogutma, 1sitma, aydinlatma gibi alanlarda elektrik kullanim1 geklinde
olmaktadir. Findigin sanayi, uzun yillardir diger sektorlerde de oldugu gibi yiik-
sek enerji fiyatlar ile kars1 karsiyadir. Enerji maliyetleri OECD f{ilkeleri ile karsilas-
tirlldiginda tig kat fazladur.

6)Lojistik Altyapisi: Tiirkiye ve Avrupa arasindaki ticarette kamyon tasima-
alig1 etkindir. Demiryollariin yeterince iyi gelismis olmamas1 ve havayollarinin
yiiksek maliyetleri nedeniyle karayolu tasimaciligy tercih edilmektedir. Tasimacilik
firmalar1 oldukga gelismistir ve tatmin edici lojistik hizmetleri sunmaktadirlar. Bir
kamyonun Giresun’dan Almanya’ya gitmesi ortalama 5 giin siirmektedir. Bazi
gelismis limanlara denizyolu ile tasimacilik da miimkiindiir. Ancak etkinligi, es-
nekligi, kolay ayarlanabilir olmasi nedeniyle Avrupa’ya yapilan tasimalarda kara-

yolu tercih edilmektedir.

7)Firmalarin finansman altyapisi: Findik sektorii son yillarda yasamis oldu-
gu yogun rekabet karsisinda biiyiik oranda kar kayiplarina ugramis, hatta uzun
zamandir zarar eden isletmeler kapanmig bir kismu ise kapanmaya ytiz tutmustur.
Bu durum isletmelerin 6z sermayelerinin azalmasina yol agmus; faizlerin ytiiksek

olusu ise kredi maliyetlerini artirmigtir.
II-Firma Stratejisi, Yapis1 ve Rekabet
Firma yapis1 ve rekabet 7 alt degiskene sahiptir.

1)Biiyiik Diinya Markalarina Taseronluk: Tiirkiye diinya Findiginin sana-
yinde biiylik marka ve isletmelerin taseronu konumundadir. Findigin sanayinde
ihracatin %901 bu yolla diinyanin biiyiik alicilar: igin gergeklesmektedir. Peraken-
decilere yonelik tedarikte rekabet ¢ok fazladir. Rekabetin sektore yenilikgilik ge-

tirmesi beklense de genel olarak rekabet fiyatlar tizerinde sekillenmekte ve bu Tiirk
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tireticilerine zarar vermektedir. Tiirkiye'nin AB'nin ana tedarikg¢isi konumunu

suirdiirecegi diistintilmektedir

2)Sektorde Firma Sahipligi: Tiirkiye’deki isletmelerin ¢ogu aile sirketidir ve
aile bireyleri tarafindan yonetilmektedir. Yetismis yonetici ve profesyonel yonetim
eksikligi yasanmaktadir. Bu isletmelerde yetki devri ¢ok zor olmaktadir. Makine
alimi, yatirimlar, miisterilere verilecek fiyatlar gibi kararlar isletme sahipleri tara-
findan verilmektedir. Kisa vade kazanimlar1 uzun dénemli planlamanin éniindedir
ve bu nedenle isletmeler Ar-Ge yatirimi gibi uzun soluklu stratejiler gelistireme-

mektedirler.

3)Markalasma: Tiirkiye’deki findik isleyen firmalarinin bazilar1 entegre is-
letmelerdir. Bu isletmelerin ¢ogu yurt iginde bilinen markalar gelistirmislerdir.
Ancak sadece toplam ihracatin ancak %10'u diizeyinde yurt disina markali satis
yapilmaktadir. Marka ile ihracat daha zor olmaktadir. Tiirkiye'nin Tiirk markala-
rini gelistirme, destekleme ve uluslararasi pazarlarda rekabet giiclinii yiikseltmeye
yonelik ilk ve tek projesi olan Turquality programi kapsaminda firmalara uluslara-

ras1 marka gelistirmeleri amaciyla farkli destekler verilmektedir.

4)isletmelerin Biiyiikliigii: Sektor, kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin hakimi-
yeti altindadir. Sanayide yaklasik olarak 500 kiiciik ve orta olgekli isletme faaliyet
gostermektedir. Tiirkiye’de 10 kadar biiyiik entegre isletme yer almaktadir ve bu
isletmelerden 2’si (228. Sirada Progida Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S-
Istanbul ile 342. Sirada Arslantiirk Tarim Uriinleri Sanayi Thracat Ithalat A.S-
Trabzon) Fortune 500 — 2017 y1li listesinde yer alan, tilkenin en biiytik ilk 500 fir-

masl arasinda siralanmaktadair.

5)Ar- Ge Kullanim1 ve Tasarim Yetenegi: Tiirkiye’de imalatgilarin degisen
tilkketim egilimlerine uyum saglama yetenekleri Tiirkiye'nin rekabet giiciinde
onemli bir etkendir. Tiirkiye giiclii bir {iretim kapasitesine sahiptir ve zaman igeri-
sinde AB isletmelerinin kisa siireli iiriin taleplerini karsilayacak kapasite ve yete-
nege erismistir. Tiirk firmalar1 ¢ok kisa zamanda {iriin taleplerini AB’li firmalara
tedarik edebilmektedirler.

Diinya pazarlarinda taninmis olan Tiirk findigi, gecmis yillarda natiirel ola-
rak ihrag edilirken, bugiin bolgede kurulu modern tesislerde islenerek kavrulmus,
kiyilmis, beyazlatilmis un ve piire halinde, biskiivi, ¢ikolata, dondurma, tath ve
hamur islerinde, yemek ve salatalarda kullanilmak tizere ihra¢ edilmektedir (Gire-

sun Ticaret ve Sanayi Odasi, 2016, s.73).

6)Teknoloji Kullanimi: Findik sektoriinde teknoloji kullanimi etkinlik agi-
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sindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Teknoloji kullanimi igslem maliyetlerini diigtir-
mektedir. Tiirkiye Findik isleme makine ekipmaninda net ithalatgt durumunda
olsa da en gelismis ve yenilik¢i teknolojileri kullanmaktadir. Bu durum, Tiirki-

ye’nin rekabet giiciinii yilikseltmektedir.

7)Tedarik Zinciri Sahipligi ve Yonetimi: Tiirkiye, Findigin sanayinde teda-
rik zincirinde giiclii bir tilke olarak kabul edilmektedir. Degisik tekniklerle iiretil-
mis paketli tirtinleri miisterilere sunabilmekte, farkh triinleri iiretebilmektedir.
Tiirkiye'ye yeni {irlinve islemleri gerceklestirebilme esnekligine sahiptir. Bu esnek
yap1, Findik sektoriindeki maliyet avantaji ile birlikte rekabet giiciinii yiikseltmek-
tedir.

8)Firma Stratejileri: Findik sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin biiyiik
cogunlugunun (5zellikle KOBI niteliginde yer alanlar) stratejik planlamasinin zay1f
oldugu goriilmektedir. Son yillarda sektérde yabanci sermayeli isletmeler girmis-
tir. Bu isletmelerin stratejisi hammadde kaynagina yonelim ve hammaddeyi garan-
ti altina almak olmustur. Dikey entegrasyon politikas: izleyerek Tiirkiye’de dogru-
dan yatirim, imalat ve ihracata yonelmistir. Bunlardan Italya kokenli Ferrero adl
cok uluslu isletme 24 ayr {iilkede faaliyet gostermektedir. Tiirkiye'de sektorde
Oonemli bir imalat¢i/ihracat¢i isletme olan Oltan Gida isletmesini devralmistir. Ku-
ruldugu iilke olan Italya’da 70. kurulus y1l déniimiinii kutlayan bu isletme Nutella,
Kinder gibi taninmis markalara sahiptir. Ferrero 2016 yilinda Tiirkiye’den 827 Mil-

yon $ ihracat gergeklestirmistir (www.ferrero.com.tr).

Sektorde diger yabanci sermayeli isletme olan Progida A.S.'nin Tiirkiye’deki
yonetim merkezi Istanbul’ dadir. Giresun’da bulunan isletmesinde iiretim yapmak-

tadir. Progida 2016 yilinda Tiirkiye’den 352 Milyon $ ihracat gerceklestirmistir.

Sektorde {tiglincii biiylik yabanci sermayeli isletme olan Stelliferi'nin Tiirki-
ye’deki yonetim merkezi Kocaeli’dedir. Stelliferi Findik ve Gida Sanayi A.S., 2016
yilinda Tiirkiye’den 352 Milyon $ ihracat gerceklestirmistir (www.stelliferi.com.tr).

Tiirkiyenin 2016 yili ihracatinin yaklasik yarismni bu {i¢ yabanci sermayeli is-

letme gergeklestirmistir.
III-Talep Kosullar1
Talep kosullarinin 3 alt degiskeni bulunmaktadir.

1)Avrupalr Perakendecilerin Satin Alma Stratejileri: Tiirk Findiginin en
onemli ihracat pazar1 AB {ilkeleridir. Findik, findiga bagh gida sanayinin gelismis
ve findik tiikketiminin yaygin oldugu Almanya, Italya, Isveg, Ingiltere, Fransa,

Avusturya, Belgika, Danimarka ve Hollanda gibi Avrupa {ilkelerine ihrag edilmek-
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tedir (Giresun Sanayi ve Ticaret Odasi, 2016, s.73)

AB pazarinda yakinlik 6nemli bir kavramdir ve Tiirkiye'nin AB pazarina

olan yakinlig1 rakipleri karsisinda 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

2)AB Pazarina Agirt Bagimlilik: AB Uye Ulkeleri ve ABD diinya findiginin
tiikketicileri olarak anilmaktadirlar ve toplam findik tiiketiminin %85’i bu bdlgeler-
de gerceklesmektedir. Diger bir deyisle, AB findigin pazarindaki en 6nemli miiste-
ri konumundadir. Ozellikle AB pazarindaki yavaslamalardan Tiirk findik sanayi
olumsuz etkilenmektedir. Bu nedenle sanayinin farkli pazarlara da yonelmesi ve
Rusya, Cin, Hindistan, Avustralya, Yeni Zelanda, Japonya, Tiirki Cumhuriyetleri

ve Ortadogu’da agilim kazanmasi rekabet giicii agisindan 6nem tasimaktadir.

3)I¢ Talep: Tiirkiye geng niifus oran ile diinyanin en cazip pazarlarindan bi-
ridir. Artan kisi bagina gelir pazarm harcama giiciinii yiikseltmektedir. Ulkenin en

biiyiik 6 sehrinde yasayanlar iilke niifusunun 1/3’tinii olusturmaktadirlar.

Ulkemizin findik ig tiiketimi son 15 yilda 60-130 bin ton arasinda degismek-
tedir. Ortalama yillik tiiketim 80-90 bin ton dolayindadir. Yetersiz tanitim ve bilgi
eksikligi, fiyatlarin yiiksek bulunmasi, ¢erez olarak tiiketiminin yaygin olmamasi
ve ikame {irtinlerin fazlalig1 gibi faktorler, yurt ici tiiketimin arttirilmasindaki
onemli engelleri olusturmaktadir. Uretilen findigim % 15-20'si yurt icinde tiiketil-
mekte, geri kalani ise ihrag¢ edilmektedir. Kisi basina tiiketimin ise 500-600 gram

diizeyinde oldugu tahmin edilmektedir (www.zmo.org.tr).
IV-Destekleyici ve Tlgili Sanayiler (Kiimelenme)

Destekleyici ve ilgili sanayiler olarak tanimlanabilen kiimelenme 4 alt baslik-

tan olugsmaktadir.

DKiimelenme Yapisi: Kiimelenme agisindan cografi yogunlasma mutlaka
olmasi gereken bir kosul olmamakla birlikte kiimelenmeyi kolaylastiran bir etken-
dir. Italya cografi kiimelenme agisindan 6nemli bir 6rnek teskil etmektedir. Ital-
ya’da fakli bir iirtin iiretimi konusunda uzmanlasmis sehirler bulunmaktadir. Tiir-
kiye’de findigin sanayinde uzmanlasmis sehirler; Giresun, Ordu, Trabzon, Samsun

ve Sakarya’dur.

2)Perakendecilik Yapisi: Perakendecilik biiyiik sehirlerde ilerleme kaydet-
mistir ve bazi Tiirk firmalarin uluslararasi basarilari bulunmaktadir. Bazi markala-

rin uluslararasi platformlarda taninirliklar: artmaktadir.

3)Makine Ithalat: Tiirkiye findigin sanayinde makine ve ekipman ithalatina

bagimli durumdadir. Bununla birlikte Tiirkiye’de findiginin sanayine yonelik ma-
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kine ve ekipman tiretimi artmaktadir. Ancak, Tiirkiye’de tiretilen makine ve ekip-
manlarda miisterilerin giivenilirlik sorunu yasadiklar1 ve satis sonrasi hizmetleri

yetersiz bulduklar1 bilinmektedir.

4)STK Yapilanmasi: Tiirk Findiginin sanayinde bulunan iiretici birlikleri ve
sivil toplum orgiitleri basta Fiskobirlik ve Findik Tamitim Gurubu olmak {iizere
etkin ve giigliidiirler. Tiirk findik sektoriinde bulunan lider firmalarin uluslararasi

orgiitlerde de etkin olduklar1 gozlemlenmistir.
V-Devlet

Devlet boyutu iki alt baghk altinda incelenmektedir; vergiler ve tesvikler. Bu
noktada hiikiimetin sanayiye yonelik olarak sundugu sartlarin ve is ortaminin dii-

siik bir rekabet giicii sagladig1 goriilmektedir.

1)Sosyal Giivenlik Odemeleri: Sosyal giivenlik ve vergi ddemeleri Tiirki-
ye'nin rakip tilkeleri ile karsilastirildiginda oldukga yiiksektir. Genel olarak Tiirki-
ye’'deki tiim sektorler vergi yiikii ile karst karsiyadir. Bu nedenle kayit dis1 istih-
dam o6zellikle findik tariminda oldukca yaygindir.

2)Tesvik Sistemi: Tiirkiye’de 49 ili kapsayan Ozel bir tesvik sistemi bulun-
maktadir. Bu sistem kalkinmada oncelikli bolgelerin ekonomik gelisimlerinin sag-
lanmasina hizmet etmektedir ve segilen sehirler en diistik GSYiH’ya sahip olanlar-
dir. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) TR90 bolgesinde Trabzon, Artvin,
Giresun, Glimiishane, Ordu ve Rize illeri kapsayacak sekilde 29.07.2009 tarihinde
kurulmustur (www.doka.org.tr). Tegviklerin yeni yatirimlar1 motive ettigigoriil-

mektedir.

Bolgeye yonelik tesvik politikalarinda organik tarim agirlikhi bir tesvik poli-

tikasi izlenilmelidir. Diinya’da hizla yiikselen organik tarim {iriinleri talebi vardir.

Organik tarim, dil farkhiliklar1 nedeniyle farklhi iilkelerde farkli isimlerle
anilmaktadir. Ornegin, ingiltere’de organik (organic), Almanya’da ekolojik (6kolo-
gish) ve Fransa’da biyolojik (bioloque) kelimeleri kullanilmaktadir. Ancak, organik
tarimla ilgili AB Organik Tarim Tiizligii (2092/91 sayili Konsey Tiiziigii)'nde de
agikga belirtildigi gibi bunlar birbirleriyle esanlamlidir (Demiryiirek, 2016, s.10).

Tiirkiye, tarimin diger alanlarinda oldugu gibi organik findik tiretiminde de
yliksek iiretim potansiyeline sahiptir. Alan bazli destekleme (dogrudan gelir des-
tegi) de dahil olmak {izere tiim destekler birlestirilerek organik tarimin desteklen-

mesi saglanmalidir.

6.2.Diamond (Elmas) Modeline Gore Degerlendirme
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Tiirk findigimin uluslararas: rekabet giicii M.Porter'mn Elmas Modelinde yer

aldig sekilde 5 ana degiskene gore degerlendirilmistir:

I-Girdi Kosullar1 (7 Alt Degisken)

1)Isgiicii icretleri rakip iilkelere gore diisiiktiir (+). Isgiiciiniin egitim ve yet-
kinlik diizeyi yiikselmektedir (+).

2)isgiicii maliyetleri rakip iilkelere gore diisiiktiir (+).

3)Tiirkiye, findigin sanayinde diinyanin en 6nemli hammadde {ireticisidir
(+)-

4)Findigin sanayinde makine kullanimi yaygindir (+). Bu alanda yabana {ire-

ticilere bagimlilik s6z konusudur (-).

5)Findigin sanayi, uzun yillardir diger sektorlerde de oldugu gibi yiiksek
enerji fiyatlar ile kars1 karsiyadir (-). Enerji maliyetleri OECD tilkeleri ile karsilasti-
rildiginda tig kat fazladir (-).

6)Lojistik alt yapisi yetersizdir (-) ve yiiksek maliyetlidir (-).

7)Sektorde yerli sermayeli isletmeler finansal agidan giigsiizdiir (-). Yabanci

sermayeli isletmeler giiglii sekilde sektore yerlesmektedir (+).

Girdi kosullarinin uluslararas: rekabet giicii tizerindeki etkisi %24 olarak ka-
bul edilmistir. Buna gore Tiirkiye'nin findik ihracatinda orta diizeyde (6 olumlu, 6
olumsuz) rekabet giicti vardir.

II-Firma Yapis1 ve Rekabet (8 Alt Kriter)

1)ihracatin %901 diinyanin biiyiik alicilar: igin gergeklesmektedir (-). Pera-
kendecilere yonelik tedarikte rekabet fiyatlar tizerinde sekillenmekte ve bu Tiirk

ureticilerine zarar vermektedir (-).

2)Sektordeki isletmelerin ¢ogu aile sirketidir (-) ve aile bireyleri tarafindan

yonetilmektedir (-).

3)Sektordeki entegre isletmelerin yurti¢i markalar1 vardir (+). Ancak toplam
ihracatin sadece %10"u markali iirlin ihracatidir (-).

4)Sektor kiiglik ve orta 6lgekli isletmelerin hakimiyeti altindadir (-). Sektorde
10 kadar entegre isletme vardir (+).

5)Sektor AB tilkelerinin tedarikgisi konumdadir (-). Sektér AB kaynakl: tirtin

taleplerini istenilen sekil ve kalitede, kisa slirede saglamaktadir (+).

6)Sektorde artan teknoloji kullanimi rekabet giiciinii yiikseltmektedir (+).
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7)Sektor tedarik zincirinde giigliidiir (+). Uriin gesitliligi, yenilik ve esneklik

maliyet avantaji ve rekabet giicli sunmaktadir (+).

8)Sektore giren yabanci sermayeli isletmeler, kendi {iriin kalitesi ve marka
imaj1 ile Tirk findigmin uluslararas1 pazarlamasinda etkin rol oynamaktadir (+).

Pazar biiytimesinin olumlu etkileri gelecekte {ireticiye yansiyabilir (+).

Firma Yapis: ve Rekabetin uluslararas1 rekabet giicii tizerindeki etkisi %30
olarak kabul edilmistir. Buna gore Tiirkiye'nin findik ihracatinda orta diizeyde (8

olumlu, 7 olumsuz) rekabet giicti vardir.
III-Talep Kosullar (3 Alt Kriter)

1)Tiirkiye'nin AB pazarina yakmhg: onemli bir avantaj saglamaktadir (+).

Tiirkiye’de artan kisi bagina gelir pazarin harcama giiciinii yiikseltmektedir (+).

2)AB pazarina asir1 bagimlilik (-) nedeniyle, AB pazarindaki yavaglamalar-

dan findik sanayi olumsuz etkilenmektedir (-).
3)i¢ talep (toplam iiretimin %15-20'si diizeyinde) diisiiktiir (-).

Talep kosullarimin uluslararas: rekabet giicii tizerindeki etkisi %10 olarak ka-
bul edilmistir. Buna gore Tiirkiye'nin findik ihracatinda orta-alt diizeyde (2 olum-

lu, 3 olumsuz) rekabet giicii vardir.
IV-Destekleyici ve Ilgili Sanayiler (Kiimelenme), (4 Alt Kriter)

1)Tiirkiye’de findik iiretimi belli bir bolgede (Karadeniz ) yogunlasmaktadir
(+). Ancak isletmeler arasi koordinasyon ag1 kurulamamustir (-). Kiimelenme ger-
ceklestirilememistir (-). Kiimelenmenin rekabet artiric1 6zelliklerinden yararlani-

lamamuistir (-). Kiimelenme isbirlikleri saglanamamustir (-).

2)Perakende satis yurt igine yonelik yapilmaktadir (+). Dis pazarlara yonelik
perakende satis yetersizdir (-).

3)Tiirkiye, findigin sanayinde makine ve ekipman ithalatina bagimhidir (-).

4)Tirk Findigimin sanayinde bulunan tiretici birlikleri ve sivil toplum 6rgiit-
leri basta Fiskobirlik ve Findik Tanitim Gurubu olmak iizere etkin ve giigliidiir(+).
Tiirk findik sektoriinde bulunan lider firmalarin uluslararas: orgiitlerde de etkin

olduklar1 gozlemlenmistir (+).

Destekleyici ve Ilgili Sanayilerin uluslararasi rekabet giicii iizerindeki etkisi
%20 olarak kabul edilmistir. Buna gore Tiirkiye'nin findik ihracatinda orta-alt dii-

zeyde (4 olumlu, 6 olumsuz) rekabet giicii vardir.
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V-Devlet (2 Alt Kriter)

1)Sosyal giivenlik 6demeleri yiiksektir (-) Vergi ddemeleri Tiirkiyenin rakip
tilkeleri ile karsilastirildiginda oldukga ytiksektir (-). 30 OECD {ilkesi igerisinde
Tiirkiye en yiiksek vergi yiikiine sahip iilkedir (-). Kayit dis1 istthdam findik tari-
minda oldukga yaygindir (-).

2)Tesviklerin yeni yatirimlar: motive ettigigoriilmektedir (+). Ancak, Bolgeye
yonelik tesvik politikalarinda organik tarim agirlikli bir tesvik politikas1 izlenil-
memektedir (-).Tirkiye'nin findikta yiiksek diizeyde organik tarim potansiyeli
bulunmaktadir (+).Ancak Tiirkiye organik tarim potansiyelini degerlendirememek-
tedir (-).

Devletin uluslararas1 rekabet giicii {izerindeki etkisi %16 olarak kabul edil-
migtir. Buna gore Tiirkiye'nin findik ihracatinda alt diizeyde (2 olumlu, 6 olumsuz)

rekabet giicii vardur.

7.Sonug

Bu ¢alismada Tiirk findiginin uluslararasi rekabet gticii M. PORTER 1n Elmas
modelinde yer alan 5 ana degiskene gore degerlendirilmistir. Bu degiskenlere, ele
alman {riintin dig ticaretinde Tiirkiye'nin rekabet giicii iizerinde olas1 etkilerine

gore farkli agirliklar verilmistir.

Buna gore Tiirkiye “Girdi Kosullar1” agisindan orta diizeyde (%50), “Firma
Yapis1 ve Rekabet” agisindan orta diizeyde (%53), “Talep Kosullar1” agisindan orta-
alt diizeyde (%40), “Destekleyici ve Ilgili Sanayiler (Kiimelenme)” agisindan orta-

alt diizeyde (%40), “Devlet” agisindan alt diizeyde (%25) rekabet giiciine sahiptir.

Tiirkiye'nin findigin uluslararas: ticaretinde sektor bazinda orta-alt diizeyde

(%44) rekabet giiciine sahiptir.

Tiirkiye, “Kiiresel Rekabetcilik Endeksi-2017” sonuglarma gore, 7 puan tize-
rinden yapilan degerlendirmede 4,42 puanla, 137 iilke arasinda 53. sirada yer al-
maktadir. Degerlendirmenin 100 puan {izerinden doniistiiriilmesi durumunda
Tiirkiye’nin kiiresel rekabet¢ilik puani 63.14 bulunur. Buna gore Tiirkiye kiiresel
rekabetgilikte orta diizeyde rekabetci durumdadr.

Oysa Tiirkiye'nin tariminda, sanayisinde ve dis ticaretinde dikkate deger bir
iiriin olan findigin uluslararasi rekabet giicti {ilke rekabet glictiniin de gerisindedir.
Bu durum, Tiirk findiginin kiimelenme ve organik tarim yontemiyle desteklenmesi

gerektigini ortaya koymaktadir.

Kesit Akademi Dergisi (The Journal of Kesit Academy) Yul: 3, Sayi: 11, Aralik 2017, s. 129-149

v

147



Tiirk Findigimin Uluslararasi Rekabet Giicii: M.Porter'in Diamond (Elmas)

Modeline Gore Bir Degerlendirme

v

KAYNAKLAR
Baraz, Baris. (2017). Rekabet Yonetimi. www.barisbaraz.com. Erisim Tarihi: 16.11.2017.

Council on Competitiveness, (2017). Cluster-BasedStrategiesforGrowing StateEcono-

mies, NationalGovernorsAssociation, Council on Coempetitivenes.

Demiryiirek, Kiirsat. (2016). Organik Tarim ve Ekonomisi. DOKAP Yaymi, Giresun,
2016.

Eraslan, I. Hakki ve Abdulmecit Karatas, Hiiseyin Kaya. (2007). Tiirk Plastik Sektorii-
niin Rekabetcilik Analizi. Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Y1l
6, Say1 11. Bahar 2007/2, s. 203-219.

Giresun Sanayi ve Ticaret Odasi, Giresun Sosyo-Ekonomik Envanter, 2016.

Gokmenoglu, Seyid Muharrem, Mustafa AKAL ve Remzi ALTUNISIK (2012). Ulusal
Rekabet Giiciinii Belirleyen Faktorler Uzerine Degerlendirmeler. Rekabet Dergisi,
2012, 13(4): 3-43.

Giiltekin, Sadettin; (2006). D1s Ticarette Verimlilik ve Rekabet Giicii, Kalkinmada
Anahtar Verimlilik Dergisi, MPM Yayini, Temmuz 2006, 18/211, s.16-17).

Giiltekin, Sadettin; (2011). Kiiresellesme Caginda Dis Ticarette Rekabet Icin Kiime-
lenme Stratejisi: Tarim Kiimelenmesi Gerekliligi. Kocaeli Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, (22) 2011/2: 29-40.

Giiltekin, Sadettin; (2015). Etik Yonetim Yolsuzluk ve Yoksulluk ili§kisi Uzerine Bir
Inceleme, Uluslararasi iktisadi ve idari Incelemeler Dergisi, 7(14), 399-422.

Giirpinar, Koray ve Mustafa Sandikgi. (2008). Uluslarin Rekabetgilik Analizinde Mic-
hael E. Porter'in Elmas Modeli Yaklagimi: Tiirkiye’deki Baz1 Endiistrilerdeki Uy-
gulanabilirliginin ve Sonuglarmin Arastirilmasi, Selguk Universitesi IIBF Sosyal

ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, s.105-125.

Kog, Murat ve Onur Basar Ozbozkurt (2014). Uluslarin Rekabet Ustiinliigii ve Elmas
Modeli Uzerine Bir Degerlendirme. Isletme ve Iktisat Calismalar1 Dergisi, Cilt 2,
Say1 3, s5.85-91.

Pmar, Ali Haluk (2014). Kiiresel Rekabetgilik Agisindan AB ve Tiirkiye ile ilgili Bazi
Karsilagtirmalar. Tiirkiye- AB Iliskileri, Yeni Giindem. Ankara Universitesi Jean
Monnet Kiirsiisii Konferanslar Dizisi 2013-2014. Editor: Belgin AKCAY, Seckin
Yayicilik-Ankara.

Porter, M. E. (1990). The Competitive Advantage of Nations. The Free Pres. New York,

Kesit Akademi Dergisi (The Journal of Kesit Academy) Yul: 3, Sayi: 11, Aralik 2017, s. 129-149

148


http://www.barisbaraz.com/

Tiirk Findigimin Uluslararasi Rekabet Giicii: M.Porter'in Diamond (Elmas)

Modeline Gore Bir Degerlendirme

| »
»

Porter, Michael E. (1998). Clusters and the New Economics of Competition. Harvard

Business Review, November- December 1998.

Tonkal, Mert Cihan ve Murat Caner TESTIK (2012). Kiiresel Rekabet Edebilirlikte Kii-
melenme, Anahtar Dergisi, MPM Yayini, Mayis 2012 sayist.

WEF (World Economic Forum); (2016). Global Competitiveness Report, Erisim Tarihi:
15.11.2017

www. Reports. weforum.org/ global_ competitiveness_report_2017-2018 . Erisim Tari-
hi: 15.11.2017

www.imd.org/wcc/world-competitiveness-center-rankings/World-competitiveness-
yearbook-ranking/#F Erisim Tarihi: 15.11.2017

www fortuneturkey.com/Fortune 500 Tiirkiye Listesi. Erisim Tarihi: 20.11.2017

www.weforum.org/docs/ GCR2017-2018/05 Full Report/ The Global Competitiveness
Report.pdf Erisim Tarihi: 15.11.2017

www.zmo.org.tr/genel/bizden_detay.php?kod=26370&tipi=17&sube=0 Erisim Tarihi:
19.11.2017

www.ferrero.com.tr Erisim Tarihi: 20.11.2017
www.progida.com.tr Erisim Tarihi: 20.11.2017
www.stelliferi.com.tr Erisim Tarihi: 19.11.2017

www.doka.org.tr Erisim Tarihi: 15.09.2017

Kesit Akademi Dergisi (The Journal of Kesit Academy) Yul: 3, Sayi: 11, Aralik 2017, s. 129-149

149


http://www.imd.org/wcc/world-competitiveness-center-rankings/World-competitiveness-yearbook-ranking/#F
http://www.imd.org/wcc/world-competitiveness-center-rankings/World-competitiveness-yearbook-ranking/#F
http://www.fortuneturkey.com/Fortune
http://www.weforum.org/docs/%20GCR2017-2018/05%20Full%20Report/
http://www.zmo.org.tr/genel/bizden_detay.php?kod=26370&tipi=17&sube=0
http://www.ferrero.com.tr/
http://www.progida.com.tr/
http://www.stelliferi.com.tr/

