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Medya sektoriinde oligopol piyasa yapisina neden olan miilkiyet yogunlasmast, sektorde birkag biiyiik medya
kurulusunun 6ne ¢ikmasim saglamaktadir. Kamu tizerindeki etkisi goz oniine alindiginda kitle iletisim
araglarinin birer ideolojik tiretim aygitlarina doniisebilmelerinden dolay1, medya sektoriinde yatay birlesmeler
sonucunda ¢apraz miilkiyet yogunlagmasina sahip bir medya kurulusu diisiiniildiigiinde, giiclii bir yonlendirme
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gliciinden s6z edilebilmektedir. Bu giiciin yani sira sermaye sahipleri tarafindan giiniimiizde bir sanayi
sektoriinden farksiz yaklasilan medya alaninin temel islevi olan kamu yarar1 goz ardi edilmektedir. Bu
calismada medya sektoriinde gegmisten beri var olan ve o6zellikle neo-liberal politikalardan sonra biiyiik
ilerleme kaydeden medyada miilkiyet yogunlagmasi olgusunun Tiirk medya sektoriindeki olusturdugu etkiler
anlatilmaya ¢alisiimistir. Medya sektoriiniin kendisinden beklenen kamu yarari iglevine kars1 olumsuz anlamda
etki eden, toplumun dogru ve ¢esitli haber alma hakkina zarar veren bu etkiler kavramlar ve drnek olaylarla
birlikte agiklanmistir. Mevcut konunun irdelenmesinde literatiir taramas: da yapilarak giincel eserlerden
yararlanilmgtir.
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Ownership concentration, which causes oligopoly market structure in the media sector, makes several large
media organizations stand out in the sector. Considering its effect on the public, a strong steering power can
be mentioned when considering a media establishment that has a cross-ownership concentration as a result of
horizontal mergers in the media sector, since mass media can turn into ideological production devices. In
addition to this power, public benefit, which is the main function of the media field, which is approached by
capital owners as indistinguishable from an industrial sector today, is ignored. In this study, the effects of the
phenomenon of ownership concentration in the media sector, which has existed in the media sector from the
past and made great progress especially after neo-liberal policies, on the Turkish media sector is tried to be
explained. These effects, which have a negative impact on the public benefit function expected of the media
sector and harm the society's right to receive accurate and various news, are explained with concepts and case
studies. The current works were used by making literature reviews in examinating the current issue.
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EXTENDED ABSTRACT

Turkey and especially in the US has been increasing concentration of ownership in the media sector in the recent
period. Ownership concentration, which causes oligopoly market structure in the media sector, makes several large
media organizations stand out in the sector. For this reason, media organizations concentrated in the sector with more
than one media outlets prevent the public's freedom to receive news from various sources and cause the society to
encounter news published with a unilateral perspective. Considering its effect on the public, a strong steering power
can be mentioned when considering a media establishment that has a cross-ownership concentration as a result of
horizontal mergers in the media sector, since mass media can turn into ideological production devices. In addition to
this power, public interest, which is the main function of the media field, which is approached by capital owners as
indistinguishable from an industrial sector today, is ignored. In this thesis, it is aimed to show the ownership
concentration and its effects in the context of the Turkish media example. work in this context, to understand the
market relations in the Turkish media ownership concentration and transferred through the stages of the past and
present of the media sector poses important in terms of assessing the media sector in Turkey. In addition, by showing
the effect of ownership concentration in the media sector on the diversity of expression in the news, it is seen that the
published news are viewed from the same perspective. A media organization that focuses on the same subject in the
news they publish in all media organs through preferential interpretation, harms diversity and polyphony by
publishing similar news.

The main reasons for the media to come to this state are the contradictory ideas found in the liberal pluralist theory.
Adam Smith's "Let them do it" thought allowed every person to exist in the free market. In the past, this view was
advocated in order to remove the obstacles to democracy in terms of the media, but in the capitalist system, media
organizations constantly trying to maximize their profits grew even more by taking advantage of smaller businesses
and incorporating them. In other words, the big enterprises in the capitalist system have established unlimited
dominance in the market by making this statement of Smith. Since media organizations that have mutual interests
with the elites aim to spread their ideology, the newspaper management applies a pressure that will affect the editorial
independence by interfering with the internal affairs of the newspaper. Press workers, from reporter to editor, who
cannot make the news they want, are exposed to self-censorship. If this is done by a media organization that is
concentrated in the sector as property, it spreads to a wider area. So much so that a holding that goes to cross and
vertical concentration in the media sector has a wide range of influence through its media organs. In this context, a
pressure to be directed to the media sector will be on a media organization that has a cross and vertical concentration,
and news viewed from the same perspective will be presented to the public. Businesspersons involved in the media
saw this sector as a new and promising business field and entered the sector to get their share of the cake. As stated
in the study, an example of "closing Vatan newspaper" is given in seeing the media sector as an industrial field.
Businessmen from outside the media field reduced the quality of the content by directing the media to tabloid news
due to commercial concerns instead of focusing on qualified news as in the past. This is shown in the thesis with the
example of the concept of infotainment. The driving force that directs media organizations to magazine news is the
profit share they will receive from the advertising cake. In today's world where the entertainment industry is at the
forefront, many programs are organized under the name of the entertainment industry. Turquoise in the Galleon Group
within the major groups with many publications in the media sector in Turkey Media Group owned TV channels,
newspapers and magazines as well as newspapers and magazines distribution in the industry "monopoly" position.
As in the 2000s, the distribution companies of Dogan and Bilgin, the Uzan family's monopoly position in this area,
although it is not possible today as a result of the articles added to the Press Law, such as an embargo on the
distribution of Star newspaper, means that it is a monopoly market in distribution. Among all these negativities of the
ownership concentration in the media, the part reserved for this article from the thesis is the other effects other than
the diversity of expression created by the media organizations. The perception of the media as an industrial sector, its
effect on editorial independence, cultural corruption, monopolization in the distribution channel, making investment
a risky area.
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Giris

Medya kuruluslar, diger ticari girisimlerden farkli olarak asil amaglari kamu yarari
saglamak olan girisimlerdir. Yani amaglar1 azami kar elde etmek ve hissedarlarina ya da
sahiplerine kar payr 6demek degil, demokratik tartisma agisindan vazgecilmez olan nitelikli,
Ozglir ve bagimsiz bir enformasyon tiretmektir. Ancak sanayi devriminin her alanda oldugu gibi
medya sektoriinii de endiistriyel olarak gelistirmesi, medya sektoriinii de ekonomik yapi
icerisinde Onemli bir konuma getirmistir. Bu nedenle kapitalist sistemin hakim oldugu
toplumlarda medya, ekonomik ve politik islevleri ile sanayi sektoriiniin i¢inde olan bir kurulusg
haline gelmistir.

Kapitalist toplumlardaki medyanin yapisina bakildiginda bunlarin holdinglesme ve
yogunlasmaya maruz kaldiklar1 goriilmektedir. Bu da medyanin isleyis yapisin1 degistirmis ve
magazinsel icerigin dogmasina neden olmustur. Medya kuruluslarini harekete geciren toplumsal
gerceklerin ortaya ¢ikarilmasi degil, tamamiyla kapitalist kari maksimize etme giidiisii olmustur.

Medyanin bu duruma gelmesinde baslica nedenler liberal ¢ogulcu kuramda bulunan
celiskili fikirlerdir. Adam Smith’in “Birakiniz yapsinlar” diisiincesi her insanin serbest piyasada
var olabilmesine olanak tanimistir. Eski zamanlarda bu goriis, medya agisindan demokrasinin
oniindeki engelleri kaldirmak i¢in savunulmaktaydi, ancak kapitalist sistemde stirekli kérlarini
maksimize etmeye calisan medya kuruluslari, bir siire sonra kendisinden kiigiik igletmelere
iistiinliik saglayip onlar1 kendi biinyesine katarak daha ¢ok biliylimiistiir. Bagka bir deyisle
kapitalist sistemdeki biiyiik isletmeler Smith’in bu s6ziinii kendilerine yontarak piyasada sinirsiz
egemenlik kurmuslardir.

Kapitalist bir ortamda kiigiik isletmelerin biiyiik holdinglere karsi ayakta kalmasi
imkansiz bir durumdur. Siirekli biiylimeyi hedefleyen dev medya kuruluslari, karsisindaki kiigiik
isletmeleri adeta yutmaktadir. Demokrasiye engel olusturmasin diye ¢ok seslilik olmasi agisindan
medya alanina diizenleme getiren kurumlar, ¢ok seslilik olmasindan ziyade sesin ne kadar
duyurulabildigi ile ilgilenmemislerdir. Giiniimiizde alternatif medya kanallar1 ile ¢ok seslilik
saglanabilmektedir. Ancak bu seslerin ne kadar duyurulabildigi ve ne kadar kisiye ulasabildigi
ana akim medyaya kiyasla sorunludur. Bu nedenle 6nemli olan ¢ok seslilik degil, sesin ne kadar
duyurulabildigidir.

Yillar boyunca, lretimin boyutu ve sermaye gereksinimleri hizla arttikca, medya
kuruluslarinin sahiplerinin serveti bilyilidiikge, gazete aglari, televizyon ve kablo aglarinin 6nemi
arttik¢a, medya sirket ortakliklarinin pargasi haline geldik¢e ve medya endiistrileri tek bir iilkenin
sinirlar1 disina tastikga, bu kontrol mekanizmasi giiclenmistir. Artan rekabet ve aktif bir devralma
piyasasiyla, medya pazarla daha da ¢ok biitiinlesmistir. Biitiin bunlarin sonucunda da endiistriler

farkl1 yerlere dagilmis ve kar etmeye odaklanma konusundaki baskilar artmistir (Herman, 2003,
s. 308).

Bu calismada medyada miilkiyet yogunlagsmasi olgusu ve miilkiyet yogunlagmasinin
medya sektoriindeki etkileri 6rnek olaylar ve kavramlar baglaminda ele alinmigtir. Calismanin
amaci, yillar icinde yenilenmelere ve degisimlere ugrayan Tiirk medya sahipliginin giincel
durumundan hareketle medyada miilkiyet yogunlagmasinin etkilerini anlatabilmektir.

Medya Miilkiyetinde Yogunlasma Olgusu

Yogunlagma, “az sayida tesebbiisiin toplam satiglar, varliklar veya istihdam gibi
olgiitlere gore ekonomik faaliyetin biiyiik kismini elde tutmalari durumudur.” (Rekabet.gov.tr,
2019)
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Medya kurulusu sayist ve medya kurulusu biyiikliigiiniin dagilimi ile piyasadaki
tekellesme egilimlerini yansitan yogunlasma sekilleridir bunlar; toplam yogunlasma ve pazar
yogunlagmasidir. Toplam yogunlasma ya da miilkiyet yogunlagsmasi medya pazarinin
degerlendirilmesinde 6nemli bir degiskendir. Yiiksek oranda yogunlasan pazarlar, genellikle
yeni rakiplerin pazara girisinde bir engele neden olmaktadir. Medya pazarin1 degerlendirmek
icin, ekonomistler genellikle iki yogunlagsma bi¢imiyle ilgilenmektedir: Miilkiyet yogunlagsmasi
ve pazar pay1 yogunlasmasi. Miilkiyet yogunlasmasi, isletmelerin bir endiistriyi kontrol etme
derecesini gostermektedir. Ayrica miilkiyet yogunlagmasi ifade ¢esitliliginde bir azalisa neden
olursa, bu durum toplumda bir sorun seklinde goriilmektedir (Baytar, 2013, s. 97).

Avsar’in (2004, s. 89) ‘Tiirk basin endiistrisinde 1965-1995 yillar1 arasinda basinda
yogunlagsma-toplulagsma-tekellesme’ konusunu inceleyen Nazif Ekzen’den aktardigina gore
yogunlasma; “Piyasada bir ya da birkag firmanin, baz1 zamanlar aralarinda anlagsmalar yaparak
egemenlik kurmas1” oldugunu belirtmis ve genel tanimi su sekilde yapmustir;

Iktisat literatiiriinde tekellesme ile birlikte ayn1 anlami verse de onun yerine yogunlasma kavrami
kullanilmaktadir. Bir piyasanin tekelci olmasi ya da piyasada bir ya da birkag¢ firmanin, bazi zamanlar
aralarinda anlagmalar yaparak egemenlik kurmasi anlamini tagimaktadir. Tekellesme, ayni isletme, firma
ya da firmalar grubu i¢inde daha biiyiik bir birikim saglamasi anlamina gelen sermayenin yogunlagsmasi
ile ¢esitli daha kiiciik sermayelerin daha biiyiik bir sermaye biitiinliigii igerisinde erimesi anlamina gelen
sermayenin toplulagmasi siireglerinin belli bir doneminde ortaya ¢ikar.

Yogunlagsma kavrami, piyasa yapisinin belirlenmesi agisindan onemlidir. Piyasada
yogunlagmanin artmasi durumunda rekabet azalmakta, piyasaya giris engelleri olugsmakta ve
etkin olmayan bir ekonomik yapinin olusmasina neden olmaktadir. Yogunlasmanin olustugu
her sektorde benzer sorunlar goriilebilir. Medya sektoriinde de giderek artan yogunlasma,
stirekli kiiciilen sahiplik yapilar1 neticesiyle arastirma alani olmaya devam etmektedir.

Medya miilkiyetinde yogunlagma, medya sektoriindeki biiyiikk kuruluslarin bir araya
gelerek veya satin alma yoluyla bir¢ok yayin ve yayim kurulusuna sahip olarak, biiyiikk medya
kuruluslarinin medya piyasasina hakim olma durumudur.

Biiytik kuruluslar sektordeki ekonomik etkinliklerini gliglendirmek i¢in yogunlagmaya
ve holdinglesmeye yonelmektedirler. Yogunlasma herhangi bir verili sektérdeki miilkiyetin,
belli baslt birkag sirketin tekelinde bulunmasidir (Laughey, 2010, s. 80). Medya yogunlagmas1
olustugunda, giiglii goriislerden ve kuramlarin bollugundan s6z edebiliriz, fakat is sayilara
geldiginde orada bir kitlik vardir. Birgok medya elestirmenine gore bu sayr yillardir
azalmaktadir (Noam, 2009, s. 3).

Medya miilkiyetinde yogunlasma konusu hakkinda kapsamli ve énemli ¢alismalardan
birisini gergeklestiren ABD’li Pulitzer 6diillii gazeteci ve akademisyen Ben H. Bagdikian
(2016, s. 31-32) orijinal baskisin1 2004 yilinda yaptigi New Media Monopoly (Yeni Medya
Tekeli) adli kitabinda ABD’de medya miilkiyetinde yogunlagma siirecini su sekilde
belirtmektedir; “1983’te Amerikan kamuoyunu elinde tutan elli kitlesel medya sirketinin
yoOneticileri, miitevazi bir otelin balo salonuna rahatlikla sigabilirlerdi. Ancak 2003’e
gelindiginde, bes adam diger tim medya kuruluslarimi kontrol eder hale gelmistir. Ayni
zamanda dijital sirketlerin de sahipleri olan bu begli, genisce bir telefon kuliibesine
sigabilirlerdi.”

Medya miilkiyeti yogunlasmasi ilizerine yapilan tanimlarin ¢ogu benzer olmakla birlikte
ne zaman basladigi konusundaki fikirlerde tutarsizlik oldugu goriilmiistiir. Bir tarafta
medyadaki miilkiyet yogunlasmasini eskilere gotiirenler diger tarafta ise eski zamanlarda
yogunlagma hakkinda bir gelisme olmadigina deginmislerdir. Ancak ¢ogu akademisyen
ozellikle 1970 ve hatta ¢ogunlukla 1980 itibartyla medyadaki miilkiyet yogunlagmasinin
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varliginda konsensiis saglamiglardir. Yogunlagsmanin uzun bir siiredir var oldugunu diistinen
Tokgoz’e (2012, s. 33) gore;

Birikim veya yogunlagma 19. yiizyilin bagindan itibaren endiistrilesmeyle birlikte var olan sirketlerin
biiyiliyiip gelismesi, kiigiik veya orta biiyiikliikte olanlarin ortadan kaybolmasi bi¢ciminde ortaya ¢ikan bir
olgudur. Basin sektoriindeki birikim ve tekellerin olugmasi, 19. yiizyilin son ¢eyreginden itibaren dnce
ABD’de daha sonralari ¢esitli Avrupa iilkelerinde kendini gostermistir.

Medya yogunlasmasinin ge¢mis ylizyillara ait oldugunu diisiinen akademisyenlerin
varlig1 gibi 1970 6ncesi bu yonelimde bir egilimin ¢ok ciddi olmadigindan s6z edilmistir.
Baytar’a (2013, s. 97-98) gore yogunlagmanin ge¢misi su sekildedir;

Miilkiyet yogunlagmasi ve egilimi diinyada 6zellikle 1970’lerden sonra dikkat ¢cekmeye baslamistir. Hatta

medyada o dénemlere kadar tersi bir egilim oldugu bile sdylenebilir. Ornegin 1980’lerin ortalarina kadar

yerellesme, ayni zamanda gazete sahipliginin karakteristik 6zelligiydi. Norveg’te gazetelerin biiyiik
¢ogunlugu, yerel sahiplerin miilkiyetindeydi.

Keane (2015, s. 57) pazar rekabetinin 18.yy’da ortaya ¢iktigin1 ve Charles-Joseph
Panckoucke gibi modern kitaplar, dergiler ve gazeteler ¢ikararak fikir ve diisiince pazarin1 tekeli
altina almaya ¢abaladigini belirtmektedir. Gene bu doneme yonelik yapilan aragtirmadan yola
cikarak yayimcilik endiistrisinin bazi boliimleri karmasik bir acentelesme ve miilkiyet
yogunlasmasi siirecine eklemlendigine dair bulgularin varligindan s6z etmektedir.

Farkli goriislerden s6z ediliyor olsa da medyada miilkiyet yogunlagmasi uzun siirelerden
beri var olan bir gergektir. Yalnizca tek bir fark vardir ki o da giiniimiizde eskisinden daha giiglii
bir boyuttadir. Ornegin, son yillarda ABD’de biiyiilk medya firmalarmm gelisimi
gozlemlenmistir. Bu gelisme, Amerikan iletisim medyasinin, giderek sayilari kiigtilen firmalar
tarafindan kontrol edilmesi ve Amerikan medya firmalarinin etkisi ve biiyiikliigiine bagli olarak
kiiresel sonuglara yol ac¢tig1 yoniinde endiselere yol agmistir (Noam, 2016, s. 500). Bu endiseler
son donemlerde giderek artiyor olsa da ABD’de medya yogunlasmasi konusu yeni bir olgu
degildir.

Medya yogunlagmast oldugunda, icerik saglayicisi sayisindaki azalma endise
uyandirmasiin yam sira kiiltiirel ¢cogulculuk kaygilarini da beraberinde artirmistir. Piyasa
iizerinde hakimiyeti bilylik olan yogunlagmis medya kuruluslarinin arasinda rekabet oldugu gibi
bir yardimlasma da s6z konusudur. Bagdikian (2016, s. 8) bu konu hakkinda sunlari
sOylemektedir;

Belirli araliklarla tekrarlanan ve ne tiir programlarin daha ¢ok izleyici ¢ektigini gosterdigi diisiiniilen
reyting Olciimlerine hep birlikte ayak uydurmuslardir. Boylelikle, “rakipler” kazananlar1 taklit ederek
toplam kardan digerlerininkinden ¢ok da farkli olmayan bir pay almaktadirlar. Bu kisitli rekabetin sonucu,
binlerce medya kanalinin biiyiik 6l¢iide ayni igeriklere sahip olmasidir...

ABD’deki ilk medya baronu (media mogul) ilkenin kurucularindan Benjamin
Franklin’dir. Yedi gazeteye ek olarak dergi ve yayimnevine sahip olan Franklin, ayn1 zamanda
bir siireligine de posta bakanligindan sorumlu olmustur. Daha sonralar1 su sirketler ise;
“Western Union, AT&T, William Randolph Hearst, Frank Munsey, the Edison Trust ve
digerleri” ABD’de sektorde yogunlasmis firmalar ve medya baronlar1 olarak var olmuslardir
(Noam, 2016, s. 501). Boylece medya yogunlagsmasinin ABD’de yeni bir konu olmadigindan
s0z edilebilir.

Ozellestirme politikalarindan sonra medya sektdriinde devletin tekeli kalkmis ve
piyasaya giren yeni medya sirketleri sadece yaym yapmakla kalmayip diger bir¢cok alanda
faaliyet gostermislerdir. Giiniimiizdeki dev medya sirketleri de yalnizca yaymcilik alaninda
degil, diger bir¢cok alanda faaliyet gostermektedirler. Medya sektoriinde yasanan birlesmeler bu
sektorde biiyiik sirketlerin olusumuna olanak vermistir. Sadece yayincilik alaninda isletmesi
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bulunmayan bu dev sirketlerin pazarlamadan dagitima kadar birgok alanda hizmet verdikleri
goriilmektedir.

FCC’ye gore ¢ok sesliligin olmasi ¢esitlilik anlamina gelmektedir. Ancak 6nemli olan
cok seslilik degil, sesin ne kadar duyurulabildigidir. Sayisiz video ve internet igerikleriyle
giinlimiizde konusmak oldukga basittir, fakat bu sesi duyurabilmek zordur. Sesin duyulmasi
icin yiiksek sesle konusmak gerekir ki bu da daha fazla kaynaga sahip olmak anlamia gelir
(Noam, 2009, s. 18). Bu nedenle yatay, dikey veya c¢apraz bir sekilde sektérde yogunlagsmis
medya kuruluslart seslerini kiiciik medya sirketlerine oranla daha fazla duyurabilmektedir.
Bagdikian (2016, s. 31-32) konu hakkinda sunlar1 s6ylemistir;

Davut’un Dev’i yenmesi yalnizca efsanelerde miimkiindiir. Modern medya tarihinde, iki mucit bir garajda
endiistrilerinde devrim yaratacak dahice bir sey yaratsalar bile, giiniin sonunda ellerindeki se¢enekler
oldukga kisithdir: Ya icatlarinit milyonlar veya milyarlar karsiliginda hakim bir firmaya satacaklar, ya da
tehdit edildigini hisseden bir Dev’in sinirsiz reklam ve maddi kaynaklar altinda ezilecek veya diigmanca
bir ele gecirme riskiyle karsi karsiya kalacaklardir. Sonunda Dev kazanacaktir.

Bir¢ok az gelismis iilkeden daha fazla sermayeye sahip olan bu dev medya kuruluslar
biiyiilk satin almalarda bulunmaktadirlar. Iki dev medya kurulusunun entegrasyonunda
muazzam biiyiikliikte bir para gecisi yasanmaktadir. Giiniimiize kadar medya sektoriinde birgok
satin alma gergeklesmistir. Ancak en biiyligiinii AT&T, TimeWarner’t 85 milyar dolara satin
alarak gergeklestirmistir (time.com, 2019).

AT&T oOrneginde goriildiigl gibi medya isletmeleri, giiniimiizde pazarin tek hakimi
olmak igin nemli bir rekabet igerisinde faaliyet gdstermektedir. Olgek biiyiitmek, karlilig:
artirmak gelirleri ¢esitlendirmek ve bdylece rekabet avantaji saglamak iizere yazili basin,
gorsel-isitsel basin ve medyanin diger mecralarinda 6nemli Ol¢lide yogunlasma cabalari
goriilmektedir.

Medyada miilkiyet yogunlagsmasi yalnizca ABD’de degil tiim diinyada goriildiigli gibi
Tiirkiye’de de goriilmektedir. En biiyiik 6rnegi, Dogan Medya Grubu’nun resmen Demirdren
holdinge satilmasidir (medyatava.com, 2018). Bu satisin ardindan Demirdren, medya
sektoriinde elinde hali hazirda bulundurdugu giictine gii¢ katmistir.

Columbia Business School’da ekonomi ve finans profesorii olan Eli M. Noam’m Who
Owns the World’s Media?: Media Concentration and Ownership around the World (2016)
eserinde 29 iilkenin yazarlarindan medya yogunlagsmasi iizerine iilkeleri hakkinda yazmis
olduklari makaleler bulunmaktadir. Kitabin sonunda bulgular bashigi ile tim iilkeleri
karsilastiran Noam’1n bulgular1 alana katki agisindan olduk¢a 6nem tasimaktadir.

2016 itibariyla tiim diinya genelinde medya piyasasinin toplam degeri 61.2 trilyon
dolardir. Yiiksek medya yogunlagmasina sahip olan {iilkeler, Cin, Misir ve Giiney Afrika’dir.
Bunun sebebi, devletin elinde olan medya kuruluslar1 sahipligi neticesinde 6zel girisimlerin
piyasaya girig engellere takilmasi yogunlasmay1 meydana getirmistir. 2013 6l¢iim sonuglarina
gore medyada en fazla yogunlagsma goériilen iilkeler sirasiyla; Cin, Giiney Afrika, Meksika,
Tiirkiye ve Misir’dir (Noam, 2016, s. 1304). Buradan anlasilacag iizere Tiirkiye ve Meksika’da
goriilen yogunlagma oraninda devletin bir etkisi olmadan sahis sahipligi sonucunda olusan bir
yogunlagsmadan s6z edilmektedir.

Geleneksel medyadan internet tabanli medyaya gecisin yogunlasmayr azaltip
azaltilmayacagina yonelik bir arastirmada ¢ikan sonuglar internet medyasindaki yogunlagsmanin
geleneksel medyadan daha fazla olduguna yoneliktir.

Internet tabanli yayin platformunda ‘Netflix” 2019 yilindaki bilgilere gére 148 milyon
kullanicisi ile en biiytiktiir -bu say1 2021 yilinda 200 milyonu gegmistir- (theverge, 2021). The
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Walt Disney Company, Comcast ve AT&T gibi biiylik medya kuruluslar1 da ortak girisim ile
internet tabanli yaymnim 6nemini fark etmis ve ‘Hulu’’yu ¢ikartmislardir. Ayrica Ingiltere’de
BBC ve ITV ortaklig1 ile yeni kurulan ‘Britbox’in Netflix’de hali hazirda yayin anlagmasi
bulunan Ingiliz dizilerinin sézlesmesi bittiginde yayin haklarini satin almast Netflix i¢in biiyiik
bir tehlikedir (bbc.com, 2019).

Arama motorlart endiistrisi, biitin medya endiistrilerinde en yliksek yogunlagmaya
sahip olandir. Google diinya ¢apinda arama motorlarinda en biiyiiktiir. Ancak Google’in
kullanilmadigi bir avug iilke de bulunmaktadir. Google harici arama motoru kullanan iilkelere
bakacak olursak 6rnegin; Cin’de Baidu %78,6 pazar payina sahiptir. Giiney Kore’de NHN
%068,8 pazar payina, Rusya’da ise Yandex %47,1 iken Mail.ru %34,8 pazar payina sahiptir.
Cevrimigi haber siteleri de gazetelerden daha yiiksek yogunlagsmaya sahiptirler. Fakat bu durum
her iilkede ayn1 olmamaktadir. Internet haberciliginin gazetelerdeki yogunlasmaya kiyasla daha
fazla olan iilkeler; ABD, Italya, Almanya, Japonya, Tiirkiye, Hindistan, Ispanya, Giiney Afrika
ve Brezilya’dir (Noam, 2016, s. 1315).

Bazi medya elestirmenleri yliksek medya yogunlasmasinin profesyonel gazeteciligi
engelleyebilecegini ve daha cesitlendirilmis medya sisteminin, {ilkedeki insanlarin hem
diinyay1 hem de {ilkeyi oldugu gibi daha net bir sekilde gdrmelerini saglayacagin1 savunmaya
baslamislardir (Hang, 2016, s. 740). Ancak medyanin gelecegi giderck daha da yogunlasacagi
yoniindedir.

Medyanin gelecekte daha fazla yogunlasip yogunlagsmayacagina dair bulgular ise igerik
medyas1 yani yazili ve gorsel basinda yogunlagsmanin devam edecegi yoniindedir, fakat bu her
iilkede ayn1 degildir. Igerik medyasinin giderek daha fazla yogunlasacagi iilkeler; ABD, Cin,
Hindistan, Tiirkiye, Italya, Arjantin, Kanada, Hollanda, Isvicre ve digerleri. Meksika, Giiney
Kore, Tayvan, Misir ve Finlandiya hali hazirda ¢ok fazla medya miilkiyeti yogunlagsmasi
goriilen yerlerdir (Noam, 2016, s. 1310).

Gec¢misten Giiniimiize Tiirk Medyasinda Yogunlasma

Cumhuriyet tarihimiz boyunca piyasaya egemen medya isletmelerinin smirli sayida
sermayedar elinde olmasi, oligopollesmenin kronik bir yap1 oldugunu gdstermektedir. 1940’1
yillarda medyada, aile adlariyla anilan ve aile miilkiyetine dayanan birkac giiclii isletmenin
hakim oldugu bir piyasa yapist egemen olmustur. Televizyonun heniiz yayina baslamadigi
yillarda Nadi ailesinin Cumhuriyet gazetesi, Simavi ailesinin Hiirriyet gazetesi ve Karacan
ailesinin Milliyet gazetesiyle medyada miilkiyet yogunlagsmasinin birkag aile elinde toplandigi
goriilmektedir (Baytar, 2013, s. 164). Aile miilkiyetine dayanan bu donem, medya
ekonomisinde yasanan kokli degisiklikler sonucunda yerini biiyiilk sermaye sahiplerine
birakmustir.

Tiirkiye’de medyada goriilen yogunlagma-toplulasma siirecini donemlere ayiracak
olursak: 1950 yilina kadar gegen donemde basinda devletin egemenliginden s6z edilebilir.
Ancak 1950 yilindan sonra 6zellikle 1970 ve 1980 yillar1 arasinda basina sektor disindan gelen
is adamlar1 sonucunda bir holdinglesme goriilmektedir. Ozsever’e (2014, s. 115-116) gore bu
donem; “teknolojik yatirimin artti§1 ve gazetecilikten para kazanmanin yasandigi bir donem”
olarak nitelendirilmistir.

Tirkiye’de 1970’lerden bu donemlere medya sektoriinde biliyiikk yogunlagmalar
goriilmiistiir; gazeteler, dergiler, dagitim kuruluslar ve televizyonlar biiyiik holdinglerin eline
gecmistir. Bu durumun baslangic1 1948 yilina dayanmaktadir. O tarihe kadar gazete patronlari
meslegi gazetecilik olan insanlardi. Gazetenin patronu ayni zamanda gazetenin basyazari1 da
oldugu dénemlerdir. Tanzimat’ta da Istibdat’ta da Mesrutiyet’te de bu durum ayni kalmistir
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(Topuz, 2015, s. 329). Cumhuriyet’in baslarindan Ikinci Diinya Savasi sonlarina kadar ise
patron-gazeteci gelenegi siirdiirilmiistiir.

Kaya’dan (2016, s. 249) edinilen bilgilere gore Tirkiye’nin 80’li yillardaki medya
miilkiyetindeki degisim su sekildedir; '1980°li yillar ile birlikte Tiirkiye’de oldukca yoksul olan
bir medya ortamindan nicel olarak gergekten ¢ok varsil bir medya ortamina gecilmistir. Radyo-
televizyon alanindan kamu tekeli kaldirilmis, medya sektoriindeki sermayenin kompozisyonu
ve miilkiyet iligkileri degismis, biliyiik sermaye ile medyanin flizyonu tamamlanmistir.”

Medyanin gelisimini tamamlamasiin nedeni tiim diinyada yasanan neo-liberalizm
politikalarinin etkisidir. Ekonominin her alaninda hissedildigi gibi medya alaninda da derinden
hissedilmistir. Neo-liberalizmin hissedildigi 1980 sonrasi siirecte Tiirkiye medyasi aile tipi
isletme modelinden profesyonel modele gecis yapmustir.

1980’lerde baslayan deregiilasyon riizgarlart ile birlikte 1990’1 yillardan sonra hiz
kazanan medya sektoriinde sermaye yogunlasmasi Tiirkiye’deki medya ortaminin asil
gorilintlisiinli ortaya c¢ikarmaktadir. Baytar’in (2013, s. 170) ifadesine gore; “Bu donemde
Tiirkiye’de 5 medya grubunun medya pazarinin asagi yukart %80’ini elinde tuttugu
gorilmustiir.”

Gazetecilik meslegi ile uzaktan yakindan alakasi olmayip da bu sektdre adim atan yeni
sahip, onca servetini ¢ok da karli olmayan medya sektdriine yatirim yapmasinin sebebi, Tili¢’in
(2009, s. 275) Sonmez’den aktardigina gore soyledir; “Kisisel siyasi ve ekonomik ¢ikarlar i¢in
daha da giliglenmek ve sirketlerinin dniinde biitlin kapilarin agilmasini saglayabilmek!” Ayrica
bu sektoérde kaybedilen para sermaye gruplari tarafindan bir tiir ‘savunma harcamasi’ gibi
degerlendirilmektedir.

2000’11 yillarda Tiirk basin isletmelerinde ayni sahiplik ve ayni1 kontrol altinda toplanma
yliksek olmaya baslamistir. Boyle bir pazar yapisi igerisinde, pazara girebilmek, isletmeler
acisindan giiclii bir sermaye yapisim gerekli kilmistir. Oyle ki pazarda s6z sahibi olabilmek igin
pazarda en az ylizde kirk hisseye sahip olunmasi gerekli olmustur. O donemde Tiirk basin
sektorii bes alt1 biiyiik isletme arasinda paylasilmis durumdadir ve trettikleri tirtinler nitelik
acisindan birbirine ¢ok benzemektedir (Atilgan, 2001, s. 15).

2013 yilinda Kalyon Grubu’na ait Zirve Holding, Calik Holding’ten Turkuvaz Medya
Grubu’nu satin almis ve Demirdren Grubu’nun Yay-Sat’1 elden ¢ikarmasiyla dagitim kanalinda
tekel konumuna gelmistir. Gliniimiizde Demirdren Grubu sahip oldugu fazla sayida 6nemli
yayin organlar1 ve Kalyon Grubu’na ait Turkuvaz Medya Grubu’nun sahip olduklar1 yayin
organlartyla iki medya kurulusu, Tiirkiye’deki medya sektoriinde dnemli konumdadirlar.

2018 yilma gelene kadar medya sektoriinde Dogan Grubu’nun istiinliigii devam
etmekteydi, Dogan Grubu’ndan 2011 yilinda satin aldigi Milliyet ve Vatan gazeteleri ile medya
sektoriine giren Demirdren Grubu, 2018 yilina gelindiginde Dogan Grubu’nun diger yayin
organlarini da satin alarak medya sektoriinde biiyiik bir yogunlagsma kaydetmistir.

Tiirk Medyasinda Miilkiyet Yogunlagsmasinmin Etkileri

Medyada miilkiyet yogunlasmasi, sektorii birgok bakimdan etkilemektedir. Bunlarin
basinda medya kuruluslarinin tiim yayin organlarinda benzer yayimlar yapiyor olmasi
gelmektedir ve bu konu en basta ¢ok sesliligin oniinde bir engel teskil etmektedir.

Medyada miilkiyet yogunlagsmasinin etkilerinin temelinde medyaya bir sanayi dali gibi
yaklasan ve medya alaninda tecriibesi olmayan is adamlarinin medya kuruluglarinin basina
gecmeleri yer almaktadir. Bu dogrultuda basta ‘medyanin endiistriyel bir sektér olarak
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goriilmesi’ olmak iizere ‘editor bagimsizligina etkisi’, ‘kiiltlir yozlasmasi’, ‘dagitim kanalinda
tekellesme’ ve ‘yatirim yapmanin riskli bir alan haline gelmesi’ gibi etkiler bulunmaktadir.

1980’lerden sonra sahneye ¢ikan medyanin yeni patronlari, medyanin miilkiyet yapisini
degistirmis ve bu siire¢ orantisiz bir bi¢imde ger¢eklesmistir. Kar odakli isletme ¢alistiran bu
yeni patronlar medya sektoriinii segerek, medyanin sahip oldugu giiclinii bir “silah” olarak
kullanarak diger sektorlerde istiinliik elde etmek ve bu vasitayla kamuya agilan ihalelerde
onemli Ol¢lide avantaj sahibi olmaktir. 1980 yilindan sonra basin disi sermayeden gelen is
adamlarmin basin alaninda faaliyetlerde bulunmasi su etmenlere baglanmaktadir (Ozsever,
2004, s. 123);

- Dordiincii giicii paylasma,

- Siyasi ¢evrelerde itibar gorme ve elindeki silahla korkutma,

- Bu sayede diger sektorlerdeki yatirimlarin etkinligini artirma (devlet ihaleleri alma, devlet bankalarmin
kredilerinden yararlanma vb.),

- Devlet tesviklerinden ve diger rantlardan 6ncelik kapma,

- Medyay1 diger banka ve sirketlerinin reklamlarinda kullanma,

- Medyayi kullanarak pazarlama faaliyetlerini artirma,

- Finans sektoriiniin gézde oldugu 1980 sonrasi donemde itibar, giiven isteyen finans¢ilikta medyadan
yararlanma.

Bu etmenler temelinde medya sektoriinde faaliyet gosteren is adamlari, Tiirk medya
sektoriinde miilkiyet yogunlagsmasinin olusmasina zemin hazirlamis ve c¢esitli etkiler asagida
anlatilacagi gibi siralanmistir.

Medyanin Endiistriyel Bir Sektor Olarak Goriilmesi

Yatirimlarint medya alanina yapan biiyilik holdingler, medyanin giiclinii fark ederek bu
alandaki miilkiyetlerini genisletmis ve hatta bu alandaki yatirimlarinit miilkiyet yogunlasmasi
gerceklestirecek kadar biiylitmiislerdir. Farkli bir sektdrden geldikleri medya alaninda, diger
sektorlerde oldugu gibi karlarin1 maksimize etme ¢abasinda olmuslardir. Medyada miilkiyet
yogunlagsmasini gergeklestirmis olmasa da medya dis1 bir sektérden gelen is adami olarak bu
konu hakkinda Ciner Holding’in sahibi Turgay Ciner’in basin ve medya sektoriine girerken
sahip oldugu diisiinceler sOyledir; “Biz bozuk isletmeleri tamir edip satabilecek duruma
getirmekle sohret kazandik. Biz basin ve medyaya bir endiistri olarak bakiyoruz. Bu alanda da
carpik bir yapilanma oldugunu gordiik.” (Topuz, 2015, s. 345)

Bu diisiincelerden de anlagilacag: iizere bir holding igletmecisinin medyaya bakis1 diger
endiistriyel sektorlerden farksizdir. Biiyiik sirketler medya miilkiyetlerini genislettikce sahip
olduklar1 giice endiistriyel bakis acisiyla bakarak medya alanindaki miilkiyet yogunlagsmalarini
bliyiitme cabasi i¢ine girmektedirler

“Vatan Gazetesinin Kapatilmas1” Ornegi

Vatan gazetesi 2002 yilinda Sabah gazetesinin 6nemli isimleri arasinda yer alan Medya
Grup Bagkan1 Zafer Mutlu tarafindan Sabah gazetesinin basyazar1 Glingér Mengi, gazetenin
genel yaym miidirii Tayfun Devecioglu, gazetenin yazarlarindan Selahattin Duman, Ziilfi
Livaneli, Salih Memecan, Bilal Cetin ve Ercan Arikli’nin Sabah gazetesinden ayrilarak ve
Aydin Dogan’in destegiyle ¢ikartilmistir. Tiirkiye’de o donemde ¢ikan en 6nemli gazeteler
arasinda yer alan Vatan gazetesi, kisa siire icerisinde yliksek tirajlara ulagmistir. 2002 yilinda
Zafer Mutlu’nun liderliginde ¢ikartilan gazeteye, o donemde maddi agidan Aydin Dogan’in
destek verdigi bilinmektedir. Aslina bakilirsa Vatan gazetesi, Aydin Dogan’in gayri resmi bir
gazetesi gibi gdziikmiistiir. Bagimsiz gazeteciler adiyla yayin hayatina baslayan Vatan gazetesi,
2007 yilinda Aydin Dogan’a satilarak, resmen Dogan Medya’nin kontroliine ge¢mistir (Olkun,
2013, s. 97).
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Demiroren Grubu 20 Nisan 2011 tarihinde Karacan Grubu ile birlikte kurdugu DK
Gazetecilik olarak Vatan gazetesini Dogan Grubu’ndan 26 milyon dolara satin almistir. 20
Ocak 2012°de ise Karacan 6,5 milyon liraya tiim hisselerini Demirdéren’e birakmistir (Kuyucu,
2012). Boylelikle Vatan gazetesi tamamen Demiréren Grubu’na ge¢mistir.

Demiréren Grubu, Dogan Medya Grubu’nu satin alarak medya sektoriinde biiylik bir
yogunlagma gergeklestirmistir. Bes biiylik gazeteye sahip olan Demirdren Grubu az kar yaptigi
diistincesi ile Vatan gazetesini, Milliyet gazetesinin hafta sonu eki haline getirmistir
(birgun.com.tr, 2018). Konu ile ilgili Tiirkiye Gazeteciler Sendikas1 Genel Bagskan1 Gokhan
Durmus sunlar1 séylemistir (sozcu.com.tr, 2018); “Tiirkiye’de medya sektdrii uzun bir siiredir
kiicilmeye gitmektedir. Ciinkii gazeteler artik kar etmiyor. Eskisi gibi gazeteci kokenli
patronlar gazetelerde yok. Biiyiik holdinglerin patronlar1 gazetelerin basinda duruyor. Patron
mantiiyla da kar etmeyen isletme kapanir.” Durmus’un bu ifadeleri, biiyilk holdingler
tarafindan yonetilen medya kuruluslarinin endiistriyel bir alan olarak goriildiiglinii destekler
nitelikte olmustur.

Editor Bagimsizhgina Etkisi

Topuz’a (2015, s. 347) gore; “Tekellerin basindaki kisiler, iktidar1 paylasmak ve
hiikiimetten c¢esitli ¢ikarlar saglamak icin birtakim O6diinler vermekte ve medyada calisan
gazetecileri baski altinda tutmaktadir.”

Bu durum medyada editér bagimsizliinin Oniinde bir engel olusturmaktadir.
“Otosansiir” ve “Suskunluk Sarmali” gibi kavramlar da gazetecinin ¢alistigi medya
kurulusunda yonetimin ideolojik iiretimdeki tutumunu belirlemede etkin faktorlerdir. Fakat
otosansiir ve suskunluk sarmali yalnizca patrondan gelen bir sinirlama degil, ayn1 zamanda
gazetecinin kendisinin de toplumun degerlerine kars1 anti bir haber yayimladigi zamanlarda
gelebilecek bir tepkiyi ongordiigiinde bazi konularda haber yapmada kendisini engelleyecegi
bir sinirlamadir. Bu baglamda miilkiyet yogunlasmasinin “Editor bagimsizligina etkisi” olarak
genel bir baglik agmak dogru olacaktir.

Editoriin, gazeteciligin gerektirdiklerine bagimli olmasina editdr bagimsizlig
denilmektedir. Tili¢’1n (2009, s. 259-260) editdr bagimsizliginin nemine vurgu yaptigi ifadesi
su sekildedir; “Editdr bagimsizliginin olmadig1 bir yerde, gazeteciligin dogruyu sdyleme
meslegi olmasi ve dogru bilgilendirilmis elestirel vatandaslar yaratilmasina katki saglamasi,
ancak medya patronunun kendi kurulusundan yalnizca ve 6zellikle bunlar1 istemesi durumunda
miimkiin olacaktir.”

Medya kurulusu icinde, son s6zii sdyleyen genel yaym yonetmenlerinin de dogrudan
bagl olduklari medya sahipleri vardir. Patronlar kendi medya kuruluslar {izerindeki gii¢c ve
kontrollerini genel yayin yonetmenleri araciligiyla kullanmaktadirlar. Patron adina belli bir gii¢
kullanan genel yaym yonetmenlerinin, kullandiklar giiciin kaynagini mesleki kurallardan ve
ilkelerden alabilmeleri biiylik Ol¢lide Onemlidir. Bu baglamda Tilig’in (2009, s. 260)
diisiinceleri soyledir;

Bir medya patronunun, sahibi oldugu ve yatirim yaptigi medya kurulusunu kar getirecek bir
isletme olarak gormesi son derece dogaldir. Higbir isveren isletmesinden kar bekledigi igin
suglanamaz. Ancak, bir medya kurulusunun kar ugruna gazetecilik mesleginin ilkelerine ters
isler yapmasi, bir hastanenin daha fazla para igin saglik yerine hastalik dagitmasiyla benzer hale
gelir. Bu sebeple editorlerin asli gorevlerinin medya kuruluslarini gazeteciligin igsel
hedeflerinden; dogruyu sdyleme ve daha iyi bir demokrasi igin elestirel vatandaslar
yaratilmasina katkida bulunma, farkli diisiinceler i¢in forum olma iglevinden saptirmamak
olmas1 gerekir. Bunu yapabilmeleri ise medya sahipleri karsisinda o6zerkliklerinin,
bagimsizliklarinin olmasiyla miimkiindiir. Ancak burada da olmas1 gereken ile olan arasinda bir
farklilik yagandigi agiktir.
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Kiiltiir Yozlasmasi

Holdinglerin medya sektoriine girmesinin ardindan medyanin biiyiik sermayeye
dayanmasi, magazin programlarinin da gelismesine yol agmis ve bu da bir kiiltlir yozlasmasina
neden olmustur (Topuz, 2012, s. 347).

Her ne kadar medyanin temel islevlerinden birisi eglendirme olsa da medyanin
holdinglesmesinin ardindan miilkiyetlerinde yatay, dikey ya da ¢apraz yogunlasmaya giden
biiyiik medya kuruluslar1 gazeteleriyle, televizyonlariyla ve radyolariyla tiraj ve reytinglerini
artirmak, fazla reklam gelirleri kazanmak i¢in ulusal degerleri hige sayarak yaptiklar1 yayinlari
birer eglence programiymis gibi sunmaktadirlar. Bu tarz yayinlar toplumun {izerinde énemli
etkisi oldugu i¢in ulusal kiiltiir de git gide yozlagsmaktadir.

Ulusal kiiltiiri hige sayarak yaptiklar1 yayimlarda biiyiik medya kuruluslar1 kamu
yararini diiginmemektedir. Buna neden olan ise medya kuruluslarinin okuyucu/izleyiciye bakis
actlarmin degismesidir. Ozgen’e (2004, s. 474) gdre magazin gazeteciliginin geligmesiyle
medya kuruluslarinin izleyiciye/okuyucuya bakist; “igerik onemli degil, dnemli olan okurun ya
da daha dogru bir deyisle miisterinin mali almasi tiiketmesidir” diislincesi yatmaktadir.

“Habeglence” Kavrami Ornegi

Gazete ve televizyonlar, yayin organlarinin sahiplerince ciddi haber yapmamalari,
eglenceli “Habeglence” (infotainment) olarak adlandirilan bu yaklasim, eglencenin haber,
haberin eglence olarak degerlendirilmesinin yansimasi olarak tiim diinyada karsimiza
cikmaktadir (Tokgoz, 2012, s. 77).

Bireylerin ilgisini ¢ekebilecek konular iceren ve sayfalarinda bol fotografa yer veren
gazeteler, kolay okunabilirligi sayesinde okuyucuyu giinliik yasamin stresinden bir siireligine
de olsa hem uzaklastirmakta hem de oyalamaktadir (Biiyiikbaykal ve Biiyiikbaykal, 2007, s.
57). Bu sebeple toplum tarafindan magazin icerikli haberler yayimlayan gazeteler de tercih
edilmektedir.

ABD’de baslayan tabloidlesme olgusu, ¢esitli diinya iilkelerinden sonra Tiirkiye’de 6zel
televizyonlarin 1990’11 yillarda sahneye ¢ikmasiyla birlikte artis gdstermistir. Bu yaklagim
bicimi tekellesme ile birlikte televizyonlar ve gazetelerde yogun bir bigcimde kendini
gostermigtir. Trivial journalism (magazin gazeteciligi), artik quality (nitelikli) gazeteciligin
yerini almistir (Tokgoz, 2012, s. 78).

Televizyonlarda magazinlesmeye katki yapan en 6nemli unsurlardan biri “Talk Show”
programlar1 olmustur. Eglence programlar: ve talk show programlar1 yayinlanirken, fikir ve
siyasi tartisma igerikli programlar ¢cogunlukla yalnizca haberin islendigi tematik kanallara
itilmistir.

1990’larda baglayan iinlii sporcularin 6zel hayatlari1 ve spor camiasi hakkindaki
goriiglerin aktarildigi Tiirk medyasinda magazin yayinciligina damga vurmus programlardan
Televole programi uzunca yillar ekranlarda kalmis 6nemli bir magazin programi olmustur.
Gegmisten gelecege var olmakta olan talk show programlar ve giinlimiizde ise Cumartesi
Stirprizi, Pazar Siirprizi, Star Life, Magazin D, 2. Sayfa gibi programlar yayinlarina devam
etmektedir.

Dagitim Kanalinda Tekellesme

Gazete dagitiminda tekellesme gegmisten bugiine var olan bir olgudur. Dagitim
isletmeciligi biiyiik bir maliyet gerektirdiginden dolay1 dagitim kanallarmin miilkiyeti de biiyiik
medya kuruluslarinin elinde olmustur. Medyada miilkiyet yogunlagmasi saglayan Dogan
Grubu’nun 1994’te Yaysat’a sahip olmasi (yaysat.com.tr) ve ardindan 1996 yilinda da Aydin




Biiyiikbaykal, G. & Yilmaz, M. / Gaziantep University Journal of Social Sciences 2021 20(2) 537-551 548

Dogan ve Ding Bilgin’in ortaklagsa Bir-Yay dagitim sirketini kurmalar ile birlikte dagitim
alaninda tekel olusturmuslardir.

1999 yilinda biiyiik gazeteler, o donemde 175 bin liradan satilirken Uzan Grubunun
sahip oldugu Star gazetesi fiyatin1 130 bin liradan 50 bine indirince biiyiik gazeteler Uzan
ailesinden gazetenin fiyatin1 ylkseltmesini istemislerdir. Ancak Uzan ailesi bunu kabul
etmeyince Star gazetesinin dagitimi engellenmis, Yaysat agindan ¢ikartilmigtir. Daha sonra
Dogan Grubu ve Ding Bilgin’in Sabah Grubu sahip olduklar1 Hiirriyet ve Sabah gazetelerinin
fiyatin1 degil, ikincil gazetelerinin yani Posta ve Takvim gazetelerinin fiyatlarini
digtirmislerdir. Dogan Grubu Posta gazetesinin fiyatin1 75 bin liradan 50 bin liraya, Sabah
Grubu ise Takvim gazetesinin fiyatin1 75 bin liradan 25 bin liraya diistirmiistiir (rekabet.gov.tr,
1999).

Star gazetesi nitelik olarak Hiirriyet, Milliyet ve Sabah gazeteleri ile esdeger olmadigi
icin bliylikk medya gruplan ikincil gazetelerinin mevcut pazar paylarin1 kaybetmelerini
istemediklerinden dolay1 bu indirimi ikincil gazetelerinde uygulamak zorunda kalmislardir.

Bu hususta 6nemli bir konu da biiyiikk medya kuruluslarinin gazetelerinin fiyatlar
indirmesinin sebebi Uzan ailesinin Star gazetesini o donemde kendi ¢abalariyla dagitimina
bagarili bir sekilde devam etmelerinden kaynaklanmistir. Uzan ailesinin kendi dagitim agini
kurmasi ve yalnizca kendi gazetesini sattig1 bilinmektedir. O tarihlerde bazi bayilerde yalnizca
Star gazetesi bulunurken bazi bayilerde ise Star gazetesi hari¢ Yaysat’in dagitimindaki
gazeteler bulundugu sdylenmektedir. Nitekim bu siire¢ boyle devam etmemis ve rekabet kurulu
Yaysat’i, Biryay’t ve Uzan Grubu’nu yiikli miktarda para cezasina ¢arptirmistir
(gazeteduvar.com, 2018).

“Turkuvaz Dagitim Pazarlama” Ornegi

Demirdéren Grubu, Dogan Medya Grubu’nu devraldiktan bir siire sonra genis dagitim
agma sahip Yaysat’t kapatma karari almistir. Yaysat’in kapatilmasinin ardindan Kalyon
Grubu’nun bilinyesinde bulunan Turkuvaz Medya Grubu’nun Turkuvaz Dagitim Pazarlama
sirketi, gazete ve dergi dagitim sektoriinde tekel konumuna gelmistir.

Gazete tirajlarin1 esas aldigimizda Kalyon Grubu, Demiréren Grubu’ndan sonra
sektorde yogunlagsmis ikinci biiyliik medya grubudur. Kalyon Grubu’nun dagitim sektoriinde
tekel haline gelmesi biitlin gazete ve dergilerin dagitim i¢in anlasmaya vardiklar1 tek kurulus
oldugu anlamina gelmektedir.

Gegmiste Uzan Grubu’nun Dogan ve Bilgin ile yasadigi olaylarin ardindan dagitim
konusu Basin kanunu cergevesinde diizenlemeye alinmis ve Basin Kanunu 23. maddesine
dagitim ile ilgili madde eklenmistir. S6z konusu madde igerigi soyledir (tbmm.gov.tr);

Siireli yaymlarin dagitimini yapanlar, kendilerinden dagitimi istenen yayinlari, dagitimimi yaptiklari diger
yaymlar i¢in aldiklar1 satig fiyati, tiraj ve sayfa sayisina gore belirlenen dagitim {icretini agmayacak bir
bedel karsiliginda, dagitmakla yiikiimlidiirler. Bu yiikiimliilige aykir1 davrananlar, dagitimindan
kagindiklar1 yayinin toplam bedelinin on misli agir para cezasiyla cezalandirilirlar. Siireli yaymlarn
perakende olarak satiga sunan gergek veya tiizel kisiler, ayn1 zamanda diledikleri kadar dagitim sirketiyle
anlasip diledikleri yaymlar: satabilirler. Hi¢ kimse, bu kisilere, rakip yaymlar satmama yiikiimliligi
getiremez ve bu yayinlari satmama kosuluna bagli olan veya bu sonucu doguracak edimlerde bulunamaz.

Basin kanununa eklenen bu madde ile dagitim sirketinin keyfi nedenlerle bir medya
kurulusunun gazetelerini dagitmamasi gibi bir durum s6z konusu degildir. Fakat sektorde tekel
olmas1 nedeniyle diger biitiin gazete ve dergi sahiplerine dagitim isinde baska bir segenek
birakmamustir. Ayrica basin kanununa bu madde eklenmeden 6nce dagitim agina sinirlt erigim,
ayn1 zamanda onemli bir piyasaya giris engeli de olusturmustur.
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Yatirnm Yapmanin Riskli Bir Alan Haline Gelmesi

Baytar’in (2013, s. 16) ifade ettigine gore; “Medya sektorli giiniimiizde evrensel ve
ulusal boyutta miilkiyet yogunlasmasinin goriildiigii; yatirim yapmanin cesaret istedigi riskli
bir ekonomik, teknik ve siyasal alana donlismiistiir.”

Bu nedenle kiiclik medya isletmeleri zaman icerisinde yok olmakta ve biiylik medya
kuruluglariin sektore hakimiyeti pekismektedir. Medya isletmelerine sahip olmanin oldukga
yliksek maliyetler gerektirmesi medyada yer alan biiyiik kuruluslarin egemenligini
pekistirmekte ve ufak yatirimlar ile gazete, dergi ¢ikartmak ve televizyon kanali kurmak zor bir
hale gelmektedir (Topuz, 2015, s. 347-348).

Yiiksek sermaye gereksinimleri aynt zamanda medya piyasasina giris engelleri
olustururken, piyasaya giriste maliyet gerektiren teknolojik araglardan da yoksun kalan kiiciik
yatirimceilar i¢in medya alaninda tutunmakta zorlanmaktadirlar.

“TV Kanal Sayisinda Goriilen Azalma” Ornegi

Ratem verilerine gore Tiirkiye’de karasal ortamda yayin yapmak {izere lisans bagvurusu
bulunan televizyon kuruluslarinin sayis1 2013 yilinda 25’1 ulusal, 15’1 bolgesel ve 210°u yerel
olmak tizere toplam 260 adettir. 2019 Ratem raporunda yer alan son veriler 2018 yilina ait
olmakla birlikte 19’u ulusal, 11’1 bolgesel ve 180’1 yerel olmak iizere toplam 210 adet
Tiirkiye’de karasal ortamda yayin yapma lisansina ait kanal bulunmaktadir. Fakat bunlarin
yayinda olanlar1 sadece 15°1 ulusal, 3’1 bolgesel, 126’s1 yerel televizyonlardir. Tiirkiye’de
karasal ortamdan yayin yapmak iizere lisans basvurusu bulunan televizyon kuruluslarinin sayisi
2015 yilindan bu yana 53 adet azalmistir. 31.12.2018 itibariyle lilkemizde 144 adet karasal
analog televizyon kurulusu yayin yapmaktadir (Ratem, 2019, s. 48).

Her yil televizyon kanallarinda goriilen azalma bir 6nceki yila gore artmaktadir. Artan
maliyetler, sermaye yetersizligi ve gelisen teknolojiyi takip etme noktasinda ithal arac-gereclere
yatirim yapamama sikintisi, girisimcileri mevcut piyasaya adim atma noktasinda olumsuz
etkilemektedir.

Sonu¢

Basin alanina girerek bir igletme sahibi olabilmenin ¢ok biiylik sermaye gerektiren
endiistriyel bir alan haline doniismesi ve medya isletmelerinin karlarini siirekli bir bicimde
artirma ¢abalar1, sektdr icinde yogunlasmay1 yiiksek bir seviyelere c¢ikarmistir. Liberal
yaklasimda, demokrasi i¢in her firsatta yapilan cesitlilik vurgusu erken kapitalist donem
itibariyle sekteye ugramistir, ¢linkii biiyiik sermayeye sahip olan medya kuruluslari, sektordeki
kiiciik medya kuruluslarina sahip olmay1 hedeflemistir. Sektore giren medya kuruluslar1 da
biiyiik sermayenin etkin oldugu bir piyasada tutunmakta zorluklar yasamistir. Bu baglamda da
demokrasi i¢in arzu edilen ¢esitlilik, yerini tekelcilige birakmistir.

Medya miilkiyetinde yogunlagma, diinyada bazi1 kaynaklara gore 18. yiizyilda bazilarina
gore ise 19. ylizyildan itibaren goriilmeye baglanan bir olgu olsa da Tiirk medyasinda 1980’lere
kadar gazetelerin patron koltugunda meslegi yalnizca gazetecilik olan kisiler oturuyordu. Neo-
liberal ekonomi politikalari ile birlikte 6zellestirmelerin artirilmasini takiben medya sektoriine
is adamlar1 girmistir. Bu noktaya kadar aslinda bir sorun yoktur. Ancak medya, diger ticari
yatirimlara benzememektedir. Is adamlar1 medyanin asil islevi olan kamu yararin1 goz ardi
ederek yalnizca ticari kaygilar ile medya sektoriine diger sektorlere yaklastiklart gibi bir
yaklagimda bulunmuslardir. Medya kuruluslar1 elbette kazang saglamaya yonelik faaliyetler
yapabilir, fakat bu faaliyetler yapilirken medyanin asil gorevi olan kamusal sorumlulugu goz
ard1 etmeden yapmasi gerekmektedir.
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Biiylik medya kuruluglarinin sahip oldugu yayin organlar1 sayisi onlara diger medya
kuruluslarina oranla seslerini daha fazla duyurma olanagi vermektedir. Bdylelikle egemen
giiclerin medya sektoriinde miilkiyet yogunlasmasi fazla olan diger bir deyisle fazla sayida
yay1in organina sahip olan medya kurulusuna veya kuruluslarina ideoloji dayatma istegi de daha
siddetli olmaktadir.

Medyaya dahil olan is adamlar1 bu sektorii yeni ve gelecegi parlak bir ig alani olarak
gormiis ve pastadan paylarini almak icin sektére girmislerdir. Calismanin igerisinde de
belirtildigi lizere medya sektoriiniin endiistriyel bir alan olarak goriilmesinde “Vatan
gazetesinin kapatilmas1” 6rnegi verilmistir. Ayrica ‘editdr bagimsizligina’ etkisinde goriilecegi
iizere medya patronlarinin ¢ikarlari i¢in editore istedigi haberi yapma imkéni sunmamaktadir.

Medya alanina disaridan gelen is adamlar1 eskiden oldugu gibi nitelikli haberlere
yonelmek yerine ticari kaygilar nedeniyle yayin organlarini magazinsel haberlere yonelterek
icerigin niteligini diistirmistiir. Bu da “Habeglence” kavrami 6rnegiyle gosterilmistir. Medya
kuruluglarin1 magazinsel haberlere yonlendiren itici giic reklam pastasindan alacaklar1 kar
payidir. Kiiresel olarak eglence sektoriiniin 6n planda oldugu giiniimiizde eglence sektorii adi
altinda birgok program yapilmaktadir.

Tiirkiye’de medya sektoriinde birgok yayin organina sahip olan 6nemli gruplardan
Kalyon Grubu biinyesindeki Turkuvaz Medya Grubu sahip oldugu TV kanallari, dergiler ve
gazetelerin yanm sira gazete, dergi dagitiminda sektorde “tekel” konumundadir. 2000’lerde
oldugu gibi Dogan ve Bilgin’in dagitim sirketleri, Uzan ailesinin Star gazetesine dagitimda
ambargo uygulamasi gibi bir durum giiniimiizde o olaylarin ardindan Basin Kanunu’na eklenen
maddeler sonucunda miimkiin olmasa da bu alanda tekel konumda olmas1 dagitimda monopol
bir piyasa oldugu anlamina gelmektedir.

Medyada miilkiyet yogunlagmasinin en 6nemli etkilerinden birisi de medya sektoriiniin
artik yatirnm yapmak icin riskli bir hale gelmesidir. Kiiciik igletmelerin tutunamadigr medya
sektoriinde medyaya yatirim yapmak i¢in gelecek yeni sirketler risk altina girmektedirler.
Sonug olarak Tiirkiye’de medya kuruluslarinin birlesimindeki denetim artirilmali ve biiyiik
medya kuruluglar1 arasindaki birlesmeler reddedilmelidir. Hisselerin boliisiildiigii ve tek bir
kisinin soziinlin gegmedigi gazete yonetimleri olmasi onerilmektedir
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