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ARASTIRMA MAKALESI RESEARCH ARTICLE

Kooperatiflerde Cok Yonlii Politikalarin, Ortak Memnuniyetleri ve Kooperatifcilik
Bilinci Uzerindeki Etkisi: Tarim Kredi Kooperatifleri

The Impact of Multilateral Policies on Partner Satisfaction and Awareness: Agricultural
Credit Cooperatives

Mehmet ENGIN!, Giilen OZDEMIR?

Oz

Tiirkiye’de tarimsal yapinin, kiiciik pargali ve daginik arazilerden olusmasi, modern isletme anlayisiyla
yonetilmeyen hayvansal ve bitkisel iiretim uygulamalari, tarimsal kooperatif¢iligin, tarimda bir denge unsuru
olarak bulunmasini zorunlu kilmaktadir. Kaldi ki, tarim higbir zaman serbest piyasa ekonomisi iginde,
kendiliginden sekillenmesi beklenebilecek bir sektor degildir. Bu yiizden tarimin kredilendirilmesi, projelerle
yonlendirilmesi, ekonomik isletme mantigryla yonetilmesi zorunluluktur. Ancak uygulamalarda aksakliklar
oldugu ve giderilmesi yoniinde kararli politikalarin ortaya konamadig:i goriilmektedir. Arastirmada Tekirdag
Ilindeki tarrm kredi kooperatiflerinin ortaklarma katkilari ortaya konmus ve ¢Oziim &nerileri tartisiimistir.
Arastirmada Tekirdag Bolge Birligine bagli 43 birim kooperatifte, 18.190 ortaktan 13.747’si faal ortak olup, 6rnek
hacmi 121 ortak olarak belirlenmistir. Anket ¢alismasi, yliz yiize goriisme yoluyla gerceklestirilmistir. Tekirdag
ilindeki Tarim Kredi Kooperatiflerinin ¢ok amaglhilik faaliyetlerinin ortaklar iizerindeki etki degerlendirmesi,
cesitli grafik ve istatiksel analiz yontemleriyle yorumlanmistir. Ortaklar Tarim Kredi Kooperatiflerinin kredi faiz
oranlarimi yeterince diisiik bulmamaktadir. Bu sonug, Tarim Kredi Kooperatiflerinin Kooperatifler Bankasi ya da
ortak fon kaynaklar1 olusturarak, kaynak maliyetini agag1 ¢ekmesi gibi ¢oziim Onerilerinin degerlendirilmesi
gerektigi anlamina gelmektedir. Tarim Kredi Kooperatiflerinin ¢ok amagl faaliyetleri ortaklarin goriisleri
dogrultusunda degerlendirilmistir. Caligmada uygulanan ¢ok amagli politikalar ile ortaklarin ekonomik, sosyal
alanda beklentileri arasindaki iligki korelasyon analizi yapilarak degerlendirilmistir. Cok amacl politikalarla
ciftgilerin islerinin kolaylasmasi arasinda (Korelasyon katsayisi: 0.298) pozitif yonlii giicli bir iligki
bulunmaktadir. Projelere katilma ile islerin kolaylagmasi arasinda da (Korelasyon katsayisi: 0.408) pozitif yonlii
oldukga 1iyi iliski gdzlemlenmistir. Calismada Tarim Kredi Kooperatiflerinin birgok tarimsal faaliyeti bir arada
yiiriitmesinin, ortaklar tarafindan olumlu karsilandig1 ortaya ¢ikmaktadir. Tarim Kredi Kooperatiflerinin ortaklari
bu kooperatifleri islerini yiirtitmede 6nemli bir arag ve iyi bir alternatif finans kaynag1 olarak gérmektedirler.
Ancak tam demokratik yapiya kavusabilmesi i¢in kurulacak olan Kooperatifler Bankasi i¢inde etkin olarak yer
almalidir.
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Abstract

The fact that the agricultural structure in Turkey consists of small fragmented and scattered lands, animal and plant
production practices that are not managed with a modern management approach, require agricultural cooperatives
to be a balance element in agriculture. Moreover, agriculture is not a sector that can be left unattended and it is not
a market that can be expected to take shape on its own in a free market economy. Therefore, it is imperative that
agriculture is credited, guided by projects, and managed with the logic of economic business. However, it is seen
that this importance is not understood sufficiently, that there are problems in implementation and that determined
policies are not put forward to eliminate it. During the research, the contributions of the agricultural credit
cooperatives in Tekirdag Province to their partners were presented and solutions were discussed. In the study,
13.747 out of 18.190 partners were active partners in 43 units of cooperatives in Tekirdag Regional Union and
sample was determined as 121 partners. The questionnaire was carried out through face to face interviews. The
impact assessment of the multi-purpose activities of the Agricultural Credit Cooperatives in the province of
Tekirdag on the target audience partners has been interpreted with various graphical and statistical analysis
methods. The partners do not find the loan interest rates of the Agricultural Credit Cooperatives low enough. This
result means that the solution suggestions such as the Agricultural Credit Cooperatives' reducing the resource cost
by creating Cooperatives Bank or mutual fund resources should be evaluated. The multi-purpose activities of the
agricultural credit cooperatives were evaluated in line with the opinions of the partners, and the effects of multi-
purpose policies on the cooperative partners were analyzed by correlation analysis. There is a strong positive
correlation between multi-purpose policies and faciliating the work of farmers (Correlation coefficient: 0.298). A
very good positive correlation was observed between participating in projects and faciliating the work of farmers
(Correlation coefficient: 0.408). In the study, it is revealed that the Agricultural Credit Cooperatives carry out
many agricultural activities together,which is positively received by the partners. The partners of the Agricultural
Credit Cooperatives see these cooperatives as an important tool in running their business and a good alternative
source of finance. However, in order to achieve a full democratic structure, the Cooperatives Bank to be established
should take an active place within the Bank.

Keywords: Agricultural credit cooperatives, Credit, Agricultural input, Multipurpose activities, Cooperative partner
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1. Giris

Tiirkiye’de kooperatifciligin tesvik edilip desteklenecegi anayasada agik¢a diizenlenmistir. Ancak izlenen
politikalar kooperatif¢iligi yeterince gelistirmeye olanak saglayamamistir. Genellikle iireticiler de kooperatifleri
kendi orgiitleri olarak degil, bir kamu kurumu gibi gérmektedirler. Bu durum gergek demokratik kooperatiflerin
olugmasimin oniine gegmekte ve kooperatiflerde sahiplenme sorununu da ortaya g¢ikarmaktadir. Ortaklarin
kooperatiflerine bagliligi, kooperatiflerin basaris1 agisindan son derece 6nemlidir (Yilmaz ve ark., 2019) Everest
ve Yercan, 2016). Ozellikle kooperatiflerle ilgili yasal ayrisma ve dagimiklik, kooperatiflerin {i¢ ayr1 bakanlik
diizeyinde ¢aligmasi karmasikligi daha da arttirmakta ve kooperatiflerin etkin ¢aligmasina engel olmaktadir.

Tarim Kredi Kooperatiflerinin, 2011 yilinda kamuoyuyla paylastig1 “Tarim Kredi 2023 Strateji Belgesi ve
Eylem Plani” galismasinda, finansman sorununu ¢ézmek i¢in bankacilik hizmetlerine hazirlanarak, kendi
bankasini kurmasi hedeflenmektedir. Bir kooperatifler bankasi i¢in énemli olan sadece 6z sermaye degildir.
Kooperatifler i¢in 6z sermaye kadar 6nemli olan, Merkez Bankas1 reeskont kredilerinden yararlanma ve mevduat
toplamadir. Boylece kurulan Kooperatifler Bankasi, Tarim Kredi Kooperatiflerine ve ortaklarma sadece kredi
vermeyecek, fon yonetimi, yatirim ve finansman destegi de verecektir.

Tarim Kredi Kooperatifleri, tarimsal finansman, girdi, {irlin degerlendirme vb. rolleri iistlenmektedir. Tarim
Kredi kooperatiflerinin 1625 birim kooperatif ve 180 hizmet biirosunda (Anonim, 2011) bulunan varlig,
azimsanamayacak bir rakam olsa da bu kooperatiflerin etkin yonetiminin temelinde gii¢lii, dis etkilere bagimlilig1
diistik bir finans desteginin iizerine, verimli personel ve dogru yonetimin insa edilmesi basarili bir netice
getirecektir.

Kooperatifler Bankasi, 1581 sayili kanunda bahsedilen Tarim Kredilerinin mevduat toplama gorevini yerine
getirmesi, finansman kaynagini gii¢lendirmesi, elde edilen karlarin uygun iiretim alanlarinda kullanilmasi, kaynak
maliyetlerinin bugilinkii % 19 - % 20 seviyelerinden daha asagiya ¢ekilmesi, iiretimin hizlanmasi ve devletin
ylikiiniin hafiflemesi gibi olumlu sonuglar1 doguracaktir.

Tarim Kredi Kooperatifleri, kooperatif¢ilik tanimlamalarinda tek amagli bir tarimsal kooperatif orgiitlenmesi
seklinde tanimlaniyorsa da geldigi nokta itibariyle bu kooperatifler ¢ok amagli birer tarimsal kooperatif olarak
ortaklarinda hizmet vermektedir (Ozdemir, 2016).

Cok amagli politikalarda, hammadde veya iiriin konusunda kooperatife gelen ortak, diger kredi ihyacini da ayni
yerden uygun kosulda saglayabildigi takdirde, kooperatife baglilik derecesi artabilecektir. Bu faaliyetlerin ortakta
olusturdugu baglilik duygusu, ortagi zorlama, inciterek satis yapma ve dikte etme sekline varmadan, ortagin
ylriittigii tarimsal faaliyetin tipi, boyutu, planlamalar1 gbz Oniine alinarak samimi ve saygili bir pozisyonda
yapilmalidir. Ayrica bolgesel {iriin deseni farkliliklari, Merkez Birligi tarafindan hesaba katilarak Bolge ve Birim
Kooperatiflerine gereken destek verilmelidir.

Bugiin diinyanin gelismis bir¢ok iilkesinde, tarim kooperatifleri dnemli ekonomik gii¢ haline gelmiglerdir.
Diinyada en biiyiik ciroya sahip kooperatifler, tarimsal kooperatiflerdir. Siit {iretiminin Norveg’te yiizde 99°u,
Almanya’da yiizde 82’si, ve Hollanda’da yiizde 88’i tarimsal kooperatifler tarafindan gergeklestirilmektedir
(Miilayim, 2019). Bununla birlikte Tiirkiye’de tarim iiriinleri piyasalari aracilarin egemenligindedir(Ozdemir ve
ark., 2011). Hayvansal {iriinlerde iireticiden nihai tiiketiciye kadar iiriin 6-7 kez, bitkisel {iriinlerde 4-5 kez el
degistirmektedir. Gelismis iilkelerde bu say1 2-3’li gegmemekte, aract konumunda olanlar ise genellikle ¢iftgi
orgiitleri olmaktadir (Miilayim, 2019).

Tarim Kredi Kooperatiflerinin 2017 yilsonu itibariyle, 17 Bolge Birligi ve 1625 Birim tarim kooperatifi
bulunmaktadir (Anonim, 2018a). Bu kooperatiflerin faaliyetleri incelendiginde, 4.994.289.607 TL’si indirimli
kredi, 2.625.024.485 TL’si indirimsiz kredi olmak {iizere 7.619.314.092 TL toplam kredi kullandirdig:
anlagtlmaktadir (Anonim, 2017a,b). Oz kaynaklar, 2013 yilinda 4.378.575.103 TL iken 2017 yilsonunda
6.436.388.295 TL ye ulagsmistir (Anonim, 2017c; Anonim 2018b). Ancak diger bankalardan kullanilan kredi 2013
yilinda 1.809.935.633 TL iken, 2017 yilinda 3.887.655.328 TL’ye ¢ikmistir (Anonim, 2018c). iste bu durum
kullandirilan kredinin % 51°nin T.C. Ziraat Bankas1 ve diger bankalar kaynakli oldugu anlamina gelmektedir.

Tarim Kredi Kooperatiflerinin finansman agisindan T.C. Ziraat Bankasina bagimliligi, Kooperatifler Bankasi
ya da ortak fon kaynaklar1 olusturarak, kaynak maliyetini asag1 ¢ekmesi gibi ¢ziim Onerilerinin degerlendirilmesi
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gerektigi anlamina gelmektedir. Bu nedenlerle aragtirmada, Tarim Kredi Kooperatiflerinin ¢ok amagh faaliyetleri
ortaklarin goriisleri dogrultusunda degerlendirilmistir. Bu itibarla, ortaklarin ihtiya¢ ve onerileri, hangi konuya ne
kadar yatirim yapilmasi gerektigine gergekei boyuttan yon verecektir.

2. Materyal ve Metot

Arastirmada Tekirdag Bélge Birligi Tekirdag ili kooperatif ortaklari ana kitleyi olusturmaktadir. Bu itibarla,
43 birim kooperatifte, 18.190 ortaktan 13.747’si faal ortaktir. Ornek hacminin belirlenmesinde, oranlar i¢in sirl
ana kitle formiiliinden yararlanilmistir. Formiilde %99 giiven araligi, %10 hata pay1 ve ana kitleyi olusturan faal
kooperatif ortaklarmin orani (13.747/18.190) p=0.76 ve faal olmayan ortaklar q=(1-p)=0.24 olarak alinmis ve
ornek hacmi asagidaki Esitlik 1'e gére 121 ortak olarak bulunmustur (Malhotra, 1999). Ornege alinan kooperatif
ortaklari tesadiifi olarak belirlenmistir.

N*p*(1-p)
n= (Es.1)

2

(N-D)*o p+p*(1-p)

Formiilde;

n : Omek biiyiikligii,

N : Isletme say1s1, (kooperatifle ¢alisan toplam isletme sahipleri)
6% : Oranin varyansi,

r :Hata (%10)

Zan: % 99 giiven araliginda z cetvel degeri (2.58)

p : Faal isletme sayisinin popiilasyondaki oranini gostermektedir.

Gelistirilen anket ¢alismasi, yiiz yiize goriisme yoluyla gergeklestirilmistir. Anketlerde ortaklara faaliyetleriyle
ilgili teknik, ekonomik ve sosyal yapisini yansitan, orgiitlenme ile ilgili tireticilerin goriis, yaklagim ve taleplerini
ortaya cikarabilecek sorular secilmis ve Besli Likert Olcegi kullanilmistir.

2.1. Korelasyon Analizi

Korelasyon analizi, iki degisken arasindaki dogrusal iligkiyi veya bir degiskenin iki veya daha ¢ok degisken
ile olan iliskisini test etmek, varsa bu iliskinin derecesini 6l¢mek i¢in kullanilan istatistiksel bir yontemdir (Kalayct,
2017). Korelasyon analizinde amag; bagimsiz degisken (x) degistiginde, bagimli degiskenin (y) ne yonde
degisecegini gormektir. Korelasyon analizini yapabilmek i¢in her iki degiskenin de siirekli olmalar1 ve normal
dagilim gostermeleri gerekmektedir. Korelasyon analizi sonucunda, dogrusal iligki olup olmadigi, varsa bu
iliskinin derecesi korelasyon katsayisi ile hesaplanir. Korelasyon katsayis1 “r” ile gosterilir ve -1 ile +1 arasinda

degerler alir.

Calismada uygulanan ¢ok amagcli politikalar ile ortaklarin ekonomik, sosyal alanda beklentileri arasindaki iliski
degerlendirilmigtir. Tarim kredi kooperatiflerinin ¢ok amagli faaliyetleri ortaklarin goriigleri dogrultusunda
degerlendirilmis ve analiz edilmistir.

2.2.Varyans Analizi ve Dogrusal Modelleme

Varyans analizi iki ya da daha fazla ortalama arasinda fark olup olmadig: ile ilgili hipotezi test etmek igin
kullamlir. iki ortalama arasinda anlamli bir fark olup olmadigimni test etmek igin t testi de kullamlabilir. Fakat t
testi, ikiden fazla ortalamanin karsilastirilmasi gerektigi durumlarda sorun yasamaktadir. Varyans analizinde
bagimli ve bagimsiz degiskenlerden bahsedilir. Bagimsiz degiskenlere faktdr adi verilir. Faktorlerin, bagimli
degiskenler iizerinde etkisi aragtirtlir. Bagimsiz degiskenin kategorik, bagimli degiskenin ise metrik olmasi
gerekmektedir. Bunu bir 6rnek ile agiklayacak olursak;

Bagimsiz Degisken: Cinsiyet (Erkek, Kadin) veya ortaklik siireleri

Bagimli Degisken: Tarim Kredi Kooperatifi ortagiin ¢ok amaglhlik politikalarindan memnuniyet diizeyi.
Bagimsiz degiskenin ikiden fazla gruptan olustugu durumlarda vardir. Bir rnek verelim:

Bagimsiz Degisken: Ortagin Kooperatifteki konumu (iiye, denetgi, yonetim kur. iiyesi, bagkan)

31



Engin & Ozdemir
Kooperatiflerde Cok Yonlii Politikalarin, Ortak Memnuniyetleri ve Kooperatifgilik Bilinci Uzerindeki Etkisi: Tarim Kredi Kooperatifleri

Bagimli Degisken: Cok amaglilik politikalarindan memnuniyet diizeyi

Tek yonlii varyans analizi (ANOVA) en basit varyans analizidir. Iki tane degisken vardir. Bunlardan birisi
kategorik 6zellik gosteren bagimsiz degiskendir. Digeri de metrik 6zellik gdsteren bagimli degiskendir. Bagimsiz
degisken icerisinde yukaridaki 6rnekte oldugu gibi (kooperatifteki konumlar) iki veya daha fazla grup olabilir. Tek
Yonli ANOVA, bu gruplara gore, bagimli degiskendeki ortalamalar arasinda fark olup olmadigini test eder.

Ayrica ¢ikan sonuglar, varyans analizine tabi tutularak dogrusal bir model iliski kurulmustur.

3. Arastirma Sonuclar1 ve Tartisma

3.1. Arastirma Kapsamindaki Ortaklarin Demografik Ozellikleri

Aragtirma kapsaminda ortaklarin demografik ozellikleri, Tablo 1’de gosterilmektedir. Ankete katilan
ortaklarin, % 1’inin kadin oldugu anlagilmaktadir. Ortaklarin % 89’u evli, % 11’1 bekardir. Bu bakimdan ortaklarin
nerdeyse 9/10 unun bakmakla yiikiimli oldugu bir ailesinin oldugu ve onlarin gecimini sagladigi ortaya
¢tkmaktadir. Hi¢ ¢ocugu olamayan ortaklar % 17°dir. Ortaklar en fazla % 65’le 2 ¢ocukludur. Ortaklarin %66’s1
46 yas ve lizeri iken % 1°1 18-25 yas araligindadir. Yani Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklari ¢ogunlukla orta yas
iizeridir. Egitim diizeyleri % 57 ile cogunlukla ilkdgretim iken, 6n lisans ve lisans mezunu ortaklarin toplam orani
% 12°dir.

Tablo 1. Kooperatif ortaklarinin demografik ozellikleri
Table 1. Demographic characteristics of cooperative members

Cinsiyet Say1i % Yas Gruplan Sayi %
Erkek 120 99.2 18-25 yas aralig1 1 0.8
Kadin 1 0.8 26-35 yas araligi 9 7.5
Medeni Durum Say1 % 36-45 yag aralig1 31 25.6
Evli 108 89.3 46 ve istii 80 66.1
Bekar 13 10.7 Egitim Seviyesi Say1 %
Cocuk Sayilar Say1 % [kdgretim 69 57.0
Cocuksuz ortaklar 20 16.5 Ortadgretim/Lise 38 314
1-2 ¢ocuk sahibi ortaklar 79 65.3 On lisans 8 6.6
3 ve lizeri ¢ocuk sahibi ortaklar 22 18.2 Lisans 6 5.0

Tablo 2’de ankete katilan ortaklarin bir yilsonunda elde ettikleri net gelir diizeyleri, kooperatife ortaklik siireleri
ve koyde siirekli yasayip yasamadiklari verilmistir. Buna gore, ortaklarin % 551 2.000 - 4.999 TL yillik net gelir
araligina sahiptir. Ortaklarin % 36’sinin 21 yil ve iizeri slireden beri kooperatif ortaklig1 devam etmekte olup, %
57’si kdyde siirekli ikamet etmektedir.

Tablo 2. Kooperatif ortaklarinin tarimsal gelirleri, ortaklik siireleri ve koyde siirekli yagama durumlari
Table 2. Agricultural income, partnership, live in the village of the cooperative members

Yilhk T 1 Net Gelir Arahg
L R s Say1 %  Kooperatife Ortaklik Siireleri Say1 %

(TL)
<1.999 TL 17 14.0 1 Yildan Az Bir Siire 2 1.7
2.000 TL - 4.999 TL 67 554 1-5 Y1 16 13.2
5.000 TL ve tizeri 37 30.6 6-10 Y1l 17 14.0
Koéyde Yasama Durumu Say1 % 11-15 Y1l 16 13.2
Koyde siirekli yagtyorum 69 57 16-20 Y1l 26 21.5
Koyde siirekli yasamiyorum 52 43 21 Y1l ve tizeri 44 36.4

Tiirkiye’de ortalama isletme biiyiikliigii 6.1 hektardir. Isletme basina 4-5 parsel diismekte olup, ortalama parsel
biiyiikliigii 1.5 hektardir. Yine TUIK verilerine gore isletmelerin % 78.9’u 10 hektardan kiigiik araziye sahiptir.
Bu isletmelerin tasarrufunda bulundurdugu arazi ise toplam arazinin % 34.3’{inii olusturmaktadir.
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Ankete katilan ortaklarin arazi biiyiikligii ve ylizdelik paylart Tablo 3’de gosterilmektedir. Buna gore,
ortaklarm % 35’1 21 ile 100 da arasinda araziye sahip iken % 14’1 501 da ve iizeri araziye sahiptir. Elde edilen
rakamlar, Tiirkiye ortalamas1 (100 da’dan kiigiik isletmelerin oran1 olan % 79) ile kiyaslandiginda, arastirmada bu
oranin % 40’ oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Ortaklarin arazi biiyiikliigii
Table 3. Land size of members

Arazi Bityiikliigii Say1 %
20 da’dan az 6 5.0
21-100 da aras1 42 34.7
101-250 da aras1 29 24.0
251-500 da aras1 27 22.3
501 da ve lizeri 17 14.0

Aragtirma sonucunda ortaklarin hayvan varliklar1 degerlendirildiginde, % 12.4’ii 1-10 arasinda biiyilikbas
hayvana, % 4.2°si 51-100 arasinda kiiciikbag hayvana, % 8.3’ ise 10-50 arasinda kiimes hayvanina sahip
bulunmaktadir.

3.2. Ortaklarin Tarim Kredi Kooperatifinden Memnuniyet Durumu

Ankete katilan ortaklara, Tarim Kredi Kooperatifi ortag1 olmalarinin islerini kolaylastirip kolaylastirmadigi
sorulmus ve % 92’si kooperatif ortagi olmalarinin islerini kolaylastirdigini bildirmislerdir.

“Tarim Kredi Kooperatiflerinin faiz oranlarini yeterince diigiik bulmuyorum.” sorusuna alman yanitlar Sekil
I’de gosterilmistir. Ortaklarin % 67’sinin (Katiltyorum %39.7 Kesinlikle katiltyorum %27.3) Tarim Kredi
Kooperatiflerinin faiz oranlarmni yeterince diisiik bulmadiklar1 goriilmektedir. Bu sonug, Tarim Kredi
Kooperatiflerinin Kooperatifler Bankasi ya da ortak fon kaynaklar: olusturarak, kaynak maliyetini asag1 cekmesi
gibi ¢ozlim Onerilerinin degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Tarimsal girdilerini Tarim Kredi
Kooperatiflerinden kolaylikla saglayan ortaklarin yiizde oranlar1 Tablo 4’de belirtilmistir.

Katilm Orani (%)
Aos y N = Kesinlikle Katilmiyorum
e 39,7 = Katilmiyorum
11,6 273 Fikrim Yok
= Katiliyorum

Figure 1. Opinion of interest rete of members
Sekil 1. Ortaklarin Faiz oranlart hakkindaki goriigleri

Tablo 4. Tarimsal girdileri Tarum Kredi Kooperatiflerinden saglama kolayligi
Table 4. Members easy providing agricultural imputs from Agricultural Credit Cooperatives

Tarimsal girdileri saglama

kolayhg: Frekans Yiizde, %
(1den S e kadar)

1 5 4.1

2 7 5.8

3 6 5.0

4 70 57.9

5 33 27.3
Toplam 121 100.00

Tarimsal girdilerini Tarim Kredi Kooperatiflerinden kolaylikla saglayabildigini dile getiren ortaklarin orani %
85’dir. Ulasilan sonug ¢ok iyi diizeydedir. Buradan ortaklarin, ortagi olduklar1 kooperatife erisim ve ihtiyag
basvurusu halinde talebinin yerine getirilmesinde ¢ok biiyiik engellerle karsilasmadig1 sonucu ortaya ¢ikmustir.
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Ancak su da hatirlatilmalidir ki, teminatlarin yerine getirilmesi hallerinde, talep edilen girdi ve iiriinler
kredilendirilebilmektedir.

Ortak cifteilerin nakit kredi, giibre, zirai ilag, zirai alet-makine ve ekipmanlari, yem, tohumluk, akaryakait,
damizlik hayvan, zaruri tiiketim maddeleri vb. ihtiyaglarini tedarik eden kurulus, bu alanlarda piyasanin
olusmasinda ve fiyat istikrarinda 6nemli bir yere sahip olmak zorundadir.

Tarim Kredi Kooperatiflerinden kredi ihtiyacini hi¢bir ayrim gézetilmeden rahatlikla saglayabildigini diisiinen
ortaklarm orant % 90°dir. Cikan sonug, kooperatif¢iligin ortagin demokratik katilimi ilkesine riayet edildigi
sonucunu ortaya koymaktadir. Diger bir ifadeyle bu konuda yiiksek memnuniyet oldugu anlagilmaktadir. Tabi ki
burada ayrimdan kasit, kredi mevzuatina uygun sartlari tasidigi ve potansiyeli oldugu goriilen ortaklarin gordiigi
muameledir. Kredi mevzuati sartlarini tagimayan ve tarimsal iiretim amacinda olmayan kisiler elbette ortaklik
sartlarini saglayana kadar mevcut hizmetlerden yararlanamazlar.

Benzer alanda bolgede Ozdemir (2005) yapmis oldugu “Tekirdag ilinde Tarimsal Kooperatiflerde Kooperatif
Ortak {liskileri” adli ¢aligmasinda, Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklar1 iginde, gelirlerin artmasinda
kooperatiflerin bir rolii olduguna inanan ortaklarin tamamui (kooperatif ortaklarinin % 60°1), tarimsal girdileri daha
ucuza saglayarak kooperatiflerin, gelirlerini arttirdigini savunmuslardir. Tarim Kredi Kooperatifi ortaklar1 % 70
oraninda, kendi kooperatiflerini ekonomik gii¢ ve ¢ift¢iye hizmet agisindan dnemli bulduklarini belirtmiglerdir.

3.3.0rtaklarin Tarum Kredi Kooperatiflerinin Cok Amachlik Politikalart Hakkinda Goriigleri

“Tarim Kredi Kooperatiflerinin birgok faaliyeti bir arada yiiriitmesini dogru buluyorum.” Onermesine
ortaklarin katilma durumlar1 Sekil/ 2°de gosterilmistir. Tarim Kredi Kooperatiflerinin bir¢ok faaliyeti bir arada
ylrlitmesini dogru bulan ortaklarin orant % 77 olarak ortaya ¢ikmustir. Elde edilen sonug, Tarim Kredi
Kooperatifleri faaliyetlerinin, ortaklarca olumlu karsilandigimin 6nemli bir gostergesidir. Bu ¢alismada yapilan
varyans analizi ve korelasyon analizleri sonu¢larinda da ¢ok amacl faaliyetler olumlu olarak yorumlanmaktadir.

m Katilim Orani (%) Katilim Oran (%)
Kesinlikle katiliyorum 2'8.1
Katiliyorum 48.8
Fikrim yok ‘
Katilmiyorum
Kesinlikle katilmryorum
0 10 20 30 40 50 60

Figure 2. Partners' evaluation of the multipurpose activities of Agricultural Credit Cooperatives
Sekil 2. Ortaklarin Tarim Kredi Kooperatiflerinin cok amachlik faaliyetlerini degerlendirmesi

3.4. Korelasyon Analizi ve Sonuclari

Calismada uygulanan ¢ok amagcli politikalar ile ortaklarin ekonomik, sosyal alanda beklentileri arasindaki iligki
korelasyon analizi yapilarak degerlendirilmistir (7ablo 5).

Korelasyon katsayisi 0.298 degeri, 0.01°den biiyiik ¢iktig1 i¢in ¢ok amagh politikalarla ¢iftgilerin islerinin
kolaylasmasi arasinda pozitif yonlii giiglii bir iliski bulunmaktadir. Projelere katilma ile islerin kolaylasmasi
arasinda 0,408 degerine gore pozitif yonlii oldukea iyi iligki gbzlemlenmistir.

Korelasyon katsayist 0.412 degeri, 0.01°den biiyiik ¢iktig1 i¢in ¢ok amagli politikalarla (bir¢ok faaliyeti bir
arada yliriitme ile) yonlendirme yapildiginda, projelere katilma karari (sosyal beklenti) arasinda pozitif yonlii iligki
olup, bu iliski bir 6nceki hipotezde “isleri kolaylagtirmaya” (ekonomik beklenti) gore daha kuvvetlidir.
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Tablo 5. Korelasyon Analizi Sonuclart
Table 5. Correlation Analysis Results

Gruplar isimi Bircok Projelere Egitim Ortakhk
Kolaylastirma Faaliyeti Katilma Durumu Siiresi
Yiiriitme
Isimi Korelasyon 1.000 0.298"* 0.408** 0.305 0.071
Kolaylastirma  katsayist
Sig. (2-tailed) 0.000 0.001 0.000 0.001 0.438
N 121 121 121 121 121
Birgok Korelasyon 0.298%* 1000 0.412 #* -0.081 0.271%*
Faaliyeti katsay1st
Yiiriitme Sig. (2-tailed) 0.001 0.000 0.377 0.003
N 121 121 121 121 121
Projelere Korelasyon
Katilma Katsayist 0.408** 0.412%* 1.000 -0.031 0.364%*
Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.732 0.000
N 121 121 121 121 121
Egitim Korelasyon
Durumu katsayist 0.305 -0.081 -0.031 1.000 -0.229
Sig. (2-tailed)
0.001 0.377 0.732 0.000 0.011
N 121 121 121 121 121
Ortaklik Korelasyon
Siiresi katsayist 0.071 0.271%* 0.364%* -0.229 1. 000
Sig. (2-tailed)
0.438 0.003 0.000 0.011 0.000
N 121 121 121 121 121

** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamlidir.
* Korelasyon 0.05 diizeyinde anlamlidir.

Diger taraftan, ortaklik siireleri ile projelere katilim arasinda 0.364 degerinden hareketle, 0.01 korelasyon
diizeyinde pozitif yonlii bir bagmtinin oldugu anlagilmaktadir. Tablo 5' den de goriildiigii gibi, cok amaglilik
politikalarryla (birgok faaliyetin bir arada ytiriitiilmesi) islerin kolaylagmasi arasinda, egitim durumunun olumsuz
etki yapmadig1 0.305 degerinden anlasilmaktadir. Ancak egitim durumuyla birgok faaliyetin bir arada yiiriitiilmesi
ele alindiginda, -0.081 katsayist (0.01°den negatif yonde bilyilik) negatif ve zayif bir iliski oldugunu ortaya
koymaktadr.

=  Korelasyon katsayisinin isareti pozitifse, degiskenlerden birinin degeri artarken (azalirken) digerinin de
arttigini (azaldiginr) gosterir.

=  Korelasyon katsayisinin isareti negatifse, degiskenlerden birinin degeri artarken (azalirken) digerinin
degerinin azaldigini (arttigini) gosterir. Yani ters yonlii bir iliski s6z konusudur.

Korelasyon katsayis1 (pearson correlation) 0.271 oldugundan ve 0.01 simur degerinden (significant) biiylik
oldugundan ortaklik siireleriyle, bir¢ok faaliyeti bir arada yiirlitme arasinda normal pozitif yonlii bir iligki vardir.

3.5. Varyans Analizi ve Dogrusal Modelleme Sonucu

Bu caligmada tek yonli varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Ayrica ¢ikan sonuglar, varyans analizine tabi
tutularak dogrusal bir model iligski kurulmustur (Tablo 6).

Bagimsiz Degisken: Cinsiyet (Erkek, Kadin) veya ortaklik siireleri

Bagimli Degisken: Tarim Kredi Kooperatifi ortaginin ¢ok amaglilik politikalarindan memnuniyet diizeyi.
Bagimsiz degiskenin ikiden fazla gruptan olustugu durumlarda vardir. Bir 6rnek verelim:

Bagimsiz Degisken: Ortagin Kooperatifteki konumu (iiye, denetci, ydnetim kur. Uyesi, baskan)

Bagimli Degisken: Cok amaglilik politikalarindan memnuniyet diizeyi
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Tablo 6. Varyasyon Analizi Sonuclart
Table 6. Variation Analysis Results
Standart Olmayan Standart Katsay1

Katsayilar (Standardized Sio (O
(Unstandardized Coefficients) .. ig. ( nem
Model Coeffficient t degeri Derecesi
oeffficients) D)
B Standart Hata B
(Std.Error)
Sabite
(Constant) 2.853 0.351 0 8.128 0.000
Birden ¢ok
faaliyetin
gelirleri 0.272 0.093 0.260 0.004
arttirmada katki
saglamasi

Yukaridaki tabloya gore, ortak etmen katsayilarindan (coefficients) elde edilen modelin tahmin sonucu
asagidaki gibidir:

Y=2.853+0.272X

Burada Y gelir diizeyindeki artist X ise birgok faaliyetin bir arada ydiriitilmesi anlamimna gelmektedir.
Istatistiksel iligki anlamlidr.

4.Sonuc¢

Yapilan ¢alismada Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklarinin gogunlukla orta yas iizeri ve egitim diizeyinin diisiik
oldugu belirlenmistir. Bolgede kiigtik igletmelerin oran1 %40 ile Tiirkiye ortalamasi %79’dan az oldugu goriilmiis,
bdylece daha yeterli isletme biiyiikliigiine sahip oldugu ortaya ¢ikmustir.

Kooperatiflerin rasyonel birer isletme olarak varliklarim siirdiirebilmeleri ve ortaklara sunulan hizmetlerde
uzmanlagabilmeleri i¢in potansiyeli diisiik kooperatiflerin birlestirilmeleri ve ¢esitli alanlarda uzmanlasmis yeterli
sayida personel ve arag-gerecle desteklenmeleri gerekmektedir.

Tarimsal girdilerin dogaya zarar vermeden kullanilmasi ve yan etkilerin minimuma indirilmesini hedefleyen
ciftei bilinglendirme ve teknik destek egitimlerine daha fazla 6nem verilmesi gerekmektedir. Anket uygulamalari
sirasinda ortaklarn %80 ila 90’1, kooperatiflerdeki iiriin degerlendirme faaliyetlerini gelistirme yoniinde fikir
beyan etmislerdir. Birim kooperatiflerin, alinan iiriinlerin fiyatlandirilmasi, depolanmasi, sevkiyati veya
pazarlanmasi gibi faaliyetleri tek baslarina yiiriitebilmeleri miimkiin olmadigindan iist birlikler bu konuda, alim
istasyonu olusturma ve igleme gibi konularda 6ncii girisimlerde bulunmalidir. Bélge birlikleri ve Merkez Birligi
tarafindan, ortaklarin iirtinlerinin i¢ ve dis piyasalarda degerlendirilmesine doniik entegre iiretim ve pazarlama ag1
olusturulmalidir.

Ortaklar Tarim Kredi Kooperatiflerinin kredi faiz oranlarimi yeterince diigiik bulmamaktadir. Bu sonug, Tarim
Kredi Kooperatiflerinin Kooperatifler Bankas1 ya da ortak fon kaynaklari olusturarak, kaynak maliyetini asag1
¢ekmesi gibi ¢oziim Onerilerinin degerlendirilmesi gerektigi anlamina gelmektedir. Diinyada dnde gelen tarim
amacli kooperatiflerin tiimiiniin sahibi olduklar1 kooperatif bankalar1 bulunmaktadir. Uluslararas1 Kooperatif
Bankalar1 Birligi’ne gore kooperatif bankasi, ihtiya¢ duyulan kredi ve diger bankacilik hizmetlerine daha uygun
kosullarla ulasmak tizere, genellikle ayni yerlesim yerinde yasayan ve ayni isi yapan kisiler tarafindan, kooperatif
ilkelerine gore kurulan ve yonetilen bir kurulustur. Kooperatif bankas1 konusu, Tiirkiye genelinde yaklagik 1
milyon ortag: bulunan Tarim Kredi Kooperatiflerini, diinyadaki tiirdeslerinden ayiran en 6nemli eksikliktir. Bu
nedenle, tarim kredi kooperatiflerinin bir banka kurarak mevduat toplama, kredi iglemleri ve sigortacilikta tarimsal
kesimin Oncii kurulusu olmayr hedeflemesi gerekmektedir. Kooperatif bankasinin kurulmasi, tarim kredi
kooperatiflerinin kredi kaynaklarinin yeterli diizeye gelmesi ve mali bagimsizligina kavusmas: agisindan da
onemlidir.

Birden fazla hizmet ve faaliyet yiiriitme ile tarimin finans maliyetlerini alt diizeye ¢ekmek amaglanmalidir.
Profesyonel ve isini severek yapan kadrolarla ortak-kooperatif iletisimi hizlanacak ve kooperatif ile tiretim sahas1
birbirini tamamlayarak sinerji artacaktir. Bu itibarla, ortaklarmn ihtiya¢ ve onerileri, hangi konuya ne kadar yatirim
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yapilmasi gerektigine gercekci boyuttan yon verecektir. Ayrica ¢ok amagh politikalar, tarimin desteklenmesi
odakl1 olmalidir. Diger yonde amag, tarimdaki fiyat ve tiretim istikrarini korumaktan uzaklasacaktir.

Bu bakimdan, Tarim Kredi Kooperatifleri; kooperatif ortaklariyla, tasarruf sahipleri ya da kredi kuruluslari
arasinda aracilik yapmakta ve kiigiik ireticinin tek basma alamadigi krediyi ona maliyet fiyatina saglamayi
amaglamaktadir. Giinlimiizde ise, tedarik ve iirlin degerlendirme kollarinda faaliyet gostererek sadece nakdi
ihtiyaglar1 saglayan bir kurulus olmadigini, orta ve biiyiik 6lgekteki iireticilere de ulasarak, diisiik komisyon ve
gelirle ¢iftei icin bir alternatif olmaya ¢aligsmaktadir.

Bilingsiz tarimsal yatirim, geriye donmesi zorlasan kredi anlamina gelir. Bu yiizden, kredili satis sonrasi ortak
faaliyet takibi Onemlidir. Diger bir agidan satis sonrasi hizmet, ¢ok amacgh politikalarin biitiinlik ve
optimizasyonuna pozitif etki yapacaktir. Cok amagli politikalarda, bir hammadde veya iiriin konusunda kooperatife
gelen ortak, diger ihtiyacini da ayni yerden uygun kosulda saglayabildigi taktirde kooperatife baglilik derecesi
artabilecektir.

Sonug olarak, c¢alismada Tarim Kredi Kooperatiflerinin birgok tarimsal faaliyeti bir arada yiirlitmesinin,
ortaklar tarafindan olumlu karsilandigi ancak bilingli bir faaliyet politikas1 sergilemenin gerekliligi ortaya
¢ikmaktadir. Tarim Kredi Kooperatiflerinin ortaklar1 bu kooperatifleri islerini yiiriitmede dnemli bir arag ve iyi bir
alternatif finans kaynagi olarak goérmektedirler. Tarim Kredi Kooperatiflerinin, nakdi ve ayni kredi vermenin
otesinde, ¢ok yonlii kooperatif sekline dogru ilerleyen ve bu giiciinii 1581 sayili kanundan alan egilim, ortaklarimca
kabul gormiis ve son yillarda tam anlamiyla ger¢eklesmistir. Ancak tam demokratik yaprya kavusabilmesi igin
kurulacak olan Kooperatifler Bankasi i¢inde etkin yerini almali ve iyi bir alternatif olma 6zelligini daha avantajli
olarak sunmaya gayret etmelidir.
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