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\ÕONL�VHNL�EHQ]HUL�|U÷��LOH��J�QH\GHNL�VHNL�DUDVÕQD�\DSÕOPÕú�VHNLQLQ�WHPHOL��LNLQFL�WDEDND�ND]ÕVÕQGD� GD� \DSÕQÕQ� LQúDVÕQGD� NXOODQÕODQ� WX÷ODODUOD� |U�OHUHN� \DSÕOPÕú� ]HPLQ� RUWD\D�oÕNWÕ��%X�]HPLQLQ�|Oo�OHULQL�DOÕS�IRWR÷UDIODUÕQÕ�oHNWLNWHQ�VRQUD�NDOGÕUGÕN��ùHNLO�����ho�QF�� WDEDND� ND]ÕVÕQÕ� LVH�� �±(� NDUHVLQLQ� WHPHO� LOH� ELUOHúWL÷L� \HUGH�JHUoHNOHúWLUGLN�� $PDFÕPÕ]� \DSÕQÕQ� RULMLQDO� WHPHOLQL� EXODELOPHNWL�� ����� \ÕOÕ� ND]ÕVÕQGD�\DSÕQÕQ�NX]H\�FHSKHVLQLQ�EDWÕ�NDQDGÕQÕQ�WHPHOOHULQL�RUWD\D�oÕNDUPÕúWÕN��%X�WHPHOL�WDNLS�HGHUHN�NX]H\�EDWÕGDNL�NDUH�PHNkQÕQ�WHPHOOHULQL�RUWD\D�oÕNDUPDN�LVWHGLN��$QFDN���o�QF��WDEDNDGDQ� LWLEDUHQ�RUWD\D�oÕNDQ�WHPHOOHULQ�WDKULS�HGLOGL÷LQL�J|UG�N�������\ÕOÕ�ND]ÕVÕQGD��]HULQGHNL�\HQL�GXYDUÕ�GD�NDOGÕUDUDN��WDPDPHQ�RUWD\D�oÕNDUWPD\Õ�SOkQOÕ\RUX]��<DSÕQÕQ� EDWÕVÕQGD�� ��%� YH� ��&� NDUHVLQGH� EXOXQDQ�� �]HULQLQ� NXEEH\OH� |UW�OG�÷��WURPS� L]OHULQGHQ� DQODúÕODQ� RGD\Õ��GXYDUÕQÕQ�\ÕNÕOPD\D�\�]� WXWPDVÕQGDQ�GROD\Õ�ELU� W�UO��ND]PD\D� FHVDUHW� HGHPHPLúWLN�� %X� DPDoOD�� ����� \ÕOÕQGD�� EX� RGDQÕQ� GXYDUODUÕQÕ� GHPLU�NRQVWU�NVL\RQOD�GHVWHNOHPLúWLN��1LKD\HW��EX�\ÕO�EX�PHNkQÕ�DoPD\D�NDUDU�YHUGLN��$QFDN��GHVWHNOHUL� oHNPHGHQ� ND]PDPÕ]� GD� P�PN�Q� GH÷LOGL�� 6RQXoWD�� GHVWHNOHUL� EXOXQGXNODUÕ�\HUGHQ� oHNPHGHQ�� KHU� GHVWHN� DOWÕQD� ELUHU� D\DN� \HUOHúWLUHUHN� WRSUD÷Õ� ERúDWOPD\Õ�G�ú�QG�N�� <LQH�� EL]GHQ� KHU� ]DPDQ� GHVWH÷LQL� HVLUJHPH\HQ��0HUFHGHV�%HQ]� 7�UN� $��ù�µQH�EDúYXUDUDN�\DUGÕP�LVWHGLN��*HUHNOL�|Oo�OHULQ�DOÕQPDVÕ�YH�GLNNDWOL�ELU�SOkQODPDQÕQ�\DSÕOPDVÕQÕQ� DUGÕQGDQ�� WRSUD÷ÕQÕQÕ� ERúDOWWÕ÷ÕPÕ]� GHPLU� GHVWHNOHULQ� DOWÕQD� DOWÕ� DGHW� \HQL�GHPLU� GHVWHN� \HUOHúWLUHUHN�� KHUKDQJL� ELU� WHKOLNH\OH� NDUúÕODúPDGDQ�� RGDGDNL� W�P� WRSUD÷Õ�oÕNDUGÕN��5HVLP����6|]NRQXVX� NDUH� PHNkQÕ� WDúÕ\DQ� GHVWHNOHU� ����� \ÕOÕQGD� \HUOHúWLULOLUNHQ�� RGD\Õ�oHYLUHQ� GXYDUODUÕQ� \HULQL� WDKPLQL� RODUDN� WHVELW� HWPLú�� D\DNODUÕ� GXYDUODU� �]HULQH�RWXUWPD\D� oDOÕúPÕúWÕN�� 7RSUD÷Õ� ERúDOWPD\D� EDúODGÕ÷ÕPÕ]GD� WDKPLQOHULPL]GH�\DQÕOPDGÕ÷ÕPÕ]Õ�� D\DNODUÕQ�GXYDUODU��]HULQH�ELQGL÷LQL�� D\DNODUÕQ� WRSXNODUÕQD�\DSWÕ÷ÕPÕ]�N�o�N�GHVWHNOHULQ�GH�D\QÕ�úHNLOGH�GXYDUODU��]HULQH�RWXUGX÷XQX�J|UG�N��%X�QHGHQOH�GH��RGD� LoLQH�� DOWD� \HUOHúWLUG÷LPL]� GHVWHNOHUL� VDGHFH� DOWÕ� QRNWDGDQ� GHVWHNOH�\HUHN�� \DSÕ\Õ�VD÷ODPD� DOGÕN�� <DNODúÕN� ����� '0�� WXWDUÕQGDNL�PDOL\HW� YH� LúoLOLN� LoLQ� SDUD� |GHPHGLN��0HUFHGHV�%HQ]� 7�UN� $�� ù� WDUDIÕQGDQ� NDUúÕOÕNVÕ]� JHUoHNOHúWLULOGL�� .DWNÕ� YH�\DUGÕPODUÕQGDQ�GROD\Õ�EDúWD��0HUFHGHV�%HQ]�7�UN�$��ù� IDEULND�P�U�G�U��VD\ÕQ�+DQV�3HWHU� +HLQVWHLQ ROPDN� �]HUH� W�P� oDOÕúDQODUÕQD� YH� HPH÷L� JHoHQOHUH� WHúHNN�U� HGHULP��5HVLP����6|]�Q�� HWWL÷LPL]� ��%� YH� ��&� NDUHVLQGH� EXOXQDQ� WRSUD÷ÕQ� NDOGÕUÕOPDVÕ� VÕUDVÕQGD�LON� ��� FP�¶OLN� WRSUD÷ÕQ� DOÕQPDVÕQGDQ� VRQUD�� �����\ÕOODUÕQGD�\ÕNÕODQ� HYLQ� ]HPLQL� RUWD\D�oÕNPD\D� EDúODGÕ�� .DED� \RQX� LNL� WDúOD� \DSÕODQ� LNL� EDVDPDNOÕ� ELU� PHUGLYHQOH� LQLOHQ� EX�PHNkQÕQ�R�G|QHPOHUGH�NLOHU�YH� WXYDOHW�PHNkQÕ�RODUDN�NXOODQÕOGÕ÷ÕQÕ�J|UG�N��dHYUHGHNL�\DúOÕODUÕQ� GD� YHGL÷L� ELOJLOHUGHQ� KDUHNHWOH� |QFH� ]HPLQL� EXOGXN�� =HPLQLQ� G�]J�Q� WDú� YH�WRSUDNOD� \DSÕOGÕ÷ÕQÕ� J|UG�N�� *�QH\GR÷X� N|úH\H� ELU� WDQGÕU�� NX]H\� EDWÕ� N|úH\H� GH� ELU�WXYDOHW� \DSÕOPÕúWÕ�� %X� PHNkQÕQ� NX]H\LQGHNL� WRQR]OX� PHNkQ� GD�� KDONÕQ� GH\LPL\OH�� FD÷��OR÷DU��KkOLQH�JHWLULOPLúWL��5HVLP�����
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%X� PHNkQGDNL� GHULQOHúWLUPH� oDOÕúPDODUÕ� VÕUDVÕQGD� ERO� PLNWDUGD�� �VW� |UW�\H� DLW�PROR]� WDEDNDVÕ� NDOGÕUGÕN�� %LU� \DQGDQ� GHPLU� GHVWHNOHUL� \HUOHúWLULUNHQ�� ELU� WDUDIWDQ� GD�]HPLQL� ERúDOWWÕN�� øNL�PHWUHOLN� GHULQOLNWHQ� VRQUD� ]HPLQH� HULúWLN�� =HPLQLQ� \DSÕQÕQ� NXEEH�YH� WRQR]ODUÕQGD�NXOODQÕODQ� WX÷OD� LOH�G|úHQGL÷LQL�J|UG�N��*�QH\�YH�EDWÕ�GXYDUÕQÕQ�;,;��\\��VRQODUÕQGD�EXUD\D�LQúD�HGLOHQ�$NVDUD\¶ÕQ�LON�PHNWHS �.ÕOÕoDVODQ�PHNWHEL��ELQDVÕQÕQ�\DSÕPÕ� VÕUDVÕQGD� ER]XODUDN�� \DSÕQÕQ� RULMLQDO� NHVPH� WDúODUÕ\OD� \HQLGHQ� |U�OG�÷��DQODúÕOPDNWD\GÕ�� 2ULMLQDO� GXYDUODU�� \HQL� |U�OHQ� EX� GXYDUODUÕQ� JHULVLQGH� EÕUDNÕODQ��J�QH\GHNL�RULMLQDO�WHPHOGHQ�IDUN�HGLOPHNWHGLU�6|]NRQXVX� EX� RGDQÕQ� GR÷X� GXYDUÕQGDNL� RFD÷Õ� GLNNDWOL� ELU� úHNLOGH� DoWÕN�� 2FDN�PXKWHPHOHQ� JHo� G|QHPOHUGH� NXOODQÕOPÕú� YH� ER]XOPXúWX�� %X� QHGHQOH� GH� RFDN� LOH� EDFD�DUDVÕQGD� ND\PD� PHYFXWWX�� 2FD÷ÕQ� \HUGHQ� \DNODúÕN� ��� FP�� \XNDUÕGD� NDOPDVÕ� GD� GR÷X�GXYDUÕQGD� ELU� VHNLQLQ� EXOXQGX÷XQX� DNOD� JHWLUPHNWHGLU�� *�Q�P�]GH� VHNL� PHYFXW�GH÷LOGLU�� $QFDN�� RFDN� DOWÕQGD� WDúOD� |U�OHUHN� \DSÕOPÕú� N�o�N� ELU� GXYDU� PHYFXWWXU��$NVDUD\�\|UHVLQGH��N|\�RGDODUÕQGD��RFD÷ÕQ�DOWÕQGD�NDODQ�PHNkQOD��RFD÷ÕQ��VW�WDUDIÕ�D\UÕ�ELUHU� PHNkQPÕú� JLEL� GH÷HUOHQGLULOLU�� 2FDN� DOWÕ�� RFDN� �VW� JLEL� LNL� E|O�PGH� P�WDOk�HGLOHQ�EX�PHNkQÕQ��VW��LKWL\DUODU�LoLQ��DOW�\DQÕ�LVH�GDKD�JHQo�\DúWDNLOHUH�D\UÕOÕU��%HQ]HU�ELU�G�]HQOHPH\OH�DGÕJHoHQ�EX�PHNkQÕQ�GD�E|O�QG�÷�Q��WDKPLQ�HGL\RUX]�6|]NRQXVX� EX�PHNkQÕQ� RFDN� VHNLVL� ELWLPLQGH�� NLO� LOH� \DSÕOPÕú� ELU� WDQGÕU� RUWD\D�oÕNWÕ�� 2GDQÕQ� WDP� RWUDVÕQD� \HUOHúWLULOHQ� WDQGÕUÕQ� EXOGX÷XPX]� ]DPDQGDNL� \�NVHNOL÷L�\DNODúÕN� �� FP�� NDGDUGÕ�� 0XKWHPHOHQ� \DSÕ� WHUNHGLOGL÷L� G|QHPOHUGH�� �VW� |UW�Q�Q�o|NPHVL\OH�� EHONL� GH� VRQUDGDQ� \ÕNÕOPÕú� YH\D� WDKULS� HGLOPLúWL�� øoLQGHNL� WRSUD÷Õ�ERúDOWWÕ÷ÕPÕ]GD� G�]J�Q� ELU� ]HPLQ� YH� LoHULVLQGH� WHN� UHQN� \HúLO� VÕUOÕ� ELU� VHUDPLN�SDUoDVÕ�EXOGXN�� øoLQGHQ� N�O� |UQH÷L� DOGÕNWDQ� VRQUD�� JHOHFHN� \ÕO� GH÷HUOHQGLUPHN� �]HUH� WHNUDU�WRSUDNOD�NDSDWWÕN��5HVLP�����ùHNLO�����

$GÕ� JHoHQ� NDUH� PDNkQGD� KHP� RFDN�� KHP� GH� WDQGÕUÕQ� EXOXQPDVÕ� ELUD]�\DGÕUJDQDFDN� ELU� GXUXP� JLEL� J|U�QPHNWHGLU�� $QFDN�� RFD÷ÕQ� \HPHN� SLúLUPHN� LoLQ��WDQGÕUÕQ� LVH ÕVÕQPD� GD� NXOODQÕOGÕ÷ÕQÕ� G�ú�Q�\RUX]�� $NVDUD\� \|UHVLQGHNL� JHOHQHNOHUH�J|UH�� �������� \ÕOODUÕQD� NDGDU� N|\OHUGH� RGDODUÕQ� RUWDVÕQD� ELU� WDQGÕU� \DSÕOÕ\RU�� GÕúDUÕGD�

ùHN�� �� $NVDUD\� 0HOLN�0DKPXG�*D]L�+DQJkKÕ� �'DUSKDQH�� ND]ÕVÕ�� EDWÕ� \|Q�QGHNL�RGDQÕQ�WDEDQÕQGD�EXOXQDQ�WDQGÕUÕQ�NHVLWL�
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YH\D� EDúND� ELU� PHNkQGD� \DNÕODQ� WH]HN �KD\YDQ� SLVOL÷LQGHQ� \DSÕOPDNWDGÕU�� EX� WDQGÕUD�DWÕOÕ\RU���]HULQH��KHPHQ�N�O�KkOLQH�JHOPHPHVL� LoLQ�ELUD]�VDPDQ�DWÕOS�DWHúLQ�NRU�KkOLQGH�NDOPDVÕ�VD÷ODQÕ\RU�YH� LQVDQODU�EX�DWHúLQ�HWUDIÕQD�RWXUX\RU���]HUOHULQH�ELUHU�\RUJDQ�DOÕS��D\DNODUÕQÕ� WDQGÕU� LoLQH� VDUNÕWDUDN� ÕVÕQÕ\RUODUGÕ��%X� WDQGÕUÕQ� GD�PXKWHPHOHQ�� EX� úHNLOGH��ÕVÕQPDN�DPDFÕ\OD��\DSÕOGÕ÷ÕQÕ�WDKPLQ�HGL\RUX]��5HVLP�����ùHNLO�����6|]NRQXVX�PHNkQGDNL� WRSUD÷Õ� ERúDOWWÕ÷ÕPÕ]GD�� \DSÕQÕQ� RUWDVÕQGDNL� DQD�PHNkQD�DoÕODQ� NDSÕVÕQÕ� GD� DoWÕN�� 6LYUL� NHPHUOL� NDSÕQÕQ� NDOÕQ� GXYDU� LoLQH� \HUOHúWLULOGL÷L�� OHQWR��]HULQH� NDSÕ� PHQWHúH� J|UHYL� \DSDQ� ELU� R\XN� DoÕOGÕ÷ÕQÕ�� D\QÕ� R\X÷XQ� ]HPLQH� GH�\HUOHúWLULOGL÷LQL� J|UG�N�� $QD� PHNkQD� EDNDQ� \�]�� LVH� V|YH� WDúODUÕ\OD� GDKD� J|VWHULúOL�WXWXOPXúWX�%DWÕ�\|Q�QGHNL�EX�NDUH�PHNkQÕQ�GHYDPÕQGDNL���YH���%�YH�&�NDUHOHULQL�GH�DoWÕN����%�YH���&�NDUHVL� LOH���%�YH���&�NDUHVLQLQ�VD÷�YH�VRO�\DQODUÕQGD�NDODQ��EXUD\D�\DSÕODQ�LON�PHNWHS�ELQDVÕQÕQ�GXYDU�L]OHULQL�WDNLS�HGHUHN��NDUHOHULQ�LoLQL�ERúDOWPD\D�EDúODGÕN�����FP�¶OLN�LON�WDEDNDQÕQ�DOÕQPDVÕQGDQ�VRQUD�ELUL�����%��GL÷HUL�����&�NDUHVL�LoLQGH�NDODQ�����FP�� µOLN� WHPHO� L]OHUL� oÕNPD\D� EDúODGÕ�� %X� N�o�N� WHPHOL� GHULQOHúWLUGL÷LPL]GH� ELU� V�UH�VRQUD� WRSUDN� VHYL\HVL� RUWD\D� oÕNWÕ�� %X� WHPHOLQ��PHNWHS� ELQDVÕQÕQ� \HULQH� LQúD� HGLOHQ� YH������ \ÕOODUÕQGD� \ÕNÕODQ� HYLQ� WHPHOOHULQH� DLWWL�� ��%� NDUHVLQLQ� J�QH\� GR÷X� N|úHVLQGH� GH�D\QÕ� HYLQ� KDPDPOÕ÷ÕQÕ� EXOGXN�� +DPDPÕQ� VX\XQXQ� GD� ��%� NDUHVLQH� DNWÕ÷ÕQÕ� J|VWHUHQ�N�QNOHUH�UDVWODGÕN��ùHNLO�����5HVLP����0XKWHPHOHQ� EXUDGDQ� JHoHQ� GHUHGHQ� QHP� DOPDPDVÕ� LoLQ� ]HPLQL� LQFH� NXPOD�GROGXUXODQ� EX�PHNkQODUÕ� ��P�� GHULQOHúWLUGL÷LPL]GH� �� &� NDUHVL� LoLQGH�� EDWÕGDNL� E�\�N�NDUH�PHNkQÕQ�EDWÕ\D�X]DQDQ�GXYDUÕQÕQ�WHPHOOHUL�RUWD\D�oÕNPD\D�EDúODGÕ��'�]J�Q�NHVPH�WDúODUOD�|U�OHUHN�\DSÕODQ�GXYDUÕQ�VÕYDOÕ�ROGX÷XQX�J|UG�N��<DNODúÕN����FP��NX]H\LQGH�GH�\HQL� GXYDU� \�NVHOWLOPLúWL�� 2ULMLQDO� GXYDUÕQ� �� &� NDUHVL� \|Q�QGH� LOHUOHGL÷L�DQODúÕOPDNWD\GÕ�� $QFDN�� ND]Õ� oDOÕúPDODUÕQÕQ� VRQXQD� JHOLQGL÷L� LoLQ�� �� &� PHNDQÕQÕ�JHOHFHN� \ÕO� DoPDN� �]HUH� ROGX÷X� \HUGH� EÕUDNWÕN��6|]NRQXVX�RULMLQDO� GXYDUÕQ� EXOXQGX÷X��� &� NDUHVLQL� ERúDOWWÕ÷ÕPÕ]GD�� GXYDUD� ELWLúWLULOPLú�� NX]H\�J�QH\� \|QO�� X]DQDQ�� G�]J�Q�ROPD\DQ� NHVPH� WDúODUOD� |U�OHUHN� \DSÕOPÕú� ELU� WHPHO� YH\D� VHNL\H� UDVWODGÕN��%X� VHNLQLQ��EDúODQJÕoWD�� PHNWHS� ELQDVÕ� \DSÕPÕ� VÕUDVÕQGD� LQúD� HGLOGL÷LQL� G�ú�QG�N�� $QFDN�� �����\ÕOÕQGD� D\QÕ� NDUHQLQ� \DSÕ� GXYDUÕ� ELWLúL÷LQGH�EXOGX÷XPX]� WHPHO� L]OHULQH� EDNDUDN�� EDúND�ELU�\DSÕ\D�DLW�RODELOHFH÷L�LKWLPDOLQL�GH�J|]GHQ�ÕUDN�WXWPDN�LVWHPL\RUX]��ùHNLO�����5HVLP���� ��%� NDUHVLQL� \DNODúÕN� ELU� PHWUH� GHULQOL÷LQGH� ERúDWWÕN� DQFDN�� KHQ�]� ELU� WHPHOH�UDVWODPDGÕN�� $QFDN�� ����� \ÕOÕQGD� DoPD\D� GHYDP� HGHFH÷L]�� ��&� NDUHVLQGHNL� VHNL� YH\D�WHPHOLQ�GHYDPÕQÕ�EXODELOHFH÷LPL]L�WDKPLQ�HWPHNWH\L]��5HVLP���������\ÕOÕQGD�\DSÕQÕQ�J�QH\LQGH�EXOXQDQ���%�NDUHVLQL�DoWÕ÷ÕPÕ]GD�\DSÕQÕQ�PLKUDS�WHPHOOHULQL� EXOPXúWXN�� =DPDQ� GDUOÕ÷Õ� QHGHQL\OH� ����� \ÕOÕQGD� LoLQL� ERúDOWPDN� �]HUH�EÕUDNPÕúWÕN�� %X� \|QGHNL� oDOÕúPDODUÕPÕ]GD�PLKUDEÕ� WDPDPHQ� RUWD\D� oÕNDUGÕN�� <DNODúÕN�
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��� FP�¶OLN� ELU� E|O�P�� NDODQ� PLKUDS� GXYDUÕQÕQ� oRN� LQFH� WXWXOGX÷X� DQODúÕOPDNWDGÕU��%HONLGH�EX�\�]GHQ��GÕúDUÕGDQ�NÕUPD�WDúODUOD�WDNYL\H�HGLOGL÷LQL�J|UG�N��0LKUDS��JHoHQ�\ÕO�WDKPLQ�HWWL÷LPL]�JLEL��\DUÕP�GDLUH�SURILOOL��IDNDW��LoWHQ�EHúJHQ�úHNLOOL�\DSÕOPÕúWÕU��0LKUDS�QLúL� |Q�QGH� GH� \DSÕQÕQ� WX÷ODODUÕ\OD� |U�OHUHN� \DSÕOPÕú� ELU� RFDN� EXOGXN�� <DSÕQÕQ�&XPKXUL\HW� \ÕOÕ� EDúODUÕQGD� \D÷PDODODQGÕ÷Õ� VÕUDGD�� EX� DODQÕQ�� HNPHNOLN� �WDQGÕUOÕN��RODUDN� NXOODQÕOGÕ÷ÕQÕ� G�ú�Q�\RUX]�� <DSÕQÕQ� WX÷ODODUÕ\OD� \DSÕODQ� EX� RFD÷Õ� ER]PDGÕN��IRWR÷UDIODUÕQÕ�oHNLS��|Oo�OHULQL�DODUDN�ROGX÷X�úHNOL\OH�EÕUDNWÕN��ùHNLO�����5HVLP����

0LKUDS� ]HPLQLQ�� Lo� PHNkQ� ]HPLQL\OH� X\XúPDGÕ÷Õ� J|U�OPHNWHGLU�� <DSÕQÕQ� DQD�PHNkQÕQGDQ�JHoLOHUHN�JLULOHQ�PLKUDS�H\YDQÕQÕQ�PXKWHPHOHQ�DQD�PHNkQGDQ�GDKD�\�NVHN�\DSÕOGÕ÷ÕQÕ�� 9DNÕIODU� *HQHO� 0�G�UO�÷�¶Q�Q� \DSÕQÕQ� LoLQL� ERúDOWWÕ÷Õ� ����� \ÕOODUÕQGDNL�oDOÕúPDODUÕ� VÕUDVÕQGD� ]HPLQLQ� V|N�OHUHN� DWÕOGÕ÷ÕQÕ� WDKPLQ� HWPHNWH\L]�� 7�UN� 6DQDWÕ�7DULKLQGH�� =DYL\HOL� &DPLOHU� DGÕ\OD� ELOLQHQ� YH� ND]ÕVÕQÕ� \DSWÕ÷ÕPÕ]� \DSÕ\OD� D\QÕ� oD÷GD�LQúD�HGLOHQ�.ÕUúHKLU�$KL�(OYDQ�&DPL��(VNLúHKLU�6H\LWJD]L�.�OOL\HVL�=DYL\HOL�&DPL��GDKD�JHo� G|QHPGH� \DSÕODQ�%XUVD�<HúLO� &DPL�� %XUVD�+�GDYHQGL÷kU� &DPL� JLEL� \DSÕODUGD� GD�PLKUDEÕQ� \HU� DOGÕ÷Õ� H\YDQ� DQD�PHNkQGDQ� GDKD� \�NVHNWLU�� 'ROD\ÕVÕ\OD��0HOLN�0DKPXG�*D]L� +DQJkKÕ¶QÕQ� �'DUSKDQH�� PLKUDS� H\YDQÕQÕQ� GD� DQD� PHNkQGDQ� \�NVHN� \DSÕOGÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU��%X�QHGHQOH�GH��EXJ�QN��KkOL\OH��GÕúDUÕGD�EÕUDNÕODQ�PLKUDS�DQD�PHNkQ�YH�PLKUDS�H\YDQÕQGDQ�\�NVHNWHGLU��$QFDN��J�Q�P�]GH�PLKUDS�H\YDQÕ�V|N�OG�÷��LoLQ�VDQNL�PLKUDS�\�NVHNWH�NDOPÕú�JLEL�J|U�QPHNWHGLU��ùHNLO�����5HVLP����

ùHN���� $NVDUD\� 0HOLN�0DKPXG�*D]L�+DQJkKÕ��'DUSKDQH��ND]ÕVÕ��VHUDPLN�EXOXQWXODUÕQ�oL]LPL�
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.�o�N�EXOXQWXODU������\ÕOÕ� ND]ÕVÕQGD� oRN� VD\ÕGD�N�o�N�PDO]HPH�HOH�JHoWL��%XOXQWXODU� DUDVÕQGD����DGHW�HQYDQWHUOLN�DOoÕ�YH�VHUDPLN������DGHW�VHUDPLN�����DGHW�HW�WO�N�GH÷HUH�KDL]�DOoÕ�SDUoDVÕ�YH�oRN�VD\ÕGD�DPRUI�QLWHOLNOL�FDP��VHUDPLN��DOoÕ�YH�PDGHQL�SDUoD�HOH�JHoLULOPLúWLU��ùHNLO�������

.D]ÕGD� EXOGX÷XPX]� PDO]HPHOHUGHQ� ��� WDQHVL� ND\GD� GH÷HU� EXOXQPXú� YH�HQYDQWHUOHQHUHN� P�]H\H� WHVOLP� HGLOPLúWLU�� (QYDQWHUOLN� HVHUOHUGHQ� LONL� �(Q�� 1R�� 'DUS�������� NLWDEH� SDUoDVÕGÕU�� ��� [� ��� FP�� |Oo�OHULQGHNL� PHUPHU� NLWDEHQLQ� \DUÕVÕ�EXOXQDPDPÕúWÕU�� h]HULQGH� 6HOoXNOX� V�O�V�� LOH�.DG� KD]HO� EHQD¶�O� PDNDP¶�O� HO� «����%X�PDNDP�NXWVDO� \DSÕ««�WDUDIÕQGDQ� ELQD� HGLOGL�� LEDUHVL� \D]ÕOÕGÕU�� .LWDEHQLQ� HQ� FDQ�DOÕFÕ� QRNWDVÕ� LVLP� YH� WDULK� NÕVPÕ� NÕUÕNWÕU�� 6ÕUWÕ� LVH� GXYDUD� \HUOHúWLUHELOPHN� DPDFÕ\OD�oÕNÕQWÕOÕ�\DSÕOPÕúWÕU��*HUL�NDODQ�NÕVPÕQÕ�|Q�P�]GHNL�\ÕO�RUWD\D�oÕNDUPD\Õ��PLW�HGL\RUX]��5HVLP�����ùHNLO����øNLQFL�|UQHN��(Q��1R��'DUS��������ELU�VHUDPLN�SDUoDVÕGÕU��øoL�YH�GÕúÕ�WHN�UHQN�\HúLO�VÕUOÕ�ELU�NDEÕQ�J|YGH�SDUoDVÕGÕU��.D]ÕPD� WHNQL÷L� LOH�V�VO�G�U��6HOoXNOX�G|QHPLQH�DLW�EX�SDUoDQÕQ�NDODQ�NÕVÕPODUÕQGDQ�JHRPHWULN�GHVHQOHUOH�EH]HQGL÷L�DQODúÕOPDNWDGÕU��5HVLP�����

ùHN�� �� $NVDUD\� 0HOLN� 0DKPXG� *D]L� +DQJkKÕ� �'DUSKDQH�� ND]ÕVÕ��VHUDPLN�YH�O�OH�SDUoDODUÕQÕQ�oL]LPL��
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ho�QF�� |UQHN� �(Q�� 1R�� 'DUS�� ������ \LQH� ELU� VHUDPLN� SDUoDVÕGÕU�� 6HOoXNOX�oD÷ÕQGDQ� NDOPDGÕU�� 7HN� UHQN� \HúLO� VÕUOÕ� EX� NDS� GHULQ� ELU� NDLGH\H� DLWWLU�� <DSÕQÕQ� EDWÕ�\|Q�QGHNL�NDUH�PHNDQÕQ����%��RUWDVÕQGDNL�RFDN�LoLQGH�EXOXQPXúWXU��

'|UG�QF�� |UQHN� \LQH� ELU� VHUDPLN� SDUoDVÕGÕU� �(Q�� 1R�� 'DUS�� ������� 7HN� UHQN�ILUX]H�VÕUOÕ�ELU�WDED÷ÕQ�D÷Õ]�SDUoDVÕ�ROGX÷XQX�WDKPLQ�HGL\RUX]��%HúLQFL�|UQHN��(Q��1R��'DUS��������\LQH�ELU�VHUDPLN�SDUoDVÕGÕU��ùHNHUOLN�W�U��ELU�NDVHQLQ� NDSD÷Õ� J|U�Q�P�QGHGLU�� *Ho� 2VPDQOÕ� G|QHPLQGHQ� NDODQ� NDSDN� SDUoDVÕ� WHN�UHQN�\HúLO�VÕUOÕ�YH�ND]ÕPD�WHNQL÷L\OH�V�VO�G�U��$OWÕQFÕ�|UQHN�\LQH�ELU�VHUDPLN�SDUoDVÕGÕU��.OkVLN�2VPDQOÕ�G|QHPLQH�DLW�VHUDPLN�VÕU�DOWÕ�WHNQL÷LQGH�YH�PDYL�EH\D]�UHQNOLGLU��(Q��1R��'DUS��������<HGLQFL�|UQHN� �(Q��1R��'DUS��������ELU� O�OHQLQ�D÷Õ]OÕN�NÕVPÕGÕU��.LOGHQ�\DSÕODQ�O�OH�6HOoXNOX�G|QHPLQH�DLWWLU��+D]QH�NÕVPÕ�SDUoDODQPÕú YD]L\HWWHGLU��6HNL]LQFL�|UQHN��(Q��1R��'DUS��������\LQH�ELU�O�OH�SDUoDVÕGÕU��dRN�LQFH�ELU�NLOGHQ�\DSÕODQ� O�OHQLQ� KD]QH� NÕVPÕ� VD÷ODPGÕU�� $÷Õ]OÕN� NVPÕ� NÕUÕNWÕU�� 6HOoXNOX� G|QHPLQGHQ�NDOPDGÕU��+HU�LNL�O�OH��]HULQGH�GH�EDVNÕ�WHNQL÷L\OH�\DSÕOPÕú�V�VOHPHOHU�EXOXQPDNWDGÕU�'RNX]XQFX� |UQHN� ELU� NDQGLOLQ� WHSHOL÷LQH� DLWWLU� �(Q�� 1R�� 'DUS�� ������� 6HOoXNOX�G|QHPLQGHQ�NDODQ�NDQGLO�NLOGHQ�\DSÕOPÕúWÕU��h]HUL�\HOSD]H�úHNLOOL�GHVHQOHUOH�EH]HOLGLU��

ùHN�� �� $NVDUD\� 0HOLN� 0DKPXG� *D]L� +DQJkKÕ� �'DUSKDQH�� ND]ÕVÕ�� DOoÕ� EXOXQWX�oL]LPL��PXKWHPHOHQ�PLKUDS�\DQ�NDQDW�V�VOHPHVL���(Q��1R��'DUS��������
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2QXQFX�|UQHN��(Q��1R��'DUS���������N�o�N�ELU�VHUDPLN�SDUoDVÕGÕU��)LUX]H�UHQNOH�VÕUOÕGÕU��h]HULQGH�LQVDQ�\�]�QH�EHQHU�ELU�NDEDUWPD�PHYFXWWXU��6HOoXNOX�G|QHPLQH�DLW�EX�NDEDUWPD�*�QH\GR÷X�$QDGROX�%|OJHVL¶QGH� VÕN� UDVWODQDQ�EDUEXWLQ� WHNQLNOL� VHUDPLNOHULQ�VÕUOÕ�|UQH÷LQH�EHQ]HPHNWHGLU��5HVLP����

���YH� ���QXPDUDOÕ� |UQHNOHU� FDP�EXOXQWXGXU����1XPDUDOÕ� |UQHN� �(Q��1R��'DUS���������\D\YDQ�ELU�WDEDNWÕU��<HúLO�UHQN�FDPGDQ�\DSÕODQ�WDEDN�LNL�SDUoD�KkOLQGH�EXOXQPXú�YH� \DSÕúWÕUÕODUDN� ELU� E�W�Q� KkOLQH� JHWLULOPLúWLU�7DED÷ÕQ� GÕúÕ� VSLUDO� úHNLOOL� GHVHQOHUOH�V�VO�G�U��0XKWHPHOHQ�;;��\\��EDúODUÕQD�DLWWLU����1XPDUDOÕ�|UQHN��(Q��1R��'DUS���������6HNL]�NHQDUOÕ�FDPGDQ�\DSÕOPÕú�\D\YDQ�ELU�WDEDNWÕU��0XKWHPHOHQ�*Ho�2VPDQOÕ�G|QHPLQGHQ�NDOPDGÕU���� 1XPDUDOÕ� |UQH÷LPL]� �(Q�� 1R�� 'DUS�� ������� NDúOÕ� ELU� \�]�NW�U�� %URQ]GDQ�\DSÕODQ�J|YGH�NÕUÕN�YH�RNVLWOL�KkOGHGLU��.DúÕ�LVH�DNLN�WDúÕQGDQGÕU��2VPDQOÕ�G|QHPLQH�DLW�ROGX÷XQX�WDKPLQ�HWWL÷LPL]�\�]�÷�Q�NDGÕQ�LoLQ�\DSÕOGÕ÷ÕQÕ�WDKPLQ�HGL\RUX]�������1XPDUDOÕ�|UQHNOHU��(Q��1R��'DUS������������DOoÕ�SDUoDVÕGÕU��6DQNL�PLKUDS�GDU� YH� JHQLú� ERUG�U� V�VOHPHVL� JLEL� J|U�QPHNWHGLU�� 6�VOHPHOHUL� ELUELULQH� EHQ]H\HQ�DOoÕODUÕQ�GDU�GÕú�\�]H\OHUL�NDEDUDODUOD��Lo�E�NH\�NDYLVOL�JHQLú�\�]H\OHUL�U�Pv�YH�oLIW�U�Pv��SDOPHW��GHVHQOHUL\OH� V�VO�G�U��6HOoXNOXODU�G|QHPLQGHQ�NDODQ�EX�SDUoDODU�JHoHQ�\ÕO�YH�GDKD� HYYHONL� VHQHOHUGH� \DSÕQÕQ� J�QH\� YH� NX]H\� FHSKHVLQGH� EXOGX÷XPX]� DOoÕ�V�VOHPHOHUH�EHQ]HPHNWHGLU��ùHNLO������

ùHN�� �� $NVDUD\� 0HOLN� 0DKPXG� *D]L� +DQJkKÕ� �'DUSKDQH�� ND]ÕVÕ�� DOoÕ� EXOXQWX�oL]LPL��PXKWHPHOHQ�PLKUDS�\DQ�NDQDW�V�VOHPHVL���(Q��1R��'DUS����
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