ZINCIRLEME HEDEF MALIYETLEME
TEKNIiGi VE TEKSTiL SEKTORUNDE BiR
UYGULAMA

Yrd. Dog. Dr. Nusret Yazici

OZET

Genel olarak bir ¢ok isletme, maliyet yonetimi ile ilgili calismalarini isletme
icindeki fonksiyonel gruplar tGizerinde yapmaktadir. Oysaki stratejik maliyet
yonetiminin temeli isletme maliyetlerinin dissal cevre ve pazar faktorleri
gbz oniline alinarak belirlenmesi ve performans dlglimiine dayanmasidir.

Tedarik zinciri yonetimi ise tim tedarik zinciri boyunca zincire katilan or-
taklarin Gretim maliyetlerini en aza indirmek amaciyla tim tedarik kana-
linin performansini etkileyen sireglerin tasarimi ve yonetilmesini kapsa-
maktadir.

Bu ¢alismanin amaci; maliyet kontrollinde etkin bir ydéntem olan ve tim
mamul yasamini dikkate alan Hedef Maliyetleme yénetiminin tedarik zin-
ciri ydonetiminde maliyetler izerindeki etkisi 6l¢clilmeye ¢alisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Tedarik Zinciri, Hedef Maliyetleme

Jel Kodlar: M40, M41, M49.

CHAINED TARGET COSTING TECHNIQUE AND AN APPLICATION IN
TEXTILE SECTOR

Abstract

Generally many business enterprises implement their studies about cost
management on the functional groups within the enterprise. However,
the basis of strategic cost management is that business costs are determi-
ned by taking into account external environment and market factors and
depend on performance measurement.

On the other hand, supply chain management comprises the design and
management of processes affecting the performance of whole supply
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channel to minimize production costs of partners participating in the cha-
in throughout the whole supply chain.

The aim of this study: measuring the effect of Target Costing management
on the costs in supply chain management as an effective method for cost
control and considers whole product life.

Key Words: Supply chain, Target costing

Jel Codes: M40, M41, M49.

I. Giris

Son yillarda birgok isletme rekabetin artmasiyla birlikte etkin bir maliyet
yonetimi ile eskiye oranla daha fazla ilgilenmeye baslamistir. Maliyetle-
re olan ilgideki artis ise dikkatlerin Gretimden mamule dogru kaymasina
sebep olmustur. Ozellikle mamul tasarim evresinde maliyet ydnetim faa-
liyetlerinin maliyetlerin azaltilmasi konusunda 6nemli firsatlar sunmasina
ragmen maliyet yonetim calismalari halen daha isletmelerin sinirlarini tam
olarak gegcememistir. Bu durum isletmeler arasi sinerjiyi etkisiz kilmakta-
dir. Bu sinerjiden faydalanma adina yapilan galismalar ise dikkatleri tedarik
zincirine ¢evirmektedir.

Maliyet yonetim sistemlerinin tedarik zincirinde uygulanmasinda hedef
maliyetlemenin ayri bir yeri vardir. Hedef maliyetlemenin tedarik zincirin-
de yer alan isletmeler tarafindan uygulanmasi nispeten daha uygundur.
Clnki hedef maliyetleme yontemi maliyet azalttm konusundaki baskiyi
diger isletmelere aktarabilmektedir.

GUnUmuzde artarak devam eden rekabet ortaminda tedarik zinciri yone-
timinin 6neminin artmasinin en 6nemli nedenlerinden biri rekabetin artik
isletmeler arasinda degil tedarik zincirleri arasinda yasaniyor olmasindan-
dir. Bundan sonra tedarik zincirinde yer alan isletmelerin karsilastiklari pa-
zar baskisini zincirin sonuna kadar aktarabilecek araglara ihtiyaglari vardir.

Il. Tedarik Zincirinde Hedef Maliyetleme Yontemi

Dar anlamda sadece liretim girdisi olarak distnilen tedarik; genis anlam-
da baska mal ve hizmetlerin tretimin belirli asamalarina dahil edilmesidir.
isletmenin tamami dikkate alindiginda tedarik faaliyeti, maddi girdilerin
tedariki, personel tedariki, finansman tedariki ve hizmet tedariki seklin-
de gerceklesebilmektedir. (Turker vd., 2005: 459). Tedarik zinciri ise, ¢ali-
sanlari, faaliyetleri, bilgiyi ve kaynaklari bir araya getirerek mamuli tretip
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tuketicilere ulastiran bir sistemdir (Ketchen vd., 2008: 235).Tedarik zinciri,
kapsami ve dizeyi isletmeler arasinda farklihk géstermekle birlikte, tim
isletmelerde mevcuttur. isletmelerin hayatta kalmalari ve basarili olmala-
ri ise blylik oranda icinde bulunduklari tedarik zincirine baglidir (Hugos,
2003: 1). Tedarik zinciri tedarikgiler, Ureticiler, dagiticilar, perakendeci-
ler ve misterilerden olusur. Tedarik zincirinin en énemli varolus sebebi
ise musteri beklentilerini karsilamaktir. Dolayisiyla misteriler, zincirin en
onemli halkasini olusturmaktadir(Habip, 2010: 80). Tedarik zinciri boyunca
mamullerin akisi ile birlikte ayni zamanda para, belge ve bilgi gibi unsur-
larinda akisi gerceklesmektedir. Bir tedarik zincirinde tedarikgi ortakhgi,
imalatgi isletme ile onun tedarikgileri arasinda gergeklesir. Bu ortaklik ise
bilginin, riskin ve faydanin paylasimini igerir (Cheng, 2011: 837).

Her isletme bir yada birden fazla tedarik zincirinde yer almakta ve ken-
dine bicilen roli oynamaktadir. Tedarik zincirinde yer alan isletmelerin
birbirleriyle olan iligkileri dért asamada incelenebilir. Bunlar; piyasa sart-
larina uygunluk, bir isletmenin giktisinin digerinin direkt girdisi olmasi, ¢i-
karlarin karsihkli korunmasi ve son olarak tedarik zinciri icinde yer alan
isletmelerin birbirlerine giiven duymasi seklinde siralanabilir (Angdal ve
Nilsson, 2009: 86).GlinlimUizde tedarik zinciri ydnetimini yonlendiren iki
unsur vardir. Bunlardan birincisi, yoneticilerin tedarik zincirini ydnetmele-
rini kolaylastiran iletisim teknolojilerinin varhigidir. ikincisi ise musterilerin
artik daha dusik fiyatla daha kaliteli mamul ve hizmetleri talep etmeleridir
(Fredendall ve Hill, 2000: 8). Bu nedenle dusik toplam maliyetlere ulas-
mak icin maliyet yonetim sistemlerinin kullanilmasi tedarik zinciri yone-
timinin baslica amaglari arasinda yer almaktadir (Israelsen ve Jorgensen,
2011: 131). Dogru maliyet bilgileriyle donatiimis yoneticiler, isletmelerin-
de karliigi ve verimliligi artirmada tedarik zincirini etkili bir ara¢ olarak
kullanabileceklerdir(Askarany vd., 2010: 238).Maliyetlerin ydnetilmesinin
gerekliliginin farkina varilmasi isletmeleri tedarik zincirini olusturduklari
ortaklarini bir rakip olarak gérmek yerine onlarla isbirligi imkanlarini ara-
maya yoneltmistir. Clinkl gercek rekabet glinlimiizde sirketler arasinda
degil tedarik zincirleri arasinda gerceklesmektedir (Lambert ve Cooper,
2000: 65). Tedarik zincirinde maliyet yonetimi, tedarikgilerin arastiriimasi,
tedarikgilerin se¢imi ve alici ile tedarikgiler arasindaki iliskilerin tesis edil-
mesi kararlarini icerir (Anderson ve Dekker, 2009: 204).

Bircok isletme maliyet yonetimi ile ilgili cabalarini cogunlukla isletme igin-
de bir yada iki fonksiyonel grup lzerinde odaklamaktadir. Bu durumun
en 6nemli nedeni, daha az ¢aba ve koordinasyon gerektirmesidir. Bunun-
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la birlikte yeni nesil maliyet diisirme cabalari ise sadece isletme iginde
olusan maliyetler ile sinirh kalmayip, isletme disina gikarak tedarik zinciri
boyunca gerceklesen faaliyetler sonucu olusan maliyetleri de kapsamakta-
dir. Stratejik maliyet yonetimin temeli; isletme maliyetlerinin, dissal ¢evre
ve pazar faktorleri gdz online alinarak belirlenmesi ve buna bagl olarak
isletme performansinin gelistiriimesine dayanir. Dolayisiyla maliyet yone-
tim c¢abalarinin tedarik zinciri boyunca genisletilmesi ancak stratejik ma-
liyet yonetim uygulamalarinin, tedarikgileri ve misterileri de kapsayacak
sekilde isletme disina yayilmasi ile mimkin olacaktir (Rena, 2010: 85-86
). Tedarik zincirinde yer alan alici ve tedarikgi isletmelerin faaliyetlerini
koordine ederek maliyetlerini azaltmaya ¢alismalari organizasyonlar arasi
maliyet yénetimi olarak adlandirilmaktadir. isletmeler arasi maliyet ydne-
tim teknikleri ise G¢ pargaya ayrilabilir. Bunlar; (1) Hedef Maliyetleme, (2)
Kaizen Maliyetleme, (3) tedarikgi maliyetleri ile ilgili felsefe ve tekniklerdir
(Angdal ve Nilsson, 2009: 85-86)

Hedef maliyetleme, pazar ve maliyetler konusundaki iki 6nemli gerge-
gin farkina varilmasi sonucunda ortaya ¢ikmis bir stratejik maliyet yone-
tim sistemidir. S6z konusu gerceklerden ilki, fiyatin pazar tarafindan be-
lirlendigi gercegidir. ikincisi ise mamuliin maliyetinin biyik bir kisminin
tasarim asamasinda belirlenmekte oldugudur. isletmeler gegmiste fiyat
kontrol altinda tuttuklarini dislinseler de buglin artik distindiklerinden
cok daha az kontrole sahip olduklarinin farkina varmislardir. Bu nedenle
hedef maliyetlemede pazar fiyati 6Gnemli bir veri olarak kabul edilir (Bahsi
ve Can, 2001: 49). Hedef maliyetleme, ilk olarak Japon yonetim muhase-
beciler tarafindan mamul gelistirme strecinde etkili kararlarin alinabilmesi
ve calisanlarin uzun dénemli stratejik kararlari takip edebilmesi icin ge-
listirilmistir (Filomena vd.,2009:398).Hedef Maliyetleme Yontemi (HMY),
Uretim, mihendislik, ar-ge, pazarlama ve muhasebe departmanlarinin
esgidimiyle maliyetlerin dusirilmesinde kullanilan bir maliyet yonetim
aracidir. Geleneksel yontemler maliyetleme konusunda sorumlu yénetici-
ler Gzerinde yogunlasirken, hedef maliyetleme dikkatleri mamul tasarimi
ve misteri ihtiyaglari Gizerine kaydirmistir. Kavram olarak hedef maliyet;
bir pazar payina ulasabilmek igin kullanilan ve satis fiyatina gore hesapla-
nan pazar bazl maliyeti ifade etmektedir (Yikgd, 2000: 26)

Hedef maliyetleme; bir mamule ait arzu edilen kar oranini saglayacak ka-
bul edilebilir maliyet diizeyi seklinde tanimlanabilecegi gibi pazar arastir-
masi yapilarak belirlenen fiyat ve isletmenin karliligini riske sokmaksizin
Uretimini gergeklestirebilecegi maliyet arasindaki boslugu doldurmaya
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calisan stratejik bir kar ve maliyet yonetme siireci olarak da tanimlana-
bilir (Souissi ve Ito, 2004: 57) Maliyetleri azaltarak hedeflenen kari garan-
tilemeye calisan hedef maliyetlemenin, hedef kara ulasabilmesi isletme
binyesindeki tim personelin bu stirece katiliminin saglanmasina baghdir.
Hedef maliyetleme mamuliin kalitesinin, fonksiyonelliginin ve maliyetinin
biyik oranda tasarim asamasinda belirlendigi dislincesine dayanir. Bu
yaklasim sistematik pazar-kar planlamasini ve mamul gelistirme siirecinde
proaktif maliyet yonetim faaliyetlerinin gelistiriimesini gerektirmektedir
(Ax vd., 2008: 93).

HMY, genellikle maliyetlere iliskin basit bir deger olusumu veya hedeflerin
basit olarak belirlenmesi seklinde yanlis anlasiimaktadir. Oysa tim mamul
yasamini dikkate alan Hedef Maliyetleme, isletme stratejileriyle alakali
maliyet bilgilerinin pazara dayali yonetimini ifade etmekte olup, acik ve
kesin bir maliyet yonetimi yaklagimi sergilemektedir (Can, 2004: 8) HMY
geleneksel “maliyet arti” yaklagsiminin aksine, isletmenin igcinde bulundugu
¢evreye uyumunu 6n planda tutan, sistem yapisinin agiklanmasinda daha
karmasik bir etkilesim agini dikkate alan, fiili sonuglar éncesinde hatalari
onlemeye yonelik cabalari devreye sokan ve zaman igerisinde slirekli daha
iyi standartlara ulasmayi hedefleyen acik bir sistemdir. (Hacirlistemoglu ve
Sakrak, 2002: 125)

Daha 6ncede ifade edildigi gibi HMY’ de gelecekte ortaya ¢ikmasi muh-
temel maliyetler 6nceden planlanmaktadir. Misteri beklentileri dikkate
alinarak belirlenen Hedef maliyete ulasiimasi sirasinda problemlerle kar-
silasilmasi durumunda gerekirse problemlerin gerekgeleri analiz edilmeli
ve duruma gore siire¢ yeniden baslatilmalidir (Weiy ve Luming, 2009: 538)
Hedef maliyetlere ulasmada problemlerle karsilasan isletmelerin uygula-
yacag alternatiflerden birincisi mamul tasarim ve/veya Uretim strecleri-
nin degistirilerek maliyet azaliminin saglanmaya calisiimasi olacaktr. ikin-
ci alternatif olarak hedeflenen karin azaltiimasi yolu segilecektir. Uglincii
alternatif olarak ise isletme s6zkonusu mamuliin Gretiminden vazgececek-
tir (Kinney ve Raiborn, 2009: 791). Diger taraftan Hedef maliyetlerin ula-
stlabilir olmasini saglayacak en dnemli stratejilerden bir digeri isletmenin
icinde bulundugu tedarik zincirinde yer alan diger isletmeleri hedef mali-
yetleme siirecine dahil etmek olacakdir.

Yukarda belirtilen 6zellikler dikkate alindiginda hedef maliyetleme sistemi-
nin basaril bir sekilde uygulanmasinda deger zincirini olusturan birgok un-
surun katihminin ve dolayisiyla birgok faktériin dogru zamanda analizlere
ve degerlendirmelere tabi tutulmasinin gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir
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(Saygili, 2008: 170).

Geleneksel hedef maliyetleme siireci pazar diizeyinde maliyetleme, ma-
mul diizeyinde maliyetleme ve parga diizeyinde maliyetleme olmak Uzere
lic asamada gergeklesirken ¢cagdas hedef maliyetleme siireci dért asamada
gerceklesmektedir. Cagdas hedef maliyetleme siirecinde, yukarida belirti-
len Gg¢ asamaya ilave olarak zincirleme hedef maliyetleme (ZHM) sistemi
dordiincli asama olarak kabul edilmektedir (Kaplan ve Cooper, 1998: 224)

Pazar diizeyinde maliyetleme hedef maliyetleme sirecinin baslangicini
olusturmaktadir. Slire¢ pazarin, misterilerin ve rakiplerin ayrintili bir se-
kilde arastirilmasiyla baslamaktadir. Surecte planlanan yeni mamuliin,bir
strateji dahilinde gerceklestirilmesinin gerekliligi ayrica 6nem arz etmek-
tedir. Iste bu (i¢ sey yani rakipler, misteriler ve strateji hedef maliyetleme
slirecinde yeni mamuliin gelistirilmesinde kullanilacak baslica verilerdir
(Bradford vd., 2004: 15 ) Pazar diizeyinde maliyetleme bu verilerden yola
¢ikarak olasi maliyetleri belirlemekte ve maliyet baskisini mamul tasarim-
cilarina aktarmaktadir. Pazar diizeyinde maliyetleme bes adimda ince-
lenebilir. ilk adim, uzun dénemli satis ve kdr amaglarinin olusturulmasi;
ikinci adim, maksimum karlihga ulasabilmek icin mamul hatlarinin yapi-
landirilmasi; Gglincli adim, mamulliin hedef satis fiyatinin belirlenmesi;
dordiincl adim, isletmenin uzun donemde ulasmasi gereken kar hedefleri
dogrultusunda hedef kar payinin belirlenmesi ve son adim ise satis fiyatin-
dan hedef kar marji ¢cikarilarak kabul edilebilir maliyetlerin belirlenmesidir
(Cooper ve Slagmulder, 1997: 88).

Pazar Satis Fiyati — Hedeflenen Kar = Hedef Maliyet (Kabul Edilebilir Ma-
liyet)

Bu esitlikte pazar satis fiyat ile hedeflenen kar bagimsiz degiskendir. Bu-
rada pazar satis fiyati ve hedeflenen kar, mamul ve finans piyasalarindaki
rekabet baskisi sonucu olusan sistem disi degiskenler olarak degerlendi-
rilir. Bagimli degisken olan hedef maliyet ise mamul ve finans piyasalari
tarafindan dayatilan dissal baskilari karsilamak igin isletmenin yonetmek
zorunda oldugu maliyetleri ifade etmektedir (Ansari vd., 2006: 507-508)

Hedef maliyetleme sirecinin diger bir asamasi mamul diizeyinde maliyet-
lemedir. Mamul diizeyine gére hedef maliyetlemede mamul tasarimcilari,
isletmenin musterilerini tatmin edecek maliyetteki mamullerin gelistiril-
mesinin yollarini aramaktadirlar (Coskun, 2002-2003: 27) Kabul edilebilir
maliyet, mamuliin hedef kar payini kazanabilmesi icin Uretilmek zorunda
oldugu maliyettir ve isletmenin goreli rekabet gliciinin bir gostergesidir
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(Cooper ve Slagmulder, 1997: 104). Hedef maliyeti kabul edilebilir maliye-
te esitlemeye calismak ulasilamaz hedefler konulmak suretiyle hedef mali-
yetlemenin etkinliginin azalmasina neden olabilmektedir. Bu asamada he-
def maliyetleme siirecinin devamini saglayabilmek igin isletmenin maliyet
azaltim hedeflerinden ulasilamayacak olanlarinin mamul tasarimcilarinin
ve tedarikgilerinin kabiliyetleri 6l¢listinde ayiklanip sistematik bir sekilde
giderilmesi gerekmektedir. Bu nedenden dolayi bu asamadaki en dnemli
amag pazar diizeyinde maliyetleme asamasinda belirlenen kabul edilebilir
maliyete fiilen ulasildigini garanti etmektir (Savas, 2003: 184) Mamul di-
zeyinde hedef maliyetleme l¢ asamaya ayrilabilir (Cooper ve Slagmulder,
1999: 27);

« Mamul dizeyi hedef maliyeti belirlenmek,
« Hedef maliyetin ulasilabilir seviyede oldugunu garantilemek,

«  Mamulin maliyetini deger mihendisligi ve diger miihendislik esash
maliyet dislirme teknikleri kullanarak fonksiyonellikten ve kaliteden taviz
vermeden hedef maliyete esitlemek.

Hedef maliyetleme siirecinin t¢lincli asamasi olan parga diizeyinde mali-
yetlemede, mamul diizeyinde maliyet parcalara ayrilmakta ve isletmenin
tedarikgilerinden satin aldigi parcalara 6demeye istekli olacagi fiyat rasyo-
nel bir sekilde belirlenmeye ¢alisiimaktadir. Boylece parga diizeyinde mali-
yetleme ile isletmeler tedarikgilerinin satis fiyatini belirleme sansina sahip
olabilmektedirler (Cooper ve Slagmulder, 1997b: 1). Bu asamada tedarik-
cilerle anlagsma temeline dayanarak tedarik zinciri boyunca maliyet baskisi
olusturulmaya c¢alisilmaktadir (Seuring, 2002: 115). Diger bir ifadeyle islet-
meler parca diizeyinde maliyetleme asamasinda talep ettikleri parcalarin
maliyetlerinin azaltilmasi konusunda tedarikgilerin kabiliyetleri UGzerinde
yogunlasmaktadirlar. Parca diizeyinde maliyetlemenin ilk asamasi mamul
seviyesinde belirlenen maliyetin temel fonksiyon diizeylerine ayrilmasi ile
ilgilidir. Daha sonra parca diizeyinde maliyetler belirlenmekte ve sonrasin-
da ise tedarikgiler yonetilmektedir (Coskun, 2002-2003: 29).

lll.  Zincirleme Hedef Maliyetleme Teknigi

Son yillarda tedarik zincirine olan ilgide gozlenen artis dikkatleri hedef
maliyetleme gibi mamuliin tasarim siirecinde faaliyetleri koordine etmeye
yardimci olan araglara ¢ekmistir. Hedef maliyetlemenin iki 6nemli amaci
vardir. Bu amaglardan ilki, isletmeyi hedefledigi kar marjina ulastirmak-
tir. ikinci amac ise maliyetleri daha tasarim asamasinda parca diizeyinde
ayristirarak isletmenin hedef maliyetini ve dolayisiyla tedarikgisinin satis

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

nmivu/ 2012-3

35



nmwvu/ 2012-3

fiyatini belirlemektir. Bu yaklasim tedarikgileri,alici isletme tarafindan be-
lirlenen hedef satis fiyati ile mamullerini satmalari durumunda hayatta
kalmanin yollarini arastirmaya zorlamaktadir. Aslinda Hedef maliyetleme
sistemiyle ulasiimak istenen maliyetleri azaltmaktan ziyade rasyonellestir-
mektir. Bu dogrultuda 6zellikle musteri beklentilerinin degisiklik gdsterdigi
durumlarda hedef maliyetleme sistemin tedarik zinciri yonetimi igin en
iyi maliyet yonetim sistemi olacagi séylenebilir (Lockamy ve Smith, 2000:
214).

Literatlrde hedef maliyetleme sistemiyle alakal bir¢ok ¢alisma olmasina
ragmen, sistemi tedarik zinciri ile iliskilendiren ¢alisma sayisi oldukca si-
nirhdir. Tedarik zincirinde hedef maliyetleme uygulamalariyla alakah ¢alis-
malar incelendiginde; Ansari ve digerleri (1997) yaptiklari calismada hedef
maliyetleme yontemini tedarik zincirinde yer alan isletmelerin karlligini
sirdirmede 6nemli bir etken olarak gérmdslerdir. Bozdogan ve digerle-
ri (1998) ise tedarikgilerin hedef maliyetleme sistemine entegrasyonuna
yardimcli olacak faktorleri siralamiglardir. Baska bir ¢calismada Lockamy ve
Smith (2000) tedarik zincirinde hedef maliyetleme sisteminin uygulanma-
sinin tedarik zinciri yonetiminin etkinligini arttiracagindan bahsetmis ve
farkh tedarik zincirleri icin farkli hedef maliyetleme uygulamalarinin ge-
rekli olacagindan s6z etmislerdir. Ayrica misteri ihtiyaclarina gére olustu-
rulacak tedarik zinciri iliskilerinin belirlenmesinde hedef maliyetlemenin
etkin rol oynayacagindan bahsetmislerdir.Ellram (2002) tedarik zinciri ile
hedef maliyetleme arasindaki iliskiyi incelemistir. Ellram yapmis oldugu ¢a-
lismada 6zellikle parca dizeyinde hedef maliyetleme asamasinda tedarik
zinciri yonetimin etkinliginden bahsetmistir. Ayrica hedef maliyetleme sii-
recinin basariya ulasmasinda tedarikgileri de kapsayan takim ¢alismasinin
onemine dikkat cekmistir. Cooper ve Slagmulder (2003) ise yaptiklari ¢a-
lismada zincirleme hedef maliyetlemeyi ve tedarikgi secimini tedarik zin-
ciri boyunca maliyet azalttiminin anahtari olarak gérmdislerdir. Yine Talha
ve Raja (2010) maliyetlerin azaltilmasi, tedarikgilerin maliyet yapilarinin
anlasiimasi ve maliyetlerin hesaplanabilirliginin saglanabilmesi icin hedef
maliyetleme sisteminin tedarik zincirinde uygulanmasinin gerekliliginden
bahsetmislerdir.

Zincirleme hedef maliyetleme sistemi, Cooper ve Slagmulder tarafindan
gelistirilen tedarik zincirinde hedef maliyetleme uygulamalari ile ilgili bir
tekniktir. Hedef maliyetleme sistemi zincirleme bir sekilde uygulandig tak-
dirde daha etkili olmaktadir. Tedarik zincirinde yer alan isletmelerin tama-
minin veya bir kisminin mamul gelistirme sireglerini diizenlemede hedef
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maliyetleme sistemini kullanmalari durumunda zincirleme hedef maliyet-
leme sistemi s6zkonusu olmaktadir (Stenzel ve Stenzel, 2003: 222). Diger
bir ifadeyle Hedef maliyetleme sistemleri, alicilarin hedef maliyetleme sis-
temlerinin g¢iktilarinin, tedarikgilerin hedef maliyetleme sistemlerinin satis
fiyatlarina donlistigl durumlarda zincirleme bir yapiya kavusmaktadirlar
(Cooper ve Slagmulder, 2006: 130-131) Zincirleme hedef maliyetleme
sisteminde alicinin belirledigi parca dizeyinde hedef maliyetler tedarik
zincirinde kendinden sonra gelen isletmenin satis fiyatini belirlemekte ve
bu olusum ilk tedarikgiye kadar zincirleme bir sekilde devam etmektedir.
Boylece tedarik zincirinin en tepesinde yer alan isletme zincirde yer alan
diger isletmelere karsilastigi rekabet baskisini aktarabilmektedir. Bu du-
rum zincirleme hedef maliyetleme sisteminin en dnemli avantaji olarak
degerlendirilmektedir (Cooper ve Slagmulder, 2003: 12).

Nihai Miisteriler
ILISK A
Pazar Ditzeyinde Tlk Tedarikei
Maliyetleme Isletmenin Hedef
Manl Diizeyinde Maliyetleme Sistemi
Malivetleme
Parca Diizeyinde = Pazar Diizeyinde Tkinci Tedarikei
Malivetleme Malivetleme Isletmenin Hedef
. . . y Mamul Diizeyinde Maliyetleme Sistermi
Ik Al}a I§1el111611111 Malivetleme
Hedef Maliyetleme — — N -
Sistemi Parca Duze}mde = Pazar Dnze}mde Ugiincit Tedarlkgl
Maliyetleme Maliyetleme Isletmenin Hedef
Manul Diizeyinde Maliyetleme Sistemi
Maliyetleme
Parca Dijzeyinde = Pazar Diizeyinde
Malivetleme Maliyetleme
Mamul Diizeyinde
Maliyetleme
Parca Ditzeyinde
—- Maliyetleme
ILISKIB
Hedef Maliyetleme
Baskist Dismda
Kalan Tedarikiler

Sekil 1. Zincirleme Hedef Maliyetleme Sistemi

Bu durumda zincirleme hedef maliyetleme sisteminin basarisi da tedarik
zincirinde yer alan isletmelerin karsilastiklari rekabet baskisini zincirde yer
alan diger isletmelere aktarabilme kabiliyetlerine bagh olacaktir. Alicilar
s6z konusu rekabet baskisini, talep ettikleri pargalarda kalite, fonksiyo-
nellik ve hedef maliyet olarak tedarik zincirinde kendilerinden sonra gelen
isletmelere aktarabileceklerdir. (Cooper ve Slagmulder, 2003: 12). Hedef
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maliyetleme ayni zamanda burada tedarikgiler tarafindan kalite, fonksiyo-
nellik ve maliyet hedeflerine ulasmada kilavuz olarak kullanilacaktir (Seu-
ring, 2002: 116) Bunun yaninda zincirleme hedef maliyetleme sisteminin
etkinligini arttirmak igin isletmelerin tedarikgileriyle dogru ve zamanl bilgi
paylasimindan kaginmamalari gerekmektedir (Ogushi, 2007: 123).

Teorik olarak bir zincirleme hedef maliyetleme sisteminde biri basta dige-
ri sonda iki isletme olabilecegi gibi arada birden fazla isletmede olabilir.
Bununla birlikte zincirleme hedef maliyetleme sistemi tedarik zincirinin
tamaminda veya bir kisminda uygulanabilir. Alicilarin, tedarikgilerinin sa-
tis fiyatini belirleme glicli tedarik zincirinde hedef maliyetleme zincirinin
sinirlarini belirleyecektir. Satis fiyatini belirleme glicli olmayan isletme te-
darik zincirinin en basinda yer alacaktir. Bu isletme ayni zamanda hedef
maliyetleme sistemini kullanarak sdzkonusu satis fiyatini tedarikgilerine
yansitacaktir. isletmeler, alicilarinin hedef maliyetleme sistemlerinin kendi
satis fiyatlarini belirledigi ve hedef maliyetleme sistemleriyle tedarikgile-
rinin satis fiyatlarini belirledikleri zamanlarda ise tedarik zincirin ortasin-
da yer alacaklardir. Bununla birlikte isletme, alicisinin hedef maliyetleme
sisteminin kendi satis fiyatini belirledigi ve tedarikgisinin satis fiyatini be-
lirleyemedigi durumlarda ise tedarik zincirinin en sonunda yer alacaktir.
Diger bir ifadeyle zincirin sonunda yer alan isletme satin aldig parcalarin
ve hammaddelerin fiyatlarini belirlemede hedef maliyetleme sistemini
kullanamayacaktir. Bu durum tedarikgisinin isletmeden daha gli¢lii oldugu
zamanlarda sézkonusu olacaktir (Cooper ve Slagmulder, 2005: 301). Zincir-
leme hedef maliyetleme sisteminde alici isletmeler, maliyet yonetim ¢alis-
malarina tedarikgileri aktif olarak dahil etmek yerine, tedarikgilerin hedef
satis fiyatlarini belirleyerek yine tedarikgilerin hedef maliyetleme sistem-
lerine nerelerde maliyet azalttiminin gerekli oldugu konularinda sinyaller
verirler (Cooper ve Slagmulder, 2004: 6).

Zincirleme hedef maliyetleme sistemi iki asamada gergeklesmektedir. ilk
olarak, tedarikgi ile alici arasindaki iliskinin dogasi tanimlanir, ikinci ola-
rak ise tedarik aginin glivenilirliginin ve istikrarinin saglayan bazi davranis
kurallari olusturulur. Alicilarin ve tedarikgilerin tasarim takimlarinin bir-
birleriyle koordineli ¢alismasi nihai mamullin 6zelliklerinde herhangi bir
azalisa neden olmadan mamulin pargalarinin 6zelliklerinin degistirilmesi
suretiyle Gretimi kolaylastirarak zincirleme hedef maliyetleme sisteminin
etkinligini arttiracaktir. Bu gibi uygulamalar tedarik zincirinde yer alan is-
letmelerin karliliklarini koruyabilmeleri agisindan oldukca énemlidir (Coo-
per ve Slagmulder, 2005: 301-302).
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Tedarikgiler ile alicilar arasindaki iliski ve hedef maliyetleme sirecinin ya-
pisi hedef maliyetleme zincirinde yer alan isletmelerin tutumuna baglidir.
Hedef maliyetleme zincirinde yer alan tedarikgi ve alicilarin birbirleriyle
olan iliskilerinin yapisi isletmelerin hedef maliyetleme siireglerini nasil
olusturduklarindan etkilenecektir. Bu durum o6zellikle Pazar diizeyinde ma-
liyetleme ve parga diizeyinde maliyetleme silirecinde daha belirgin olacak-
tir. Mamul diizeyinde hedef maliyetleme siireci, Tedarik zincirinde yer alan
tim isletmeler agisindan aynidir. Mamul diizeyinde hedef maliyetleme
oncelikle dahilde yasanan bir sirectir ve isletmenin zincir icindeki pozis-
yonundan ¢ok fazla etkilenmemektedir. Bu sliregte anlamli farklilk sadece
Uretim mihendislerinin maliyet azatlimi igin firsatlar aradiklari zamanlar-
da olusacaktir. Fakat Pazar diizeyinde hedef maliyetleme ve parga dizeyin-
de hedef maliyetleme asamalarinda tedarik zincirinde yer alan isletmenin
hangi iliski pozisyonunda bulundugunun uygulamalarin etkinligi acisindan
onemi vardir. Sekilde goruldigu lzere zincirleme hedef maliyetleme sis-
teminin en basinda, pazar diizeyinde maliyetleme karmasik bir yapi sergi-
ler ve uzmanlik isterken zincirin sonuna dogru bu durum azalmaktadir. Bu
azalisin nedeni, zincirin ortalarinda ve sonunda pazar arastirmalarina da-
yanan satis fiyati belirleme fonksiyonunun isletmeler tarafindan yapiima-
yip, alicinin belirledigi satis fiyatlarina ulasiilmaya galisilmasidir (Cooper ve
Slagmulder, 1999: 210). Zincirin basinda veya ortasinda yer alan isletme-
ler igin tedarikgilerle kurulacak kuvvetli iliskiler maliyet azatlimi agisindan
onemli firsatlar saglarken zincirin sonunda yer alan isletme tedarikgilerin
maliyetlerini etkileme sansina sahip olmayacaktir. Bu olumsuzlugun gide-
rilmesi adina, zincirinin sonunda yer alan isletmenin tedarikgisinin diger
alicilarinin tedarikgi Gzerinde maliyetlerin azaltilmasi icin kolektif bir baski
olusturmasi gerekmektedir (Cooper ve Slagmulder, 2003: 14).

IV. Tekstil Sektorii Uygulamasi

Uygulama c¢alismasi Adana’da faaliyette bulunan ve hedef maliyetleme
sistemini uygulayan bir hazir giyim isletmesinden elde edilen bilgiler dog-
rultusunda gerceklestirilmistir. Veriler toplanirken isletme sahip ve yoneti-
cileriyle yapilan gorismelerden faydalaniimistir.

Lloyd tekstil 2012 yilinda yeni bir model pantolon (iretecektir.isletme 6n-
celikle ayni kalite ve modelde pantolon Ureten piyasadaki rakiplerin fiyat-
larini analiz edecektir. Ayni kalite ve modeldeki pantolonlarin piyasadaki
fiyatlari 70S ile 80$ araliginda degismektedir. Lloyd tiretecegi pantolonun
fiyatini 70S olarak belirlemistir. Pantolonlarin piyasadaki kar marjlari ise
%50 ile %60 arasindadir. Lloyd bu verilerle hedef karinin %60 olacagini be-
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lirlemistir. 70$’Iik hedef satis fiyatinin %601 hesaplandiginda bulunan 40S
hedef kardir. Hedef maliyet ise 70S - 42S$ = 28S olarak bulunacaktir. Pan-
tolonun mevcut kosullarda toplam tahmini maliyeti ise 39$ olarak hesap-
lanmistir. 39S - 28S = 11S bu rakam toplam maliyet acigini gdstermektedir.
Diger bir ifadeyle hedef maliyete ulasmak icin maliyetlerin 11$ azaltiimasi
gerekmektedir.Maliyetlerin azaltilmasinda dikkate alinacak maliyet unsur-
lari Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Uretilen PantolonunTahmini ve Hedef Maliyet Paylari

. . Maliyet

Pantolon Imalatinda S6zkonusu Olan — -
Tahmini Hedef Maliyet
Maliyet Unsurlari i %
Maliyet ($) ($)

Ana Hammadde, Kumas 16,8 12,0 43
Yardimci Madde ve Aksesuar 4,7 3,4 12
Direkt iscilik 11,3 8,1 29
Finansman ve Amortisman Giderleri 1,5 1,1 4
Diger Maliyet Unsurlari 4,7 3,4 12
Toplam 39 28 100

Pantolon Uretiminde ortaya ¢ikan maliyetler dikkate alindiginda %43’llk
payla en fazla maliyet unsuru kumas giderleridir. Kumas giderlerindeki ma-
liyet acigi ise 4,8%’dir. isletme tiim maliyetlere odaklanarak maliyet agikla-
rini kapatmaya c¢alisacaktir. Kumas maliyetlerinde olusan agigin kapatiima-
st bu uygulamanin konusunu olusturmaktadir.

isletme 6ncelikle hedef maliyetleme sistemini kullanarak kumasta sézko-
nusu olan 12$’lik maliyet baskisini kendinden sonraki tedarikgi olan kumas
imalatgisina aktaracak ve 4,85’lik maliyet agiginin tedarikgisi tarafindan gi-
derilmesini isteyecektir.

Kumas imalatcisi olan isletme alicisi tarafindan talep edilen kumasi 155’dan
satmaktadir. isletmenin hedefledigi kar orani ise %20’dir. Bu durumda
158’lik satis fiyatinin %20’si hesaplandiginda bulunan 3S kardir. Kumasin
bu kosullarda mevcut maliyeti 155 — 3S = 125 olarak bulunacaktir. Diger
taraftan alici isletmenin kumasa vermeye istekli oldugu fiyat ise 12$'dur.
12$’lik satis fiyatindan kumas imalatgisinin %20 orani tizerinden elde ede-
cegi kar ise 2,4S olacaktir. Bu durumda hedef maliyet ise 125 - 2,45 = 9,65
olarak hesaplanacaktir. 12S —9,6S = 2,4S bu rakam toplam maliyet agigini
gosterecektir. Hedef maliyete ulasmak icin mevcut maliyetlerin 2,4$ azal-
tilmasi gerekmektedir. Maliyetlerin azaltilmasinda dikkate alinacak mali-
yet unsurlari Tablo 2'de gdsterilmistir.
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Tablo 2. Uretilen Kumagin Mevcut ve Hedef Maliyet Paylari

: .. Maliyet
Kumas Imalatinda S6zkonusu Olan .
Mevcut Hedef Maliyet
Maliyet Unsurlari X %
Maliyet ($) ($)
Ana Hammadde, iplik 6,6 5,3 55
Yardimci Madde ve Aksesuar 0,7 0,6 6
Direkt isgilik 1,3 1 11
Finansman ve Amortisman Giderleri 1 0,8 8
Enerji ve Su 1,3 1 11
Diger Maliyet Unsurlari 1,1 0,9 9
Toplam 12 9,6 100

Kumas Uretiminde ortaya ¢cikan maliyetler dikkate alindiginda %55’lik pay-
la en fazla maliyet unsuru iplik giderleridir. iplik giderlerindeki maliyet acig!
ise 1,35°dir. isletme tiim maliyetlere odaklanarak maliyet aciklarini kapat-
maya calisacaktr. iplik maliyetlerinde olusan agigin kapatilmasi bu uygula-
manin konusunu olusturmaktadir.

isletme dncelikle hedef maliyetleme sistemini kullanarak iplikte sézko-
nusu olan 5,35’lik maliyet baskisini kendinden sonraki tedarikgi olan iplik
imalatgisina aktaracak ve 1,3$’lik maliyet agiginin tedarikgisi tarafindan gi-
derilmesini isteyecektir.

iplik imalatcisi olan isletme alicisi tarafindan talep edilen ipligi 6,7$’dan
satmaktadir. isletmenin hedefledigi kar orani ise %15'dir. Bu durumda
6,75’lik satis fiyatinin %15’i hesaplandiginda bulunan 1$ kardir. Kumasin
bu kosullarda mevcut maliyeti 6,75 — 1$ = 5,7$ olarak bulunacaktir. Di-
ger taraftan alici isletmenin iplige vermeye istekli oldugu fiyat ise 5,35d1r.
5,35’lik satis fiyatindan kumas imalatcisinin %15 orani tizerinden elde ede-
cegi kar ise 0,85 olacaktir. Bu durumda hedef maliyet ise 5,3$ - 0,8S = 4,55
olarak hesaplanacaktr. 5,75 — 4,55 = 1,25 bu rakam toplam maliyet agigin
gosterecektir. Hedef maliyete ulasmak icin mevcut maliyetlerin 1,2$ azal-
tilmasi gerekmektedir.Maliyetlerin azaltilmasinda dikkate alinacak maliyet
unsurlari Tablo 3'de gosterilmistir’.

1 ITKIiB; “Yeni rekabet ortaminda tiirk tekstil ve hazirgiyim sektérii”, http://www.itkib.org.tr/ihracat/Dis-

TicaretBilgileri/raporlar/dosyalar/yeni_rekabet ortaminda_tekstil ve hazirgiyim sektoru.pdf (erisim

06.12.2012)
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& Tablo 3. Uretilen ipligin Mevcut ve Hedef Maliyet Paylari

-

& . N Maliyet

~ Iplik Imalatinda S6zkonusu Olan .

. Mevcut Hedef Maliyet
Maliyet Unsurlari 3 %
Maliyet ($) ($)

Ana Hammadde, Pamuk 4 3,2 60
Yardimci Madde ve Aksesuar 0,29 0,2 4
Direkt iscilik 0,74 0,6 11
Finansman ve Amortisman Giderleri 0,54 0,4 8
Enerji ve Su 0,8 0,6 12
Diger Maliyet Unsurlari 0,33 0,3 5
Toplam 6,7 5,3 100

iplik Gretiminde ortaya ¢ikan maliyetler dikkate alindiginda %60’lik payla
en fazla maliyet unsuru pamuk giderleridir. Pamuk giderlerindeki maliyet
acigl ise 0,85'dir. isletme tiim maliyetlere odaklanarak maliyet aciklarini
kapatmaya ¢alisacaktir. Pamuk maliyetlerinde olusan agigin kapatilmasi bu
uygulamanin konusunu olusturmaktadir.

isletme 6ncelikle hedef maliyetleme sistemini kullanarak pamukta s6z ko-
nusu olan 0,85’lik maliyet baskisini kendinden sonraki tedarikci olan pa-
muk imalatgisina aktaracak ve 0,85’lik maliyet agiginin tedarikgisi tarafin-
dan giderilmesini isteyecektir.

SONUC

GUnUmuzde ekonomide ve teknolojide gelisim ve degisimler isletme-
lerin rekabet anlayisini ve yonetim uygulamalarini etkilemistir. Dinamik
bir ortamda faaliyet gosteren isletmeler ¢evresel degisime duyarli olmak
durumundadir. Onceleri isletmelerin i¢ siireclerindeki yetenekler 6nemli
iken, glinimuzde tedarik zinciri 6nem kazanmistir. Tedarik zinciri, Grliintin
tedarik edilmesinden nihai tliketiciye sunulmasina kadar bitin aktiviteleri
ve suregleri icine alir.

Bircok isletme maliyet yonetimi ile ilgili cabalarini sadece isletme icinde
olusan maliyetler ile sinirli tutmaktadir. Oysaki glinlimiizde maliyetler sa-
dece isletme ici ile sinirli olmayip, isletme disina gikarak tedarik zinciri bo-
yunca gerceklesen faaliyetler sonucu olusan maliyetleri de kapsamaktadir.

TUm Urin yasamini dikkate alan Hedef Maliyetleme, isletme stratejileriy-
le alakali maliyet bilgilerinin pazara dayali ydonetimini ifade etmekte olup,
acik ve kesin bir maliyet yonetimi yaklasimi sergilemektedir.

Geleneksel hedef maliyetleme siireci pazar dizeyinde maliyetleme, ma-
mul diizeyinde maliyetleme ve parca diizeyinde maliyetleme olmak Uzere
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lic asamada gergeklesirken ¢cagdas hedef maliyetleme siireci dért asamada
gerceklesmektedir. Cagdas hedef maliyetleme siirecinde, yukarida belirti-
len {i¢ asamaya ilave olarak zincirleme hedef maliyetleme (ZHM) sistemi
dordiincli asama olarak kabul edilmektedir.

Stratejik maliyet yonetimin temeli; isletme maliyetlerinin, dissal cevre ve
pazar faktorleri gz 6niine alinarak belirlenmesi ve buna bagl olarak islet-
me performansinin gelistiriimesine dayanir. Bu nedenle diisiik toplam ma-
liyetlere ulagsmak icin maliyet yonetim sistemlerinin kullanilmasi tedarik
zinciri yonetiminin baslica amaclari arasinda yer almaktadir.

Dogru maliyet bilgileriyle donatilmis yoneticiler, isletmelerinde karliligi ve
verimliligi arttirmada tedarik zincirini etkili bir ara¢ olarak kullanabilmekte
ve maliyetlerin yonetilmesinde tedarik zincirini olusturduklari ortaklari ile
isbirligine yonelmelidirler.
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