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CALISANLARIN iSVEREN MARKASINA YONELIK ALGILARI:
BIiLiSIM SEKTORU CALISANLARI UZERINDE BiR ARASTIRMA

Burcak Vatansever Durmaz?

0z

Son yillarda orgiitler tarafindan igveren markasina verilen énem giderek artmistir, ¢linkii basarili olmak
isteyen Orgiitler acisindan kalifiye personeli istihdam etme ve elde tutma ihtiyaci ortaya ¢ikmigtir. Biligim
sektorii, kalifiye personelin istihdam edilmesi gerekli olan sektdrlerden birisidir. Bu nedenle, calisma
kapsaminda bilisim sektoriinde ¢alisan kisilerin igveren markasina yonelik algilarinin tespit edilmesi ve bu
algimnin demografik ozelliklere gore degisme durumunun incelenmesi amaglanmistir. Caligmada nicel
arastirma yontemi kullanilmis ve anket uygulanmistir. Isveren markasi algisini 8lgmek icin Berthon, Ewing
ve Hah (2005) tarafindan gelistirilen 6l¢ek kullanilmistir. Arastirma 15 Agustos 2019 ile 15 Kasim 2019
tarihleri arasinda bilisim sektoriinde ¢alisan 407 kisi lizerinde yapilmistir. Calisma neticesinde, isveren
markasinin ¢esitli demografik 6zelliklere gore anlamli sekilde farklilastigi bulgusu elde edilmistir.
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ABSTRACT

In the last years, the importance given into employer brand by organizations increased, because the need to
employ and retain the qualified employees appeared for the organizations desiring to become successful.
Informatics sector is one of the sectors in which qualified employees should be employed. Thus, it is aimed
to determine the perceptions of the employees working in informatics sector towards employer brand, and
to examine that this perception is different or not according to demographical characteristics within the
scope of the study. In the study, quantitative research method was used, and survey was conducted. In order
to measure employer brand perception, the scale developed by Berthon, Ewing and Hah (2005) was used.
The research was conducted on 407 individuals working in informatics sector between 15" August 2019
and 15" November 2019. As the result of the study, the finding that employer brand is significantly different
according to various demographical characteristics, was achieved.
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Giris

Giintimiiz kosullarinda bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan hizli ilerlemeler, gerek
sosyal yasamda gerekse de orgiitsel yasamda pek ¢ok degisimi ve gelismeyi beraberinde
getirmistir. Bu ¢ercevede oOrglitler siirdiiriilebilir basarilarin1 devam ettirmeleri ve diger
orgiitlerden farklilasarak piyasada rekabet iistlinliigli elde etmeleri bir iirlin veya kurum
markasina sahip olmanin tek bagina yeterli olmadigin1 anlamislar ve kalifiye ¢alisanlar
istihdam etmek ve elde tutmak fiizere igveren markasina da yatirimda bulunmaya
baglamislardir. Nitekim kalifiye calisanlar, orgiitler arasinda se¢cim yapma sansina sahip
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olan kisilerdir ve bu kalifiye ¢alisanlar ayni tliketiciler gibi ¢alisacaklar: orgiitii kendileri
belirlemektedirler (Gozen, 2016: 1-2).

Yukarida bahsedilenler dogrultusunda, ¢alismanin amaci, bilisim sektoriinde calisan
kisilerin igveren markasina yonelik algilarinin tespit edilmesi ve bu alginin demografik
ozelliklere degisme durumunun incelenmesi olarak belirlenmistir. Literatiirde
calisanlarin igveren markasia yonelik algilarin1 saptamaya yonelik olarak yapilmis
cesitli caligmalara rastlamak miimkiindiir. Bu ¢aligmada, Tiirkiye’de bilisim sektoriinde
calisan kalifiye personelin incelenmesi nedeniyle ¢alisma 6nemlilik arz etmektedir.

1. isveren Markasi

Kiiresellesmeyle birlikte artis gosteren rekabet ortaminda orgiitler, ¢alistirdiklar: kalifiye
personeli elinde tutabilmek ya da yeni kalifiye personeli isttihdam edebilmek igin kendi
orgiitleri agisindan bir igveren markasi yaratma ve bu isveren markasimi etkin sekilde
yoneterek siirdiiriilebilir kilma ¢abas icerisine girmistir (Otken ve Yolbulan Okan, 2015:
35). Giinlimiizde insan kaynaklar1 yonetimi disiplininin énem arz eden bir pargasini
meydana getiren isveren markasi kavrami; orgiitlerin mevcut ve potansiyel personelin
orgiite iliskin algilarin1 ve farkindaliklarini yonetmek tizere hedeflenen uzun dénemli bir
strateji seklinde tanimlanabilir (Backhaus ve Tikoo, 2004: 502).

Isveren markas1 kavrami ilk kez Simon Barrow tarafindan kullanilmis ve Ambler ile
Barrow (1996) kavrami bir faydalar paketi seklinde betimleyerek, bu faydalarin igveren
tarafinca sunulmakta olan fonksiyonel, ekonomik ve psikolojik faydalardan meydana
geldigini belirtmistir. Walker (2007: 10) isveren markasini, bir orgiitiin kendisini farkli
kilan, belli bir kiiltire dayanan istthdam tecriibesi olusturmasi durumu seklinde
belirtmistir. Bhatnagar ve Sirivastava (2008: 4) isveren markasi kavramini, nitelikli
personelin diger orgiitlerin yerine, kisiligini ideal isveren seklinde yansitmakta olan
orgiitleri segmeleriyle ilgili bir kavram olarak ifade etmistir.

Isveren markasindaki temel amag, ayn1 marka kavramindaki gibi, bir isvereni bir marka
seklinde On plana tasiyarak, isverenin ve de Orgiitiin rekabet edebilirlik seviyesini
yiikseltmek seklindedir. Burada harcanan ¢abalar ise, isveren marka algisi olarak tezahiir
etmektedir (Oren ve Yiiksel, 2012: 34). Isveren markasi, personelin érgiitii ne sekilde
gordigi ve algiladigryla ilintilidir. Zira ¢alisanlar isverenlerini basarili ya da basarisiz,
pozitif ya da negatif, dogru ya da yanlis gibi sekillerde degerlendirmektedirler (Mosley,
2014: 9).

Orgiitler agisindan pek c¢ok yarar ve iistiinliik getirmekte olan isveren markasi, orgiitsel
amaglara ulagilmasi noktasinda olduk¢a onemli bir role sahiptir. Nitekim oOrgiitler,
belirlemis olduklari amaglara ancak kendileri ile ayn1 degerleri paylasan kalifiye ve
orgiite bagli calisanlara sahip olmalar1 durumunda ve onlarla bir amag birligi
yapabilmeleri halinde erisebilmektedirler. Bu bakimdan orgiitler, kalifiye calisanlar
orgiitte istthdam edebilmek ve onlar oOrgiitte tutabilmek adina isveren markasina
gereksinim duymaktadir (Oksiiz, 2012: 6).
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Giiglii bir igveren markasinin orgiitlere sagladigi 6nemli katkilar bulunmaktadir. Bas’a
(2011: 43-47) gore bu katkilar; orgiitte calisanlarm kuvvetli bir orgiitsel baglilik
gelistirmeleri ve motivasyonlariyla performanslarinin yiikselmesi, érgiitte calismak {izere
gerceklestirilen bagvuru sayisiyla niteliginin artmasi, ¢alisanlarin referanslari ile yonetici
memnuniyetlerinde artis, gii¢lii 6rgiit kiiltiirii, ise alim maliyetlerinin diismesi, piyasadaki
rekabet giiciinlin armasi1 seklinde ifade etmistir.

Ozgen ve Akbayir (2011: 85) ise giiclii isveren markasinin nitelikli personeli drgiite
cekeceginden, rekabette Orgiitii ileri tasiyacagindan, orgiitiin sahip oldugu imaj1 pozitif
yonde etkileyeceginden, orgiitiin kimligi ile degerlerinin hedef kitlenin zihninde yer
edinmesini saglayacagindan, ekip c¢alismasini gii¢lendireceginden, is amaglarina
erisilmesini ve oOrgiit i¢i iletisimi kolaylastiracagindan, is giivencesi, iicret, kariyer
firsatlar1 ve ¢calisma kosullar1 bakimindan yarar saglayacagindan, orgiitiin marka degerini
ve itibarin arttiracagindan bahsetmistir.

Isveren markasi, bir orgiitte gdrev yapan mevcut calisanlarla ile o orgiitte ¢alisma
ihtimaline sahip durumdaki c¢alisan adaylarmma saglanan birtakim faydalardan
olusmaktadir. Bu dogrultuda, isveren markasi ¢ercevesinde hedef Kitle gerek mevcut
gerekse de potansiyel ¢alisanlardan meydana gelmektedir. Basarili ve etkili bir isveren
markasini olusturmay1 arzu eden orgiitlerin, orgiitte calisan basarili kisileri elde tutmalari,
bununla beraber isgiicii piyasasindaki kalifiye personel adaylarmi etkilemek suretiyle
cezbedebilecek faaliyetler gerceklestirmeleri gerekmektedir (Temogin, Vatansever
Durmaz ve Eyel, 2021: 51).

Calisma kapsaminda igsveren markasi ile ilgili olarak Berthon, Ewing ve Hah (2005)
tarafindan 6nerilen model kullanilmistir. Bu modele gore, igveren markasinin ilgi degeri,
sosyal deger, ekonomik deger, gelistirme degeri ve uygulama degerinden meydana gelen
bes boyutu bulunmaktadir. Ilgi degeri ile sosyal deger psikolojik ézelliklerle ilgiliyken;
gelistirme degeri ile uygulama degeri fonksiyonel 6zelliklerle ilintilidir. Ekonomik deger
ise, igveren markasinin kalifiye personele sagladigi ekonomik faydalarla alakalidir.
Berthon vd.’ne (2005) gore bahsi gegen bu boyutlar su sekilde 6zetlenebilir (akt. Altun
ve Eyel, 2020: 204-205):

o 1lgi Degeri: Heyecan verici ¢alisma ortamini Veya yeni ¢aligma uygulamalarini
personeline saglamakta olan isverenler, ¢alisanlarca ¢ekici olarak goriilmektedir.
Bu dogrultuda, ¢alisanlar yiiksek kaliteli ve yenilik¢i tiriinlerle hizmetler iiretmek
amaciyla yaraticiliklarini kullanmaktadir.

e Sosyal Deger: Calisanlara mutlu ve iyi mesleki iliskiler ile ekip atmosferini sunan
igsverenler, kalifiye calisanlarca daha fazla tercih edilmektedir.

e Ekonomik Deger: Ortalama maasin {izerinde maas veren, maasa ek yan haklar
saglayan, is giivenligi olanagi ve terfi firsatlari sunan isverenler, kalifiye ¢alisanlar
acisindan daha caziptir.

e Gelistirme Degeri: Calisan bireyler taninma, 6z deger, giiven duygularini
gelistirebilmek {izere kariyer gelistirici bir deneyim ve ilerideki istihdamlari
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bakimindan sigrama tahtasi seklinde algilamakta olduklari igverenleri daha g¢ekici
bulurlar.

e Uygulama Degeri: Calisanlar gerek miisteri odakli gerekse de insancil bir ¢alisma
ortaminda 6grendiklerini uygulayabilmek ve digerlerine 6gretebilmek tizere firsat
veren igverenleri daha cazip gortirler.

2. Onceki Cahismalar

Literatiirde igveren markasi algisinin demografik o6zelliklere gore degisme durumu ile
ilgili yapilmis cesitli caligmalara rastlamak miimkiindiir.

Cinsiyet acisindan yapilan arastirmalarda bazi aragtirmacilar erkeklerin kadinlara kiyasla
isveren markasi algilarinin daha yiiksek oldugunu (Kahveci, 2018); bazilari ise kadinlarin
erkeklere kiyasla daha yiiksek diizeyde isveren markasi algisina sahip oldugunu (Altun,
2020; Saylan, 2020; Temogin, 2019) bulmustur.

Medeni durum agisindan yapilan arastirmalarda isveren markasi algisinin bekarlar lehine
farklilagtig1 bulgusu elde edilmistir (Altun, 2020; Temogin, 2019).

Egitim diizeyi agisindan yapilan arastirmalarda isveren markasi algisinin lisans mezunlari

ile lisansiistii mezunlar1 arasinda lisans mezunlar1 lehine farklilastigi bulgusu elde
edilmistir (Altun, 2020).

Yas grubu acisindan yapilan aragtirmalarda isveren markasi algisinin gencler lehine
farklilastigi bulgusu elde edilmistir (Altun, 2020).

Toplam is tecriibesi acisindan yapilan arastirmalarda isveren markasi algisinin yeni ise
baslayanlar lehine farklilastigi bulgusu elde edilmistir (Altun, 2020; Temogin, 2019).

Pozisyon agisindan yapilan arastirmalarda isveren markasi algisinin personel olarak
calisanlar lehine farklilagtig1 bulgusu elde edilmistir (Altun, 2020).

3. Yontem

Calismanin bu boliimiinde, arastirmanin evreni ve orneklemi, veri toplama araglar ile
verilerin analizi, aragtirmanin modeli ve hipotezleri hakkinda bilgiler verilmistir.

3.1 Evren ve Orneklem

Calismanin genel evrenini Tiirkiye’de bilisim sektoriinde ¢alisan kisiler olusturmaktadir.
Arastirma evreni olarak Istanbul ilinde ¢alisan bilisim sektorii personeli segilmistir. Bu
dogrultuda, kolayda 6rnekleme ve kartopu 6rnekleme tekniklerinden faydalanilarak, 15
Agustos 2019 ile 15 Kasim 2019 tarihleri arasinda 450 kisiyle anket uygulamasi
gerceklestirilmistir. Anket uygulamasi esnasinda katilimcilarin sozlii rizast alinmis ve
arastirmaya goniillii olarak katilim gostermislerdir. Anket formlar1 {izerinde yapilan ilk
kontrollerin ardindan, 6zensiz sekilde doldurulmus oldugu tespit edilen 43 form analize
dahil edilmemis ve dolayistyla 407 anket formu tizerinden gerekli istatistiksel analizler
yapilmistir.
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Arastirmaya katilanlarin, cinsiyet agisindan 129°u (%31,7) kadin, 278’1 (%68,3) erkektir.
Medeni durum bakimindan 238 kisi (%58,5) bekar, 169 kisi (%41,5) evlidir. Yas grubuna
gore, 82 kisi (%20,1) 18-25 yas grubunda, 243 kisi (%59,8) 26-34 yas grubunda, 82 kisi
(%20,1) 35 ve lizeri yas grubundadir. Egitim diizeyi acisindan 291 kisi (%71,5) tiniversite
mezunu, 116 kisi (%28,5) lisansiistii mezunudur. Bilisim sektoriindeki toplam is tecriibesi
bakimindan 123 kisi (%30,2) 1 yildan az, 61 kisi (%15,0) 1-5 yi1l arasinda, 107 kisi
(%26,3) 5-10 yil arasinda, 116 kisi (%28,5) 10 yildan fazla is tecriibesine sahiptir.
Calistiklart pozisyona gore, 374 kisi (%91,9) personel statiisiinde, 33 kisi (%8,1) ise
yonetici pozisyonunda gorev yapmaktadir.

3.2 Veri Toplama Araclari ve Verilerin Analizi

Arastirmada veri toplamak tizere anket tekniginden faydalanilmigtir. Bu dogrultuda, bir
anket formu olusturulmus ve katilimcilar iizerinde uygulanmistir. Uygulanan anket formu
iki boliimden meydana gelmektedir. Birinci boliim Kisisel Bilgi Formu, ikinci boliim ise
Isveren Markas1 Olgegi’dir.

Kisisel Bilgi Formu’nda katilimcilarin cinsiyetlerini, medeni durumlarini, egitim
diizeylerini, bilisim sektoriindeki toplam is tecriibelerini ve galistiklart pozisyonu tespit
etmek iizere sorulmus olan alt1 soru yer almaktadir.

Anket formunun ikinci boliimiinde yer alan Isveren Markas1 Olgegi, Berthon, Ewing, ve
Hah (2015) tarafindan gelistirilmistir. Olgek toplam 32 madde ve 5 boyuttan meydana
gelmektedir. Olgekte yer alan boyutlar; uygulama degeri, ilgi degeri, ekonomik deger,
sosyal deger ve gelistirme degeri seklindedir. Olcek maddeleri 5°li Likert tipinde
degerlendirilmektedir.

Arastirma kapsaminda anket formu vasitasiyla elde edilmis olan verilerin analizinde
SPSS 22.0 programi kullanilmistir.

Tablo 1°de Isveren Markas1 Olgegi maddelerine iliskin tanimlayici bulgular sunulmustur.
Tabloda goriildiigii lizere, Olcekte yer alan maddelerin ¢ogunlugunun ortalamasi,
ortalama deger olan 3,00’{in {izerinde ¢ikmistir. Ayrica tablodaki ¢arpiklik ve basiklik
degerlerine bakildiginda, bir madde (Topluma yarar saglayan, insancil bir orgiit olmast)
haricindeki tiim maddelerin basiklik ve carpiklik degerlerinin (-2) ile (+2) arasinda
oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda, arastirma verilerinin normal dagilima
yaklastigindan soz edilebilir.
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Tablo 1: isveren Markasi Olgegi igin Tanimlayici Bulgular

Madde Say1 | Min. | Maks. | Ort. | SS | Carpiklik | Basiklik
Yﬁnf:tlm_ tarafindan tasdik edilme / 407 | 3,00 | 500 | 4093|0621 -0,064 -0.428
takdir edilme
Yar1 zamanh ¢aligma olanagi 407 | 1,00 | 5,00 |3,413|0,863 -0,375 -0,397
Islerin  calisma _saatleri  digna | 457 | 40 | 500 | 3916|0858 -0,473 | -0,273
tagmamasi (eve gotiiriillmemesi)
fﬁﬁfeh bir - calisma ortamunin | 407 | 500 | 500 | 4,108 |0683| -0,326 | -0,183
Gelecekteki ise alim igin sigrama 407 | 2,00 | 500 |3855|0766| -0506 0,162
tahtas1 olmasi
Belirli bir drgiltte calismanin sonueu | 457 | 500 | 500 | 3,666 (0,807 | -0506 | -0,150
olarak kendini iyi hissetme
Belirli bir drgitte galismanin sonueu | 457 | 4 09 | 500 | 3641 |0912| -0,659 | 0,061
olarak daha 6zgiivenli hissetme
Kariyerinizi gelistirici bir deneyim ] ]
kazanma 407 | 3,00 | 5,00 |4,396 | 0,622 0,522 0,627
Esnek ¢alisma saatleri 407 | 2,00 | 5,00 |3,914|0,812 -0,340 -0,442
Ustlerinizle iyi bir iligkiye sahip olma | 407 | 3,00 | 5,00 | 4,265 | 0,642 -0,307 -0,696
Is arkadaslarmizla iyi bir iligkiye ] ]
sahip olma 407 | 3,00 | 5,00 |4,332|0,659 0,478 0,727
Destekleyici ve tesvik edicl is | 407 | 300 | 500 |4138|0,702| -0198 | -0,964
arkadaglarinin olmasi
i(;izrflle%unlerde/acﬂdurumlardaverllen 407 | 2,00 | 500 |4317|0688| -0644 -0.160
Heyecan verici bir igyeri ortaminda 407 | 2,00 | 500 | 3872|0657 -0.383 0,492
gallsma
Isverenin yenilikei olmast (yeni is| 457 | 500 | 500 |4,170|0,708| -0673 | 0616
liygulamalarma ve ileri goriise sahip)
Orgitin  yaratieihgimza — deger | 50 | 309 | 500 | 4,189 |0588| -0,066 | -0,338
vermesi ve bundan faydalanmasi
Orglitlin _ yiiksek kaliteli mal ve | 4571500 | 500 |3912|0757| -0,706 | 0636
hizmetler liretmesi
Orgitiin yenilikei driin ve hizmetler | 457 | 500 | 500 |3880(0777| -0833 | 0748
liretmesi
OOIrrﬁ;l;lgensmde terfi firsatlarinin iyi 407 | 2,00 | 500 |4211|0684| -0574 0,306
Topluma yarar saglayan, insancil bir | 457 | 500 | 500 |2,260|0,667| 2506 | 5187
orgiit olmast
Yemek 6demeleri (Yemek fisleri vs.) | 407 | 2,00 | 5,00 |3,907|0,706| -0,288 -0,006
Kariyere yonelik kurum —disimda | 407 | 4 59 | 500 |4,025|0,765| -0870 | 2,056
mesleki egitimler
Is_yermdesosyal aktivite olanaklari ve 407 | 2,00 | 500 |3865|0669| -0185 -0,012
dinlenme alanlari
Ugiincii  bir kurumda (iiniversite,
onceki igyeri) 6grenilenleri uygulama | 407 | 1,00 | 5,00 | 3,518 | 0,887 -0,662 0,880
f__1rsat1
orendiginizi baskalarina Ogretne | 407 | 100 | 500 3595|0730 | 0619 | 0450
Kabul gérme ve ait hissetme 407 | 2,00 | 5,00 | 4,125 0,605 -0,667 2,179
Orgiitiin miisteri odakli olmast 407 | 1,00 | 5,00 | 2,880 | 0,884 -0,429 -0,327
g’lﬁz‘; icerisinde 15 givenliginin | 47 | 500 | 500 |3921|0,768| -0,357 | -0,202
Departmanlararastdeneyim | 447 | 9 90 | 500 |3563|0880| -0530 | -0,060
kazandirmasi
Mutlu is ortaminin olmasi 407 | 3,00 | 500 |4,337]0,532| 0,090 -0,827
Ortalamanin tizerinde maas 407 | 3,00 | 5,00 | 4,386 | 0,633 -0,532 -0,636
Geici  bir fieretlendirme  ve | 457 | 300 | 500 |4,467(0594| -0615 | -0563
odiillendirme paketinin olmast

Tablo 2’de ise Isveren Markas1 Olgegi iizerinde gergeklestirilmis olan agiklayict faktor

analizi ve gilivenilirlik analizi bulgular1 goriilmektedir.
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Aciklayic1 faktor analizi yaparken Oncelikle KMO ve Bartlett Kiiresellik Testi
sonuglarina bakilmistir. Zira bu sonuglar, 6rneklem biiyilikligiliniin faktor analizi yapmak
iizere yeterli olup olmadigini gostermektedir. Tablo 2’den goriilecegi iizere, KMO
degerinin 0,744 (>0,500) ¢ikmis olmasi ve Bartlett Kiiresellik Testi sonucunun (p=0,000)
anlaml1 olmas1 (p<0,05), arastirmada kullanilmis olan isveren Markas1 Olgegi iizerinde
aciklayici faktor analizinin kullanilabilecegini ve 6rneklem biiyiikliigiiniin bu hususta
yeterli oldugunu belirtmektedir.

Yapilan faktor analizi neticesinde, 6lg¢ekte yer alan 32 maddenin 11°1 diisiik faktor ytikiine
(<0,50) sahip oldugundan elenmistir. Kalan 21 madde {izerinden yapilmis olan
degerlendirme neticesinde, dlgekte yer alan Ilgi Degeri Boyutu elenmis ve orijinal
Olcekteki boyutlarla uyumlu bir sekilde dort faktorlii bir yapi elde edilmistir. Bu faktorler
sirastyla Sosyal Deger (SD), Gelistirme Degeri (GD), Uygulama Degeri (UD) ve
Ekonomik Deger (EKD) seklinde isimlendirilmistir.

Tablo 2’de her bir faktoriin dlcegi aciklama oranlarma yer verilmistir. Buna gore, SD
faktorii varyansin %20,70’ini, GD faktorii varyansin %13,80ini, UD faktorii varyansin
%12,71’ini, EKD faktorii varyansin %11,69’unu aciklamaktadir. Agiklanan toplam
varyans ise %58,895tir.

Tablo 2’de son olarak aciklayict faktor analizi sonucunda elde edilen faktorlerin
giivenilirlik diizeyleri yer almaktadir. Buna gore, SD faktoriintin gilivenilirligi 0,833; GD
faktorlinlin giivenilirligi 0,804; UD faktoriinlin giivenilirligi 0,700; EKD faktoriiniin
giivenilirligi ise 0,776 ile yiiksek diizeyde tespit edilmistir.

Tablo 2: Isveren Markas1 Olgegi I¢in Aciklayici Faktdr Analizi ve Giivenilirlik Analizi

Bulgular1
Maddeler SD GD ub EKD | Giivenilirlik
Is arkadaslarmizla iyi bir iliskiye sahip olma | 0,800
Destekleyici ve tesvik edici is arkadaslarinin
0,746
olmasi
Ozel giinlerde/acil durumlarda verilen izinler | 0,701
Orgiitiin yaraticilhigmmiza deger vermesi ve
0,681
bundan faydalanmasi
Ustlerinizle iyi bir iliskiye sahip olma 0,638 0,833
Eglenceli bir ¢aligma ortaminin olmasi 0,603
Esnek ¢alisma saatleri 0,589
Kariyerinizi gelistirici bir deneyim kazanma | 0,572
Yari zamanh ¢alisma olanagi 0,533
Belirli bir orgiitte ¢alismanin sonucu olarak
S 0,848
daha 6zgiivenli hissetme
Belirli bir orgiitte ¢aligmanin sonucu olarak 0815
kendini iyi hissetme ' 0.804
Kabul gérme ve ait hissetme 0,778
Yonetim tarafindan tasdik edilme / takdir
. 0,606
edilme
Orgiitiin yenilikgi {iriin ve hizmetler iiretmesi 0,867
Orgiitiin yiiksek kaliteli mal ve hizmetler 0620 0,700
iretmesi '
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Isverenin  yeniliksi olmast (yeni is
A . 0,589
uygulamalarina ve ileri gériise sahip)
Gelecekteki ise alim igin sigrama tahtasi 0,553
olmasi
Departmanlar aras1 deneyim kazandirmasi 0,496
Ortalamanin tizerinde maas 0,910
Ceklgl .blr ticretlendirme ve odiillendirme 0,887 0,776
paketinin olmasi
Orgiit igerisinde terfi firsatlarimin iyi olmasi 0,580
Toplam
0 0 0 0
Agciklanan Varyans 20,70% | 13,80% | 12,71% | 11,69% 9658,895
KMO: 0,744; Ki-Kare: 5007,174; sd: 210; Sig.: 0,000

Tablo 3’te, Isveren markas1 Olgegi iizerinde uygulanan agiklayici faktdr analizi ve
giivenilirlik analizi neticesinde elde edilen faktorlere iligkin tanimlayici bulgular
gosterilmistir. Tabloda goriildiigii lizere, her bir faktoriin ortalamasi yiiksek diizeyde
cikmistir. Sirastyla; EKD’nin Ortalamast X=4,355; SD’nin ortalamas1 x=4,119; GD’nin
ortalamasi x=3,881 ve UD’nin ortalamas1 X=3,876 seklindedir. Ayrica tablodaki ¢arpiklik
ve basiklik degerlerine bakildiginda, tiim faktorlerin basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin (-
2) ile (+2) arasinda oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda, agiklayici faktér analiz ve
giivenilirlik analizi sonrasinda ortaya ¢ikan yap1 acisindan da verilerin normal dagilima
yaklastigindan bahsedilebilir. Bu nedenle, ¢alismanin ilerleyen boliimlerinde hipotez
testlerini gerceklestirmek iizere parametrik testlerden faydalanilmistir.

Tablo 3: Faktérlere iliskin Tanimlayici1 Bulgular

Degisken Say1r | Min. | Maks. | Ort. | SS | Carpiklik | Basiklik
Sosyal Deger | 407 | 2,89 | 4,78 |4,119|0,459| -1,079 1,107

Gelistirme -\ 7 | 500 | 500 |3881|0593| -0,808 0,696
Degeri
Uygulama | 457 1 500 | 480 |3876|0526| -0843 | 2,434
Degeri

Ekonomik Deger | 407 | 2,67 | 5,00 |4,355|0,530| -0,430 -0,429

3.3 Arastirma Modeli ve Hipotezleri

Arastirma kapsaminda, bilisim sektoriinde calisanlarin igveren markasina yonelik
algilarinin demografik 6zelliklere gore farklilasma durumunu incelemek maksadiyla bir
arastirma modeli olusturulmus ve bu dogrultuda arastirma hipotezleri gelistirilmistir.
Arastirmanin modeli Sekil 1’de sunulmustur.

56



Istanbul Kent Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Dergisi

Cilt: 2 Sayi: 1 Yil: 2021 e-1SSN 2717-9737

Sekil 1: Arastirma Modeli

Cinsiyet _
Medeni Durum . S
Yas Grubu H3 ™~ isveren Markas
H4 .| -Sosyal Deger
Egitim Diizeyi — " | -Gelistirme Degeri
H5 -Uygulama Degeri
Biligim Sektoriindeki | -Ekonomik Deger
Toplam is Tecriibesi H6 —
Pozisyon

Sekil 1’de yer alan arastirma modeli ¢ergcevesinde asagida yer alan ana ve alt aragtirma
hipotezleri olusturulmustur:

HI1: Bilisim sektoriinde ¢alisanlarin isveren markasina yonelik algilar1 cinsiyete gore
anlaml1 olarak farklilasir.

H1a: Bilisim sektoriinde ¢alisanlarin sosyal deger algilari cinsiyete gore anlamli olarak
farklilasir.

H1b: Bilisim sektoriinde ¢aliganlarin gelistirme degeri algilari cinsiyete gore anlamli
olarak farklilagir.

H1c: Bilisim sektoriinde ¢alisanlarin uygulama degeri algilari cinsiyete gore anlamli
olarak farklilasir.

H1d: Bilisim sektoriinde ¢aligsanlarin ekonomik deger algilar cinsiyete gore anlaml
olarak farklilasir.

H2: Bilisim sektoriinde calisanlarin igveren markasina yonelik algilart medeni duruma
gore anlamli olarak farklilasir.

HZ2a: Bilisim sektoriinde ¢alisanlarin sosyal deger algilari medeni duruma gore anlamli
olarak farklilagr.

H2b: Bilisim sektoriinde calisanlarin gelistirme degeri algilari medeni duruma gore
anlamli olarak farklilasir.

HZ2c: Bilisim sektdriinde ¢alisanlarin uygulama degeri algilart medeni duruma gore
anlamli olarak farklilasir.

H2d: Bilisim sektoriinde calisanlarin ekonomik deger algilari medeni duruma gore
anlaml olarak farklilasir.

H3: Bilisim sektoriinde ¢alisanlarin isveren markasina yonelik algilar1 yas grubuna gore
anlaml olarak farklilasir.

H3a: Bilisim sektoriinde ¢alisanlarin sosyal deger algilar1 yas grubuna gore anlamli
olarak farklilasir.
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H3b: Bilisim sektoriinde calisanlarin gelistirme degeri algilar1 yas grubuna gore
anlamli olarak farklilasir.

H3c: Bilisim sektoriinde calisanlarin uygulama degeri algilar1 yas grubuna gore
anlaml1 olarak farklilasir.

H3d: Bilisim sektoriinde calisanlarin ekonomik deger algilar1 yas grubuna gore
anlaml1 olarak farklilasir.

H4: Bilisim sektoriinde ¢alisanlarin igveren markasina yonelik algilart egitim diizeyine
gore anlamli olarak farklilagir.

H4a: Bilisim sektoriinde g¢alisanlarin sosyal deger algilar1 egitim diizeyine gore
anlamli olarak farklilasir.

H4b: Bilisim sektoriinde galisanlarin gelistirme degeri algilarn egitim diizeyine gore
anlamli olarak farklilasir.

H4c: Bilisim sektoriinde calisanlarin uygulama degeri algilar egitim diizeyine gore
anlaml1 olarak farklilasir.

H4d: Bilisim sektoriinde ¢alisanlarin ekonomik deger algilari egitim diizeyine gore
anlamli olarak farklilasir.

H5: Bilisim sektoriinde calisanlarin igveren markasina yonelik algilart bilisim
sektoriindeki toplam is tecriibesine gére anlamli olarak farklilagir.

Hb5a: Bilisim sektoriinde ¢alisanlarin sosyal deger algilari bilisim sektoriindeki toplam
is tecriibesine gore anlamli olarak farklilasir.

H5b: Bilisim sektoriinde ¢alisanlarin gelistirme degeri algilart bilisim sektoriindeki
toplam is tecriibesine gore anlamli olarak farklilasir.

H5c: Bilisim sektoriinde ¢alisanlarin uygulama degeri algilart bilisim sektoriindeki
toplam is tecriibesine gore anlamli olarak farklilasir.

H5d: Bilisim sektoriinde ¢alisanlarin ekonomik deger algilar bilisim sektoriindeki
toplam is tecriibesine gore anlamli olarak farklilagir.

H6: Bilisim sektoriinde calisanlarin igveren markasina yonelik algilar1 pozisyona gore
anlamli olarak farklilasir.

H6a: Bilisim sektoriinde calisanlarin sosyal deger algilart pozisyona gore anlamli
olarak farklilasir.

H6b: Bilisim sektoriinde ¢alisanlarin gelistirme degeri algilart pozisyona gore anlamli
olarak farklilasir.

H6c: Bilisim sektoriinde calisanlarin uygulama degeri algilar1 pozisyona gore anlamli
olarak farklilagir.

H6d: Bilisim sektoriinde calisanlarin ekonomik deger algilar1 pozisyona gore anlamli
olarak farklilagir.

58



Istanbul Kent Universitesi Insan ve Toplum Bilimleri Dergisi

Cilt: 2 Sayr: 1 Yil: 2021 e-ISSN 2717-9737

4. Bulgular

Calismanin bu boliimiinde, arastirma hipotezlerinin test edilmesi neticesinde ortaya ¢ikan
bulgulara yer verilmistir. Hipotez testlerini gergeklestirmek iizere farklilik analizleri
yapilmis ve bu hususta parametrik testlerden faydalanilmistir. Cinsiyet, medeni durum,
egitim diizeyi ve pozisyon i¢in, bu demografik 6zelliklerde ikiser grup bulundugundan,
Bagimsiz Orneklemler T Testi’nden; yas grubu ve bilisim sektdriindeki toplam is
tecriibesi i¢in, bu demografik 6zelliklerde ikiden fazla grup bulundugundan, Tek Yonlii
ANOVA Testi’nden faydalanilmistir.

Tablo 4’te cinsiyet icin gergeklestirilen Bagimsiz Orneklem T Testi’ne iliskin bulgular
gosterilmistir. Tabloda goriilecegi tizere, SD (t=-4,191; p=0,001) ve GD (t=2,723;
p=0,003) i¢in anlaml1 farkliliklara rastlanmis; ancak UD (t=-0,438; p=0,628) ve EKD (t=-
1,021; p=0,308) i¢in anlamlilik degerleri 0,05’in iizerinde oldugundan, bu degiskenlerde
anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Tabloda goriildiigii gibi, SD i¢in erkek katilimcilar
(x=4,183), kadinlara (x=3,982) kiyasla; GD i¢in kadin katilimcilar (x=3,998) erkeklere
(x=3,827) kiyasla daha yiiksek yanitlar vermislerdir. Elde edilen bu bulgulara gore; “H1la:
Bilisim sektoriinde ¢alisanlarin sosyal deger algilart cinsiyete gore anlamli olarak
farklilagir.” ve “HI1b: Bilisim sektoriinde ¢calisanlarin gelistirme degeri algilar: cinsiyete
gore anlamli olarak farklilagir.” alt hipotezleri kabul edilmis; “HIc: Bilisim sektoriinde
calisanlarin uygulama degeri algilari cinsiyete gore anlamli olarak farklilasir.” ve “H1d:
Bilisim sektoriinde ¢alisanlarin ekonomik deger algilar: cinsiyete gére anlamli olarak
farklilasir.” alt hipotezleri reddedilmistir. Bu baglamda, “HI: Bilisim sektoriinde
calisanlarin igveren markasina yonelik algilar: cinsiyete gore anlamli olarak farklilagir.”
ana hipotezi kismen kabul edilmistir.

Tablo 4: Cinsiyet I¢in Yapilan Bagimsiz Orneklem T Testi Bulgular

Degisken | Cinsiyet | Sayr | Ort. SS t-degeri | sd | p-degeri
Sosyal Kadin | 129 | 3,982 | 0,638
Deger Erkek | 278 | 4,183 | 0,327

Gelistirme Kadin 129 | 3,998 | 0,491
Degeri Erkek | 278 | 3,827 | 0,629

Uygulama Kadin 129 | 3,859 | 0,427
Degeri Erkek | 278 | 3,883 | 0,566

Ekonomik Kadin 129 | 4,315 | 0,497
Deger Erkek | 278 | 4,373 | 0,544

-4,191 | 405 0,001

2,723 | 405 0,003

-0,438 | 405 0,628

-1,021 | 405 0,308

Tablo 5’te medeni durum igin gerceklestirilen Bagimsiz Orneklem T Testi’ne iliskin
bulgular gosterilmistir. Tabloda goriilecegi iizere, SD (t=8,855; p=0,000); GD (t=2,037;
p=0,045) ve UD (t=3,172; p=0,002) i¢in anlamli farkliliklara rastlanmis; ancak EKD
(t=1,572; p=0,099) i¢in anlamlilik degeri 0,05’in iizerinde oldugundan, bu degiskende
anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Tabloda goriildiigii gibi, SD icin bekar katilimcilar
(x=4,275), evlilere (x=3,900) kiyasla; GD igin bekar katilimcilar (x=3,932) evlilere
(x=3,811) kiyasla; UD igin bekar katilimcilar (x=3,945) evlilere (x=3,779) kiyasla daha
yiiksek yanitlar vermislerdir. Elde edilen bu bulgulara gore; “H2a: Bilisim sektoriinde
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calisanlarin sosyal deger algilart medeni duruma gore anlamly olarak farklilaswr.”, “H2b:
Bilisim sektoriinde ¢alisanlarin gelistirme degeri algilart medeni duruma gore anlamh
olarak farklilasir.” ve “H2c: Bilisim sektoriinde ¢alisanlarin uygulama degeri algilar
medeni duruma gore anlamli olarak farklilaswr.” alt hipotezleri kabul edilmis; “H2d:
Bilisim sektoriinde ¢alisanlarin ekonomik deger algilart medeni duruma gore anlamll
olarak farklilagir.” alt hipotezi reddedilmistir. Bu baglamda, “H2: Bilisim sektoriinde
calisanlarin igveren markasina yonelik algilart medeni duruma gore anlamli olarak
farklilagir.” ana hipotezi kismen kabul edilmistir.

Tablo 5: Medeni Durum Igin Yapilan Bagimsiz Orneklem T Testi Bulgular

e Medeni - p-

Degisken Durum Say1| Ort. | SS |t-degeri| sd degeri
Bekar 238 | 4,275 (0,311

Sosyal Deger - 8,855 [405| 0,000
Evli 169 | 3,900 | 0,538
st Bekar 238 3,932 (0,575

Gelistirme : 2,037 |405| 0045
Degeri Evli 169 |3,811 0,612
Bekar 238 | 3,945 | 0,479

Uygulama : 3172 |405| 0,002
Degeri Evli 169 | 3,779 (0,572
- Bekar 238 | 4,389 (0,590

Ekonomik : 1572 |405| 0,099
Deger Evli 169 | 4,306 | 0,429

Tablo 6’da yas grubu i¢in gergeklestirilen Tek Yonli ANOVA Testi’ne iligskin bulgular
gosterilmistir. Tabloda goriilecegi tizere, SD (F=6,849; p=0,001); GD (F=20,802;
p=0,000); UD (F=26,526; p=0,000) ve EKD (F=3,126; p=0,045) i¢in anlaml farkliliklara
rastlanmistir. Bu farkliliklarin kaynagini anlamak {izere 6nce Levene varyans homojenligi
testi uygulanmigtir. Yapilan test neticesinde; SD (Levene=20,831; p=0,000) ve GD
(Levene=25,856; p=0,000) i¢in varyanslarin homojen olmadigi; UD (Levene=0,351;
p=0,704) ve EKD (Levene=1,334; p=0,265) i¢cin varyanslarin homojen oldugu
saptanmistir. Bu dogrultuda, ileri diizey analizler olarak, SD ve GD i¢in Tamhane’s T2
post hoc testleri, UD ve EKD ig¢in ise Tukey post hoc testleri uygulanmistir.
Gergeklestirilen post hoc testleri neticesinde su bulgular elde edilmistir:

e SD igin 18-25 yas grubundakiler (x=4,279), 26-34 yas grubundakilere (x=4,065)
ve 35 ve lizeri yas grubundakilere (X=4,118) kiyasla daha yiiksek yanitlar
vermiglerdir.

e GD igin 18-25 yas grubundakiler (x=3,905) ve 26-34 yas grubundakiler
(x=3,993), 35 ve lizeri yas grubundakilere (Xx=3,527) kiyasla daha yiiksek yanitlar
vermislerdir.

e UD i¢in 18-25 yas grubundakiler (X=4,232), 26-34 yas grubundakilere (x=3,787)
ve 35 ve lizeri yas grubundakilere (X=3,783) kiyasla daha yiiksek yanitlar
vermislerdir.

e EKD i¢in 18-25 yas grubundakiler (x=4,427), 35 ve iizeri yas grubundakilere
(x=4,232) kiyasla daha yiiksek yanitlar vermislerdir.
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Elde edilen bulgulara gore; “H3a: Bilisim sektoriinde ¢alisanlarin sosyal deger algilart
vas grubuna gére anlamli olarak farklilasir.”, “H3b: Bilisim sektoriinde ¢alisanlarin
gelistirme degeri algilart yas grubuna gére anlamlr olarak farklilasir.”, “H3c: Biligim
sektoriinde ¢alisanlarin uygulama degeri algilart yas grubuna gore anlamli olarak
farklilaswr.” ve “H3d: Bilisim sektoriinde ¢alisanlarin ekonomik deger algilart yas
grubuna gére anlamli olarak farklilasir.” alt hipotezleri kabul edilmistir. Bu baglamda,
“H3: Bilisim sektoriinde ¢alisanlarin igveren markasina yonelik algilart yas grubuna
gore anlamli olarak farklilagir.” ana hipotezi de kabul edilmistir.

Tablo 6: Yas Grubu i¢in Yapilan Tek Yénli ANOVA Testi Bulgulari

<. F- p- Anlamh
Degisken Yas Grubu | Say1| Ort. SS degeri | degeri Fark

18-25 82 | 4,279 0,250
Sosyal Deger 26-34 243 | 4,065 0,519 6,849 | 0,001 | 1-2,1-3
35vetzeri | 82 | 4,118 0,393

18-25 82 | 3,905 0,741

Gelistirme 2634 | 243 | 3.993 | 0436 | 20802 | 0,000 | 1-3,2-3
Degeri
35 vetizeri | 82 | 3,527 0,694
1825 | 82 |4232| 0,448
Uygulama 26-34 | 243|3787| 0538 | 26526 | 0,000 | 1-2,1-3
Degeri
35vetuzeri | 82 | 3,783 0,398
_ 1825 | 82 |4427| 0530
Ekonomik 26-34 | 243 |4372| 0519 | 3,126 | 0,045 13
Deger

35vetizeri | 82 | 4,232 0,549

Tablo 7°de egitim diizeyi icin gerceklestirilen Bagimsiz Orneklem T Testi’ne iliskin
bulgular gosterilmistir. Tabloda goriilecegi tizere, SD (t=-2,428; p=0,016); GD (t=7,218;
p=0,000) ve UD (t=-2,657; p=0,004) ig¢in anlaml farkliliklara rastlanmis; ancak EKD
(t=0,442; p=0,674) i¢in anlamlilik degeri 0,05’in {izerinde oldugundan, bu degiskende
anlamli bir farkliliga rastlanmamaistir. Tabloda goriildiigii gibi, SD i¢in lisansiistli mezunu
katilimcilar (x=4,206), tiniversite mezunlarina (X=4,084) kiyasla; GD igin tiniversite
mezunu katilimcilar (Xx=4,008) lisansiisti mezunlarima (x=3,565) kiyasla; UD i¢in
lisansiistli mezunu katilimcilar (x=3,984) iiniversite mezunlarina (x=3,832) kiyasla daha
yiiksek yanitlar vermislerdir. Elde edilen bulgulara goére; “H4a: Bilisim sektoriinde
calisanlarin sosyal deger algilari egitim diizeyine gore anlamli olarak farklilagwr.”, “H4b:
Bilisim sektoriinde ¢alisanlarin gelistirme degeri algilar: egitim diizeyine gore anlamli
olarak farklilasir.” ve “H4c: Bilisim sektoriinde calisanlarin uygulama degeri algilar
egitim diizeyine gore anlamli olarak farklilagir.” alt hipotezleri kabul edilmis; “H4d:
Bilisim sektoriinde ¢alisanlarin ekonomik deger algilart egitim diizeyine gore anlamli
olarak farkhilasir.” alt hipotezi reddedilmistir. Bu baglamda, “H4: Bilisim sektériinde
calisanlarin isveren markasina yonelik algilar: egitim diizeyine gore anlamli olarak
farklilasir.” ana hipotezi kismen kabul edilmistir.
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Tablo 7: Egitim Diizeyi I¢in Yapilan Bagimsiz Orneklem T Testi Bulgular:

Degisken Egitim Diizeyi | Say1 | Ort. SS | t-degeri | sd | p-degeri

Universite 291 | 4,084 | 0,469
Sosyal Deger - -2,428 | 405 | 0,016
Lisanstistii 116 | 4,206 | 0,422

Universite 291 | 4,008 | 0,463
Gelistirme Degeri - 7,218 | 405 | 0,000
Lisanstisti 116 | 3,565 | 0,748

Universite 291 | 3,832 | 0,548
Uygulama Degeri - -2,657 | 405 | 0,004
Lisanstistii 116 | 3,984 | 0,450

Universite 291 | 4,362 | 0,512
Ekonomik Deger 0,442 | 405 0,674
Lisansiisti 116 | 4,336 | 0,574

Tablo 8’de bilisim sektoriinde toplam is tecriibesi i¢in gergeklestirilen Tek Yonlii
ANOVA Testi’ne iligkin bulgular gosterilmistir. Tabloda goriilecegi iizere, SD
(F=29,888; p=0,000); GD (F=12,201; p=0,000) ve EKD (F=7,135; p=0,000) i¢in anlaml
farkliliklara rastlanmig; ancak UD (F=2,002; p=0,113) i¢in anlamlilik diizeyi 0,05’in
iizerinde oldugundan, bu degiskende anlamli farkliliga rastlanmamstir. Tespit edilen
farkliliklarin  kaynagini anlamak iizere Once Levene varyans homojenligi testi
uygulanmistir.  Yapilan test neticesinde; SD (Levene=84,813; p=0,000) ve GD
(Levene=15,540; p=0,000) i¢in varyanslarin homojen olmadigi; EKD (Levene=1,860;
p=0,136) icin varyanslarin homojen oldugu saptanmistir. Bu dogrultuda, ileri diizey
analizler olarak, SD ve GD i¢in Tamhane’s T2 post hoc testleri, EKD igin ise Tukey post
hoc testi uygulanmistir. Gergeklestirilen post hoc testleri neticesinde su bulgular elde
edilmistir:

e SD i¢in 1 yildan az tecriibeye sahip olanlar (X=4,180) ve 5-10 yil arasinda
tecriibeye sahip olanlar (X=4,229); 1-5 yil arasinda tecriibeye sahip olanlara
(x=3,656) kiyasla daha yiiksek yanitlar vermislerdir.

e GD igin 1 yildan az tecriibeye sahip olanlar (x=3,953) ve 5-10 yil arasinda
tecriibeye sahip olanlar (X=4,103); 1-5 yil arasinda tecriibeye sahip olanlara
(x=3,676) ve 10 yildan fazla tecriibeye sahip olanlara (x=3,709) kiyasla daha
yiiksek yanitlar vermislerdir.

e EKD igin 1 yildan az tecriibeye sahip olanlar (Xx=4,371), 5-10 yil arasinda
tecriibeye sahip olanlar (x=4,424) ve 10 yildan fazla tecriibeye sahip olanlar
(x=4,420), 1-5 y1l arasinda tecriibeye sahip olanlara (x=4,077) kiyasla daha
yiiksek yanitlar vermislerdir.

Elde edilen bulgulara gore; “H5a: Bilisim sektoriinde ¢alisanlarin sosyal deger algilar
bilisim sektoriindeki toplam is tecriibesine gére anlamli olarak farklilasir.”, “H5b:
Bilisim sektoriinde ¢alisanlarin gelistirme degeri algilari bilisim sektoriindeki toplam is
tecriibesine gore anlaml olarak farklhilasir.” ve “H5d: Bilisim sektoriinde ¢alisanlarin
ekonomik deger algilart bilisim sektériindeki toplam is tecriibesine gére anlaml olarak
farklilasir.” alt hipotezleri kabul edilmis; “H5c: Bilisim sektoriinde ¢alisanlarin
uygulama degeri algilar biligim sektoriindeki toplam is tecriibesine gore anlamli olarak
farklilasir.” alt hipotezi reddedilmistir. Bu baglamda, “HS5: Bilisim sektoriinde
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calisanlarin igveren markasina yonelik algilar: bilisim sektoriindeki toplam is tecriibesine
gore anlamli olarak farklilagir.” ana hipotezi kismen kabul edilmistir.

Tablo 8: Bilisim Sektdriinde Toplam Is Tecriibesi I¢in Yapilan Tek Yénli ANOVA

Testi Bulgular1
<. Toplam is F- p- Anlamh
Degisken Tecriibesi Say| Ort. SS degeri | degeri Fark
1 yildanaz | 123 | 4,180 | 0,279
1-5y1l 61 |3,656 | 0,717
Sosyal Deger 29,888 | 0,000 | 1-2,3-2
5-10 yil 107 | 4,229 | 0,321
10 yildan fazla | 116 | 4,196 0,402
1 yildan az 123 | 3,953 0,627
isti 1-5yil 61 | 3,676 | 0,560 2 1-
Gehsutmjne y 12.201 | 0,000 1-2, 1-4,
Degeri 5-10 yil 107 | 4,103 | 0,358 3-2,3-4
10 yildan fazla | 116 | 3,709 0,663
1 yildan az 123 | 3,961 0,709
Degeri 5-10 yil 107 | 3,837 | 0,356 ’ ’
10 yildan fazla | 116 | 3,872 | 0,474
1 yildan az 123 | 4,371 0,494
i 1-5yil 61 | 4,077 | 0,559 2 3
EkonE)mlk y 7135 0,000 1-2, 3-2,
Deger 5-10 y1l 107 | 4,424 | 0,473 4-2
10 yildan fazla | 116 | 4,420 0,560

Tablo 9°da pozisyon i¢gin gerceklestirilen Bagimsiz Orneklem T Testi’ne iliskin bulgular
gosterilmistir. Tabloda goriilecegi tlizere, GD (t=4,740; p=0,001) ve UD (t=3,035;
p=0,003) i¢in anlamli farkliliklara rastlanmis; ancak SD (t=0,455; p=0,469) ve EKD
(t=0,469; p=0,475) icin anlamlilik degeri 0,05’in {izerinde oldugundan, bu degiskende
anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Tabloda goriildiigii gibi, GD i¢in personel
statlisiindeki katilimcilar (x=3,922) yonetici pozisyonundakilere (X=3,424) kiyasla; UD
icin personel statiisiindeki katilimcilar (X=3,899) yonetici pozisyonundakilere (x=3,612)
kiyasla daha yiiksek yanitlar vermislerdir. Elde edilen bulgulara gore; “H6b. Bilisim
sektoriinde c¢alisanlarin gelistirme degeri algilari pozisyona gore anlamli olarak
farklilasir.” ve “H6c: Biligim sektoriinde ¢alisanlarin uygulama degeri algilar: pozisyona
gore anlamli olarak farklilasir.” alt hipotezleri kabul edilmis; “Hé6a: Bilisim sektoriinde
calisanlarin sosyal deger algilari pozisyona gére anlaml olarak farklilagir.” ve “H6d:
Bilisim sektoriinde ¢alisanlarin ekonomik deger algilar: pozisyona gore anlamli olarak
farklilasir.” alt hipotezleri reddedilmistir. Bu baglamda, “H6: Bilisim sektoriinde
calisanlarin isveren markasina yonelik algilari pozisyona goére anlamli olarak
farklilasir.” ana hipotezi kismen kabul edilmistir.
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Tablo 9: Pozisyon I¢in Yapilan Bagimsiz Orneklem T Testi Bulgular:

Degisken Pozisyon | Sayr1| Ort. | SS | t-degeri | sd | p-degeri

Personel | 374 | 4,122 | 0,472
Sosyal Deger —— 0,455 |405| 0,469
Yonetici | 33 | 4,084 | 0,264

L .| Personel | 374 | 3,922 | 0,554
Gelistirme Degeri —— 4,740 |405| 0,001
Yonetici | 33 |3,424|0,811

. | Personel | 374 | 3,899 | 0,527
Uygulama Degeri —— 3,035 [405| 0,003
Yonetici | 33 | 3,612 0,441

) Personel | 374 | 4,358 | 0,545
Ekonomik Deger —— 0,469 |405| 0,475
Yonetici | 33 | 4,313 (0,322

Sonug¢

Bu calismada, bilisim sektoriinde galisan kisilerin igveren markasina yonelik algilarinin
tespit edilmesi ve bu alginin demografik Ozelliklere gore degisme durumunun
incelenmesi amaclanmistir. Bu dogrultuda bilisim sektoriinde ¢alisan 407 kisi {izerinde
bir anket ¢calismasi1 gergeklestirilmistir.

Katilimcilarin 129’u kadin, 278’1 erkektir. 238 kisi bekar, 169 kisi evlidir. 82 kisi 18-25
yas grubunda, 243 kisi 26-34 yas grubunda, 82 kisi 35 ve iizeri yas grubundadir. 291 kisi
iiniversite mezunu, 116 kisi lisanstistii mezunudur. 123 kisi 1 yildan az, 61 kisi 1-5 yil
arasinda, 107 kisi 5-10 y1l arasinda, 116 kisi 10 yildan fazla is tecriibesine sahiptir. 374
kisi personel statiisiinde, 33 kisi yonetici pozisyonunda ¢alismaktadir.

Katilimcilarin - Isveren Markast Olgegi maddelerine vermis olduklar1 yanitlar
bakildiginda, o6lcek maddelerine genellikle ortalamanin iizerinde degerler vermis
olduklar1 goriilmektedir. Olgek iizerinde gergeklestirilen faktdr ve giivenilirlik analizleri
neticesinde ortaya ¢ikan Sosyal Deger, Gelistirme Degeri, Uygulama Degeri ve
Ekonomik Deger faktorlerinin ortalamalar1 ise yiiksek diizeyde tespit edilmistir. Bu
dogrultuda, bilisim sektoriinde ¢alisan arastirma orneklemenin igveren markasi algisinin
yiksek diizeyde oldugundan bahsedilebilir.

Arastirma hipotezlerini test etmek iizere farklilik analizleri yapilmis ve bu dogrultuda
igveren markas1 algisinin, arastirma kapsaminda ele alinmis olan demografik 6zelliklere
(cinsiyet, medeni durum, yas grubu, egitim diizeyi, bilisim sektoriindeki toplam is
tecriibesi ve pozisyon) anlaml sekilde farklilastigi bulgusu elde edilmistir. Elde edilen
bulgularin literatiirdeki dnceki ¢aligsmalarin bulgulariyla genel olarak paralellik gosterdigi
tespit edilmistir (Altun, 2020; Saylan, 2020; Temogin, 2019).

Calismanin ¢esitli sinirliliklar1 vardir. Konu bazinda ¢alisma isveren markasi ile sinirhidir.
Kapsam bakimindan c¢alisma, bilisim sektoriinde calisan kalifiye personel ile
siirlandirilmistir. Zaman agisindan ise arastirma, anket uygulamasinin gerceklestirilmis
oldugu 15 Agustos 2019 ve 15 Kasim 2019 tarih araligi ile sinirlidir.
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Calisma neticesinde elde edilen bulgularin, 6zellikle bilisim sektoriinde faaliyet gdsteren
isletmelere, kalifiye personeli isttihdam etme ve elde tutma noktasinda yol gosterecegi
ongoriilmektedir. Ancak c¢alismada elde edilen bulgularin tiim sektorler agisindan
genellenebilmesi miimkiin degildir. Bu nedenle, gelecekte yapilacak olan ¢aligmalarda
farkl1 sektorlerde ¢alisan 6zelinde isveren markasi algisi ile ilgili arastirmalarin yapilmasi
onerilmektedir.
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