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Ozet

Egitim, giiniimiizde sosyo-ekonomik gelismenin temel araglarindan birisi olarak kabul
edilmektedir. Bu ézelligi nedeniyle de farkl dinamiklerin etkilesimini ve degisik kaynaklardan
beslenen sorunlari da icermektedir. Bunlar, sistemin isleyisi, dgrenciyle iliskili unsurlar, kurumsal
ve 6gretmenlerle baglantili degiskenler olarak siniflandirilabilir.

Yapilan arastirmada, 6gretmenlerin egitim siirecine yénelik sorunlara yaklasimi ve bu baglamda
mesleki ve kurumsal bagliliklari arastinlmistir. Ogretmenler sorunlara iliskin éncelikli kaynak
olarak sistemin isleyisine vurgu yapmuslardir. Diger yandan 6grenci baglantili faktérler ile kuruma
iliskin karakteristigin énemi dile getirilmistir. Bu slirecte dgretmenlerin mesleki tutumlari
incelendiginde, mesleki baghliklarin géreli giicliiliigiine ragmen ¢alisma sevki noktasinda ézellikle
“gelir ve statii” kaynakli sorunun yasandigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, egitim sistemi, gretmen, egitimde sorunlar.

"TEACHING" A PROFESSION BETWEEN SANCTITY AND CAPTIVITY: ISSUES, APPROACHES
AND EXPECTATIONS

Abstract

Education is accepted as one of the basic means of socio-economics improvement. It contains
mutual effect of different dynamics and also difficulty from various sources due to its feature.
They can be classified as the operation of the system, the factors related to students, and
variables connected with institution and teachers. The purpose of this paper is to examine
teachers' approach to problems of educational process and their professional and institutional
commitment in this context. The teachers emphasized how the system is operated as a main
source associated with troubles. Moreover, it was found that both the importance of institutional
qualification and the factors related to student were stressed. In this process, in spite of the
relative strength of their professional commitment; it was found that the decrease based on
status and income, in terms of working enthusiasm

Key Words: Education, Teacher, Problems in Education System.

GiRIS

Egitim, ginim{zin gelisen ve donisen toplum yapisi icinde degisime uyum saglayabilmenin anahtari olarak
anlam kazanmaktadir. insanligin Ust noktasini ifade eden egitim etkinligi, toplumlarin gelismesinin temelidir.
Egitim sisteminde elde edilecek basari diger siireclerde de basarlyl beraberinde getirmektedir. Bu nedenle

egitim sosyo-ekonomik sirecler icerisinde 6ncelikli ele alinmasi gereken bir olgudur. Egitim, insan yasaminin
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her déneminde yer alan 6nemli bir etkinlik olmasi dolayisiyla bitiinsel bir slregtir. Glinimiz toplumlarinin
genel karakteristigini ifade eden bilgi ¢aginda bilgi eskiye oranlara ¢ok daha hizli bir sekilde artmakta,
yayllmakta ve gecersizlesmektedir. Bundan dolayl degisim glinimuziin en temel kavramlarindan biri haline
gelirken, degisime ayak uydurmak ise herkesin yapmasi gereken bir eylem olarak 6nem kazanmaktadir. Egitim
ise bu faaliyeti gergeklestiren en 6nemli aractir. Egitim sureci sosyo-ekonomik dinamiklerin ve ¢ok yonli
etkilesimin odak noktasini ifade eden olusumuyla gliglikler iceren bir siireg olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Egitim
siirecinde basariya ulasma, ¢ok yonli ¢aba ve destegi zorunlu kilmaktadir. Bu da, sistemin ¢ok yonli problemi
icermesine ve yine ¢ok yonli careler uretilmesine yoénelik ihtiyacin varligina isaret etmektedir. Bu noktada
egitim sisteminin temel unsuru olan 6gretmenlerin mesleki tutumlari ve mesleki baghliklari siirecin basarisi igin
temel unsur olarak 6dnem kazanmaktadir. Ozellikle sistemin temel unsuru olan dgretmenlerin sisteme dahil

edilmesinin ve Uretilen strateji ve politikalara bitlinlesmesinin derecesi 6nem tasiyan bir unsurdur.

EGITIM, OGRETMEN VE KUTSALLIK

Derinlerde koklesmis deger ve beklentilerin sekillendirdigi glindelik hayat ile hayatin degisen gergekligi arasinda
bagin kurulmasinda egitim temel belirleyicidir. Genel manada egitim, bireylerin bitiin yasaminda sureklilik
taslyan bir etkinlik olarak hayata uyumunu saglayan bir stregtir. Egitim etkinligi sonucunda bireyler yeni bilgiler
edinip, bu bilgileri kullanmayi saglayici donanimi elde etmektedirler. Egitim, bilgi ve beceri seviyesini yikseltme
yaninda degerler ve tutumlarda farklilasma gerceklestirmeyi amaclayan bir sire¢ olarak gelistirme ve
yetistirmeye yonelmektedir. Dolayisiyla, ginimiziin egitim sisteminin temel amaclarindan birisi bireyleri is

bilgisi ve sosyal bilgi igin hazirlamaktir (Lakkala, vd, 2005:1).

Toplumsal yapi igerisinde sistemi olusturan kurumlar islevsel bir biitiin olusturduklari igin aralarinda fonksiyonel
baghliklar vardir. islevselligin ve biitiinlesmenin saglanmasi basari agisindan én kosuldur. Egitim sisteminin
unsurlari acgisindan baktigimizda siireci etkileyen bircok tarafin varligi goriilmektedir. Makro bakis agisiyla
egitim, toplumun yaratici giiciini ve Uretkenligini ylikselten, sosyo-ekonomik gelisme ¢abasinin gerceklesmesini
saglayacak nitelik ve nicelikte elemanlarin yetismesini garanti altina alan etkili bir aragtir. Bu anlamiyla egitim
hedefi, bireylere kazandirilacak yeterligi acik ve net olarak ifade etmelidir. Bu da, bir konuda bilinecek bilgileri,
yapilacak becerileri, takinilacak tutumu 6grenmekle gerceklesir. Egitimin ifade edilen amaca ulasma yoniinde
coklu etkiyi ve diizenlemeyi igerdigi bilinmektedir. Egitim olgusunun sahip oldugu hedefin gerceklesmesinde

farkh unsurlarin yer alisinin ve bu unsurlarin iliski ve iletisim boyutunun rolt bayaktar.
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Yukaridaki diyagramda egitim sisteminin taraflari ve sistemin temel dinamikleri gériilmektedir. Ogrenci,
O6gretmen, 6grencinin ailesi, kurum (okul) ve dissal dinamikler (sosyo-ekonomik siireg, mevzuat v.b.) egitim
sistemini olusturmaktadir. Sistemin basarisi s6z konusu unsurlari dengeli bicimde bulusturma ve kaynastirma
zorunlulugunu igcermektedir. S6z konusu bulusmanin odak noktasinda ise 6gretmeler yer almaktadir. Sistemin
temel dinamigi olarak 6gretmenlerin sahip oldugu 6zellik ve tasidigi karakteristik asil yonlendirici olarak deger
bulmaktadir (Sezgin, 2009, 646). Clinkii sistemin yapisal 6zellikleri, bayuklGga, sektordeki farkhliklar, sisteme
giris kosullari ve engelleri, isleyisle ilgili olarak uygulamalarin gelistiriimesi sistemin basarisini etkileyen
degiskenleri olsa da, 6gretmenlerin sistemde yer alis bicimi ve meslek algilayiglari 6nem tagimaktadir. Sistem ve
okul kosullarindan kaynaklanan bir takim sorunlarin varligi 6gretmenlerin meslek algilayislari ve orgitsel
baghlklari acgisindan engel olustururken egitim sirecinde yeniliklerin basarili uygulanabilmesi ve okulun
gelismesinde faaliyetlerin ana merkezinde 6gretmenin varligi kendini hissettirmektedir (Roberts, 2009: 374;
Sezgin, 2009: 630). Orgiitsel bagllik ve kendini gelistirme baglaminda dgretmenleri olumsuz etkileyen durumun
kaynaklari arasinda (icret yetersizligi (Yilmaz ve Tasdan, 2009:119) ve okul yonetimiyle yasanan sorunlar yer
almaktadir. Okul yoneticilerinin meslek egitimi sirasinda okul yoénetimi konusunda yeterince gelistirilmis

olmamalari yonetimle ilgili sorunlarin kaynagini olusturmaktadir (Gigante ve Firestone, 2008).

Egitim; 6gretmek ve 6grenmek, yol gostermek, yonlendirmek, kilavuzluk yapmak, hedeflenen sekle getirmek,
sekillendirmek, belli taraflara ¢ekmek anlamlarini tasimaktadir. Egitim bu manada ele alindiginda temel iki
tarafla karsilasmaktayiz. Bunlar egiten (6gretmen) ve egitilen (6grenci) dir. Egitilen ya da egitilecek olan; bigcimi
olmayan, yonlendirilmeye ihtiyaci olanlardir denilebilir (Torum, 2003: 38). Bu goérevi yerine getiren de
ogretmenlerdir. Egitim slirecinde en 6nemli faktor olarak 6gretmen kalitesinin ele alinmasi (zerinde duran
glclii kanitlar mevcuttur (Rivkin, vd, 2001). Ogretmenin kaliteli bir egitim sunabilmesinde dis faktérlerin
6nemine vurgu yapilirken egitim sireci unsuru olarak ele alinan okulun gerek fiziki sartlarinin ve gerekse
teknolojik donaniminin hem 6gretmen ve hem egitim siireci lizerindeki etkisi ortaya konulmaktadir. Siniftaki
6grenci sayisinin fazlaligi her bir 6grenci ile ilgilenilmesini ve sinifin idaresini zorlastirirken ( Eartman ve
Lemasters, 2009: 324-325; Taner, 2009), teknik yetersizlikler de egitim sirecini 6gretmen motivasyonunu
olumsuz etkilemektedir ( Eartman ve Lemasters, 2009: 333; Tanner, 2009 ). Ogretmenlerin kendilerini kusatan

okul sartlarinin yaninda baska faktorlerle de etkilesim icinde olduklari géze ¢carpmaktadir.

Ogretmenlerin meslek yasamlarinda dgrenciler, 6grenci velisi ve meslektaslari ile etkilesim icinde bulunduklari
gorulirken (Wheatley, 2005) egitim siireci icinde 6grenci ve ailesinin etkisinin biyuk oldugu dile getirilmektedir
(Eyal, 2008:111). Ozellikle ailenin egitim sistemine katkisi, en azindan olumsuz etkisinin bertaraf edilmesi

yoniinde gabalara ihtiya¢ bulundugu vurgulanmaktadir (Eyal, 2008: 99-100).

Ogretmenlerin bilgi ve yeteneklerinin degerlendirildigi alanlar séyledir: sinif yénetimi, demokratik okullasma ve
profesyonellesme, 6grencilerin 6grenme karakteristigi ve ihtiyaclari kesfetme ve 6gretme ¢akismasi ve teknoloji
kullanimidir (Sands ve Goodwin, 2005). Gorildugi gibi sistem icerisinde ¢ok yonli katkisi olan bir unsur olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.
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Diger yandan dinamik bir slire¢ olarak egitim, degisimi ve yeniligi iceren bir slirectir. Glinimiizde ise sistemin
yenilik ihtiyaci siddetlenmistir. Clinkl yenilikler, ayni zamanda modern egitim sisteminin eklemlenmis dengesini
yakalamak icin kesfin yeni bir tirine yodnelik farkindalik sunar (Kollias, vd., 2005). Yeniliklerin sisteme
eklemlenmesi de 6gretmenlerin gabasiyla gerceklesmektedir. Dolayisiyla 6gretmenler sistem igerisinde hem
bireysel unsur olarak yer almakta hem de diger unsurlarin sistemle biitiinlesmesinde ve kaynasmasinda etkin

rol oynamaktadir.
ARASTIRMA
Arastirmanin Amaci

Egitim, farkli kaynaklardan beslenen ve desteklenen bir siire¢ olmasi yaninda ayni sekilde degisik sorun ve
oncelikleri olan yapiya sahip bir olusumu sunmaktadir. Egitim slrecinde Gzellikle 6gretmenlerin yer alis
bigimleri sistemin etkinligini etkileyen bir unsur olarak énem kazanmaktadir. Bu nedenle mevcut yapi igerisinde
egitim sirecinin temel aktorleri olan 6gretmenlerin yaklasim ve algilar ile sistem igerisinde kendilerini
tanimlayis bigcimlerini ortaya koymak 6nem tasimaktadir. Bu nedenle arastirmada egitimde yasanan sorunlarin
yoni ve kaynaklarina iliskin 6gretmenlerin yaklasimlarini ve bu noktada kendilerini degerlendirislerini ortaya

koymak amaglanmistir.

Ogretmenlik, diger mesleklerle karsilastirildiginda dzelligi olan bir meslek olarak kabul edilmektedir. Bu amagla
o6gretmenlerin meslek algilari, degerlendirmeleri ve tutumlari arastirilmis; meslek aidiyeti ve mesleki baghlkla

birlikte sisteme entegrasyonu noktasinda algilama ve yaklasimlari ortaya konulmustur.

Diger yandan egitimle ilgili olarak dile getirilen sorunun kaynagina iliskin farkli degerlendirmeler yapiimaktadir.
Bu noktada, 6gretmenlerin kendilerine ve sisteme yonelen digsal etkenleri degerlendiris bigimleri ortaya

konulmaya calisiimistir.
Arastirmada 6zellikle su sorularin yaniti aranmistir:

Ogretmenlerin meslek bilinci ne diizeyde?

e  Ogretmenlerin mesleki baglliklari ve aidiyetleri nasil olusmakta?

Sistem igerisinde 6gretmenlerin kendilerini algilayisini belirleyen nedir?
e  Egitim sistemine yonelik sorunlara iliskin hangi degerlendirmeleri yapmaktalar?

Aragtirmanin Yontemi Ve Veri Toplama Araglari

Arastirma, temelde oOrnek olay c¢alismasi niteligindedir. Arastirmada, veri toplama araci olarak vyari
yapilandiriimis milakat teknigi kullanilmistir. Arastirmanin ulasmayi hedefledigi bulgulari elde etmeye imkan
verecek sorulari iceren bir soru yénergesi olusturulmus, hazirlanan soru yonergesi yardimiyla 6gretmenlerle
gorismeler yapilmistir. Soru yonergesi 6gretmenlerin egitim sireci icerisinde kendilerini ve mesleklerini
algilayislari, 6grenci, sistem ve kuruma iliskin etkilenme sireci ve degerlendirmelerine yonelik tutumlari

icermektedir.
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Arastirma, 3 aylik bir siire icerisinde gergeklestirilmis, gériismeler 6gretmenlerin ders ¢ikisi ve ders aralarinda

gerceklestirilmistir. Yapilan gériismeler sonucunda elde edilen veriler siniflandirilarak, tablolastiriimistir.
Arastirmanin Orneklemi

Orneklemin belirlenmesinde basit tesadiifi drnekleme yéntemi kullanilmistir. Toplam 203 &gretmene
ulasilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 78, 8’i (n=160) devlet okulu, % 21,2’si (n=43) 6zel okulda
gorev yapmaktadir. Bunlarin % 40,9’u (n=83) genel, % 27,6’si (n=56) meslek, % 20,2’si (41) Anadolu, % 6,4’

(n=13) fen, % 4,9’u (n=10) slper lise de gérev yapmaktadir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel bilgileri de s6yledir;

Arastirmaya katilanlarin % 62,5 ‘si (127) kadin, % 37,5 (76) erkektir. % 68,5’i (139) evli, % 31,5’i (64) bekardir.

Cocuk sayisi incelendiginde bir veya iki cocuga sahip olduklari gorilmektedir.

Arastirmaya katilan grup yas itibari ile incelendiginde, yas ortalamasinin 32,9 oldugu goériilmektedir. Bu da geng
bir grubun varligini géstermektedir. Sakarya’da bulunma sireleri ise ortalama 11,5 yildir. Calisma yih

ortalamasi ise 9,7 yildir.

Bulgular ve Degerlendirme

Yapilan gorliismeler sonucunda elde edilen veriler yizde degerleri ve frekanslari hesaplanarak tablolastiriimistir.
Meslek Bilinci, Aidiyeti ve Bagliligina iliskin Tutumlar

Arastirmada 6ncelikli olarak &gretmenlerin meslek bilinci ve meslege yénelik baghligi arastirilmistir. Ozellikle
“Ogretmenler sahip olduklari meslegi nasil tanimliyorlar?” ya da “6gretmenlere gore 6gretmenlik nedir?”
sorusuna cevap aranmistir. Elde edilen bulgular, 6gretmenlerin mesleklerini tanimlarken 6zellikle “kutsal”,
“topluma yararli” ve “toplum katmaninin st noktalarini ifade eden meslek” yoniinde bir tanimlama kullandigini

gostermektedir. Asagidaki tabloda, 6gretmenlik meslegi ve igerigine yonelik tanimlamalari gorilmektedir.

Tablo:1 Mesleki Tanimlama

N %
Bilgi aktaran 145 72.5
Egitim ve 6gretimden sorumlu 29 14.5
Ogretici 21 10,5
Diger 5 2,5

Meslek Gyelerinin yaptiklari isin icerigi ve niteligine iliskin yaklasimlari sorgulandiginda “bilgi aktaran rolin0”

on plana cikardiklari gériilmektedir. Ogretmenler, 6gretmenlik mesleginin icerigini ve tanimini teorik bakis
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acisiyla “egitim ve 6gretimden sorumlu” ve “yol gosterici” olarak ifade etseler de pratikte “bilgi aktaran”
konumuna dikkat cekmektedirler. Ozellikle bilgi Giretme noktasinda sinirliliklarini dile getirmislerdir. Meslegin
teorik igeriginin sundugu avantajli konumun gercek hayatta deger yitimine ugradigina yonelik gorusler de

siklikla ortaya konulmustur.

Ogretmenlik mesleginin icerigi incelendiginde proje iretme, yénlendirme, yatay ve dikey sosyallesmeyi
saglama, yonlendirme, kesfetme, alternatif duslince ve isbirligi saglama, yansitma, pozitif ve negatif tecriibe
saglama gibi farkli icerigi s6z konusu olmaktadir. Ancak uygulamada 6gretmenlik meslegi bircok rol ve
sorumluluktan soyutlanan bir icerige blrindigi yoninde dislince dile getirilmistir. Bu sonucun altinda yatan
nedenler incelendiginde hem sistemden hem de O6gretmenlerden kaynaklanan bulgularin varligi dikkat
¢ekmektedir. Sistemin sinirlayici niteligi yaninda 6gretmenler agisindan ¢ok yonli ¢abayi sergilemeye yonelik
tesvikin vyetersizligi ve destegin yoklugu O6nem kazanmaktadir. Bu sonuc¢ 0Ozellikle devlet okullarinda
belirginlesmistir. Ozel okullarda gdérev yapanlarin meslek algilayisina yonelik icerigin zenginlestigi
gorilmektedir. Devlet okulunda gorev yapan 6gretmenlere gore 6zel okul 6gretmenleri agisindan g¢ok yonli
faaliyetin varhigr dikkat ¢cekmektedir. Mesleki tatmin agisindan daha avantajli olduklari tespit edilmistir. Buna
karsi is yuki agisindan sikayet de yine bu grupta siklikla ifade edilmistir. Ancak bu durum bir olumsuzluk olarak
degerlendiriimemektedir. Aksine, devlet okullarinda 6gretmenlik, siradanlagan bir meslek olarak dénisime

ugramakta, icerik zenginligi kaybolma egilimi gbstermektedir.
Sistemin Unsurlarina iliskin Yaklagimlar

Ogretmenlerin mesleki tutumlari ve egitim sistemini degerlendirilis bicimi ele alinirken dért farkli agidan
inceleme yapilmistir. Ogretmenlere iliskin faktérler (6gretmenin mesleki tutumu), kurumsal faktorler (calisilan
egitim biriminin sundugu imkanlar), 6grenci profili (6grencinin dlzeyi, velinin 6grenci ve okulla ilgili tutumu
v.b.), egitim sistemi (sistem) ile ilgili unsurlara iliskin &gretmenlerin tutumlari incelenmistir. Oncelikli olarak

sistemin temel ylraticiler olan 6gretmenlerin meslege iliskin algilamalari ve yaklasimlari arastiriimistir.

Ogretmenlerin icinde yer aldigi sisteme ve mensup olduklari meslege iliskin tutumlari 6nem tasimaktadir.
Sistemin aksayan yonlerine iliskin hangi etkenin 6n plana c¢ikarldigi da slrecin uygulayicilar tarafindan dile
getirilmesi ¢dzlim Uretilmesinde yonlendirici olacaktir. Clinkl egitim sistemi ve 6gretmen arasinda karsilikli bir

etkilesim vardir. Bu nedenle 6gretmenlerin bakis agisi, yaklasim ve sorunlarini iyi bilmek gerekmektedir.
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Tablo 2: Bireysel Faktorler

KATILIYOR KARARSIZ KATILMIYOR

n % n % n %
Meslek segiminde bilingli ve istekliydim 169 83,3 19 9,4 15 7,4
Meslegi yapmaktan mutluluk duyuyorum 174 85,8 21 10,3 8 4,0
Mesleki gelisime yonelik seminerler yetersiz 155 77,5 10 5,0 35 17,5
Meslegimiz 6zel bir yetenek gerektirir 10 5,0 124 | 62.0 66 33.0
Meslegimle ilgili yayinlari yeterince takip edemiyorum 128 64,3 17 8,5 54 27,1
Meslegin sundugu toplumsal sayginlik azalmakta 117 57,9 31 15,3 54 26,8
Ucret yetersizligi olumsuz etkilemektedir 115 57,5 14 7,0 71 35,5
Ek is yapmak zorundayim 95 47,8 21 10,6 83 41,8
Zaman ilerledikge ¢alisma sevki azalmaktadir 56 27,6 38 18,7 109 53,6
Sistem icerisinde meslek mensubu olarak kendimi s6z sahibi | 109 53,6 38 18,7 56 27,6
hissetmiyorum
Kendimi gelistirme yoniinde tesvik unsuru yetersiz 100 49,3 52 25,6 51 25,1
Kariyer imkaninin yetersiz oldugunu distinliyorum 80 39,4 100 49,3 23 11,3
Daha uygun bir is bulursam birakmayi distintiyorum 40 19,7 50 24,6 113 55,7

Bir sistemin ve sirecin basarili olabilmesi siirecin temel aktoérlerinin sistem icinde kendilerini degerlendirilis

bigimleriyle paralellik tagimaktadir.

Yukaridaki tabloda goruldiigu gibi 6gretmenler, “meslek seciminde bilingli ve istekli oldugunu” ifade etmistir.
Yapilan arastirmada 6zellikle kadin 6gretmenlerin meslek segiminde daha bilingli ve istekli oldugu gorilmustar.
S6z konusu sonucun nedenleri arastirildiginda kadinlarin 6gretmenligi “kadin meslegi” olarak algilamasindan,
ailelerinin yénlendirmesinden ve esnek olusundan dolayi tercih etigi yoniindedir. Ogretmenlik mesleginin diger
mesleklere gore daha fazla istihdam imkani sunmasi ve istikrarl olusu diger mesleklere gore daha fazla istenir

kilmaktadir.

Bununla birlikte 6gretmenlerin “meslegi yapmaktan mutluluk duyduklari” yoniinde bulguya ulasiimistir.

Meslekleri ve isleri ile ilgili olarak sikintilari olsa da meslegin mensubu olmaktan mutluluk duyduklarini ifade
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etmislerdir. Ogretmenlerin mesleki tutumlari bitiinsel olarak incelendiginde pozitif bir bakis acisinin varhig

dikkat cekmektedir.

Ogretmenlerin mesleklerine iligkin olumlu tutumlari yaninda toplumsal statiisiine ydnelik negatif degerlendiris
kendini hissettirmektedir. Ogretmenlik mesleginin statiisiiniin iyilestirilmesi ve bu meslege giris ve meslekte
kalma yonlndeki taleplerinin artirilmasi igin 6gretmenligin nitelik ve sartlarina yonelik koklu politika
degisikliklerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Glivence ve itibar sunarak, sistemin etkin ve yararh tyesi olarak gérilme
konusunda teredddtleri ortadan kaldiriimasi gerekmektedir. Clnki sisteme eklemlenmesi noktasinda kopukluk
s6z konusu olmakta, mesleklerinden dolayl ayricalik hissetmedikleri de anlasilmaktadir.  Ogretmenlik

mesleginin toplum igindeki sayginhiginin azalmasi daha ¢ok gelir baglantili bir olusumu géz éniine sunmaktadir.

Meslekle ilgili sorunlar arastinldiginda sorunlarin maddi unsurlar Uzerine yogunlastigl goérulmektedir.
Ogretmenliginin cekiciliginin artirabilmesinin direkt yolu, hayat standardinin yiikseltiimesidir. Siklikla dile
getirilen bir durum olarak “licret yetersizliginin” mesleki baghlik ve kendini gelistirme yoniinde engel teskil
ettigi tespit edilmistir. Belirli hayat standardina sahip olabilmek igin ikinci bir ugrasa yonelindigi gérilmektedir.

Ozel kurs verme veya dershanede calismanin tercih edilmesi gibi yollara bagvurulmaktadir.

“Bir 6gretmen olarak toplum, veli, 6grenci géziinde sayginligimi koruyabilmek icin belirli hayat standardi ve

yasam bicimi sergilemem gerekir, giyim, sosyal aktiviteler gibi....elbette bunun icin de para gerekir..”

Yukaridaki ifadeden de anlasildigi gibi 6gretmenlerin belirli bir hayat standardini kavusabilmesi icin gelir

diizenlemesine ihtiyag vardir.

Diger yandan mesleki gelisime yonelik cabalar yetersiz kalmaktadir. Ogretmenlerin kendilerini yetistirme ve
gelistirme olanaklarinin kisith olmasi, hem bireysel gelisim hem de sistemin iyilesmesi agisindan gereklidir. En
azindan yeni baslayan bir 6gretmenin ¢alistig bélgeye uygun hale getirilmemis olmasi, 6gretmenler icin ayri
adaptasyon programlarinin olmamasi ve hizmet ici egitimin 6gretmenlik yapilan okullarda yapilmamis olmasi

uyumun yetersiz olmasina neden olmustur.

Toplumlari degisime uydurma islevine sahip olan egitim etkinligini yerine getirenlerin sirekli bir bilgilenme
sireci icerisinde olmasi gerekmektedir. Bunu da saglayan kendi alanlari ile ilgili yayin ve dokiimanlar takip
etmeleridir. GUnimiz toplumlarinda bilginin tretilme ve yayilma hizi olduk¢a fazla olmaktadir. Bu sirecte
onceki egitim sistemlerinde genellikle bilginin yayilmasi islevini yerine getirme roll verilen 6gretmenlerin bilgi
tretme acgisindan da etkin rol alabilmeleri istenmekte ve zorunlu kilinmaktadir. Clinkli meslek ve vasiflarin
yerini becerilerin almasi beklenen degisim sirecinde 6gretmen yetistirme sistemleri de gdzden gecirilmeye
baslanmistir. Yarinki toplumun islevsel bireyleri artik pasif katiimci yerine aktif katilimci olacaktir. Bu nedenle
yetistirecek olan 6gretmenlerin de buna gore hazirlanmasi gerekmektedir. Bir 6gretmenin mesleginde basarili
olabilmesi, yeterli bir genel kiltiire, konu alaniyla ilgili olarak yeterli diizeyde bilgi ve tecriibelere sahip olmasi
ve kendini siirekli yenileyen bir anlayisa sahip olmasina baglidir. Ogretmelerin statiisii, égretmenlerden

beklenen mesleki yeterlilik diizeylerinin artiriimasiyla yukseltilebilir.
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Calisma yili artikca mesleki sevkin azalip azalmadigi arastirildiginda ¢calisma yili ile calisma sevki arasinda negatif
bir iliski bulunmamistir. Ancak galisma yili arttikga meslek ve ig bigimi ile ilgili olarak siradanhigin ve tek diizeligin
kendini hissettirdigi yoninde goérusler de belirtilmistir. S6z konusu durumun rahatsizhgini hisseden meslek
mensuplarinin yiksek lisans gibi egitim slreglerine yoéneldigi dikkat cekmektedir. Meslek Uyesi olarak,

mesleklerine yénelik etkili inang ihtiyacin varhigi hissedilmektedir.

Ogretmenlerin meslegi birakma egilimleri incelendiginde hi¢ de kiglimsenemeyecek bir istegin varlig
gorilmektedir. Ozellikle devlet okullarinda gérev yapan genc ve meslegin ilk yillarindaki égretmenlerde egilim
ylkselmektedir. Cinsiyet acisindan incelendiginde erkeklerde ve yabanci dil, matematik gibi alternatif is
olanaklari olan branslarda istek artmaktadir. S6z konusu istegin olusumunda etkili nedenler arastirildiginda,
gelir, is yeri, yonetimin tutumu ve alternatif is alanlar ifade edilmistir. Yine de is birakma egilimin bireysel
karakterli oldugu goriilmektedir. Yasam maliyetleri ile ilgili sorun 6nem kazanmaktadir. Ucret disi unsurlar
acisindan da okullarindaki yonetimle ilgili memnuniyetsizlikleri gostermektedirler. Sosyolog, psikolog ve
endustri iliskileri uzmanlari g¢alisanin isi birakma kararinin olusumunu maddi olmayan unsurlari 6n plana
cikarirken ekonomistler isi birakma kararinin verilmesinde temel motive edici olarak Ucreti dikkate alirlar (Falch

ve Strom, 2005). S6z konusu sonug 6gretmenler icin de benzerlik gostermektedir.

Bireysel isi birakma kararinin verilmesinde (cret disi unsurlar da 6nemlidir. Nitelikli 6gretmenlerin ise alinmasi
ve meslekte tutulmasi, meslege giris ve meslekte tutma konularinin iyilestirilmesi icin meslegin statlisiini
gelistirecek stratejilerin degerlendirilmesi ve ileri asamalarda yapilabilecek c¢alismalarin belirlenmesiyle

gerceklesebilecektir.

Tablo 3: Kurumsal Yaklagimlar

154

KATILIYOR KARARSIZ KATILMIYOR

n % n % n %
Ogrenci mevcudunun yiiksekligi olumsuz etkilemektedir 169 83,2 14 6,9 20 9,9
is arkadaslari ile yeteri diizeyde diyalog kurulamamaktadir 189 94,0 5 2,5 7 3,5
Ayni branstan birkag 6gretmenin varligi olumlu etkilemektedir 188 92,6 10 49 5 2,5
Teknik yetersizlikler oldukga fazla 187 92,6 3 1,5 12 6,0
Okulun bulundugu yer ve mekan belirleyici olmakta 178 90,3 9 4,5 10 5,0
idarecilerin tutumu etkilemekte 150 84,7 2 1,1 25 14,1
Rutin islerin yogunlugu sevkimizi azaltmakta 180 88,7 3 1,4 20 9,9
Teknoloji kullanimi konusunda sikinti yasanmakta 103 50,7 67 33,0 33 16,3
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Yapilan arastirmada kurumsal faktorlere yonelik degerlendirmelerde sinif mevcudunun fazlaligi ve teknik
yetersizlikler (bilgisayar, dokiiman v.b.) 6nem kazanmaktadir. Yukaridaki tablodan da gorildiiga gibi kurumsal
faktorlerden 6nem tasiyani 6grenci mevcudunun yiksek olmasidir. Ortalama sinif mevcudu 31 olarak tespit
edilmis, 6gretmenlerin ideal sinif mevcudu tanimlamasi ise 22’dir. Ogrenci mevcudunun fazlaligi her bir grenci
ile ilgilenilmesini ve sinifin idaresini zorlastirdigi ifade edilmistir. Ozel okullarda égrenci mevcudu ortalamanin
altinda, devlet okullarinda ise sinif mevcudu daha yiksektir. Bu da gosteriyor ki, 6grenci fazlaligi devlet okullar

icin sorun teskil etmektedir.

Ogretmenlerin ders saatinin fazla olmasina yénelik bir sorun dile getirilmemektedir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin ders saati incelendiginde, haftalik ortalama ders saati 6,8 iken, ideal ders saati 5,3 olarak
belirtilmistir. Goruldiigu gibi mevcut ders saati ile ideal olarak ifade edilen ders saati arasinda énemli bir fark
s6z konusu degildir. Ozel okullarda haftalik ders saatinin daha fazla oldugu ve yine bu okullarda 6gretmenlerin
ders disi etkinliklerde de yogun olarak yer aldigi, kurumsal faaliyetleri organize etmekle sorumlu oldugu
gorilmustir. Buna karsi devlet okullarinda ders odakl yer alig bigiminin temel 6zellik oldugu, ders disi
sorumluluklarda yik olarak algilandigi gorilmektedir. Bunun nedeni arastirildiginda yonetimden gelen goérev
verme anlayisinin varligi dikkat cekmekte ve sorumlulugun benimsenememesine yol ac¢maktadir. Ayrica
faaliyetlerin bireysel istek ve ¢abalarla gergeklestigi gortilmektedir. Bu da gosteriyor ki 6gretmen hem sistem
hem de kurumuyla tam biitiinlesme yasayamadigi yéniinde bulgulara ulasiimistir. Orgiitsel baglihk agisindan da

dezavantajli bir durumu sunmaktadir.

Diger yandan yonetimle bitiinlesme ve amag birligine ulasma noktasinda sorunlarin yasandigi gérilmektedir.
Okul yoneticilerinin meslek egitimi sirasinda okul yodnetimi konusunda yeterince gelistirilmis olmamalari

yonetimle ilgili sorunlarin kaynagi olarak ifade edilmistir.

Ogretmenlerin statiisii, dolayisiyla da mesleki baghligi 6gretmenlerin ¢alismalarinin (is yikiinin) yeniden
organize edilmesi yoluyla da gelistirilebilir. Bu, 6gretmenlerin daha Ustin nitelikler kazanmaya yogunlasmalari
ve bu dogrultuda daha rutin idari gdrevlerin azaltiimasi yoluyla gergeklestirilebilir. Ogretmenlerin genel is yiiki,
surecin diger unsurlarinin sorumluluk almalari saglanarak azaltilabilir. Boylelikle mesleki gelisimleri icin daha

fazla zaman sunulabilir.

Meslek ve yaptiklari isin degerinin ve 6neminin bireysel unsurlar disinda farkli dissal etkenlere de baglh oldugu
gorilmektedir Ogretmeni ideallerinden uzaklastiran bir sistem icerisinde deger yitiminin baslamasi

kacinilmazdir. Asagidaki ifade bunu kanitlamaktadir.

“Kendimi sinirlari ve kurallari belirlenmis bir diizenin sadece uygulama noktasinda bir pargasi hissediyorum,
sanki bu asamada devreye giren bir unsurum...”

Clnku sistem bireysel uygulama segeneklerini kisitlayan ve alternatif stratejilerine izin vermeyen niteligi ile
siklikla elestirilmektedir.

Diger yandan sistem icerisinde meslek mensuplari arasinda diyalog ve isbirliginin de tesis edilmesi noktasinda

sorunlar vurgulanmaktadir. Ozellikle sistem icersinde bunu destekleyici mekanizmalarin yoklugu dile
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getirilmistir. Mesleki uygulamalarda bireyselligin azaltilarak, mesleki becerilerin gelistiriimesine de katki

saglayan ekip ruhu ile galisma yontemlerinin gelistirilmesi yoniinde istegin varligi gorilmektedir.

Tablo 4: Ogrenci Profili

KATILIYOR KARARSIZ KATILMIYOR

n % n % n %
Ogrenci seviyesi, ilgisi ve biling diizeyi temel belirleyicidir 195 96,0 1 0,5 7 3,4
Velinin okula ve 6grenciye ilgisi olduk¢a 6nemlidir 193 96,0 2 1,0 6 2,9
Ogrenci ailesinin egitim seviyesi ile basari arasinda iligki vardir 182 90,1 9 4,5 11 5,5
Ogrenci ailesinin gelir seviyesi arasinda iliski vardir 81 40,7 43 21,6 75 37,7
Ogrenciler arasindaki rekabet nem tasimaktadir 79 41,6 40 21,1 71 37,4
Ogrencilerin hedefinin varligi 129 63,5 52 25,6 22 10,8
Ogrencilerin gelecek beklentileri 138 68 45 22,1 20 9,9

Egitim slreci &grenci profili ve dgrencinin mensup oldugu sosyal yapidan da etkilenmektedir. Ogretmenlerin
dgrenci profiline iliskin degerlendirmeleri yukaridaki tabloda gériilmektedir. Ogrenci profili egitimdeki basariy
etkileyen birincil faktérlerdendir. Ogrencinin okula ve sisteme ilgisi, biling diizeyi ve gelecege yénelik beklenti
dizeyi belirleyici olarak, 6nem tasimaktadir. Ancak bireysel 6grenciden ¢ok Ogrencinin ailesi ve ailenin
karakteristigi temel unsur olarak deger bulmaktadir. Bu noktada iki tavir belirleyici olmaktadir. Veliler iki farkh
ucta yer alan bir yaklasim igerisinde bulunabilmektedirler. Bir bélimi tamamen egitim siirecini 6zellikle de
dgretmenleri ydnlendirmeyi, bir kismi ise okulla ve 6gretmenle kopuk bir yaklasimi benimsemektedir. ikinci
gruptakiler, okuldan kendilerine ¢agri oldugunda iletisime gecebilmekte, okuldan gelen ¢agriya yanit vermekte,
bunun disinda 6grencinin egitim slrecinden kendini soyutlamaktadir. Ailelerin bu tavirlari sonucunda
ogretmenler, ¢ok yonli etki ve direnisle karsi karsiya kaldigini ifade etmistir. Bu nedenle 6grencilerin ve 6grenci
ailesinin sistemin ayrilmaz bir pargasi olan uyumlu ve sireci tehdit etmeyecek bir yaklasim icinde olmasi

gerekmektedir.

Egitimdeki sorunlar sadece sistemden ya da kurumsal unsurlardan kaynaklanmamakta, bizzat 6grenci ve
mensubu oldugu ailenin de etkisi biyiik olmaktadir. Ogrenci ailesinin okula ve 6grenciye ilgisi belirleyici
unsurlardan birisidir. Ogrencinin yetersizligi 6gretmenin en gayretli ¢abalarini bile sonugsuz kilabilmektedir.
Ogretmenlerin farkh kiltiiri ve 6grenme becerisine degisik ihtiyac ve beklentilere sahip &grencileri
yonlendirmede rehbere ve destege ihtiyaci bulunmaktadir. Bu dogrultuda 6grenciler arasindaki basari ve egitim
firsatlari agisindan farkliligin i1srarci 6rnegi tizerine odaklanilmahdir (Achinstein ve Athanases, 2005). Egitim

sistemi cok yonli iliskiyi gerektirmektedir. Ogrenciler, 6grenci velisi, idareciler ve sistemin kendisinden

Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 3, Say1: 5, Aralik 2010, s. 146-160



Kutsallikla Tutsaklik Arasinda Bir Meslek (")gretmenlik: Sorunlar, Yaklasimlar ve Beklentiler

kaynaklanan cok yonlu iliskinin merkezinde yer alan 6gretmenler her bir tarafi idare eder bir konumda
bulunmaktadir. Ogretmen &grenci ve 6grenci velisiyle sistem icerisinde dolaysiz bicimde etkilesim halindedir.
Dolayisiyla 6gretmenler, 6grenci, veli ve idare GglUstnin istekleri arasinda kaldiklarini gérilmektedir. Diger
yandan aile 6gretim sorumlulugundan da diglanmis durumdadir. Bu da egitimin tim sorumlulugunu 6gretmene

vermektedir. Dolayisiyla, 6grenci ve 6gretmen arasinda dengeye dogru bir gecise ihtiya¢ bulunmaktadir.

Tablo 5: Egitim Sistemi

KATILIYOR KARARSIZ KATILMIYOR

n % n % n %
Egitim sistemindeki istikrarsizlik ve sirekli degisim 191 96,0 4 2,0 4 2,0
Sistemin hantallig 170 84,6 19 9,5 12 6
Mifredatin esnek olmamasi 144 71,7 12 6,0 45 22,4
Ders programlari 6gretmen ihtiyacini dikkate almamasi 133 67,1 17 8,6 48 24,2
Sinif gegme sistemi 195 96,0 1 0,5 7 3,4

Yukaridaki tablo incelendiginde sistemle ilgili olarak en belirgin sorunlardan birisi sistemdeki istikrarsizlik ve
plansiz gerceklesen degisimdir. Sistemin her yeni 6gretim dénemine farklilasan bir yapiyla girmesi 6gretmenler

acisindan énemli bir ¢ikmaz olarak ifade edilmektedir.

Egitim sistemi, bir olglide bireyleri degisime uyum saglama becerisi kazandirma gorevini yerine getirmektedir.
Dolayisiyla sistemin degisime acgik bir yapisinin olmasi gerekmektedir. Ancak mifredatin esnek olmamasi
egitimin bu islevini gecersiz kilmaktadir. Egitimin siirekli degisen kosullara uyum saglama acisindan gerektirdigi
sartlar kadar devamlilik arz etmesi gerektigi gorilmektedir. Ayni sekilde egitim metodu ve icerigi de degisim ve
gelisimlerle paralel olarak yenilenmeli, ihtiyaci karsilamasi saglanmaldir. Ayrica egitimin disaridan zorla
dayatilan bir olgu olmaktan cikarilip, ona bireylerin gonilli olarak katilim sagladigi bir sistem niteligi

kazandirilmalidir. Dolayisiyla sistemin esneklik ve istikrarin birlikteligini saglamaya ihtiyaci bulunmaktadir.

Ancak, mevcut egitim sistemi planl ve istikrarli bir yapilanma ihtiyacindan kaynaklanan degisimi icermek yerine,
dissal miidahaleler biciminde gergeklesen bir olusumu yansitmaktadir. Dolayisiyla sistemin birincil taraflari olan
ogretmen ve oOgrenciler ¢ok fazla etkilenerek uyum sorunu yasamakta, bu da taraflarin yeni dizenin
getirdikleriyle uzlasmasini zorlastirmaktadir. Sirekli degisimin sistem icerisinde belirsizlik alanlari meydana

getirerek, bosluk ve basibosluk kendini hissettirmektedir. S6z konusu durum asagidaki ifade ile 6zetlenmistir;
“Bu yiizden, biz 6gretmenler olarak hicbir otoritesi kalmayan, sadece derse girip ¢ikan bireyler haline geldik...”

Ogretmenler egitim sisteminde kendilerinin ¢ok fazla dnemsenmedigini ve siirecin disinda, sadece alinan

kararlari uygulayicilar olarak degerlendirildigini ifade etmektedirler. Sistem icinde 6gretmenler kendilerini
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kismen edilgen olarak gérmekteler, sistemin icinde ancak sirekli degisen ve degisimlerden haberdar edilenler
olarak algilamaktadirlar (Li ve Hung, 2009). Sistemin vaat ettigi glivenlik, istikrar ve sayginlik da yok olmaktadir.
Sistem icerisinde konumunun zayifladigi yéniindeki diisiince siklikla ifade edilmistir. Ozellikle gegme sistemine

bagli olarak 6gretmenin yaptirim gici ve etkinliginin azaldig belirtilmistir.

Ogretmenler agisindan egitim siirecinde yasanan sorunlara yonelik ifade edilen dért unsur da kaynak
olusturmaktadir. S6z konusu unsurlarin sistemin basarisi Uzerine etkisi incelendiginde, egitim sistemi, 6grenci
profili, kurumsal unsurlar ve kisisel yaklasimlar biciminde bir siralamayi sergilemektedir. Bu da gosteriyor ki,
ogretmenler egitim sirecine iliskin degerlendirmede sistemin isleyisini birincil faktor olarak gérmektedirler.
Ozellikle sisteme ydnelen dissal miidahalelerin sistemin, uyumlu ve kendi dinamiklerine islerlik kazandiran bir

yapilanmaya ulasamadigi sonucuna variimigtir.

SONUC

Egitim, bireylerin toplumsal alanda yerlerini almak icin gerekli bilgi, beceri ve anlayisi kazanarak, kisiliklerini
gelistirmelerini saglayan bir etkinliktir. Bu amagla egitim esnek bir yapilanmayla degisikliklere uyum saglamasini
mimkin kilacak bir dizende olmalidir. Egitim slirecinin, bu amaci saglama yoniinde ¢ok farkli kaynaktan
beslenen sorunlar icerdigi bilinen bir gercektir. Bu noktada sistemin temel unsuru olan 6gretmenlerin sorunu
algilayis ve degerlendiris bicimi 6nem tasimaktadir. Ogretmenlerin etkinliklerinin toplumsal fayda saglayabilmek
amaciyla yaraticilik ve somut imkanlari degerlendirip, gindelik hayatta kullanilabilir hale getirebilmesi igin
sistemdeki yer alis bicimi temel unsurdur. Ogretmenlerin sistem igerisinde ortaya ¢ikan sorunlarin kaynagina
iliskin yaptigi degerlendirmede, ilk sirayi sistemin isleyisi almakta ve 6grenci profili, kurumsal unsurlar ve
bireysel faktorler de sirayla belirleyici olarak degerlendirilmektedir. Sistemin isleyisine dissal miidahale ve
yonlendirmelerin fazlaligi belirleyici unsur olarak degerlendirilmistir. Bunun yaninda &zellikle 6grenci profili ve
o6grenci baglantili sirecler de oldukga 6nemsenmektedir. Farkli birikim, bilgi ve istek dlizeyine sahip 6grencilere
yonelik tek bir egitim yonteminin nasil gerceklestirilecegi ve bireylerin nasil yonlendirecegi 6nemli bir sorun
olarak kendini hissettirmektedir. Ozellikle kiltiirel degerlerin sinirlayiciligi siirecin etkinligi acisindan &nem

tasimaktadir. Bu da 6gretmenlerin asmakta zorlandiklari bir olgu olarak gorilmektedir.

Egitim slirecinde 6gretmeden 6grenmeye dogru bir egilim sergileyen bir yonlendirmeye ihtiya¢ bulunmaktadir.
Ogrenme hedefinin, ogretmenlerin daha bagimsiz kilinmasina izin verecek bicimde sekillendirilmesi
gerekmektedir. Ozellikle dgrenci- 6gretici arasinda dgrenme iliskisine yénelik sorumluluk paylasimini yansitan
distncelerin yerlestirilmesi ihtimalinin boyutlari mevcut sistemin igsel mantigl icinde 6zel bir yer isgal

etmektedirler.

Tiim bunlar da 6gretmenlerin sistem icerisinde kendilerini algilayisina etki yapmaktadir. Ogretmenlerin mesleki
tutumlari incelendiginde mesleki baghhklarinin yiksek; ancak kurumsal bagliliklarinin zayif oldugu
gorilmektedir. Meslek bagliliklarinin olusumunda temel belirleyici olarak dissal faktorler 6nem kazanmaktadir.
Ogretmenlik meslegin tatmin bilesenleri acisindan gelir, calisma kosullari ve sayginhgi acisindan hak ettigi

konuma gelememistir. Glinimizde statlinin gelirle paralel degerlendiriimesi 6gretmenlik mesleginin
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mensuplari tarafindan sikintinin varhigr dile getirilmistir. Daha yiksek kalitede ve sirekli mesleki gelisim

imkanlarinin yetersizligi de 6nem tagimaktadir.

Bu nedenle egitim etkinliginin, dnceden belirlenen amaglar cercevesinde gergeklestiriimesi ve sistemin
unsurlarina yansimasinin sisteme eklemlenmesi anlamli olacaktir. Dolayisiyla, egitim slirecinde karsilasilan
sorunlari 6gretmen bakis agilarina gore saptayip, degerlendirmek ve bu dogrultuda sirecin iyilestiriimesine
yonelik gareler tretmek gerekmektedir. Anlayisli ve agik diistinceli alternatif egilimler ve egemen degerler ile
bitiinsel tutarliligr olan yaklasimlara ihtiya¢ vardir. Ozellikle genelleyici ve tek tipleyici icerigi ile 6gretmenleri
bireysellikten uzaklastiran niteligi ile sikintiya neden olmaktadir. Bu dogrultuda 6gretme islevi yerine 6grenme

etkinligi 6n plana gikarilmali, bu noktada 6gretmenin sorumlulugu azaltilip, yetkisi artiriimalidir.

Ginimiuzde glndelik deneyimin gergek diinyasi yerlesik kuralara meydan okumaya basladiginda egitimin de
buna uyumlu bir gelisimi sergilemesi gerekmektedir.  Egitim sisteminin ekonomik yapiya butlniyle
eklemlenmesi slrecine girilmesi aralarinda uyum ve destek saglamak amaciyla egitim politikalari, ekonomik ve
sosyal politikalar ile baglantili olarak ele alinmaldir. Egitim politikalarini olusturanlarin, bu kapsamdaki

calismalarini kolaylastiracak ekonomik ve sosyal analizlere ihtiyaglari vardir.
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