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Ozet

Fransa'da hizmet i¢i egitim bakanhk diizeyinde PNP (Programme National de Pilotage= Ulusal
Egitim Programi), rektérliik diizeyinde ise IUFM' ler (institut Universitaire de Formation des
Maitres= Ogretmen Yetistirme Enstitiileri) tarafindan sadlanmaktadir. Fransiz editim sisteminde
gérev alan egitim personelinin hizmet ici editimi rektérliik ile IUFM arasinda esgidiimlii bir
¢alisma sonucu gerceklesmektedir. Bu kurumlar bagl olduklari akademinin egitim programi (Plan
Académique de Formation: PAF) cercevesinde hizmet i¢i editim faaliyetleri diizenlerler. Bu
kurumlarin yaninda Gretalar da hizmet ici egitimde belirli bir rol lstlenmis bulunmaktadirlar.
Fransiz egitim sistemi genel yapida oldugu gibi hizmet ici egitim alaninda da firsat esitligi
agisindan ve yerel ihtiyaclarin karsilanmasinda iyi bir érnek teskil etmektedir.

Anahtar Sézciikler: Hizmet i¢i editim, Fransiz Egitim Sistemi, Egitim Personeli, Greta, [UFM
(institut Universitaire de Formation des Maitres).

THE INSERVICE TRAINING OF THE TEACHING STAFF IN FRANCE

Abstract

In France, inservice training is provided by the PNP (Programme National de Pilotage) on national
scale and by [UFM (instutut Universitaire de Formation des Maitres) on rectorship scale. The
inservice training of the education staff servicing in French education system is realised
coordinatedly by IUFM and rectorship. Those institutions organise the inservice training programs
in accordance with education program frame of the academy they depend.

Beside those institutions, Gretas have a significant place in providing inservice training, as well.
As in general, the French education system stands as an almost - perfect model both in the view
of equality of opportunity and responding of local needs.

Keywords: Inservice Training, French Education System, Education staff, Greta, IUFM.

1. HiZMETIiCi EGiTiM NEDIR?

Gilnlmiizde basta bilim ve teknoloji olmak lzere her alanda hizli degisme ve gelismeler yasanmaktadir.
Teknolojik gelismeler toplumun degismesi, bilginin gelismesi, konu alaninin degismesi, yeni misterilerin
beklenti ve ihtiyaclarinin degismesiyle birlikte egitim kurumlarinda 6gretim metotlarin bireysellestirilmesine ve
karmasiklasmasina sebep olmustur. Ozellikle o6gretmenlik mesleginde, ogretmenlerin yetistiriimesinde

iniversitede verilen egitimin yetersizligi acik¢a ortaya ¢ikmistir. Kutsal bir gorevi Gstlenmis 6gretmenlerin bu
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degismelere ve gelismelere uyum saglayabilmeleri nitelikli hizmet ici egitim faaliyetlerine baglidir. Bu ¢alismada

Fransa'da egitim personelinin tabi oldugu hizmet ici egitim faaliyetleri incelenmistir.

Fransa idari ve miulki agidan bdélgelere ayrilmis durumdadir. Bu bolgelere akademi adi verilmektedir.
Akademilerde yer alan temel egitim kademesinden ylksek 6gretime kadar uzanan hizmet igi egitim, 6zel egitim
ve diger tim egitim faaliyetleri rektorlik tarafindan yiritilmektedir. Bunun yaninda Fransiz egitim sisteminde
gorev alan egitim personelinin (Okul midirleri, 6gretmenler, rehber 6gretmenler vb.) hizmet ici egitimi
rektérlik biinyesinde bulunan Universitelere bagh IUFM (institut Universitaire de Formation des Maitres =
Ogretmen Yetistirme Enstitiileri) birimi tarafindan yiritilmektedir. IUFM’ler ulusal agidan bakanligin
direktiflerini iceren PNP dogrultusunda bagl olduklari akademinin hizmet ici egitim programi (PAF = Plan
Akademic de Formation) gergevesinde faaliyetler diizenlerler. IUFM’lerin yaninda ayrica bir yerel kamu &gretim
kurumu olan GRETA’lar da hizmet ici egitim faaliyetlerinin yirutilmesinde rol Gstlenmis bulunmaktadirlar

(MEN, 2000; http://education.gouv. fr/fp/greta3 b.htm).

Fransiz egitim sisteminde hizmet ici egitimin gerekliligi stirekli vurgulanmakta olup 2001 yilinda milli egitim
bakanliginin akademi rektérlerine, teftis personeline, okul ve [UFM yéneticilerine gonderdigi genelgede
¢agimizin degisen kosullarinda bu faaliyetlerin daha da 6nem kazandigi, bununla birlikte bu faaliyetleri yiriten

kurumlarin gérev ve sorumluluklarinin 6nemine dikkat ¢ekilmistir (MEN, 2001).

Avrupa Birliginin standartlarinin olusturulmasinda 6gretmen egitimiyle kazandirilan bilgi ve becerilerin tek
basina yeterli olamayacagi bu baglamda teknolojik gelismelerin ve egitim ara¢ — gereclerindeki gelismelerin
hizmet ici egitim faaliyetleri cercevesinde 6gretmenlere 6nemli katkilar saglayacagi vurgulanmaktadir. Ayrica bu
hizmet igi egitim faaliyetleriyle kazanilan mesleki deneyimlerin egitim personelinin mobilitesini (Hareketliligini)

artiracag belirtilmektedir (MEN, 2000).

Fransa’da hizmet igi egitimin dizenlenmesi yerel ihtiyaglarin analizine goére yapilmaktadir. Ayrica bu faaliyetler
okul ve hizmet ici egitim merkezinde déntsimli olarak da yapilabilmektedir. Hizmet ici egitime ilce dlizeyinde
basvurular incelenir ve belirlenen ihtiyaglara gére programlar diizenlenir. Bu basvurularin gergekgi olmasi igin
bir degerlendirme yapilarak adaylarin taleplerine gére yonlendirme yapilmaktadir. Basvurularin kabuld
adaylarin daha 6nceki grup faaliyetlerinde bulunma diizeylerine, kurs merkezlerine olan uzakhk durumlarina ve
ihtiyag duyulan konulara goére yapiimaktadir. Adaylar kendi ihtiyag ve imkanlar dogrultusunda farkli

merkezlerde birden fazla hizmet igi egitim faaliyetine katilabilirler (MEN, 2001).

Hizmet ici egitim faaliyetleri hem ulusal hedefleri gergeklestirebilecek hem de yerel ihtiyaglari karsilayabilecek
bicimde ele alinmaktadir. Hizmet ici egitim faaliyetlerine katilan egitim personeli kazandigi bilgi ve becerilerine
gore gerek kendi kurumu icerisinde gerekse de kurumlar arasi stati degisikligi imkanina da sahip olabilmektedir

(MEN, 2001).
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2. FRANSA’DA HiZMET iCi EGiTiM UYGULAMALARI

Fransa’da 6gretmen ve okul yoneticilerin hizmet igi egitimi, ulusal ve akademik dizeyde olmak Uzere iki sekilde
uygulanir. Ulusal dizeyde gergeklestirilen hizmet ici egitimin yonetimi Milli Egitim Bakanligina bagh ilk ve orta
dgretim, yiiksek 6gretim, yénetici ve teknik personel midiirliikleri ile akademi rektérleri ve IUFM mudiirleri
tarafindan yaratalar. Bu birimler farkh konular tizerinde ¢alisan gruplarin esglidiimiinii saglar ve her yil raporlar
dizenlerler (MEN, 2001). Akademi diizeyinde ise PAF (Plan akademique de formation = akademinin egitim

programi) dogrultusunda diizenlenmektedir.
2.1. Ulusal Diizeyde Hizmet igi Egitim Uygulamalan

Egitim personelinin hizmet igi egitimi milli egitim bakanhgina bagh ilk ve orta 6gretim genel midurliginin
sorumlulugundadir. Ulusal diizeyde diizenlenen hizmet igi egitim faaliyetlerinin kaynak, ara¢ — gere¢ ve mali
destegi bakanlik tarafindan karsilanmaktadir. Bakanlk binyesinde ele alinan hizmet ici egitim programi ilk ve
orta 6gretim genel mudurlGgi ve diger bakanlik birimleriyle birlikte PNP’nin (Programme National de Pilotage =
Ulusal Egitim Programi) hedeflerini gergeklestirmek amaciyla esgliidiim igerisinde ¢aligirlar. Hizmet igi egitim
programlari; Gniversite konferanslari (Journées Nationales), Ulusal seminerler ve yaz Universiteleri gibi
uygulamalar cercevesinde dizenlenmektedir. Egitim reformlarinin uygulanabilirligi, tutarliigi ve sonuglari bu

faaliyetler igerisinde ele alinir.

Bakanlik diizeyindeki uygulamalar ayni zamanda akademilerde yurutilecek hizmet ici egitim faaliyetlerinin de

ulusal egitim programlari dogrultusunda yapilmasini saglarlar (MEN, 2001).
2.1.1. Universite Konferanslari

Universite konferanslarinin amaci egitim reformlarinin uygulanmasini ve ders igeriklerinin giincellestirilmesini
saglamayi hedeflemektedir. Universite konferanslari uzaktan egitim seklinde olabilecegi gibi belirli merkezlerde
periyodik olarak da vyapilabilmektedir. Ayni zamanda dniversite konferanslari akademilerin egitim

programlarinin temelini olugsturmaktadir.

Universite konferanslarinin programlarinin yapilmasi ve diizenlenmesinde IUFM uzmanlari ve gerekli
durumlarda konu ile ilgili yetkililerin isbirligi aranmaktadir. Bu yetkililer rektoriin belirleyecegi uzmanlardan

olusmaktadir.
2.1.2. Ulusal Seminerler

Ulusal seminerler egitim politikalarindaki gelismelerin tanitiimasi, agiklanmasi ve bu politikalarin sonuglarini ve
uygulama bicimlerini ortaya koymayi amaglamaktadir. Ulusal seminerler yerel hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
amaglarini ve uygulamalarini belirleyerek bu faaliyetlere kaynak teskil etmektedir. Ulusal seminerlerin

hazirlanmasi, IUFM ve konu uzmanlarinin isbirligiyle gerceklestirilmektedir.
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2.1.3. Yaz Universiteleri

Yaz Universitelerinde ulusal ve uluslararasi diizeydeki uzmanlarin katilimlari saglanarak egitim alanindaki
gelismeler ayrintili olarak incelenmektedir. Yaz Universitelerindeki faaliyetlere katiim 150 ile 200 kisiyi
gecmeyecek sekilde olup bu dlzeydeki hizmet i¢i egitim faaliyetleri yaz ve sonbahar tatillerinde
gerceklestirilmektedir. Yaz Universiteleri her yil degisik konularda, farkli konu alanindaki egitimci ve uzmanlarin

goruslerini paylagsmalarina imkan tanimaktadir (MEN, 2000).
2.2. Akademi Diizeyinde Hizmet ici Egitim Uygulamalari

Akademi diizeyindeki hizmet ici egitim faaliyetlerinin diizenlenmesinde rektér ile IUFM arasinda isbirligi
yapilarak her akademideki hizmet i¢i egitim uygulamalari, rektor tarafindan IUFM direktorlerine gonderilen

“gorev defteri" nde (cahier des charges) belirtilen yiikimltlikler dogrultusunda yapilmaktadir.

PAF' in hazirlanmasi (Plan Académique de Formation: PAF= akademinin egitim programi) egitim personelinin
yetistiriimesinde 6nem arz etmektedir ¢lnki egitim personelinin ihtiya¢ analizi yapilarak bu ihtiyaglar
dogrultusunda izlenecek yontemin agik¢a belirtilmesi gerekmektedir. Her yil hazirlanmakta olan PAF (Plan

Académique de Formation : PAF= akademinin egitim programi) (Pouchain - Avril, 1999, s.70);
- PNP’nin hedeflerinin akademi diizeyindeki uygulamalarda yer alacak personeli belirler,

- Sendika temsilcilerinin de icerisinde yer aldigi uzman gruplariyla birlikte “gérev defterini” diizenlerler.

Ayni zamanda bir sonraki yilda akademi diizeyinde ele alinacak hizmet igi egitim faaliyetleri de ele alinir,

- Gorev defterinde akademi diizeyinde hizmet igi egitim kurslarini agacak olan kurum ve kuruluslarin

gorev ve sorumluluklari yer almaktadir,

- PAF (Plan Académique de Formation : PAF= akademinin egitim programi) diizeyindeki hizmet ici
egitim faaliyetlerin diizenlenmesine talip olan kurum ve kuruluslarin belirlenmesinde akademi komitesi karar

vermektedir.

Akademi komitesi PAF' in (Plan Académique de Formation : PAF= akademinin egitim programi)
olusturulmasinda siyasetgi, I[UFM ydneticileri, teftis personeli, kurs diizenleyicilerinin ihtiya¢ ve beklentilerini

dikkate alir (Pouchain - Avril, 1999, s.72).

PAF (Plan Académique de Formation : PAF= akademinin egitim programi) diizeyinde hizmet ici egitim kursunu
diizenleyecek kurum ve kuruluslarin yukiamlilikleriyle ilgili 6n incelemeleri yaklasik bir yil sirer. Bu
incelemeden sonra hangi kurumlarin kurs diizenleyecekleri kurs kilavuzuna yerlestirilir. Aday kursiyerlerin
miracaatlari eylil ayi icerisinde kabul edilir (Guglielmi, 1999, s.103). Ulusal diizeyde diizenlenen universite
konferanslari, ulusal seminerler ve yaz Universiteleri uygulamalari ayni zamanda akademi dizeyinde de
yapilmaktadir (MEN, 2000). Diuzenlenen kurslarin niteliginin artirlmasinda ara¢g—gere¢ durumlari dikkate

alinarak bazi faaliyetler is yerlerinde de yapilabilmektedir (Pouchain - Avril, 1999, 5.72).
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2.2.1. iUFM

IUFMW’ lerde gerceklestirilen hizmet ici egitim faaliyetlerinin uygulanma bicimleri
(http://www.snes.edu/memos/ma/mat641.htm); brans 6gretmenlerine yonelik faaliyetler ve PAF stajlari (Plan

Académique de Formation : PAF= akademinin egitim programi) seklinde diizenlenmektedir.
Brans Ogretmenlerine Yonelik Programlar:

Bu kurslar 6gretim ile ilgili konulari icerir ve genellikle ayni brans 6gretmenlerine yoneliktir. Fen bilgisi, kimya,
biyoloji, matematik vb. brans 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitimi s6z konusudur. Bu faaliyetler kursiyerlerin
okuldaki ¢alisma saatlerine denk geldigi durumlarda kursiyerlere izin verilir ve ayni zamanda masraflari da bagl

olduklari kurum ve kuruluslarca karsilanir.
PAF Stajlan:

Ogretmenlik meslek bilgisi, 6gretim ydntemlerindeki yeni yaklasimlarla ilgili konularda &gretmenlere yénelik
dlzenlenen stajlarn kapsar. Bu stajlar her yil bir sonraki yila ait PAF kilavuzunda (Plan Académique de
Formation: PAF= akademinin egitim programi) belirtilir ve mart / nisan aylarinda yayimlanarak 6gretmenlerin

miracaatlari okul midiriiniin onayi ile rektore iletilir.
Ogretmenlerin Yatay ve Dikey Gegislerine olanak saglayan Programlar:

Ogretmenlerin yatay ve dikey gecislerine olanak saglayan bu kurslara katilan 6gretmen ve diger egitim

personelinin haftalik ders programlari yapilirken okul miidiirii bu faaliyetleri dikkate almaktadir.
2.2.2. Gretalar

Fransiz egitim sisteminde gorev yapan Ogretmen ve egitim personelinin hizmet ici egitimi Gretalarda da

yapilabilmektedir (http://www.education. gouv.fr/fp/ greta.htm).

Gretalar hizmet ici egitimin uygulanmasinda insani ve maddi kaynaklari sunan kamuya ait yerel egitim
kuruluslari toplulugudur. S6z konusu bu kuruluslar; kolejler (Fransiz egitim sisteminde ilkogretim ikinci
kademe), genel, teknik ve meslek liselerinden olusmaktadir. Gretalar da cesitli konularda hizmet ici egitim

faaliyetleri diizenlemektedirler. Bu faaliyetler asagidaki konulari kapsamaktadir:

- genel ya da mesleki egitim konulari,

- anadilin gelistirilmesi veya yabanci bir dilin 6gretimini iceren dil egitimi programlari,
- ihtiyag duyulan konularda formator yetistirmek,

- yatay ve dikey gecislere imkan saglayan sinavlara yonelik hazirlayici kurslar,

- yeni teknoloji kullanimina yonelik kurslar,
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- mesleki yeterlilik diizeyini gelistirmeye yonelik kurslar,
- 6gretmenler tarafindan gelistirilen projelerin uygulanmasina yénelik kurslar.

Bu hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapildigi fiziki alanlar olduk¢a yaygin olup, Fransa’da 290’dan fazla Greta
mevcuttur. Her Greta birer kurum ve kurulus toplulugu oldugundan 6500 den fazla mekanda hizmet ici egitim
uygulamalari yapilabilmektedir. Boylece her birey evinin ya da is yerinin yakininda bir hizmet igi egitim

faaliyetine katilabilme imkanina sahip olabiliyor.

Gretalar neredeyse her konuda hizmet ici egitim faaliyetleri diizenleyebilmektedirler. Ornegin sanayi

teknolojisi, insaat, elektrik — elektronik, bilgi teknolojileri, ticaret, sekreterlik, biiro yonetimi, iktisat, dil vb.

Gretalarda sunulan hizmet ici egitim faaliyetlerine 6gretmenlerin yaninda (cretli 6gretmenler, yoneticiler, is
arayanlar ve bireysel girisimciler de basvurabilmektedirler. Gretalarda sunulan hizmet ici egitim faaliyetleri
tcretli olmakla birlikte (creti karsilayamayacak diizeyde olanlarin (cretini sirketler ya da kurumlar
desteklemektedir. Gretalardaki hizmet ici egitim faaliyetleri staj ya da modil seklinde olabilmektedir.

Faaliyetler is basinda yapilabilecegi gibi mesai saatleri disinda ya da gece yapilabilmektedir (MEN, 2000).

SONUC

Fransa'da egitim personelinin hizmet ici egitim faaliyetlerinin incelenmesiyle asagidaki sonuglara

variimistir:

- Fransiz egitim sistemi, siirekli egitimin dneminin bilincinde olup hizmet ici egitim faaliyetlerinin etkili,

verimli ve yaygin bicimde diizenlenmesi igin gerekli dnlemleri almis bulunmaktadir,
- Hizmet igi egitim faaliyetlerinin yilritilmesi etkin bir planlamayla yapilmaktadir,

- Hizmet igi egitim faaliyetlerinin akademi diizeyinde yaygin bir sekilde ele alinmasi, 6gretmenlerin
egitim ihtiyaclarinin karsilanmasini saglamaktadir. Bu durum o6gretmenlerin bu tiir faaliyetlere ulagimini da

kolaylastirmaktadir,

- Akademi dizeyindeki faaliyetler ne kadar onemli olsa da, PNP dahilinde, bakanligin agirligi

mevcuttur,

- Hizmet ici egitim faaliyetleriyle 6gretmenlerin yatay ve dikey gegcislerine imkan taninmasi bu

faaliyetlerin etkililigini ve verimliligini artirmaktadir,

- Bakanlik duizeyindeki ulusal hizmet igi uygulamalari, ayni zamanda akademilerde yiiritilecek hizmet
ici egitim faaliyetlerinin de ulusal egitim programlari dogrultusunda yapilmasini saglamaktadir. Boylelikle

hizmet ici egitim faaliyetleri tlke diizeyinde daha tutarli ve bir biitlinlik icerisinde gergeklestirilmektedir,
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- Akademi dizeyindeki faaliyetlerin ulusal faaliyetlerden daha yogun olmalar yerel ihtiyaglarin

karsilanmasi agisindan oldukga énemlidir,

- Hizmet ici egitim faaliyetlerinin ulusal ve yerel 6lgekte planlanmasinda gesitli kurum ve kuruluslarin
etkin bir sekilde gérev ve sorumluluklar Gistlenmesi, faaliyetlerin programlanmasi ve uygulanmasini dolayisiyla

da hizmet igi egitim faaliyetlerinin verimliligini ve etkililigini artirmaktadir,

- Gretalar hizmet ici egitim faaliyetlerinin gesitligini artirmakla kalmayip her bireyin ihtiyacina uygun bir

hizmet i¢i egitim faaliyetine katilma imkanini sunmaktadir,

- Hizmet ici egitim faaliyetlerine katilmak isteyen 6gretmenlerin izinli sayilmalari destekleyici nitelik

tasimaktadir,

- Fransiz egitim sistemin hantal bir biirokrasi gorinimi vermemesi, 6zellikle hizmet igi egitimin temel

fonksiyonunu (Stirekli egitim, surekli gelistirme) yerine getirmesinden kaynaklanmaktadir.
Ayrica;
- Hizmet igi egitim programlarinin farkh konularda diizenlenmesi,

- Ozellikle gretalarda yapilan hizmet ici egitim faaliyetlerinin gesitli kurum ve kuruluslar tarafindan

maddi olarak desteklenmesi,
- Hizmet igi egitim programlarinin her yil giincellestirilmesi,
- Programlarin teknolojik gelismelerin ve toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda ele alinmasi,

- Hizmet ici egitim faaliyetlerinin belirli merkezlere sikistirilmayip bu faaliyetlere ihtiya¢ duyanlara
kendi isyerlerinde egitim gérmelerine imkan tanimasi, hizmet ici egitim programlarinin etkililigini, verimliligini

ve basarisini artirmaktadir.
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