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Ozet

Amag: Bu calismanin amaci Tirkiye'de 2013-2023 yillan i¢in halk sagligi uzmanlar
insangiicli planlamasi yapmaktir. Yontem: Halk saglig1 uzmanlari insangiicii planlamasi
niifus ve kurum gereksinimleri tizerinden yapilmistir. Bu hesaplamalarda kullanilan
veriler HASUDER, OSYM, Saghk Bakanhgi, YOK ve Halk Saghg Anabilim Dallarindan
elde edilmistir. Bulgular: Ttrkiye’de 2013 yili itibariyla 520 halk saglig1 uzmani vardir
ve bu uzmanlarin %51'i Saglik Bakanligi’'nda, %47’si Universitelerin akademik
kadrolarinda ¢alismaktadir. Tiirkiye'nin 2013 yili icin halk saglhigi uzmani gereksinimi
2014 kisidir. Bu gereksinim 2023 yili icin 2365 kisi olarak hesaplanmistir. Bu durumda
Tirkiye’de 2013 yilinda her 37.537 kisiye bir halk saglig1 uzmani diismesi gerekirken,
her 145.000 kisiye bir halk sagligi uzmani diismektedir. Tiirkiye’de olmasi gereken
sayinin dortte biri oranda halk sagligi uzmani vardir. Yapilan hesaplamalara gore 2018
yilinda da Tiirkiye’de halk sagligi uzmani a¢ig1 devam edecektir. Ancak TUS halk sagligi
kontenjanlar1 2014 yilindan itibaren yillik 200 dolayinda gergeklesirse, 2023 yilinda
Tiirkiye'nin halk sagligl uzmani a¢ig1 en azindan Saglik Bakanlhigi kurumlarinda biiytk
Olciide tamamlanmis olacaktir. Sonug: Diger bakanliklar, belediyeler, uluslararasi
kuruluslar vb ek gereksinimler de dikkate alindiginda halk saghigi istihdaminda sadece
uzmanlarin degil yiiksek lisans ve doktora egitimi alan halk saglik¢ilarin da bir an 6nce
dikkate alinmasi gerekmektedir.
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Manpower Planning for Public Health
Specialists in Turkey

(2013-2023)

Abstract

Objective: We aim to make a manpower planning forpublic health specialists between
the years 2013-2023 in Turkey. Methods: Manpower planning of public health
specialists is calculated on the basis of population and institutional necessities. Data is
supplied from the databases of HASUDER, OSYM, Turkish MoH, YOK and the
Departments of Public Health’s. Results: There are 520 public health specialists and
286 public health specialization students in Turkey in 2013. Specialization training is
supplied at the 57 departments of public health. Nearly half of the public health
specialists’ work for Ministry of Health (51%), while 47% of public health specialists
works for universities. Totally 2014 specialists are required for Turkey in 2013. This
number will be increased to 2365 in 2023. In this situation there is one specialist per
145.000 people in Turkey in 2013, while it had to be one specialist for per 37.537
people. According to our findings there will be a serious lack of public health specialists
in 2018. However if public health specialization students quota is increased to 200 per
year, public health specialist requirement will be almost completed in the institutions
of Ministry of Health in 2023. Conclusions: However, if additional public health
specialist requirements of other ministries, international organizations and
municipalities are considered not only specialists, public health graduates in MPH and
PhD should also definitely be used for manpower planning.

Key Words: Public Health Specialist, health manpower planning

Giris

Halk Saglig1 (HS) uzmanlari, toplumun
saglik sorunlarin1 ve gereksinimlerini bilen,
bu  sorunlarin  nedenlerini  bilimsel
yontemler kullanarak saptayabilen, HS
politikalar gelistirerek coziimler iiretebilen,
HS programlarinin kontrol ve
degerlendirmelerini yaparak bu
programlarin yuriitilmesinde ve saghk
hizmet sunumunda yoéneticilik yapan tip
doktorlardir.! Avrupa Halk Saghg Okullar
Birligi'nin (ASPHER) de belirttigi gibi
toplum sagliginin korunmasi ve
gelistirilmesi icin ¢alisan HS uzmanlarinin
saglik hizmetlerinin yonetiminde yaygin bir
bicimde istihdam edilmesi gerekir.2
Turkiye’de de HS uzmanlariyla ilgili
planlamalarin bu gercekler 15181 altinda
yapilmasi zorunlu hale gelmistir.

HS insangiicli planlamasi, stratejik bir
yaklasim igersinde toplumun saglikla ilgili
gereksinimleri ve basvurularnn géz Oniine
alinarak, saglk kurumlarinin amaglari,
hedefleri ve olanaklar1 c¢ercevesinde, HS
calisanlarinin yeterli nicelik, yiiksek nitelik,
diizgiin bir dagihm, dogru bir zamanlama ve
tam olarak istihdami amaciyla yapilan
planlamadir.3 Saghk insangiicii
planlamasinin 6ncelikle hizmet verilen
niifus ve calisilacak kurumlart dikkate
almasit ve planlamay1r yapan kurumlarin
ayrica uygun bir dagilim, zamanlama ve tam
istthdam kosullarin1 da saglamas1 gerekir.
Bu ¢alismanin amaci Tiirkiye’de 2013 yih
itibariyla HS uzmanlarinin sayisim  ve
dagilimini saptamak ve 2023 yilina kadar
yetistirilmesi gereken HS uzmani sayisini
hesaplamaktir.
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Gerec¢ ve Yontem

Bu kisa rapor temel olarak
yazarlarin HASUDER Saglik Politikalar1 ve
Istihdam ¢alisma grubu adina hazirlamis
oldugu “Halk Saghgi Uzmanlan icin
Insangiicii  Planlamas”” baghkh  genis
raporun bir boliimiinden revize edilerek
hazirlanmistir.4Bu ¢alismada HS uzmanlari
icin insanglici planlamasi niifus ve
kurumlarin kadro gereksinimleri lizerinden
yapilmistir. Bu hesaplamalarda kullanilan
veriler HASUDER tarafindan hazirlanan HS
uzmanlar1 envanterleri, Saghik Bakanligl
(SB) kadro standartlari, YOK tarafindan
hazirlanan saglk insangiici raporu, ve
OSYM tarafindan yayinlanan Tipta Uzmanlk
Ogrencileri kontenjanlarindan elde
edilmistir. Ayrica tiim halk saglig1 anabilim
dallarindan  e-posta  yoluyla toplanan
O0gretim lyesi ve tipta uzmanhk 6grencisi
sayllar1 kullanilmistir. Bu ankete 57 halk
sagligl anabilim dalindan 48’i (%84) yanit
vermistir. Bu calisma 2013 yilsonunda
tamamlanmistir.

Bulgular
1. Varolan Durum

Tirkiye’'de var olan HS uzmani sayisi
konusunda ¢eligkili rakamlar vardir.
HASUDER  tarafindan 2014  yilinda
yayinlanan rapora goére HS uzmani sayisi
2013 yili igin 520 kisidir.# YOK tarafindan
2014 yilinda yaymnlanan rapora gore ise bu
sayl 429’dur.> Bu raporda daha dogru
oldugu dusiinilen HASUDER verileri
kullanilmistir. Bu  verilere goére HS
uzmanlarinin %51’i SB kadrolarinda, %47’si
liniversitelerde calismaktadir. SB icinde en
fazla HS uzmani istihdam edilen yerler
TSM’ler (112 wuzman, %22) ve HS
mudirlikleridir (107 uzman, %Z21). SB
Merkez teskilatinda goérev yapan HS uzmani
sayis1 ise sadece 20’dir (%4).

Tiirkiye'de 2013 yili Haziran ay1
itibariyle 175 {niversite vardir.6 Bu
Uiniversitelerin 86’sinda tip fakiiltesi ve
57’sinde en az bir 6gretim iiyesi bulunan HS
anabilim dali vardir. Bu anabilim
dallarindan toplanan verilere goére 2013
yilinda toplam 114 profesor, 70 dogent,

43yardimcidogent, 12 6gretim gorevlisi ve 3
uzman calismaktadir. Anabilim dallarinin
yaklasik tlicte birinde profesér ve dogent,
yarisinda yardimci docent, %90’in da ise
Ogretim gorevlisi yoktur. HS anabilim
dallarindaki arastirma gorevlilerinin sayilari
giris yillarina gore incelendiginde en az
saymin 29 kisiyle 2010 ve 6ncesi girisli tipta
uzmanhk  Ogrencilerine  ait  oldugu
goriilmektedir.” Bu nedenle 2014 yili icinde
ancak 25-30 civarinda HS uzmani mezun
olacagi tahmin edilmektedir. 2015 yili icinde
bu sayi iki katina ¢ikacak (56 uzman), 2016
ve 2017 yillarinda ise yilda 100 dolayinda
HS uzmani mezun olacaktir. Son yillarda
artan kontenjanlardan sonra 2018 yilindan
itibaren yilda 200 dolayinda uzmanin
mezun olmasit beklenmektedir.t 2012 ve
2013 yillar1 arastirma gorevlisi sayisinda
biyik bir artisin yasandigr yillardir.
Anabilim dali basina diisen arastirma
gorevlisi sayisi sadece asistani olan anabilim
dallar1 dikkate alindiginda Agustos 2013
itibariyla ortalama 7’dir. Bu tarihten 6 ay
o6nce Mart ayinda yapilan bir calismada
anabilim dali basina ortalama 5.8 arastirma
gorevlisi diistligii saptanmistir.”

2000-2004 wyillann arasinda HS
uzmanhk egitimi hakkin1 kazananlarin
yaklasik %601 egitime hi¢ basvurmaz veya
yarida birakirken, Eser’in ¢alismasina gore
2011-2012 yillarinda HS uzmanlik egitimini
yartda birakma orant  %35’e kadar
gerilemistir.8° YOK verilerine gore de 2010
yilinda HS uzmanlhginda %57 olan yarida
birakma oraninin, 2013’'te %35’e geriledigi
goriilmektedir.5 Ayrica OSYM verilerine gére
deson yillarda TUS kontenjanlarinin diger
uzmanlik alanlarinda azalmasina karsin HS
icin acgilan kontenjanlardaki 2011, 2012 ve
2013 y1li artislariiki katindan fazla olusuyla
(swrasiyla %112, %151 ve %128) dikkati
cekicidir.s Ozellikle 2011-2013 yillan
arasinda SB adina {niversitelerde agilan
kontenjanlarda da biiylik bir artis vardir
(swrasiyla 59, 45, 51 kadro) .4510-14

HS  anabilim  dallarinin  TUS
kontenjanlarinin  artirilmasindan  sonra
yasayacaklart en onemli sikinti egitim
kalitesinin korunmasinda olacaktur.
Ozellikle asistan sayisinin 10 ve daha fazla
oldugu anabilim dallarinda gerek fiziksel
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gerekse egitsel ortam acisindan gesitli
sikintilar yasanmasi dogaldir. Ancak 2011
yilinda yapilan bir calismaya gore anabilim
dallarinin ~ %62’si  mezuniyet sonrasl
egitimlerinin niteligini iyi veya c¢ok iyi,
%32’si de orta diizeyde bulmaktadir.l> Bu
veri gelecek icin umut vericidir.

2. Halk Saghgit Uzmani Gereksinimlerinin
Hesaplanmast

2.1. Niifusa gére hesaplama

Saglik insangiicli planlamasinda en
sik kullanilan hesaplama yontemlerinden
birisi niifus/insangiicii oranidir. Bu noktada
en sik kullanilan o6lgiit ise niifus basina
diisen hekim sayisidir. HS uzmanlarinin belli
bir niifusa yonelik hizmet sunumunda
¢alisacaklari baslica alanlar HS
Midiirliikleri, TSM’ler ve Belediyelerdir. Bu
bolgelerin niifuslar1 SB tarafindan 2012
yilinda yeniden kategorize edilmistir.16
Niifusa gore yapilan hesaplamada HS
Midirliiklerinin hizmet verdigi bolgelerde
717, TSM’lerin hizmet verdigi bolgelerde
277 ve Dbelediyelerin hizmet verdigi
bolgelerde 136 olmak f{izere niifusa gore
istihdam edilmesi gereken HS uzmani sayisi
1130’dur. Asagida bu niifus dilimlerine gore
hesaplanan HS uzmani sayilari
bulunmaktadir.

2.1.a. Halk Saghgr Miidiirliiklerinin hizmet
verdigi niifusa gére: Tlrkiye’de 81 il niifus
biytikliigiine gore SB tarafindan
siniflandirilmistir.t6 ~ Tablo 1’de  HS
Midiirliiklerinin niifuslarina gore calismasi
gereken HS uzmani sayisi verilmistir.

2.1.b. TSM niifusuna gore: Tirkiye'de
TSM’lerde niifus biytkliigiine gore SB
tarafindan simniflandirilmistir.1é Buna gore
niifusu 275.000’in iizerinde olan TSM’lerde
2HS uzmani, niifusu 100.000 ile 275.000
arasinda olan TSM'lerde ise 1 HS uzmani
olacak sekilde planlama yapilmistir. Niifusu
100.000’den az olan TSM’lere SB tarafindan
HS uzmani verilmemistir. Buna gore yapilan
hesaplama ile TSM niifuslarina gore
calismasi gereken HSuzmani sayis1 277’dir.

2.1.c. Belediyelerin hizmet verdigi niifusa
gore halk sagligi uzmani sayisi: Bu
hesaplamada da SB'nin yaptigi niifus

biiytikliigiine gore siniflandirma
kullanilmistir. Buna gore niifusu 10 milyon
ve lizeri olan Istanbul Belediyesinde en az 5
HS uzmani, nifusu 4.5 milyon tlzeri olan
Ankara Belediyesinde en az 4 HS uzmani,
nifusu 1.5-4.5 milyon arasinda olan 10
belediyede en az 3’er HS uzmani, niifusu
0.5-1.5 milyon arasinda olan 28 belediyede
en az 2’ser HS uzmani ve niifusu 500.000
altinda olan belediyelerde en az 1 HS
uzmani olacak sekilde planlama yapilmistir.
Yapilan hesaplamaya gore belediyelerin
niifuslarina goére bu kurumlarda 136 HS
uzmani ¢alismasi gerekmektedir.

2.2. Kurum kadrolarina gére c¢alismasi
gereken ek uzman sayisi

Saglik insangiicii  planlamasinda
niifus disinda ek olarak kurumlarin is yiikii
gereksinimleri ve kadro dagilimlar da
dikkate alinmalidir. Bu noktada o6ncelikle
tniversitelerin akademik kadrolar;, SB
merkez tegkilat kadrolar1 ve yeniden
yapilanan il Saghk Miidiirliikleri ile Kamu
Hastane  Birlikleri  kadrolann  dikkate
alinmistir.  Kurumlara  goére  yapilan
hesaplamada iiniversitelerde 462, SB
merkez teskilatinda 242, I Saglik
Muddrliiklerinde 85 ve Kamu Hastane
Birliklerinde 85 olmak {izere c¢alismasi
gereken ek HS uzmani sayis1 toplam
884’diir.

2.2.a.Saghk Bakanligi Merkez Tegskilatinin
Halk Saghgt Uzmani gereksinimi: Saghk
Bakanlig1 2012 yilinda yeniden
yapilandiktan sonra merkezde yeni kurum
ve genel miudirliikkler olusturulmustur. HS
uzmanlar1 agisindan bu kurumlardan en
onemlisi Tiirkiye Halk Saghgi Kurumudur.
Bir baskan, 5 baskan yardimcisi ve 33 alt
birimi ile bu kurumda her birimde en az 3
HS uzmani olmasi gerektigi diisiincesinden
en az 105 HS uzmanina gereksinim oldugu
hesaplanmistir. Diger kurum ve genel
miudirliklerde ise sadece HS ile ilgili
birimler (gene en az 3 uzman) ve en az bir
baskan veya genel miidiir yardimcisinin HS
uzmani olmasi1 lizerinden hesaplama
yapimistir. Tablo 2’de yapilan hesaplamaya
gore SB Merkez Teskilatinin toplam HS
uzmani gereksinimi en az 242'dir
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Tablo 1. Halk Saghg1 Miidiirliiklerinin niifuslarina gore calismasi gereken Halk Sagligi Uzmani

sayisi
Halk Saghg Miidiir Miidiir Halk Toplam 11 Sayis1 Toplam
Miidiirligii Kadrosu Yard. Saghg Halk HS Uzmani
Niifusu Kadrosu Birimi SaghgiKad Gereksinimi*
Sayisi rosu
10 milyon ve lzeri 1 7 21 29 1 29
4.5-10 milyon 1 7 15 23 1 23
3.5-4.5 milyon 1 4 13 18 1 18
2.5-3.5 milyon 1 3 13 17 1 17
1.5-2.5 milyon 1 2 12 15 8 120
800 bin -1.5 milyon 1 2 7 10 12 120
500 - 800 bin 1 2 6 9 16 144
250 - 500 bin 1 1 4 6 25 150
250 bin alt1 1 1 4 6 16 96
TOPLAM 81i1HS 134i1HS 5021l 133 811l 717HS
Midiirii Md. Yrd. HS Uzmani
Birimi

*Toplam HS uzmani sayisi o kategorideki il sayisi ile HS kadrosunun ¢arpilmasiyla hesaplanmistir

2.2.b.  Universitelerin  akademik  kadro
gereksinimleri: Turkiye'de 2013 yilsonu
itibariyle 80 tip fakiltesi bulunmaktadir.s
YOK ve SB bu sayiyi 100’e ¢ikarmayi
hedeflediklerini ve her ilde en az bir tip
fakiiltesi acacaklarini agiklamislardir. 80 tip
fakiiltesinin 13’inde HS anabilim dah
kurulmamis, 10 tanesinde ise anabilim dal
var ancak hi¢ Ogretim lyesi yoktur.
Anabilim dallarinda nitelikli bir uzmanlk
egitimi verilebilmesi icin bulunmasi gereken
egitici kadro ise en az 5 kisi olmalidir (prof,
dog, yard. dog, 6gr. gér ve uzman). 80
fakiiltede en az 5 6gretim tlyesi bulunacak
sekilde yapilan hesaplamaya gore 2013 yili
itibariyla 222 akademisyene  daha
gereksinim vardir. Universitelerde halen
calisan 240 akademisyen de dikkate
alindiginda toplam akademisyen
gereksinimi 462’dir. Bu sayiya 6niimiizdeki
10 yilda yeni acilmasi planlanan 20 fakiilte
de eklendiginde 100 kadar daha ek
akademisyene gereksinim olacaktir.

2.2.cll Saghk Miidiirliiklerinin Halk Saghgi
Uzmani  gereksinimi: Her il  Saghk
Mudirliigiinde en az 1 uzman, 4 biiytk ilde
ise en az 2 uzman olmak flizere il saghk
miudirliklerinde en az 85 HS uzmani
calismasi gerektigi hesaplanmistir.

2.2.d.Kamu Hastane Birliklerinin Halk Sagligi
Uzmani  gereksinimi: ~ HS  uzmanlarn
hastanelerde ¢alisan giivenligi, enfeksiyon
kontrol komitesi, gida kontrol komisyonu,
atitk  komisyonu, temizlik ve hijyen
komisyonu, hasta haklari1 birimi islevlerinin
yuriitiilmesi, sigara merkezlerinde
organizasyon sorumlulugu, hasta ve hasta
yakinlarinin egitimi, “sagligin gelistirilmesi”
islevlerinin ylrutilmesi, etik kurullarin
calistirilmasi, hastaneye ait bilimsel ve
epidemiyolojik calismalarin yapilmasi gibi
gorevler alabilir.l? Her Kamu Hastane
Birliginde en az 1 uzman, 4 biiyiik ilde en az
2 uzman olmak iizere illerdeki Kamu
Hastane Birliklerinde en az 85 HS uzmani
istihdam edilmelidir.
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Tablo 2. SB Merkez Teskilatinda ¢alismasi gereken Halk Sagligi Uzmani sayisi*

Kurum Baskan HS ile Birimde HSileilgili Toplam HS
ve/veya ilgili calismasi baskan uzmani
Baskan birim gereken HS ve/veya Gerek-
Yard sayisl uz. sayisl yard. sinimi
(birim x3) sayisl
T. Halk Sagligi1 Kurumu 6 33 99 6 105
T. ilag ve Tibbi Cihaz K. 6 3 9 1 10
T. Kamu Hastaneleri K. 6 1 3 1 4
Hudut ve Sahiller GM 8 5 15 3 18
Saglik Hizmetleri GM 18 2 6 3 9
Saglik Arastirmalar1 GM 6 11 33 3 36
Saglik Bilgi Sistem. GM 4 2 6 1 7
Saglik Yatirimlar1 GM 6 1 3 1 4
Strateji Gelistirme Bsk. 6 2 6 1 7
Acil Sag. Hizmetleri GM 7 9 27 3 30
Dis iliskiler ve AB GM 7 1 3 2 5
Yonetim Hizmetleri GM 9 2 6 1 7
TOPLAM 89 72 216 26 242

* Tablodaki kadrolarin dagilim kaynagi SB kurumlarinin web sayfalaridir. Halk saghgi ile ilgili birimler ise yazarlar

tarafindan belirlenmistir.

Tartisma

Niifusa gore yapilan hesaplamada
1130, kurumlara gore yapilan
hesaplamalarda ise buna ek olarak 884 HS
uzmani  daha  gerektigi, dolayisiyla
Tiirkiye'nin 2013 yili gereksiniminin toplam
2014 HS uzmani oldugu hesaplanmistir.
Tirkiye'nin 2013 yili niifusu 75.6 milyon
oldugu icin bu hesaplamaya gore her 37.537
kisiye bir HS uzmani diisecegi hesaplanmis
olmaktadir. Bu durumda Tiirkiye’de her
100.000 niifus icin yaklasik 3 HS uzmanina
gereksinim olacag 6n goriilmektedir. Ancak
halen her 145.000 kisiye bir HS uzmani
diismektedir. Tirkiye’de HS uzmanlarinin
2013 yili icin toplam sayis1 520 oldugu i¢in
HS uzmani eksigi 1494 kisidir. Tablo 3’te de
goriildigi tizere 2018 yilinda halen ciddi bir
HS uzmani eksigi olacagl ancak 2018-2023
yillar1 arasinda yillik 200 civarinda HS
uzmani mezun edilmesi kosuluyla 2023
yilinda HS uzmani gereksiniminin SB icin

(merkez teskilat, il HS midiirliikleri ve
biiytiik TSM’ler) biiyiik oranda tamamlanmis
olacag1 hesaplanmistir.

Yilik niifus artis hiz1  dikkate
alindiginda 2023 yilinda Tiirkiye niifusunun
yaklasik 8.5 milyon daha artacagi ve
yaklasik 84 milyon olacagi tahmin
edilmektedir.’® Bu durumda her 37.537
niifus icin bir uzman iizerinden ek 227 HS
uzmanina daha gereksinim olacaktir.
Ac¢ilmasi planlanan yeni 20 tip fakiiltesi icin
beser o6gretim iliyesinden 100 uzman ve
%1’lik emekli ve vefat gereksiniminden?®
otlirii 24 uzman daha eklendiginde 2023 y1l1
icin toplam gereksinim 2365 HS uzmanidir.
TUS kontenjanlant yillik 200 dolayinda
gerceklesmeye devam ederse 2023 yilinda
beklenen HS uzman sayis1t 2000 dolayinda
olacaktir. Bu durumda 10 yil sonra bile
Turkiye’de en az 400 dolayinda HS uzmani
eksigi olacaktir.
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Tablo 3. Halk Sagligi Uzmanlarinin 2013, 2018 ve 2023 yillarinda beklenen sayilari

Kurum 2013 yili 2013yih 2018 yihh 2023 y1li
gereksinim varolan HS uz. HS uz.
HS uz. tahmin tahmin
Tirkiye Halk Saghgi Kurumu Merkez 105 16 35 105
i1 Halk Saghg Miidiirliikleri 717 48 200 700
Toplum Saglig1 Merkezleri 277 112 200 300
Saglik Bakanlig1 Merkez 137 4 25 137
i1 Saglik Miidiirliikleri 85 59 70 85
Turkiye Kamu Hastaneleri Kurumu 85 23 50 85
Saglik Bakanlig1 Diger Birimler 10 10 10 10
Universiteler 462 240 400 562
Belediyeler 136 8 10 16
TOPLAM 2014 520 1000 2000
Bu nedenle 6niimiizdeki on yil icin Tipta uzmanlik egitimi niteliginin

HS uzmani eksiginin HS ytksek lisans ve
doktora egitimi almis olan kisilerle
kapatilmas1 diistiniilmelidir. Ayrica HS
uzmanlarinin ¢alisma alanlarinin genisligi
(is saghgi, okul saghg, yash sagligi vb) ve
calisabilecekleri kurumlarin  sayisinin
¢oklugu (hastaneler, belediyeler, diger
bakanliklar, uluslar arasi1 kuruluslar vb)
dikkate alindiginda Tiirkiye’de oniimiizdeki
20 y1l icinde HS uzmani agiginin stirecegini
soylemek yanlis olmaz. Nitekim ASPHER’in
AB i¢in yaptig1 hesaba gore AB i¢inde her yil
daha iyi bir HS hizmeti icin ek 22.000 HS
profesyoneline daha gereksinim vardir.
ASPHER nitelikten taviz vermeden HS
egitim kapasitesinin var olanin 3 katina
cikmasi gerektigini 6nermektedir.20

Sonug ve Oneriler

HS uzmani agiinin kapatilabilmesi
icin HS uzmanlik egitiminin niteliginden
taviz verilmeden TUS kontenjanlarinin yillik
200 dolayinda tutulmasi gerekmektedir.

artirilmasinda HASUDER tarafindan yasama
gecirilmek uzere olan egitim
komisyonlarinin biiyiik 6nemi vardir. Ciinkii
bu komisyonlar anabilim dallarinin egitim
kosullarin1 ve kapasitelerini belirlemede
onemli rol oynayacaklardir. Bu sayede
uzmanlik egitiminde niteligin korunmasi da
saglanmis olacaktir. Ayrica 6niimiizdeki on
yillik donemde HS alaninda yiiksek lisans ve

doktora egitimi alanlarin da istihdam
politikasinda dikkate alinmasi
gerekmektedir. Ozellikle HS

miidiirliklerinde epidemiyoloji ve saghk
yonetimi konusunda yiiksek lisans veya
doktora sahibi saglik personelinin kullanimi
ABD’de standart bir uygulamadir.2! Son
olarak HS insangiicii politikalarinda yeterli
istthdam politikalari da mutlaka
olusturulmalidir. Oniimiizdeki 10 yilin
planlamasi yapilirken SB, HS uzmanlarina
tam istihdam garantisi vermeye devam
etmelidir.
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Insangiicii planlamasi

Kisithiliklar

Bu ¢alismanin en 6nemli kisithilig1 SB
ve Universite disinda calismakta olan (6zel
sektor, uluslararas1 kuruluslar, belediyeler
vb) HS wuzmanlarina ait verilerin eksik
olmasidir. HS  uzmami  gereksinimi
belirlenirken olusan diger bir kisithlik ise
toplumsal acidan 6nemi biiyiik olan Is
Saghig1 Hizmetleri ve Okul Saglig1 Hizmetleri
gibi bazi dzgiin hizmetler icin bir planlama
yapilmamis olmasidir. Ayrica kurumsal
temelde planlama yapilirken yazarlar
tarafindan simdilik erken bulundugu
gerekgesiyle diger Bakanliklar, 6zel sektor,
ilce saghk mudirlikleri, kiigiik niifuslu
TSM’ler ve Uluslararasi Kuruluslarin HS
uzmani gereksinimi de bu asamada dikkate
alinmamistir. Son olarak bu c¢alismada
Uiniversitelerde c¢alisan akademisyenlerin
tamami HS uzmani gibi degerlendirilmistir.
Yapilan hesaplamalarda akademik kadrolar
icin ayr1 bir yontem kullanildig1 i¢in bu
pratik uygulama bir hata olarak ele
alinmamaldir.
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