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Bu ¢alisma, drama alam onciilerinden Dorothy Heathcote'un son dénem drama
vaklagimlarindan olan ve drama alaminda yeterince bilinmeyen “Komisyon Model”
yaklasimnt tammlamak, bu tanimdan hareketle bir uygulama ornegi gelistirmek ve
uygulama ornegine dahil olan ogrencilerin yasantilarini komisyon modelin amaglar
dogrultusunda analiz etmek amaciyla gerceklestirilmistir. Arastirma, nitel arastirma
desenlerinden eylem arastirmasi deseniyle yapilandirilmigtir. Aragstirma grubunu,
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesinde 2015-2016 egitim ogretim
doneminde farkli anabilim dallarinda ogrenim gormekte olan dgretmen adaylart
olusturmustur. Uygulama siirecinde gézlem, goriisme, gorsel sunumlar, yansitici ozetler,
ses kaydi ve video kaydi yolu ile veriler toplanmistir. Arastirma siirecinde toplanan
veriler tiimevarim analizi ve icerik analizi teknikleri kullanilarak ¢oziimlenmistir. Bu
aragtirmadan elde edilen bulgular, komisyon model yaklasimmnin ger¢ek yasamda
var olan problem durumlarimi ¢ézen, sorumluluk tireten ve sosyal etkilesim yolu ile
isbirlikli 6grenme ortami sunan bir yaklasim oldugunu gostermistir. Bu bulgulardan
hareketle, Komisyon model uygulamalarinin drama disiplini igerisinde daha fazla yer
bulmasi ve okul gercek yasam iliskilerinin bu anlayisla yapilandirilmasi onerilmigtir.
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This study was carried out to define Dorothy Heathcote’s “Commission Model”
approach, which is one of Dorothy Heathcote's most recent drama approaches and
which is not well known in the field of drama. From this definition, the aim of this
researchis to develop an application example and analyze the experiences of the students
included in the application example in line with the purpose of the commission model.
The research is structured by action research from one of the qualitative research
designs. The research group was composed of teacher candidates from different
departments of Ankara University Faculty of Educational Sciences in the period of
2015-2016. Fourteen female and eight male teacher candidates were included in the
study group. During the implementation process, the data were collected by the way of
observations, interviews, visual presentations, reflective summaries, voice recording
and video. The data collected during the research process were analyzed by inductive
analysis and content analysis techniques. The findings obtained from this research
reveal that are the commission model is an approach that solves problem situations
in real life, produces responsibility and presents a collaborative learning environment
through social interaction. Based on these findings; it is proposed that the commission
model applications must find more space in the drama discipline and that school- real

Dorothy Heathcote life relations have to be structured with this understanding.
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Giris
Egitim calismalarinda dogal ortamlar olusturma cabasi siirekli tartisilan konulardan biri
olmustur. Egitim sistemlerinde bu dogalliga ulasmak adina farkli yollar denenmis olsa da tartigsmalar
giincelligini korumaya devam etmektedir. Bu baglamda genel olarak “dogallik” kavrami, bireylerin
gelisim donemi 6zelliklerine gore tanimlanmistir. Egitim bilimleri geleneklerinde Rousseau, Dewey
gibi filozoflar bu kavram {izerinde durmus, egitim ve dogallik iliskisini “doga” kavramu ile birlikte
irdelemislerdir.

Doga ve g¢evre kavramlarinin iglevsel bir 6gretim araci olabilmesi i¢in belirli planlamalar
dogrultusunda egitim alani ile bulusturulmasi gerekmektedir. Doga ve c¢evreyi ara¢ olarak
kullandigimiz egitim siire¢leri, dolayli 6grenmeleri igermektedir. Daha nitelikli 6grenme siireclerini
edinmek i¢in ¢evre ve doga ortamlarini belirli amaglar dogrultusunda donatmak gerekmektedir. Doga
ve gevrenin bir parcasi olan “sosyal ¢evre” bu donanimin degerli bir pargasi olarak diigiiniilebilir.
Dewey (1996)’e gore sosyal ¢evre, bireyin duygusal ve diislinsel tutum ve davranislarini, belli
diirtiiler, belli amag ve sonuglara ulastiracak eylemlere kanalize ederek bi¢imlendirir.

Bireyin sosyal g¢evresi ile gergeklestirmis oldugu etkilesim bir¢ok egitim yaklagiminda
ya da yonteminde Onemli bir ara¢ olarak goriilmektedir. Bireylerin sosyal cevrelerini ve bu
cevrede 0grendiklerini onemseyen yontemlerden birisi yaratici dramadir. Drama c¢alismalari, grup
etkilesimine dayali ve grup iiyelerinin yasam deneyimlerinden beslenen siirecleri icermektedir. Drama
caligmalarina katilan grup tiyeleri, belirli dramatik durumlara yonelik canlandirmalar gergeklestirerek
diistincelerini ortaya koyarlar. Siirece dahil olan bireyler, olusturmus olduklar1 sosyal etkilesimleri
saglikli bir bigimde devam ettirmek adina kimi roller dstlenirler. Drama ¢aligmalarinda bireyler
genel olarak canlandirmalarin olugsum stireglerinde; hem kendi diisiincelerini dogru aktarmak hem de
grubunda bulunan diger bireylerin diisiincelerini dogru algilamak i¢in ugras verirler.

Drama uygulamalarinda, islenen konuya iliskin iistlenilen rol ¢alismalarindan dnce; zihinsel
ve fiziksel hazirlik ¢alismalari gergeklestirilmektedir. Bu hazirlik agamalari sirasinda bireyler, yasam
deneyimlerinin zenginligi sinirinda diger katilimcilarla iletisime ge¢mektedirler. Bireyler; sahip
oldugu deneyim zenginliklerini diger katilimcilarla paylagmak i¢in kendilerini rahat ve yargisiz ifade
edecekleri dogal ortamlara gereksinim duymaktadirlar. Deneyim zenginligi farkli olan bireylerin,
islenen temaya iliskin goriislerini bildirmeleri ve paylasima gegctikleri diger bireylerde var olan
farkli birikim seviyelerine, sosyal etkilesim yoluyla somut bir bicimde tanik olmalari, yapilan igin
“kurgusal” oldugu gercegini beslemektedir.

Deneyim zenginligini kurgusal bir ortamda paylasan bireyler, kisa bir 6n hazirlik ile
yaptiklar1 canlandirmalara inanma konusunda sorunlar yasamaktadir. —-Mis gibi yapma siirecine
inanmayan bireylerin dilsel, fiziksel, mekansal, ruhsal, duygusal, vb. agilardan rol gerekliliklerini
yerine getirmedikleri goriilmektedir. Roliin gerekliligini yerine getiremeyen bireylerin “—mig gibi
yapamama” durumlarinin ise kurgusal ortamlardaki “inanmayis1” daha da besledigi goriilmektedir.
Bu gerekgeyle bireylerin role olan inanigtan daha da uzaklastig1 soylenebilir.

Estetik kaygilar, izleniyor olma durumu, canlandirilan role kiiltiirel ve diisiinsel acidan
uzak olma durumu, canlandirma yapmaya yonelik deneyim eksikligi, canlandirmalarda kendin gibi
olamama durumu, heyecan, mekan, zaman, vb. gibi gerekgelerle canlandirmalarda {istlenilen rollere
inanma durumu azalabilmektedir. Ustlenilen rollere yonelik gergeklestirilen fiziksel ve zihinsel
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hazirliklarin da yetmedigi durumlarda katilimci, oynarken inanmadigi rolleri canlandirabilmektedir.
Roliine inanmayan katilimet, roliin gerektirdigi tutumu sergileme, rolii devam ettirme gibi basliklarda
sorunlar yagamaktadir.

Role inanis kavrami bir ¢ok drama Onciisii tarafindan 6nemsenmistir. Drama alaninda ¢alisan
onciiler, kendi 0zgiin yaklagimlarinda iistlenilen role inanigi arttirmak i¢in deneysel calismalarda
bulunmus ya da farkli teknikler kullanma yoluna gitmislerdir. Bu dogrultuda siklikla psikoloji alani
caligmalarina odaklanan Onciiler, dogal olarak tiyatro ¢aligmalarindaki yaklagimlart da gozden
gecirmis ve her iki alandan “role inanis1” destekleyecek baglantilar bulmaya ¢alismiglardir.

So6zgelimi dramanin alan onciilerinden olan Bolton’a gore, bir diger alan Onciisii olan Brian
Way (akt. Metinnam, 2016) Stanislavski’den etkilenmistir. Ogrencilerin gelismesine yardimci
olabilmek i¢in 6zellikle duyarlilik, yogunlasma ve sezgi konusunda, {igiinu’ birbirine kosut tuttugu
drama siirecleri tasarlamistir. Bu 6rnegin yani sira bir diger oncii olan Dorothy Heathcote, drama
oturum planlamalarim tasarlarken etkilendigi kisilere 6rnek olarak Bruner’i igaret etmistir. Heathcote
(Heathcote, 2010 akt. Ozen, 2011)’a gére; “Drama sosyal bir sanattir — amaca odaklanmus etkilesim
igerir. Bir 0gretmenin smiflarda fikir birligi elde etmeleri i¢in ¢esitli yollarla yardimci olmasi
gerekmektedir.”

Bruner, bu yardim yollar1 i¢in ii¢ agama belirtmektedir:
- Ikonik (resimsel, goriintiiler)
- Sembolik (konusma, tarif etme, yazma) ve

- Ifadeye yonelik (“-mus gibi” davramsmi gercek bir sekilde hareketle gostererek

oynamak)

Drama dersinin planlamasina iligkin Bruner’in ¢aligmalarini 6nemseyen Dorothy Heathcote;
gergek, kurgu, katilimei rolii, -mis gibi yapma gibi bagliklar: Brian Way ve Peter Slade gibi kisinin
kendi duygu ve kaynaklarimi oyun yaratimi siirecine aktaran Stanislavski anlayistyla degil, kisinin
kesiflerini ve sonradan ortaya ¢ikan gosterme durumlarini 6grenme siirecine aktaran Brechtyen bir
anlayisla yapilandirmaktadir (Fiala, 1977; Hesten, 1993; Eriksson, 2009).
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Sekil 1. Dorothy Heathcote 'un etkilendigi rol anlayisi. (Fiala 1980 °den akt. Erriksson, S.)

Bir¢ok drama sinifinda drama egitmeninin temel ilgilendigi sey; ger¢ek yasam durumlarinin
simiilasyonu sayilabilecek gercek illiizyonlar yaratmaya calismaktir. Boylesine bir gelenekle
yapilanan drama anlayislarinda pedagojik amag; ya canlandirma yapan kisinin bilingli bir psikolojik
adim atarak karakterin ruhunun igine girmesidir (iist-sol ¢izim) ya da kendi kisiligi ile karakteri
birlestirip tamamen kaynasik bir karakter yaratmasidir (iist-orta ¢izim). Heathcote’un yaklasimlarinda
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ise genel diisiince “bagkasi” gibi olduguna inanmak ya da “bagkasi” gibi yapmak degildir. Temel
amag, kendine ait bilincini korurken bir bagka kiginin inandirici, karakteristik tutumunu iistlenmeye
caligmaktir (iist-sag ¢izim) (Eriksson, 2009).

Bir¢ok drama yaklasiminda tartisilmak istenen temaya iliskin derinlikli diisiince paylagimi
yeterince gerceklestirilememektedir. Toplum ig¢in itici bir gili¢ olabilecek drama disiplini,
gerceklestirilen rol oynamalarin yiizeysel bir bi¢imde yapilmasindan dolay1 olas1 giictinii sinirlt bir
bicimde kullanabilmektedir. Bu gerek¢eden hareketle drama alan dnciileri, drama disiplininin iglevini
yerine getirebilmesi ve giiclinii kullanabilmesi adina yeni yaklasimlar gelistirmislerdir.

Dorothy Heathcote, kendi 6zgiin yaklasimlarinda kurgu ve gercek kavramlarini 6zenle
islemektedir. Farkli yasam deneyimlerine sahip katilimcilarin sosyal etkilesimini Onemseyen
Heathcote, katilimcilar tarafindan gergeklestirilmesi kolay sayilabilecek olan gorevler ile
caligmalarina baslamaktadir. Heathcote, katilimcilarinin kendilerini basarisiz hissetmeyecekleri
durumlar olusturarak, onlarda 6zgiiven yaratmaya calisir.

Bruner’in sosyal Ogrenme asamalari ile yapilanan Dorothy Heathcote’un &zgiin
yaklagimlarinin gereksinimler ve gelismeler dogrultusunda belirli bir evrimsel siire¢ gecirdigi
goriilmektedir. Heathcote’un ilk zaman drama g¢alismalarinda ¢atigsma kavraminin odakta oldugu,
insanliga iligkin karmasa sayilabilecek durumlar iglenmistir. Heathcote (1985), kendi hakkinda
yazilmis yazilarin toplandigi kitapta; kendi yaklasimlarinin dramaturjik odaginda 1980°1i yillara
varincaya degin “gerilim” kavraminin yer aldigini belirtmektedir. Bu bicimdeki bir drama anlayisini
ise su bigimde tanimlamaktadir: “Drama; insanlarin karst karsiya kaldiklari zorlu durumlarla
miicadele etmekten dolay1, insanlar1 degistirebilen durumlardir.”

Dorothy Heathcote’un ilk zaman smif uygulamalarinda goriilen kurmacalarin simif
ogrencileri ile beraber, isbirligi igerisinde yapilandig1 goriilmektedir. Isbirligi igerisinde yapilanan
tiim kurmacalarda belirli anlagmalar goze ¢arpmaktadir. Belirli bir inanis olusturmak adina 6grenciler
ve Heathcote’un birlikte verdigi kararlar “Her 6ykiiniin 6ncesinde bir baska oykii vardir.” anlayisini
kabul etmektedir.

Heathcote; Kanadali sosyolog Erving Goffman’in tiyatro metaforlarindan 6diing alarak
kullandig1 “rol” ve “performans” gibi terimlerin bir ¢ok farkli toplumsal baglama aktarildigini ifade
etmektedir. Heathcote aynmi anlayistan hareketle ilk drama Orneklerinde Goffman’in  “gergeve”
anlayisini kullanarak rol islevlerini anlatan bir ¢er¢ceve sunmustur.

Heathcote, 1989 yilinda da Ulusal Drama Egitimi Dernegi tarafindan gergeklestirilen
uluslararast katilimli bir konferansta sundugu “Drama i¢in miicadele - Egitim i¢in miicadele”
baslikli konugmasinda Erving Goffman’dan etkilenerek olusturdugunu ifade ettigi “cerceve uzaklik”
kavramina iligkin bilgi aktariminda bulunmustur (Eriksson, 2009).

Aslinda Goffman, sosyal diinyamizin tiim yonlerini kapsayacak teorik bir yaklagim
gelistirmemis, ancak iki veya daha fazla insanin birbirlerinin fiziksel varligindan olusan ortamlar
olarak sosyal durumlar-etkilesim diizeni diye tanimladigi baglamlara dair kapsamli bir analiz
gelistirmistir. Bu baglamlar digerleriyle yiiz yiize aktivitelerden olusan, giinliikk sosyal durumlar,
kurumsallagmis, yapilar (okul, is yeri) ya da olagan dis1 sosyal olaylari da (diigiin, kaza) kapsayacak
denli genis, ve insan hayatini domine edecek kadar gesitlidir (akt. Bayad, 2016).
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Dorothy Heathcote un ger¢ek yasam odakli drama anlayisi, belirli bir stire sonra doniim noktasi
sayilabilecek birkararla “karmasaic¢indekiinsan” yaklasimindan “uzman mantosu” yaklagimima dogru
evrilmektedir. Uzman mantosu ¢alismalari teorik ve bilimsel arastirmalari, performans ¢aligmalari
ile bulusturan bir yaklagim olarak degerlendirilebilir. Biitiin sinif 6grencilerinin isbirligi icerisinde
uzmanlar, arkeologlar, mimarlar vb. roller iistlendikleri rol oynamalar olarak tanimlanmaktadir.
Psikolojik agidan bakildiginda 6grencilerin karakterlere biiriinmedikleri ama {istlenilen uzmanligin
gerektirdigi ortak sorumluluk ve degerleri benimseyerek olusturduklari rollerdir (Tor, 2008).

Heathcote yontembiliminin toplumsal islevi; tutumlarin sinanmast, gerektiginde degistirilmesi
ve Ogrencilerin kisisel beklentilerinin artmasina odaklanmaktadir. Caligmalarin baglangicinda
ogrenciler sembolik diislinebilmeleri i¢in tesvik edilirler. Buna bagli olarak 6grencilerin yaraticiliklar
sembolik grup etkinliklerine yonelerek grup icerisinde bir sorumluluk olugmasini saglamaktadir.
Drama dersi, 0grencinin sorumluluk alma konusunda bir karar mekanizmasi olusturmasi ve
gelistirmesi baglaminda yapilanmis olur (Hesten, 1993).

Dorothy Heathcote un 6zgiin yaklagimlar: zamandizinsel bir bigimde incelendiginde, gercek
yasamda donistiiriicti olma iddiasinin her yaklasimda korundugu goriinmektedir. Heathcote un 6zgiin
yaklasimlarindan sonuncusu olan komisyon model uygulamalari ise bu iddiay1 gerceklestirmek i¢in
kurgusal ortamlardan uzaklasarak gercek yasam ortamlarimi kendisine mekan edinmistir. Drama
diinyasi i¢in ¢ok cesur sayilabilecek bu adim, katilimcilarina daha gercekei sorumluluklar iiretme
i¢in firsatlar yaratmaya c¢alismaktadir.

Uzman mantosu ¢aligmalarinda katilimcilar olabildigince gergek tepkiler verseler de yapilan
is ve Ustlenilen gorevler belirli bir kurguya dahil bir bicimde ilerlemektedir. Katilimecinin vermis
oldugu dogal ve gergekei tepkiler; mekan kurgusu, katilimei tepkisi, sosyal etkilesimin sinirli olmast,
iistlenilen role olan uzaklik gibi bagliklarla bir bicimde bozguna ugramaktadir. Dogal ve gercekei
sorumluluklar liretilen ama kurgu oldugu bilinen uzman mantosu yaklagimini ger¢ek yagama tasiyan
komisyon uygulamalari ise her seyiyle gercek olan bir ortam yaratmaya ¢alismaktadir.

Heathcote, dramanin 6ziinde yer alan kurgu ve gergek ayriminin bozguna ugradigi komisyon
caligmalarina iliskin su ifadeleri kullanmaktadir :

“Uzman Mantosu ve Roliin Yuvarlanmasi ¢alismalari, 6grencilere olgun birer insan olarak
kendi kapasitelerini sinama ve kuskusuz kendi ilgi ve becerilerini gdsterme olanagi verir. Komisyon
Modeli ise diinya isleri ve beraber 6grenmede aktif katilim diyebilecegimiz iki noktada kusursuz bir
baglanti olusturur.” (Heathcote, 2000)

Komisyon model uygulamalarinin ger¢ek yasamda gerceklesiyor olusu drama alaninda kabul
edilmis bir kural olan “kurgusal canlandirmalar” baglig: ile ¢elismektedir. Bu gerek¢e nedeniyle
komisyon model uygulamalarina drama alaninda siiphe ile yaklasilmaktadir. Arastirma kapsaminda
yapilan etkinlikler ile yukarida s6zii gegen siipheye yanit aranmaktadir. Biitlin bu gerekgeler
aragtirmanin problem durumunu olusturmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci drama alani Onciilerinden Dorothy Heathcote’un drama
yaklagimlarindan olan “komisyon model” yaklagimimin odakta oldugu bir uygulama Ornegi
gelistirmek ve uygulama 6rnegine dahil olan 6grencilerin yasantilarini komisyon model amaglari
dogrultusunda analiz etmektir.
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Arastirmanin Onemi

Bu c¢alisma; gercek yasamda olusan etki-tepki aliverislerinin kurgusal ortamlarda
deneyimleyen, alisilagelmis drama yaklasimlarindan farkli olarak gercek yasamda kurgulanmis
dramatik durumlar icermektedir. Komisyon model uygulamalarimin temel felsefesi; egitim ve
egitimde drama caligmalarin1 gergek yasamla bulugturmaktir. Bu yoniiyle “komisyon model” drama
diinyasi i¢in yeni bir yaklagim olarak goriilmektedir. Bir ¢ok drama alan uzmaninin heniiz yeterince
tanimadig1 “komisyon model” yaklagiminin ayrintilarini belirlemek ve uygulama 6rnegi ile beraber
komisyon model yaklagimini ortaya koymak drama alan1 agisindan 6nem tagimaktadir. Bu baglamda
arastirma; diinyada bu baglikta gerceklestirilen sayili ¢alismalardan biri olmasi agisindan 6nemlidir.

Yontem

Arastirma Modeli

Bu ¢aligma, nitel arastirma desenlerinden eylem arastirmasi deseniyle yapilandirilmistir.
Eylem aragtirmasi, bir okulda ¢alisan yonetici, 6gretmen, egitim uzmani veya diger tiir kuruluglarda
caligan mithendis, yonetici, planlamaci, insan kaynaklari uzmani gibi bizzat uygulamanin iginde olan
bir uygulayicinin dogrudan kendisinin ya da bir arastirmaci ile birlikte gergeklestirdigi ve uygulama
siirecine iliskin sorunlarin ortaya ¢ikarilmasini ya da halihazirda ortaya ¢ikmis bir sorunu anlama
ve ¢ozmeye yonelik sistematik veri toplamay1 ve analiz etmeyi igeren bir arastirma yaklagimidir
(Yildirim, & Simsek, 2013).

Eylem aragtirmasi, problem ¢6zmeye yonelik ve siireklilik gdsteren bir siirectir. Bu Schon’iin
(1983) tanimladigi “yansitict diisiinme” ile benzerlik gdsterir. Yansitict diisiinmeyi bir sorgulama
siireci olarak tanimlayan Schon, bu siirecin bir problem durumuyla basladigini, belirli degisiklikler
yoluyla bu problemin c¢oziildiigiinii ve bu asamada iizerinde diislinlilecek yeni problemlerin
belirlendigini belirtmektedir. Benzer sekilde eylem arastirmasi siireci; problem belirleme, veri
toplama, veri analizi, eylem plani1 belirleme, eylemi gergeklestirme ve alternatif ya da yeni bir eyleme
karar verme asamalarindan olusmaktadir (akt: Yildirim, & Simsek, 2013).

Cahisma Grubu

Calismanin arastirma grubunu, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi’nde 2015-
2016 egitim 6gretim doneminde farkli anabilim dallarinda 6grenim gérmekte olan 6gretmen adaylart
olusturmaktadir. Calisma grubunda yer alan 6gretmen adaylari ayni zamanda kisa adi EYAT olan
Egitimde Yaratici Drama Toplulugunun goénillii katiimcilaridir. Calisma grubunda on dort kadin,
sekiz erkek 6gretmen aday1 bulunmaktadir. Calisma evreninin olusturulmasinda amagh 6rnekleme
yontemlerinden uygun durum oOrneklemesi tercih edilmistir. Uygun durum Orneklemesi, deney
grubunun kolay ulasilabilir olmasiyla iligkilidir (Ekiz, 2009).
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Cinsiyet, Anabilim Dali ve Drama Deneyimi Dagilim1
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Grafik 1. Cinsiyet, Anabilim Dali ve Drama Deneyimi Dagilimi

Veri Toplama Kaynaklari, Araclari ve Yontemleri

Eylem arastirmasinda sistematik veri toplama siireci gerceklestirildiginden, arastirmaya
baslamadan Once ne tiir verilerin, nasil ve ne siklikta toplanacagina karar verilir (Kuzu, 2005).
Toplanan verilerin niteligini arttirmak amaciyla cesitli veri kaynaklarindan veri toplanmistir.
Arastirmanin asil ¢galigma grubu olan 6grenci grubunun yani sira dgrenci grubunun temas ettigi diger
paydaslardan toplanan veriler de ¢aligmaya yon vermistir. Bu dogrultuda arastirma grubu dgrencileri,
yasadiklar1 siireci yansitan raporlar olusturmustur. Siire¢ sonunda arastirma grubu ile odak grup
gorlismesi gerceklestirilerek veriler ¢esitlendirilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Caligma grubunun arastirma siireci i¢indeki yasantilari, gercek yasam igerisinde yer alan
bir yapilanmay1 sahiplenmeleri, bu sahiplenmenin kirildigi noktalar ve gerekgeleri, kendi gruplart
icerisinde yasadiklar1 6znel durumlar ve hissettirdikleri, arastirma grubunu motive eden ve giidiileyen
etmenler gibi durumlar irdelenmeye calisilmistir. Bu basliklarin yani sira dgrenci toplulugunun
arastirma siireci icerisindeki kendi yasantilarindan yola ¢ikarak, ‘“komisyon model” yaklagimini
tanimlamalari istenmistir. Son olarak katilimcilardan ¢alisma igerisinde yer alan ger¢ek ve kurgusal
durumlarin sorumluluk iiretme noktalarinda nasil, ne bicimde etkili olduguna iliskin degerlendirme
yapmalari istenmigtir. Tiim ¢aligmalar bittikten sonra arastirma grubu tarafindan galisma istemcisi
olan Ankara Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’'na genel bir rapor hazirlanmustir.
Bu rapor ¢alismanin diger paydaslarindan toplanan istekleri de dogrudan igermektedir.

Raporlar teslim edildikten sonra yagsanan siireci daha ayrintili betimlemek ve arastirma
grubunun dinamiklerini ortaya koymak amaciyla odak grup goriismeleri gerceklestirilmistir. Farkli
zamanlarda gergeklesen iic “odak grup goriismesi” katilimcilar: olabildigince farkli alt ¢alisma
gruplarindan segilmistir.

Verilerin Analizi

Elde edilen nitel verilerin analizi i¢in metinlerden yola ¢ikarak kodlamalar yapilmistir.
Kodlama siireci metin veya gorsel verileri kiigiik bilgi kategorileri i¢ine toplamayi, bir ¢alismada
kullanilan farkli veri tabanlarindan gelen kod i¢in kanit aramay1 ve sonra koda bir etiket vermeyi
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icermektedir (Creswell, 2013). Arastirmaci tarafindan verilen kodlarin yanina alinan animsatici notlar
kategorileri belirlemede yardime1 olmustur. Olusan kategorilerde kesisen ortak noktalar belirlenerek
temalar olusturulmus ve olusturulan temalar yorumlanmistur.

Bulgular

Uzman Mantosu Yaklasimi ile Kiiltiir Sanat Merkezi Olusturuyoruz

Aragtirmanin bu asamasinda Oncelikle arastirma grubu {iyelerinin uzman mantosu
uygulamalarina yonelik diislinceleri ve yasantilart kendi ifadeleri tizerinden degerlendirilmistir.
Grup iiyelerinin ifadeleri analiz edildiginde 6zellikle kazanimlar, kendi motivasyonlarini diisliren
etmenler, komisyon modele hazirlik siireci, rol ve gerceklik iliskisi, gerceklestirilen 6n hazirliklar
bagliklari iizerinden temalar olusturulmustur. Grup iiyelerinin ifade etmis oldugu deneyimlerden elde
edilen verilerin birbirileri ile iliskisini ortaya koyan bir harita olusturulmustur. Olusturulan bu harita
ile katilimcilarin ¢alismaya yonelik diisiince ve yasantilart gorsellestirilmistir.

Alan ¢alismalarina ge¢ilmeden 6nce gergeklestirilen uzman mantosu ¢alismalarinin, arastirma
grubu lyelerini olumlu bir bi¢cimde etkiledigi gézlemlenmistir. Uygulama sirasinda arastirma grubu
iyeleri, bir kiiltiir sanat merkezinde yer alabilecek tiim ayrintilara iliskin derinlikli diisiinceler iiretmis
ve aragtirmiglardir. Bu nedenle kurgusal bir ortamda yapilandirilan uzman mantosu uygulamalarimin
katilimcilarin bilgi evrenine ve yasam deneyimi paylagimina katki sagladigina inanilmaktadir. Uzman
mantosu siirecinde arastirmact grubun bilgiye ulasmasi1 amaciyla isbirlikli caligmalar yiiritmesi igin
uygun bir motivasyon ortami yaratilmaya c¢alisilmistir. Bu nedenle arastirma grubu liyelerinin uzman
mantosu uygulamasina yonelik diisiinceleri ayr1 bir bigimde ele alinmistir. Arastirma grubunun
uzman mantosu uygulamasina yonelik degerlendirmeleri su bicimde haritalandirilmistir:

Kendi Gibi Davrandigini Dissiinmesi (K4)
Grup Uyelerinin Motivasyonundan Dolay1 inanmasi (K12, K14, K16

Urettigi Ayrintilara Inanmas: (K9, Yaraticilik (K1, K3, K18, K11)

)
)
Onemli Bir Kisi Gibi/Uzman Gibi Hissetmesi (K8, K15, K17) Role Inanig Ozgiirliik Hissi Uyandirmast (K5, K6, K11, K15, K17)
)
)

Ciddi Bir I Yaptigin Distnmesi (K9, K10 Demokratik Tutum Gelistirmesi (K1, K15, K18)
Gergek Hayat {liskisi (K12, K18, Rol ve Gergeklik iliskisi Kazamimlar | Sorumluluk Uretmesi (K10, K16)
Grup Bilinci Olusturmas: (K12, K14, K16, K17) Sinrsiz Hayal Giicii Kull k (K2, K3, K7, K12, K16, K19)
Uretilenlerin Gergek Yagamla Catigmas: (K4) N | Gergek Hayat Iliskisi (K12, K18)

Grup Bilinci Olugturmasi (K12, K14, K16, K17)

Diger Grup Elemanlarinin Tavirlari (K6, K13, K10)
Uzun Siirmesi (K9, K10)

Gegisimizi Kolaylagtird: (K7, K2)
Komisyon Modele Hazirlik

Estetik Kaygi Yaratmasi (K5) Motivasyonu Diigiiren Etmenler Projeye On Hazirlik (K10, K13, K18)
Gergekgi Olm: K9,
w N Merak Uyandiric1 Olmasi (K1, K2, K3, K6, K11)
Giinliik Yazimi (K6) Yapilan On Hazirhk
SKS'nin Belirledigi Aynintilar/Hayal Kirikhig (K4, K5, K13, K14, K17) Inanis Olusturmast (K6, K11, K12, K14, K18, K13)

Aragtirmacinin farkedemedigi Ayrintilar

Beklentiyi Karilama Zorunlulugunun Kaygi Yaratmast (K6, K19, K7)

Sekil 2. Arastirma Grubu Uyelerinin Uzman Mantosu Uygulamasina Yénelik Diisiinceleri

Alan Cahismalar1 Bashyor: Komisyon Model Uygulamasina Yonelik Goriisler

Uzman mantosu ¢alismalarinin ardindan komisyon model uygulamasinin diger etkinliklerinin
uygulanmasi asamasina gecilmistir. Katilimeilarin alan ¢aligmalarina yonelik betimledigi ciimleler
kategorilestirilmis ardindan da iist temalara ulasilmistir. Belirlenen iist temalarda yer alan ifade
sikliklar1 katilimcilarin séylemlerine gore haritalandirilmistir

Komisyon model uygulamalarinin temel anlayisinda yer alan; gercek insanlarla temas ve
gercek dramatik durumlarla bas etme durumu, grup iiyelerinin ayrintili diigtinmelerini saglamistir.
Uzmanlar tarafindan ifade edilen ayrintilar ve alanda temas edilen insanlarin beklentileri yeni
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O0grenme basliklar1 olusturmustur. Boylece arastirma grubu iiyelerinin daha 6nceden diistinmedigi
ayrintilar yasam deneyimi ve paylasimi yolu ile bir sonraki uygulama adimina aktarilmastir.

Alan calismalarinda iletisime gegilen insanlarin aktarimlari, arastirma grubu {yelerinin
Kiiltiir Sanat Merkezi boliimlerine iliskin ufuklarini geligtirmistir. Arastirmanin yontemi olan eylem
arastirmasi yonteminin anlayisinda oldugu lizere grup iiyeleri alan ¢aligmalarinin bir sonraki adimini
alandan elde ettikleri veriler lizerinden yapilandirmislardir. Grup {iyelerinden bazilarinin alanda
gerceklestirilen etkilesimlerle ilgili olarak belirttigi ifadelerden bazilari su bigimdedir:

K1: Her toplantida bir sonraki adimimizi belirleyerek planimizi yapryorduk. Gruplara
ayrilarak Ankara’daki Kiiltiir merkezlerini gezdik. Gezdigimiz yerlerde ¢ektigimiz video ve
fotograflar1 topluluga sunduk. Bilgi paylasimlarinda bulunduk. Olumlu-olumsuz yoénlerini
konustuk. Neleri elimizde tutmaliydik. Duvarda asili duran kiigiik bir ¢ergeve bile bizim
icin 6nemliydi. Kald1 ki 1siklandirma, duvar rengi, parkeler... Artik her seyi daha ayrintili
diisiiniiyorduk ve elimizde somut bir mekanimiz vardi. Sunun da 6nemli oldugunu diistinerek
vurgulamak istiyorum; uzman mantosunda yaptigimiz caligmalart her zaman cebimizde
tuttuk.

K11: Kiiltir evinin yapilandirilmasinda ilk adim olarak Ankara’daki Kiiltiir Sanat
Merkezlerinin gezip bilgi toplanmast bu bilgiler dogrultusunda fikirlerimizi gelistirmeyi
planladik. 1k olarak gidilen yer Mamak Kiiltiir Merkezine gidildi. Sonra Bambu Kiiltiir
Evine sonrada Kore Kiiltiir Merkezine gidildi. Bunlarin arasindan benim en sevdigim Kore
Kiiltiir Merkezi oldu ¢ilinkii modern bir goriiniime sahipti ve ilgi ¢ekiyordu. Buralara giden
arkadaglarimiz fotograflarla videolarla sunum yaptilar ve hep beraber bu yerlerin artilari
eksileri {izerine konustuk.

Arastirma grubu iyelerinin farkli alan ¢alismalara yonelik olarak belirtmis olduklari bu
deneyim ifadeleri, var olan diisiincelerinin baska deneyimlerden olumlu bir bicimde etkilendigini
gostermektedir. Alan ¢aligmalari sirasinda olusan bu etkilesimler, ayrint1 diislinmenin yani sira Gyeler
icin Ogretici ortamlar da yaratmistir. Arastirma grubunun etkilesimli temaslar yolu ile 6grendiklerine
iliskin goriislerinden bazilar1 sdyle 6rneklendirilebilir:

K1: Ayrica her gittigimiz yerden farkli bir sey 6grendik. Salonlarinin adlandirilmasini,
kurslarin zamanlarini nasil ayarladiklarim 6grendik. Aslinda daha 6nce Cermodern disinda
bir yere gitmemistim. Kiiltiir merkezleri konusunda c¢ok bilgili degildim. Bu ¢aligmalarla
birlikte birgok sey 6grendim. Ilgim artt1. Farkindalik kazandim. i1k basladigimizda kiiltiir evi
deyince aklima pek bir sey gelmiyordu. Hatta hepimiz arama motoruna yazip bir bakmistik.
Su anki noktamiza baktigimizda orada yazanlarin ne kadar smirli oldugunu goériiyorum.
Bir kiiltiir merkezi orada yazanlardan ibaret degilmis. Cok kapsamli, ayrintili ¢calismalar
gerektiriyormus.

K9: Ankara’ daki kiiltiir evleri nasil, neler yapiyorlar gormek adina yaptigimiz kiiltiir evi
ziyareti deneyimimden bahsetmek istiyorum. Kiiltiir evinin sahibi ¢ok ilgiliydi. Sorularim1
dikkatle dinledi. Ozenle cevaplar verdi. Bambu kiiltiir Evi dedigimiz yer eski bir apartmanin
son katinda odalar1 bolimlere ayrilmis bir yer. Ama iginde inanilmaz giizel etkinlikler
gergeklesiyor. Kiiltiirevi sahibine, ti¢ katli birgok odasi olan bir binadan bahsedince hayretler
icerisinde kaldi. Neler neler yapardim orda dedi. Hakliyd: ¢linkii kendisi yaklasik bes odast
ve kiiciik bir terasi olan katta ok giizel etkinlikler gergeklestiriyordu. Ogrendik ki binamizin
eski olmasi o kadar da kétii bir durum degildi.

161



Zeki Ozen & Omer Adigiizel - Yaratict Drama Dergisi 2018, 13(2), 153-172

K14: Oradaki sorumlu kisiyle yarim saate yakin bir roportaj yaptik. Bu réportaj ¢ok faydali
oldu. Bu kiiltiir merkezinde insanlarin neleri sevip sevmedigi acgik olarak soyledi. Salona
gittigimiz zamanda diger arkadaslar da farkl kiiltlir sanat evleriyle ilgili topladiklar1 bilgileri
bizlerle paylastilar. Bu paylasimlar ¢ok faydali oldu. Ciinkii birgok kiiltiir merkezine iligkin
fikir sahibi olmustuk.

Aragtirma grubu tiyeleri, alan ¢alismalarinda yasamis olduklari bu deneyim paylasimlarindan
edindikleri bilgiler aracilig1 ile yeni bir bilgi evrenine ulagsmislardir. Grup iiyelerinin paylasmis
oldugu alan deneyimleri ve birbirlerine yapmis olduklar1 sunumlar, 6grenme diizeylerine yeni bir
boyut kazandirmigtir. Dogrudan alan galigsmalari ile ger¢eklesen bu 6grenmelerin, arastirmanin diger
asamalarinda yapilan etkinliklerin niteligini belirledigi goriilmektedir. S6zgelimi bir kiiltiir sanat
merkezinin sorumlusu ile goriismelerde bulunmak, grup iiyelerine daha 6nceden diisiinmedikleri
ayrmtilara iligkin bir gorgii kazandirmistir. Yeni yaratimlarini bu 6grenmelerden yararlanarak devam
ettiren grup lyeleri, alanda karsilagtiklar1 ve soru yonelttikleri bireylerden yeni bilgiler edindikleri
durumlar da yasamiglardir. So6zii edilen bu etkilesimli bilgi edinme siireci, komisyon model
uygulamasimin tiim alan ¢aligmalarinda goézlemlenmistir. Bu baglamda arasgtirma grubu tyeleri
yeni 0grenmelerden edindikleri deneyimleri bir sonraki ¢aligmaya aktarip yine alan c¢alismalarina
¢ikmislardir. Var olan veri toplama araglarin1 gdzden gegirip, diizenlenmis yeni veri toplama aract ile
alana ¢ikmanin kendilerine katki sagladigini ifade etmislerdir.

KS5: Saha ¢alismalarindan sonra yaptiklarimizi gdzden gegirdik hatta biz fotograf atdlyesini
bastan yarattik. Bu konuda da hicbir sey bilmedigim bir kez daha anladim.

K9: Saha c¢aligmasinin en giizel yanlarindan biri insanlarla temas etmekti. Doniit almamiz
almamamiz degildi problem. Bazen alamamak da bagka bir ¢iktiya gotiiriiyordu.

K11: Alana ¢ikip once neler diisiindiigiimiizii anlattik ardindan sorularla 6grencilerden veri
topladik.ilk alana gikisimizda biraz acemi kaldigimizi sdyleyebilirim. Sorularimizin kisith
ve onay almak istercesine oldugunu daha sonra fark ettik. Alana ¢ikip veri toplamak bence
cok degerli ¢iinkii farkli deneyimler, fikirler, bakis acilar1 eksikliklerimizi gérmemizi ve
gelistirmemizi sagliyor.

Aragtirma grubu iiyelerinin yukarida yer alan ifadelerinden hareketle, alan ¢alismalarinin
esnek ve degisken bir yapida oldugu goriilmektedir. Komisyon model uygulamasi anlayisinda odakta
olan gergek insanlarla temas ve deneyim paylasimlarinin grup iiyelerinin 6grenme siirecini olumlu
bir bigimde etkiledigi gézlemlenmistir.

Aragtirma grubu {iyelerinin komisyon model uygulamalarinda yasadiklar siireglere yonelik
ifadeleri incelendiginde; bir baska iist baslik olarak grup ¢aligmalar1 gbze ¢arpmaktadir. Arastirma
grubu tyeleri, grup ¢alismalaria yonelik olumlu ve olumsuz ifadelerde bulunmus ve bu ifadelere
yonelik gerekgeler sunmuslardir.

Grup tiyelerinin birbirleri ile etkilesimli bir bigimde gergeklestirdikleri alan ¢aligmalarina
yonelik yasamis olduklari ¢atismalarin ve sorumluluk paylasimlariin kimi zaman grup tiyelerinin
motivasyonunu olumsuz bir bicimde etkiledigi gézlemlenmistir. Bu baglamda grup ¢atismalarina
yonelik 6ne ¢ikan goriisler su bigimdedir:

K12: Mesela en son yaptigimiz Cermodern ve Salt Ulus gezisinden baglamak istiyorum.
Oncesinde gidecek kisilerin uygun oldugu saatler belirlenmisti ve itirazda bulunan olmamist1
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ama gitmeden bir giin dncesinde gruba yazdigimda herkesin bir isi ¢ikmisti ve sanki
sormasaydik hi¢ sdylemeyecek gibilerdi ger¢i sormamiza ragmen hicbir sey demeyenlerde
vard1 ve bu beni agik¢asi ¢ok kizdirmisti.

K19: Bu konuda en biiylik dezavantajimiz bence ekip iiyelerinin birbiriyle fazla samimi
olmasi, bdyle oldugu igin “Illa gruptan biri yapar” diyerek herkesin birbirine sorumlulugu
attigini ve aksattigimizi diislinliyorum.

Aragtirma grubu liyelerinin birbirileri ile olan iletisimini olumsuz etkileyen bu tiir sorumluluk
istlenme durumlarinin, 6zellikle calismanin sonlarina dogru daha yogun bir bicimde kendini
gosterdigi gozlemlenmistir. Grup calismalarinda gozlemlenen bir diger olumsuz tema ise grup
iyeleri ile ortak yollar iiretmenin zorlulugu basliginda toplanmistir. Dramatik agidan incelendiginde
cozlimlenmesi gereken bir problem durumu yaratan bu anlagmazliklar aragtirma grubu {iyelerinin
belirgin gerilimleri arasinda yer almaktadir. Bu baslikta 6ne ¢ikan katilimc1 goriigleri ise su bigimde
ifade edilmistir:

K3: Grup arkadaslarimin en basitinden koltuk rengini belirlerken bile kendi istedikleri kabul
edilmediginde ¢alismaya olan motivelerinin o giin i¢inde diistiigiinii gozlemleyebiliyordum.
Orta yolu bulmaya ¢aligmak bdyle durumlarda bazen beni yoruyordu.

K6: En ¢ok sikint1 yasadigim nokta grupla birlikte bir seyler yapma zorunlulugu hissetmis
olmamdi aslinda ortak bir yerde bulusamiyorsak teker teker alana ¢iki sonra bunlar
birlestirerek bir ortak noktaya varilabilirdi.

Aragtirma grubu tyelerinin bir diger olumsuz duyguya evrildigi baslik ise kii¢iik gruplarla
calisgma durumudur. Uzman mantosu siirecinde bir ¢ok ¢aligmada birlikte iiretimlerde bulunan
arastirma grubu iiyeleri, komisyon model uygulamalarinda ¢ok fazla bolime odaklandiklari i¢in
kiigiik gruplar halinde ¢aligmalarini siirdiirmiislerdir. Daha 6nceden tiim grupla yapilan ¢aligsmalarda
kendilerini daha iyi hisseden bazi arastirma grubu iiyeleri, diger kiiclik gruplarin motivasyonlarini
ve elemanlarini kendi motivasyonlari ve grup elemanlar ile karsilagtirmaya baslamiglardir. Bu
baglamda olusan yeni kii¢iik gruplarin isleyisine iligskin elestirel ifadelerde bulunmuslardir.

K8: Calisma salonunu tasarlarken bir siire sonra yeni seyler tiretemedigimizi fark ettim.
Bunun nedenini de yine az kisi olmamiza ve ayn1 seylerle ugrastigimiz i¢in hayal giiciimiiziin
tikendigine inaniyorum. Keske calisma esnasinda ara ara grup degisikligi yapsaydik
diyorum. Bunun bizim hayal giliciimiizii canli tutacagina inantyorum.

K9: Komisyon c¢aligmasina kendi 6znelim disinda bakmam gerekirse EYAT’ 1n enerjisini

diistiren zamanlar1 oldu. Bunda gruplara ayrilmamiz ve birimlere ayrildigimiz gruplarla

siirekli hasir nesir olmamiz neden gosterebiliriz. Bu kiiciik gruplarin her birinin enerjisi
ayni degildi.

Kiigiik gruplarin gergeklestirdikleri ¢caligmalar; kimi grup iiyeleri tarafindan olumlu bigimde
degerlendirilmistir. Bu ifadeler katilimcilarin kendilerine iligkin fark ettikleri olumlu kazanimlarla
beraber yorumlanmistir. Arastirma grubu tiyeleri edindikleri kazanimlar igerisinde komisyon model
uygulamalarinin sorumluluk bilincini gelistiren bir yaklasim oldugu, isbirlikli 6grenmeyi saglayan
ortamlar olusturdugu, 6zgiiven kazandirdigi, katilmeisint degerli hissettirdigi, konugma becerisini
gelistirdigi, disiplinli-planli ¢alismay1 6grettigi ve ayrintili diisiinmeye olanak sagladigi gibi
kazanimlardan s6z etmislerdir.
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Arastirma grubu iyelerinin ifadelerinden hareketle komisyon model uygulamasinin
sorumluluk bilinci iirettigine yonelik ifadelere sikilikla rastlanmaktadir. Bu yan1 ile uzman mantosu
yaklasimi ile karsilastirildiginda komisyon model yaklasiminin Dorothy Heathcote’un iddia ettigi
bicimde daha fazla sorumluluk tirettigi sonucuna varilmistir. Grup {iyelerinden bazilarmin sorumluluk
iretimine yonelik ifadeleri su bi¢imde goze carpmaktadir:

K1: Komisyon ¢alismasi disiplin, sorumluluk ve zaman gerektiriyordu. Her seyi zamaninda,
isbirligi icinde yapmamiz gerekiyordu. Elimden geldigince yaptim.

K12: Bana kattig1 iyi yonlerini; ortak kararlar almak ve bunlar1 uygulayabilmek, kendini
plana uygun yonlendirebilmek, sorumluluk almak, insanlar1 alttan almaya ¢aligmak olarak
siralayabilirim.

K19: Komisyon caligmasinin bana bu siiregte ¢ok sey kattigini diisiiniiyorum. Ekip
calismasimin grup olmanin nasil oldugu veya neler olursa ekip calismasi yapilamaz hale
gelir onu 6grendim. Sorumlu birey olmanin énemli oldugunu fark ettim ve biraz bu konuda
kendimde diizeltmeler yaptim.

Grup iiyelerinin sorumluluk {istlenmeye yonelik ifade etmis olduklari kazanim ciimlelerinin
diger kazanim ciimleleri ile karsilastirildiginda daha siklikla kullanildigi goriilmektedir. Siklikla ifade
edilen bu diisiinceden hareketle, ger¢ek yasam igerisinde yer alan bir problem durumunu ¢ézmeye
yonelik olarak yasanilan durumlarin daha fazla sorumluluk irettigi soylenebilir. Kisisel farklardan
dolay1 yasanan grup i¢i catismalarin nedenleri incelendiginde; sorumluluk tiretilmesi, paylasilmasi
gibi bagliklarla karsilasiimaktadir. Disiplinli ve programli calisma durumlari da sorumluluk tistlenme
baslig1 ile beraber kullanilmistir. Belirli siire igerisinde gerceklestirilmesi gereken bir isi, isbirlikli
bir bigimde kiigiik gruplar halinde tamamlama sorumlulugu disiplinli ve planl ¢aligmay1 beraberinde
getirmektedir. Komisyon model ¢aligmalarinin uygulama kurallari igerisinde yer alan; belirlenen isi
zamaninda teslim etme ve yaymlama durumunu disiplinli ¢aligmay1 beraberinde getirmektedir. Bu
baglamda 6ne ¢ikan bazi katilimer diisiinceleri su bigimdedir:

K3: Planli ¢alismanin 6nemini komisyon ¢alismasi bana en iyi sekilde ogretti. Kendi
yasamimizdaki diger yogunluklar ne kadar ¢cok da olsa planli olursak bu ¢alismaya da en iyi
sekilde vakit ayirabilecegimi gérdiim ¢iinkdi.

K13: Calismalar aslinda bana bundan sonraki herhangi bir ¢alismamda nasil planl ve
programli bir sekilde yol kat edebilecegimi gosterdi. Plan program konusunda bana katki
sagladu.

Arastirma grubu iyelerinin komisyon model uygulamalarinda gergeklestirdikleri alan
caligmalari, belirli diizeyde organizasyon becerisini 6nemseyen caligsmalar tizerinden yiirimektedir.
Bu nedenle caligmalara katilan arasgtirma grubu iiyelerinden daha fazla sorumluluk {stlenen
iiyelerin disiplinli olma konusunda daha belirgin tavirlar sergiledikleri gézlenmistir. Kimi gruplarda
sorumluluk alan ve planli ¢aligmay1 benimseyen katilimcilarin diger katilimeilari da olumlu
etkiledikleri goriilmiistiir.

Alan calismalarinda gerceklesen baska insanlara temas etme durumu; grup lyelerinin
tanimadiklar1 insanlarla iletisim kurmalarmi gerektiren ortamlart olusturmustur. Bu baglamda
arastirma grubu iiyeleri; Ankara Universitesi Kiiltir Sanat Merkezine yonelik veri toplamaya
caligmislar ve birgok insan ile goriismeler gergeklestirmislerdir. Alan ¢alismalarinda veri toplamaya
caligsan grup iiyelerinin insanlarla gergeklestirdikleri goriisme asamalariin temel diizeyde; kendini
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tanitma, ¢alisma amacini belirtme, soru ya da veri toplama aracini gergek kisilerle bulugturma,
yasanan sorun ve anlasilmama durumlarinda anlik ¢éziimler iiretme, vb. gibi asamalari igerdigi
soylenebilir. Komisyon model uygulamalarinin, arastirma grubu iiyelerinin alan c¢aligmalarinda
ozgiivenli bir bigimde iletisim kurmalarini sagladigi soylenebilir.

K3: Kisilerarasi iligkilerimde, konugsma becerimde dahi komisyon calismasimin bir siiri
etkisi oldu. Normalde tanimadigim insanlarla konusmak, onlar1 beni dinlemeye yoneltmek
benim i¢in zor bir sey iken komisyon c¢alismasinda alana indigimde kendimde bu konuda
olumlu degismeler gordiim.

K4: Ben ilk kez bir insan1 durdurup sorular sormak i¢in izin isteyecektim ve nasil bir
tepkiyle kargilasacagimi bilmedigim i¢in biraz ¢ekingendim. Neyse en sonunda bir cesaret
yapabilecegimiz insanlar1 goziimiize kestirip gittik. Ve anket yaptigimiz nerdeyse biitlin
insanlar ¢ok tatliydi ve bizi hi¢ kirmadilar.

K16: Calismanin getirileri olduk¢a fazlaydi. Oncelikle alana ¢iktigimizda kisiler arasi
iligkiler olarak gelistirdigimiz yonler oldu. Bazen hi¢ tanimadigimiz ne tepki verecegini
bilmedigimiz kisilerle konustuk, ses kaydi, video fotograf rica ettik. Cok biiyiik sikintilarla
karsilasmadik.

Komisyon model calismalarinin arastirma grubu fiyeleri tarafindan degerlendirilmesi
sonucunda ortaya cikan basliklardan bir digeri de arastirma grubu iiyelerinin kendilerini degerli
hissettiklerine iligkindir. Bu dogrultuda grup iiyeleri; alan ¢alismalarinda kendilerine verilen tepkiler
ve uzman kisilerin ¢aligmaya yonelik ciimlelerinden hareketle degerli hissettiklerini belirtmislerdir.

K4: Boyle bir ¢alismada yer aldigim i¢in kendimi degerli hissediyorum c¢iinki fikirlerimiz
onemseniyordu. Dolu dolu bir sene gegirdik ve her asamasinda ¢ok giizel isler ¢ikarttigimizi
diisiiniiyorum.

K5: Bundan sonra rektoriimiiz ile goriismeye gittik. Bu goriismeye gitmek beni gergekten
cok mutlu etti, iyi ki ben de gidebildim dedim. Bu konusma bana bir¢ok sey katti. Kiiltiir
evine nasil baktigini, neler diisiindiigiinii 6grendik. Rektor bey ile goriistiikten sonra kendimi
onemli hissettim. Rektdr beyle konustuklarimizi diger arkadaslarimizi da aktardik.

K9: Tiim bunlari yaninda bir yoneticinin tiim diisiincelerimizi ilgiyle dinlemesi, fikirlerimizi
¢ok onemsemesi bana kendimi ¢ok iyi hissettirdi.

Grup liyelerinin komisyon model uygulamasi siiresince gerceklestirmis olduklar etkinliklere
yonelik duyduklar1 bu hisler ¢alismaya olan inanglarini arttirmistir.  Ogrencilerin yaptiklar isler,
temas ettikleri insanlar ve uzmanlar, tirettikleri diisiinceler, bu hislerden olumlu bir bi¢imde etkilenmis
ve daha nitelikli siirecler yasamalarini saglamistir. Grup iiyelerinin yaptiklari iglerin onay almasi ve
takdir gérmesi ¢alismay1 sahiplenmelerini saglamistir.

Aragtirma grubu {iyelerinin ortaya koymus oldugu bu diislinceler, komisyon model
uygulamalarinin katilimeisini degerli hissettiren bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Kendisini
degerli hisseden katilimcimnin yapmis oldugu ise daha fazla sahip ¢iktign gdzlemlenmistir. Isine
sahip ¢ikan grup iiyeleri ¢alisma siiresince sorumluluk iistlendiklerini ifade etmislerdir. Ustlenilen
bu sorumluluk, grup liyelerinin daha planli ve 6zenli ¢aligmasina katkida bulunmustur. Arastirma
grubunun sozel ifade becerilerini de olumlu bir bicimde etkileyen komisyon model uygulamalari;
gercek yasam ile temas noktasinda, ayrintili caligmalarin uygulanmasina olanak saglamistir.
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Komisyon model uygulamalarinin katilimcisinda yarattigi izlenim incelendiginde; grup
tiyelerinin kendilerini degerli hissettikleri temas alanlarinin olustugu goézlemlenmistir. Ankara
Universitesi Kiiltiir Sanat Merkezi binasinin yapimina katki sagladig1 diisiinen arastirma grubu
tiyeleri; uzmanlarla gergeklestirdikleri goriismeler ve alan calismalariin ardindan kendileri gibi
davrandiklar1 ger¢ek¢i durumlar {izerinden, gergekci duygular gelistirmislerdir. Grup tyelerinin
birbirleri ile yasadiklar yakin iletisim problemlerinin yaratmis oldugu olumsuz duygular ve zaman
zaman siirecten sikilma durumlarinin diginda, gerceklestirilen tiim alan c¢aligmalarinin sunmusg
oldugu diger ortam ve temaslarin yogunlukla grubu motive edici bir duygu yarattig1 gézlemlenmistir.
Aragtirma grubu tyelerinin ifadelerinden hareketle komisyon modele yonelik olusturulan veri
analizlerinin haritalandirilmasi su bigimde olusmustur :

Ayrintili Diisiinmemiz Sagladi (K1, K10, K11)
Sorumluluk Bilinci (K1, K3, K8, K9, K10, K11, K12, K16, K19)

Bagka Kiiltiir Sanat Merkezlerinin Gezilmesi
Olumlu Katki Getirdi (K3, K5, K6, K7, K8,
K9, K14, K17, K18)

Isbirlikli Ogrenme (K1, K8, K11, K12, K14, K17)

Ozgiiven Kazanma (K3, K4, K16, K17)

Alan Galismalart

Gergek Insanlara Temas Ogretici Oldu

Degerli Hissetme (K4, K7, K9, K17) Kazanimlar (K1, K9, K10, K11, K12, K14)

Konugma Becerisi (K3, K4, K16) Yapilan Caligmalari Gozden Gegirip Alana Yeniden
Gikmak Olumlu Katki Getirdi (K3, K5, K10, K11, K13,

K14, K15, K17, K18, K19)

Disiplinli, Planli-Programli Olma (K1, K3, K13)

Ayrintih Ditgiinme (K4) Digier grup iiyeleri ile ortak yol bulmanmn zor

olmast (K3, K6, K11)

Daha Fazla Kiiltiir Sanat Merkezi Gezisi Yapilmasi
fstendi-Biz Yapamadik (K1-K12) Sorumluluk Almayan Uyeler Yiiziinden Yorgun

Hissetme (K5, K6, K7, K12, K19)

Giinlitk Yazamadim (K5, K7, K17, K4) \ Gergeklestirilmeyen Isler

Grup Galismalart | Kiigiik Gruplara Aynilmak Grup Bittiinligi Olumsuz
Etkiledi (K7, K8, K9, K12, K12)

Galismay: Yarida Birakanlar Yiiziinden Olumsuz
Hissetme (K7, K8, K9, K12, K12)

Keyifli Bir Siiregti (K4, K5, K16)

Sekil 3: Arastirma Grubu Uyelerinin Komisyon Model Uygulamasina Yénelik Diisiinceleri

Odak Grup Goriismelerimiz Eksik Kalan Duygu ve Diisiincelerimizi Tamamhiyor

Grup iiyelerinin arastirma siirecinde yasamis olduklar1 durumlar ve bu durumlarin olugturdugu
duygu durumlarina iligkin verileri ortaya koymak amaciyla rastgele olusturulan kiiglik gruplarla odak
grup goriigmeleri gerceklestirilmistir. Bu baglamda ti¢ farkli grup olusturulmus ve bu gruplarla yari
yapilandirilmis sorular {izerinden odak grup goriismeleri tamamlanmastir.

Odak grup goriismeleri verilerinin analizinin ardindan ortaya ¢ikan temalar; ¢aligma siirecinin
Ozetleyen yazilarin ardindan olusan temalar ile benzerlikler gostermektedir. Arastirmaci tarafindan
grup iyelerine yonlendirilen sorular da bu temalarin olusmasinda belirleyici olmustur. Arastirma
grubu iiyelerinin genel olarak vermis oldugu yanitlar; “uzman mantosu” uygulamasi ve “komisyon
model” iist bagliklarini ayrintilandiracak belirlemeleri igermektedir.

Arastirma siirecine katki saglayan grup iiyelerinden sadece bir kisi odak grup goriigmesine
katilamamaistir. Bununla beraber alan ¢alismalaria iligkin goriislerini 6zetlemeyen fakat stirece katkida
bulunan ii¢ grup tiyesi de odak grup goriismesine katilmistir. Odak grup gériismesinin ardindan olusan
temalar, grup lyelerinin yazmis olduklari 6zet ¢aligmalari ile benzerlik gosterdiginden; arastirmanin
o boliimiinde yer alan bulgu ve yorumlarda tekrarlar olusmustur. Bu baglamda arastirma verilerinin
belirli bir doygunluga ulastig1 sdylenebilir. Bu nedenle odak grup goériismelerinde sunulan verilere
0z bir bigimde yer verilmistir.
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Arastirma grubu lyeleri ile gergeklestirilen odak grup goriismesinde one ¢ikan 6nemli
basliklardan biri uzman mantosu ve komisyon model uygulamalarinda iistlenilen rollere iliskindir.
Grup tiyeleri kendi yasantilarindan hareketle nerede rol igerisinde olduklari, nerede roliin digina
ciktiklarina iliskin belirlemelerde bulunmuslardir. Bu baglamda aragtirma grubu iiyelerinin “rol”
kavramina yonelik 6ne ¢ikan diigiinceleri su bigimdedir :

K16: Uzman mantosunda sadece rolde gibi hissettim ben mesela isimliklerin takilmasi. Orada
herkesin birbirine hi¢ tanimiyormus gibi, ayni yerde ¢alisan kisilermis ciddiyetiyle o ortam
olusturulmustu gercekten o zaman bayagi bir roliin igerisinde hissediyordum kendimi...

K12: benim i¢in bu 6zglirliik rolden daha ¢cok tam boyle her seyin en giizeli yapabilecegimin
en iyisi seklinde degil de zaten daha 6nce hayalini kurdugum bir oday1 yapmak istemistim
ama bunu yaparken cidden sunum yaparken falan gergekten o role girmistim artik rol ile
gercegi ayirt edemiyordum...

K:17: Evet rolde, bir role biiriinmedim ben ne diyorsam onu anlattim. Sanki bu isin eri zaten
benmisim gibi. Oyleydim, 6grenciydim, dgrenci olarak anlattim. Zaten diyoruz bize boyle
bir gorev verildi, biz de bunu iistlendik ve hani Kiiltiir ve Sanat Merkezi’nin drama ve dans
salonunu tasarliyoruz. Biz 6grencileriz gibisinden agiklama yapiyoruz anlatmaya baslarken.

K22: Bence rol yaparken bile, bende ¢ok karisikti aslinda hani kendimizken de rol yapiyorduk
mesela miizik benim ilgi duydugum bir alan kesinlikle aslinda ¢cok da severim ama sonugta
higbirimiz dyle bir sey de bulunmadik, higbir zaman da bir miizik odasi hazirlamadim o
ylizden sanki hayaldi ve sanki uzmanmis gibi davraniyorduk falan bir sekilde kendimizdik
ama roldeydik yani uzman olan kendimiz. Gergekgei bir hayaldi.

Yukarida yer alan ifadeler uzman mantosu ve komisyon model uygulamalarinda grup
tiyelerinin rol smirlarma iligkin degisimler (rol igerisine girmeler ve ¢ikmalar) yasadiklarini
gostermektedir. Ozellikle K22 nin belirtmis oldugu durum Dorothy Heathcote’un “Alacakaranlik
Rol” adim1 verdigi ve gercek ile kurgunun birbirine karistigi durumlara 6rnek olusturmaktadir.
Katilimcilar 6zellikle uzman mantosu uygulama siireci igerisinde rol i¢erisinde olduklar1 durumlara
ve rolde olmayip kendileri gibi davrandiklart durumlara iliskin betimlemelerde bulunmuslardir.
Uzman mantosu siireclerinin diis kurma siire¢lerinden beslendigi, etkinlikler yolu ile bu diis kurma
durumlarinin gergekei duygu, diisiince ve tepkileri olusturdugu goriilmektedir. Bu nedenle arastirma
grubu tyeleri, rol iistlendikleri anda kendileri gibi olduklarint ve dogal bir davranis sergilediklerini
ifade etmislerdir. Bu ifadelerden hareketle uzman mantosu ve komisyon c¢alismalarinda yer alan
“rol” kavraminin ger¢ek yasam tepkileri ile benzestigi goriilmektedir.

Aragtirma grubu ile gerceklestirilen odak grup goriismesi sonrasinda ortaya c¢ikan
bagliklardan bir digeri ise komisyon model uygulamasinin sorumluluk iireten bir yaklagim olduguna
iligkindir. Arastirma grubu tiyeleri; komisyon model uygulamasi igerisinde gerceklestirmis olduklar
etkinliklere iligkin sorumluluk duyduklarmi, bu nedenle Kiiltiir Sanat Merkezi binasinin yapimini
sahiplendiklerini ifade etmislerdir. Bununla beraber, sorumluluk istlenme durumlarinin grup
tiyelerinin kisisel gelisimlerine de katki sagladigi goriilmektedir.

K3: Evet komisyon ¢alismasi ¢ok uzun siirdii ve bizim aslinda direkt sorumluluklar almamiz
gereken bir silirecti. Bana gore bu sorumluluk bilincini ve yaraticilig1i ¢ok yiiksek tutan
bir seydi. Benim sorumluluk bilincimden ¢ok kendi sorumluluk bilincimden ¢ok grup
arkadaglarimizin sorumluluk bilinci almamasi etkiledi.
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K7: Alana ¢iktigimiz zamanda komisyon ¢alismasi basladiginda sorumluluk almamiz gerekti,
daha bir isin igine girdigimiz ve daha gergekei, bilylik bir sey yaptigimizi fark ettik. O biraz
bana iyi gelmisti. Biiyiidiiglimii hissettirdi gibi bir sey. Bir insan sana bir sorumluluk veriyor.

K18: Ama boyle anlatirken anlatirken projeyi ¢ok garip hissediyordum. Komisyon c¢alismast
sorumluluk alma bakimindan daha olumlu bir etki birakti.

K21:Komisyong¢alismasi gercekten bize biiyiik sorumluluklar yiikledi, en sorumsuzlarimizdan
biri bendim komisyon ¢aligmasinda. Ciinkii alana ¢ikmada gerg¢ekten biz grubumuzdan
sikintilar yasiyorduk, bir araya gelemiyorduk, bunlara ragmen gercekten bize de sorumluluk
bilincini agiladi.

Yukarida yer alan ifadelerden hareketle komisyon model uygulamasinin, sorumluluk tiretme
ve bu sorumluluktan hareketle bilgiye ulagma istegi uyandirdig1 goriilmektedir.

Odak grup goriismelerinde ortaya cikan bir diger baslik ise; gercek yasam durumlarinin,
egitim aract olmasimin, ¢alisma motivasyonunu genel olarak katilimcilari olumlu etkiledigine
iliskindir. Arastirma siirecinde uzmanlar ve diger insanlarla gergeklestirilen temaslar; grup tiyelerinin
kisisel gelimi ve ¢alismaya iliskin motivasyonlarini olumlu bir bigimde etkilemistir. Bu baslik altinda,
grup liyelerinin 6ne ¢ikan goriisleri su bigimdedir:

K4: Bana en iyi gelen kismi; mimar Ozlem Hanim ile gezerken hani kadimn bir saskindi.
Yani onlari diistindiiglimiize ya da onlar1 yapabildigimize... Hatta ¢ikista da sdyledi herhalde.
Tam olarak hatirlamiyorum ama siz burada proje hazirlamigsiniz. Bu nasil tanimlanir. Yani
saskindi, onun belki de tiniversite 6grencisi oldugumuz i¢in olabilir. Bu binay1 sonugta biz
bastan tasarladik. Bu onun isiydi ve biz bunu yapabildik.

K9: Ozellikle giinliiklerimde de bahsettigim Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde goriismeye gittigimizde
amcanin o kadar yardim etmek istemesi ya da kiiltiir evindeki kisinin bizimle ¢ok ilgilenmesi, bizim
fikirlerimizi Gnemsemesi, bir seylere katki saglamak istemesi belki bana insani degerler anlaminda da

cok sey kattr.

K14: Ankara Universitesi Kiiltiir Sube Miidiirii Siikrii Bey ile goriismek, mimar Ozlem Hanim ile
goriismek cok iyiydi benim i¢in. Bu kirilan inancimiz1 daha ¢ok toparlamaya yardimeci oldu. Belli bir

noktasinda ¢alismay1 sahiplendik.

Bu baslik altinda, arastirma grubu {iyelerinin kendi siireglerini 6zetledikleri metinlerde ortaya
cikan verilere kosut verileri betimledigi goriilmektedir. Uzmanlar, karar vericiler ve paydaslarla
temas etmenin; ¢alismay1 sahiplenme ve bir sonraki ¢alisma adimini belirleme konusunda belirleyici
oldugu goriilmektedir. Ger¢cek duygularin, gergek yasantilarin ve gergek tepkilerin ¢alismaya yonelik
sorumluluk {irettigi sdylenebilir.

Grup iiyelerinin kendi aralarinda yasamis olduklari iletisim sorunlari ise motivasyonu azaltan
yasantilar olarak goriilmektedir. Caligmaya iligkin bireysel olarak sunulan 6zetleme ve betimleme
metinlerinde de siklikla karsilasilan bu durum, var olan sorumluluk paylasiminda ortaya g¢ikan
gercekei duygular olarak goriilmektedir. Motivasyonlarini olumsuz yonde etkileyen ifadeleri 6zenli
bir bigimde dile getiren grup iiyelerinden bazilari; siklikla kiigiik grup caligmalari ile gerceklestirilen
etkinliklerin daha biiyiik gruplar halinde gergeklestirilmesi gerektiginden s6z etmislerdir.

K3: Biitiin eyat, biitiin o topluluk burada her aksam geliyorduk mesela ama herkes kendi
calismasini yapiyordu ya da ne bileyim herkes kendi anketini doldurmaya gidiyordu vesaire
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gibi. Bu biraz daha bdyle bizim komisyon ¢alismasinda verdigimiz, gésterdigimiz heyecani
azaltt1 gibi geliyor bana

K12: Bence komisyon calismasmin avantaj olarak kazandirdigi bir sey olarak hepimizin
sOyledigi bir sey; grup bilinci asiladi ama bence bu aslinda dezavantaj olarak geldi bizim
eyat olarak tiimiine bakarsak. Ciinkii herkesin belli bir grubu vardi. ilk bastaki gruplari
uzman mantosunda farkliydi, komisyon calismasinda farklilasti. Yine arada gidis gelisler
oldu ve alana ¢ikarken herkes sadece kendi grubu ile ¢ikti, kendi grubu ile anlasamayan
insanlar da oldu.

Arastirma grubunun tercih ettigi veri toplama aracglarmin basmda kendi gelistirdikleri
anketler yer almaktadir. Alan ¢alismalarinda grup iiyelerinin anket uygulamasini tercih etmelerinin
gerekceleri arasinda ortak sorularla hareket etme isteginin yer aldigi goriilmektedir. Aymi kiigiik
grup icerisinde yer alan farkl {iyeler; alan ¢alismalarinda kimi zaman birbirlerinden ayri bigimde
hareket etmislerdir. Grup iiyeleri, olusan bu ayriksilig1 olabildigince ayni sorulari sorarak gidermeye
calismislardir. Bu veri toplama biciminin tercih edilmesi ile grup {liyelerinin anket uygulamaya iliskin
kaygilarin1 azaltmaya calistiklar diisiiniilmektedir.

Grup tiyeleri ile gergeklestirilen odak grup goriismeleri, onlarin alan ¢aligmalarina iligkin
goriis ve yasantilarint ortaya koymustur. Odak grup goriismesine katilan grup iiyeleri birbirlerine
yasantilart ile ilgili durumlara yonelik animsatmalarda bulunarak g¢esitli konu basliklarina iliskin
veri paylasiimasma olanak saglamislardir. Ozet calismalarinda ayrintilandirilan bir ¢ok tema,
odak grup gorligmelerinin ardindan da ortaya ¢ikmigtir. Benzesen bu temalardan hareketle, odak
grup goriismelerinin diger veri toplama araglari ile toplanan verileri destekledigi soylenebilir. Veri
cesitlemesi yapilarak daha giivenilir bir sonuca ulasilmis ve grup iiyelerinin komisyon modele iligkin
diisiinceleri ayrintilandirilmistir. Odak grup goriismesi verilerinin analizinin ardindan ¢alismaya
iligkin tiim verilerin bulgu ve yorumlar1 sonlandirilmustir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Aragtirmanin bu agamasinda, dogal bir bigimde akan yasami degistirmeden, sosyal etkilesim
yolu ile duyussal ve biligsel kazanimlara ulasilmaya calisilmistir. Komisyon model uygulamasi
boyunca devam eden etkinlikler bir sahneleme siireci gibi diisliniildiigiinde, her grup iiyesi biitiin bir
performansin belirli kiigiik performatif oyuncular1 olmuslardir. Bu baglamda uygulama siireci; grup
tiyelerinin eylemde bulunduklari anlar, olusan etkilesimler, yasanilan kaygilar, tercih edilen yontemler
gibi bir¢ok durum iizerinden sorgulanacak ortamlari igermektedir. Dogal bir ortam igerisinde, kendi
secim ve tepkileri ile komisyon model uygulamasi etkinliklerine yon veren grup iyeleri; sosyal
etkilesimlerde bulunduklar1 i¢in degisken sayilabilecek duygu durumlart ve kazanimlara tanik
olmuslardir.

Bulunduklart sosyal yapi igerisinde birbirleri ve alanda yer alan insanlar ile etki ve tepki
aligverisinde bulunan arastirma grubu tiyeleri, dogal sayilabilecek bir bicimde arastirma siirecine
dahil olmuslardir.

Alisilagelmis egitim ortamlari, 6grencilerin belirli hareketler, tavir ve tepkiler sergiledikleri,
belirli kurallar ile ¢er¢evelenmis bir set olusturmaktadir. Bununla beraber 6grenci grubunun kendini
daha rahat hissettigi ortamlar kati kurallar ile c¢ercevelenmediginden daha gercek¢i ve dogal
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etkilesimleri icermektedir. S6zgelimi bu ¢alisma 6zelinde, alan ¢alismalarina ¢ikan grup iyeleri
kendilerini daha rahat hissettikleri ortamlardan veri toplamaya ¢aligmislardir. Bu ortamlarda grup
iyeleri, istedikleri ve hazir hissettikleri zamanlarda diger paydaslar ile etkilesimde bulunmuslar,
istedikleri zamanda da etkinligi sonlandirmislardir. Sosyal statii olarak; deneyim, cinsiyet, fakiilte
boliimii vb. noktalardan farkli seviyede bulunan grup iiyeleri, kendi aralarinda herhangi bir bigimde
yaptirim olusturacak kurallar belirlememiglerdir. Bireysel farkliliklar, ¢aligmaya iliskin motivasyonu
ve grup liyelerinin duygu durumlarini etkilemistir. Aragtirmaci, komisyon model uygulamasi siiresince
olabildigince “6gretmen” sdzciigiiniin kendiliginden getirdigi hiyerarsik yapiyr hissettirmemek
adina rehber gorevi iistlenip, dogrudan karar verme siire¢lerini grup iiyelerine birakmistir. Buna
ragmen; grup lyeleri ve arastirmaci arasinda olusan dnceki kodlarin hiyerarsik diisiinceden yeterince
styrilamadigr gozlemlenmistir.

Komisyon model uygulamasi rol ve gerceklik kavramlarinin karigtig1 bir uygulama siirecini
icermektedir. Calisma siirecinde grup iiyeleri, kiigiik gruplar halinde ¢aligmalar yiiriiterek, bireysel
gelisim siirecleri gostermislerdir. Calisma kapsaminda komisyon model uygulamasi igerisinde
gercgeklestirilen grup ¢aligmalarinin genellikle olumlu bir motivasyon iirettigi sonucuna varilmistir,
Bununla beraber gorev odakli ¢calismalarda yeterince sorumluluk tistlenmeyen 6grencilerin ise diger
grup lyelerinin motivasyonunu olumsuz etkiledigi goriilmiistiir. Dramaturjik yaklasim ile diinyanin
bir sahne oldugunu sdyleyen Erving Goffmann’in, “takim” adin1 verdigi etkilesimli yaratimlar ve bu
yaratimlarda bireylerin vermis oldugu tepkilere iliskin goriisleri su bigimdedir:

Ayn1 takimin iiyeleri olan bu bireylerin sirf takimdaslik nedeniyle birbirleriyle énemli bir
iligki iginde olacaklart agiktir. Bu iliskinin iki temel bileseninden s6z edebiliriz. Birinci olarak, dyle
gorliniiyor ki takim performansi bir yandan devam ederken, takimin herhangi bir {iyesi gosterinin
foyasin1i meydana ¢ikarma ya da uygunsuz davranislarla performansi azaltma giiciine sahiptir. Tiim
takim arkadaglar1 birbirlerinin hareket ve davranislarina giivenmek zorundadirlar. Buna gore, takim
arkadaslarin birbirlerine baglayan karsilikli bir bagimlilik s6z konusudur (Goffmann, 2009).

Komisyon model uygulamas: siiresince grup iiyelerini birbirlerine baglayan bagimlilik;
yapilacak olan Kiiltiir Sanat Merkezinin sahiplenilmesi, iiretilen sorumluluk, uzmanlarla goriisiilmesi
ve yapilan isin ciddiyetinin kavranmasi gibi basliklar yolu ile daha belirgin bir hal almistir.
Belirginlesen bu baglayici duygunun, etkilesime girilen kisilerin tavir ve diisiinceleri ile gelistigi
sOylenebilir. Takimin bir pargasi olan grup iiyeleri; etkilesime girdikleri kisilerden edindikleri bilgi,
tepki ve diislincelerle kendi performanslarini doniistiirmislerdir. Kimi grup tiyeleri gercek yasamda
yer alan ve paydas olarak tanimlanan insanlara temas ettigi i¢in calisma adimlarini atmak adina
istahlanmig, kimileri ise grup arkadaslari kadar istahli ¢alismadiklart i¢in kendilerini sorumlu
tutmuslardir. Bu durumlari olusturan motivasyonlarin onlarca gerekcesi olabilir. Biitlinliikli bir
yapinin ayri pargalari olarak katilimcilarin yasadiklar siireg, bireysel bir bicimde incelendiginde;
her grup tliyesinin ayr1 ayri gergeve ile sundugu performanslariin olusturdugu setlere ve vitrinlere
bakmak gerekmektedir. Bu baglamda grup tiyelerinin i¢ disiplini komisyon model uygulamasi igin
Oonem kazanmaktadir.

Komisyon model uygulamalarinin toplum geligimi ile de ilgili oldugu sdylenebilir. Komisyon
model uygulamasi odagina alinan ve ortak gorevlerle sonuca ulastirilmaya calistirilan galigmalar
toplumda yer alan diger paydaslarin da fikirleri alinarak sonuca ulastirilmaya calisilmaktadir.
Bu baglamda Dorothy Heathcote’un Onemsedigi dramanin toplum ile ilgili olmast gerekliligi
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karsilanmaktadir. Dorothy Heathcote, drama c¢aligmalarinin toplumsal boyutu ve sanatsal boyutuna
yonelik olmas1 gerekliligini elestirel bir cerceveden ele almistir. Bu konuda kendi yaklagimlarinin da
gelisme gerekgesini sunan Dorothy Heathcote asagida yer alan ifadeleri kullanmaktadir:

“Tim Ogretim yasamim boyunca Ozgilinlik meselesi ile ilgili oldugunu disiindiigiim
iki seye iligskin ugras verdim. Birincisi bir “drama 6gretmeni” olarak tanimlanirken ve bu kadar
acik bir bicimde islev saglarken insanlarin drama c¢aligsmalarin1 sadece oyun, kurgu ve rol ile ilgili
olarak algilamas1 beni rahatsiz ediyor. Dramanin bunlarla da ilgisi var ama drama toplum i¢in daha
fazla potansiyele sahip. ikincisi ise pek ¢ok insanin egitim durumlarinda dramanin kullanimini,
ayr1 bir konu olarak ya da “6zel” bir mesele olarak gdrmesidir. Bu durumlar ile ugragsmak drama
caligmalarinda sanat bi¢imlerini ihmal etmeme yol agmisti. Diyagram haritalar, eskizler, fotograflar
vb. gibi diger tiretkenlik betimlemeleri ile iligkili bir bicimde tartismam gerektigini boylece farketmis
oldum”(Heathcote,1985).

Bu sdylemlerden hareketle Dorothy Heathcote yaklasimlarinin bir arayis icerisinde oldugu
gorilmektedir. Drama c¢alismalarina iligkin olusan ve tartisilmasi gereken yargilari dikkate alan
Heathcote’un bu sdylemleri, uzman mantosu yaklasimmin temellerini olusturmaktadir. Drama
caligmalarinda “{iretkenlik betimlemeleri” olarak tanimlanan ¢alismalarmi 6énemseyen Heathcote,
uzman mantosu caligmalarinda bu eksikligi giderebilecek 6nemlemler sunmustur. Ardindan da
dramanin toplumsal boyutunu daha da 6n plana ¢ikartan ve gergek yasam durumlari igerisinden
olabildigince ¢cok insana temas eden bir yaklagim olan “Komisyon Model” uygulamasini gelistirmistir.
Aragtirmanin bulgu ve yorumlar1 dikkate alindiginda komisyon model uygulamasinin toplumsal
boyutu dnemseyen bir yaklasim oldugun goriilmektedir.

Aragtirma bulgularindan hareketle komisyon model yaklagiminin sorumluluk {ireten, sosyal
etkilesimin yogun oldugu, gercek yasamda belirli rollerle gergeklesen, dogal, 6gretmenlik baskisini
olusturmayan, sanat formlarini kullanan, grup caligmalarimi sistematik bir hale getiren ve eylem
adimlarinin sonuglarindan hareketle yeni eylem adimlari {ireten bir yaklasim oldugu sonucuna
varilmistir.

Calisma sonunda alan uzmanlarina ve arastirmacilara yonelik su onerilerde bulunulabilir:

*  Komisyon model uygulamalarinin alan yazinda yeterince yer almamasi nedeniyle
“komisyon model” yaklagimini tanitmaya ve tartigmaya yonelik caligmalar yapilabilir.

*  Komisyon model yaklagiminin drama alanindaki kabul sorunu nedeniyle kurgu ve
gerceklik iligkisinin derinlikli bir bicimde tartisilmasi ve bu baslik altinda sosyolog,
psikolog, sanatg¢1 ve egitimcileri bir araya getirebilecek etkinlikler diizenlenebilir.

*  Drama calismalar1 daha ¢ok sosyal etkilesimi ve toplumsal degisimi dnemseyen bir
bicimde yapilandirililmalidir.

*  Drama ¢alismalari ger¢ek yasama temas eden boyutlari arttirilmalidir.

+  Komisyon model uygulamalarinin az olmasi nedeniyle yeni istemciler bulunarak
komisyon model uygulamalarmin arttirilmasi dnerilmektedir.
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