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BiLiM HARITALAMA TEKNIKLERINE GORE 55 MODELININ BiBLIYOMETRIK ANALizi

Suheda Saglam?
Dog. Dr. Mehmet Nurullah Kurutkan ?

OZET
Anahtar Bu calismanin amaci, kalite iyilestirme tekniklerinden biri olan 55’i bibliyometrik analiz
Kelimeler: tekniklerine gére incelemektir. Calisma kapsaminda, Scopus veri tabaninda 5S konulu
makalelerin bibliyometrik analizi yapilmistir. Scopus veri tabaninda ilk olarak arama
% 55, kismina "5S" yazilmis ve "title" olarak aratilmistir. Daha sonra arama stratejimizi
* Ka“te{_ sadelestirmek adina 5S yalin yénetim uygulamalarindan biri oldugu icin "lean" yazilarak
¢ Yalin Uretim

tekrar aratilmistir. Arastirmamiz 1988-2020 vyillari arasindaki ingilizce makaleleri
kapsamaktadir. Arama stratejisine uyan 295 makale bulunmustur. Ham veriler,
VOSviewer yazilmi ile analiz edilmistir. Kelime Madenciligi (text Mining), Ortak yazarlik
(Co-authorship), Kelimelerin ortak bulunabilirligi (Co- occurance) ve Ortak atif (Co-
citation) analizleri yapilmistir. 5S teknigi hakkinda scopus veri tabaninda 295 makale
bulunmustur. Bu 295 makaleden 145 tanesi “isletme, Yonetim ve Muhasebe” alaninda
yazilan dokiimanlardan olusmaktadir. Bu baglamda alana en ¢ok katki saglayan alanin da
“Isletme, Yénetim ve Muhasebe” oldugunu anlasiimaktadir. En cok makalesi olan yazarin
Ahuja oldugu tespit edilmistir. Alana en ¢ok katki saglayan yayinin "Implementing the lean
sigma framework in an Indian SME: A case study" adli makalenin oldugu goriilmustir. Yine
5S kavrami konusunda en ¢ok makale yayinlayan llke Hindistan, makale yayinlayan
tniversite ise Punjabi Universitesidir. Ayrica bu alanda yayinlanan dokiimanlarin giin
gectikce daha gok arttigi ve en gok verilen yayininise 2019 yilinda verildigi tespit edilmistir.
Yapilan bibliyometrik analiz neticesinde 5S kavrami; yalin Giretim, alti sigma, toplam kalite
yonetimi kavramlariyla birlikte kullanildig tespit edilmistir. Ayrica kalite iyilestirmeye
odaklanan 5S modeli hakkinda yapilan arastirmalarin giin gectikce arttigini bu konuda
verilen eserlerinde ayni dogrultuda arttigi goérilmektedir. Bu da rekabetin gittikce arttigini
bu dogrultuda isletmelerin kaliteyi on plana sirerek farklilik ortaya koyma cabasini
kanitlar niteliktedir.
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Bilim Haritalama Tekniklerine Gore 5S Modelinin Bibliyometrik Analizi

BIBLIOMETRIC ANALYSIS OF THE 5S MODEL ACCORDING TO SCIENCE MAPPING TECHNIQUES

Suheda Saglam
Asst. Prof. Mehmet Nurullah Kurutkan

ABSTRACT

This study aims to examine 5S, one of the quality improvement techniques, according to
bibliometric analysis techniques. Within the scope of the study, a bibliometric analysis of
articles on 5S in the Scopus database was conducted. In the Scopus database, "5S" was first
written in the search section and searched as "title". Later, to simplify our search strategy,
we typed "lean" and searched again, as 5S is one of the lean management applications. Our
research covers articles in English between 1988-2020. 295 articles matching the search
strategy were found. Raw data were analyzed with VOSviewer software. Text Mining, Co-
authorship, Co-occurrence, and Co-citation analyzes were made. 295 articles were found in
the Scopus database on the 5s technique. Of these 295 articles, 145 are documents written
in the field of "Business, Management, and Accounting". In this context, it is understood
that the field that contributes the most to the field is “Business, Management, and
Accounting”. It was determined that the author with the most articles is Ahuja. The most
cited article in this field is the article "Implementing the lean sigma framework in an Indian
SME: A case study". The most cited authors in this field are Antony et al. The country that
publishes the most articles on the concept of 5S in India, and the university that publishes
the most articles in Punjabi University. Besides, it was found that the documents published
in this field increased day by day and the most published publication was in 2019. As a result
of the bibliometric analysis, it was determined that the concept of 5S was used together
with the concepts of Lean Production, Six Sigma, and Total Quality Management. Also, it is
seen that the researches about the 5S model, which focuses on quality improvement, are
increasing day by day and consequently and the studies given on this subject have increased
in the same way. This proves that the competition is increasing and the companies are
trying to make a difference by putting quality in the foreground.
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1. GIiRiS

Sistematik bir yaklasim olan yalin yonetim, israfi
belirlemek ve ortadan kaldirmak icin cesitli
tekniklerden olusmaktadir. Ayrica, yalin yénetim,
surekli iyilestirme, nihai olarak miikemmel bir
performans ve miusteri degerinin arttirilmasina
odaklanmaktadir. Yalin yonetim, daha az caba

harcayarak maliyeti dlstrmek, kaliteyi ve
verimliligi  saglamak icin bir yoldur. istenilen
iyilestirme, yalin araglarin, tekniklerin,

uygulamalarin ve ilkelerin uygun bir sekilde
uygulanmasiyla gergeklestirilebilir. En dnemli yalin
yonetim araglarindan biri 5S modeli veya teknigidir
(Sakalli ve Catir, 2018).

5S teknigi, yalin dretim sistemindeki
dizenleme islemlerine standart vyaklasimlar
saglayan bir sistemdir. 5S yaklasimi, genel olarak
basit dlizenleme islemlerinden daha (st dizey bir
sistem olarak ortaya c¢ikmaktadir. 5S, calisma
alanini temiz, dizenli ve amaca uygun bigime
sokulmasi i¢cin uygulanan bir Toplam Kalite
Yonetimi teknigidir. 5S, isletmelerdeki diizen ve
disiplini saglamak icin kullanilan hem basit hem de
isletmenin en kiglk ayrintilarinin  denetimini
saglayan ve diger iyilestirme g¢alismalarinin
temelini olusturan bir sistemdir (Abdulmaged,
2009). 5S sireci Japon dretimi sisteminde dogan
yonetim  sistematiklerinden  biridir.  5S'nin
gelistiricisi Ohno, Uretimde israfinin ortadan
kaldirilmasi ile isletme maliyetlerinin distigini ve
karhhigin arttigini tespit etmistir (Sakalli ve Catir,
2018).

5S; Japonca “S” ile baslayan bes kelimenin
bas harflerini simgelemektedir. Bu felsefe; isletme
icerisinde uygulanan iyilestirme faaliyetlerinin
temelini  teskil eden dizenleme, temizlik,
standartlastirma c¢alismalarini ifade etmektedir.
“S” ile baglayan 5 Japonca kelime asagidaki gibi
siralanmaktadir: Seiri (Siniflandir), Seiton (Sirala),
Seiso (Sil), Seiketsu (Standartlastir) ve Shitsuke
(Sarddr) (Gunaydin, 2002).

5S Modeli hakkinda yapilan arastirmalari
gozden gecirmek, literatlriin sistematik ve
kapsamli bir sekilde incelenmesini yapmak icin
Bibliyometrik analiz en uygun ydntemlerden
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biridir. Bibliyometri; akademik literatirdeki bildiri,
makale veya kitap gibi yazili yayinlari istatistiksel

anlamda analiz ederek, bilimsel vyayinlarin
etkinligini  gorebilme imkani  saglamaktadir
(Senbabaoglu ve Parilti, 2019; ). Bibliyometrik

analiz ise belgelerin ya da yayinlarin yazar sayisi,
yayinlandigi dergi, konu, yayin bilgisi gibi belirli
ozelliklerinin niceliksel olarak analiz edilmesi
seklinde acgiklanmaktadir (Yilmaz, 2016; Kurutkan
ve Orhan, 2018).

2. METOT

Calismada, bircok  veri tabaninin
yayinlarina sahip olmasi nedeniyle sadece Scopus
kullaniimistir. Scopus 2004 yilinda Elsevier Yayinevi
tarafindan bilim camiasina sunulan en kapsamli 6z
ve atif veri tabanlarindan biridir. Fen bilimleri,
teknoloji, tip, sosyal bilimler, sanat ve insani
bilimler gibi farkli disiplinleri kapsayan Scopus,
hakemli dergi sayisi bakimindan en genis veri
tabani olma 6zelligi tasimaktadir. Tim dinyadan
57 milyon yayin, 21.915 dergi ve 5000 yayinclyi
icermekte olan Scopus, zaman icerisinde icerigini
gelistirmeye devam etmis; ticari yayinlar, akademik
kitaplar, konferans bildirileri ve patentler gibi yayin
turlerini  de dizinlemeye baslayarak yayin
cesitliligini artirmistir.  Scopusta yayin yapan
makelerin sayisi Web of Science veri tabanindan
fazla oldugu igin bu veri tabani segildi. Ayrica
Scopus bir atif dizini olma o6zelligi ile bilimsel
¢iktilarin degerlendirilmesinde de iyi bir alternatif
olarak goriilmektedir (Taskin ve ark., 2016).
Scopus Uzerinden arastirma stratejimizi;

"(TITLE-ABS-KEY (5S)) AND (lean) AND
(EXCLUDE (PUBYEAR, 2021)) AND (EXCLUDE
(SUBJAREA, "CENG") OR EXCLUDE (SUBIJAREA,
"PHYS") OR EXCLUDE (SUBJAREA, "BIOC") OR
EXCLUDE (SUBJAREA, "MATH) OR EXCLUDE
(SUBJAREA, "AGRI") OR EXCLUDE (SUBJARE,
"EART")) AND (LIMIT-TO (DOCTYPE, "ar") OR
LIMITTO (DOCTYPE, "re")) AND (LIMIT-TO
(LANGUAGE, "English"))"
olarak belirledigimizde 295 makale ¢ikmaktadir. Bu
makaleleri gorsellestirmek icin de VOSviewer
yazihm programi kullaniimistir.
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3. BULGULAR

Scopus veri tabaninda dokimanlarin; konu
alanlarina, yillara, yazarlara ve (lkelere gore

dagihm grafikleri elde edilmistir. Daha sonra
buldugumuz dokimanlar VOSviewer vyazilim
programinda; metin verisine dayal kelime

madenciligi, ortak vyazarlik, kelimelerin ortak
bulunabilirligi ve ortak atif analizleri yapilarak
gorsellestirilmistir. Bu gorsellestirmelerde ag,

Sekil 1. Makalelerin Konu Dagilimi Pasta Grafigi

Malzeme Bilimi;

Cevre Bilimi; 5%

Sosyal Bilimler; 6%

Bilgisayar Bilimi;
6%

Tlag: 9%_/

Karar Bilimleri:
10%

Scopus veri tabaninda 5S modeli
konusuna makale sayilarinin yillara gére dagihmina
baktigimizda en c¢ok makalenin 2019 yilina ait
oldugunu goérmekteyiz. Bu da gosteriyor ki 5S
modeli gin gectikce Gnemini arttiran bir konu

Sekil 2. Makalelerin Yillara Gore Dagilimi
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55 Modeli konusunda birgok vyazarin

¢alismasi bulunmaktadir. Scopus veri tabaninda bu
konuda en ¢ok makale yayinlayan 10 yazar sekil

zaman ve yogunluk haritalari  kullanilarak

okuyucuya kolaylk saglanmistir.

Scopus veri tabaninda 5S kavraminin konu
alanlarin dagihm grafigini asagidaki sekil 1'de
gormekteyiz. Sekil 1'deki pasta grafiginde konu
alanlarindan ilk 10 tanesi verilmistir. Aralarinda en
cok dokiiman bulunan konu alaninin isletme,
Yonetim ve Muhasebe oldugu gérilmektedir.

Ekonomi, Ekonometri ve
Finans; 2%

Isletme, Yonetim ve
Muhasebe; 30%

Mithendislik : 28%

olmasinin yaninda bu konuya gosterilen ilgi de giin
gectikce artiyor. Ayrica 5S’e olan ilgi de sirekli
olarak artmaktadir. Asagidaki sekilde bunu daha
detayh gorecegiz.

2003 2006 2009 2012 2015 2018 2021

Year
3’te verilmistir. Ayrica en ¢ok makale yayinlayan
yazarin Ahuja oldugu da sekilde goriilmektedir.
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Sekil 3. Makalelerin Yazarlara Gore Dagilimi
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Documents
Scopus veri tabaninda 55 konusunda birgcok Glkelerin  ekonomisi  gittikce  artmaktadir.

Glke yayin vermistir. En ¢cok makale yayinlayan 10
Glke sekil 4’'te verilmistir. En ¢ok yayin veren
Glkenin Hindistan onu takip eden dlkenin ise
Amerika Birlesik Devletleri oldugunu gortyoruz. En
yliksek vyayin veren ayni zamanda Orta Asya
Devletleri olan Hindistan, Malezya ve Endonezya
gelismekte olan Ulkelerdir. Bu gelismekte olan

Sekil 4. Makalelerin Ulkelere Gére Dagilimi

India

United States
Malaysia

United Kingdom

Ekonomiye paralel olarak rekabette ayni orantida
artmaktadir. Rekabet beraberinde kaliteyi de
getirdigi icin kaliteye 6nem gittikce artmaktadir. Bu
ylzden Hindistan’in kalite iyilestirme
modellerinden biri olan 5S konusunda yapilan
arastirmalar son yillarda daha fazla olmus hatta en
ylksek yayin veren Ulkeler arasina girmistir.

Indonesia
Japan
Spain
Italy
Canada
Portugal
0 10 20 30 40 50 60 70 80
Documents
Bu c¢alismada bibliyometrik analizin yapimi ve bu haritalarin grafiksel gosterimi olmak
gorsellestirilmesi icin VOSviewer adh lizere bibliyometrik haritalamanin iki yoni vardir.

gorsellestirme programi kullanilmistir. VOSviewer VOSviewer’in islevselligi, buylk bibliyometrik
yaziimi yardimiyla haritalh bir sekilde literatir haritalari kolayca gorintilenmesi ve
resmedilmeye calisiimaktadir. VOSviewer, diger yorumlanmasi  agisindan  kullanisli  olmasi

haritalama  i¢in  kullanilan  web  tabanli
programlardan farkli olarak grafik sunumuna ayrica
onem vermektedir. Bibliyometrik haritalarin
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noktasinda 6nem kazanmaktadir (Karagoz ve ark.,
2020). ilk olarak kelime madenciligi yaparak
analizimize basliyoruz.
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4. METIN VERILERINE DAYALl KELIME

MADENCILiGi

5S modeli alaninda yapilan ¢alismalarda en
cok kullanilan terimlerin tespiti icin VOSviewer
programindaki metin verisine dayali Kelime
Madenciligi  kullanilmistir.  Kelime madenciligi,
anahtar kavramlari ve temalari yakalamak igin veri
analizi slreci olarak tanimlamakta ve yazarlarin bu
kavramlari ifade etmek icin kullandiklari belirli
kelimeler veya terimler hakkinda 6nceden bilgi
sahibi olmadan gizli iligkileri ve egilimleri ortaya
¢ikarmaktadir (Celik, 2020).

Metin __verisine _dayali __ad  haritas;
inceledigimiz 295 makale iginde 5469 tane kelime
gecmektedir. Bu kelimelerin icinde minimum 10
ayni kelimenin kullanilis sayisi ise 134tir. Bu

kelimeler; kirmizi, mavi ve yesil olmak
Gzere 3 renk grubundan olugsmaktadir. Kirmizi renk
grubunda 35 kelime, yesil renk grubunda 26 kelime
ve mavi renk grubunda 19 kelime bulunmaktadir.
VOSviewer aralarindaki iliski gii¢li olan terimleri
ayni kimeye yerlestirerek buna gore de
renklendirmesini  gergeklestirir.  Renklendirilen
terimler arasindaki mesafe kelimelerin birbiriyle
olan yakinhklarini gésterirken, bu sayede kelimeler
ayni zamanda ag grafiginin  merkezindeki
terimlerin, grafigin etrafindakilere oranla daha
genis bir terim araligina sahip oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle VOS kimeleme
algoritmasi, yetenek literatirinin siniflandiriimasi
icin bir temel saglamaktadir (Unlii ve Alp, 2019).

o ; . Metin verisine dayali ag haritasi
58' e entegre yalin bilegenleri %
‘-" - e 2
................. A lean msctice
b o o X 38 pratik uygulama katkilars
praglict manufggeuring
leacigime .
‘ea plincipte ' feagiio0) o ecg Magencs  puuoos
e g o : oo "R
ot “'“ '..v' . % . P’“w g 4 ‘3 retatignship ....
AT g T i regje contilBution
@“,._ a s type im@ct WA S s TIPS casnard pape
redyghion m 2R P s 'W‘ ,«,‘--, atfon
LR 3 A gy ;f:_‘ o
- ofder
Al o fen .
v : = N g -
"7 mapth methiggiology ™ - infargiation. U \
........ o 3 research Lmiggrions imPhcati
......... "/ prefec L L o
couptng,
< sowia
¢ 358 yalin metodoloji haritast worgplace

Ug kiimeye ayrilmis olan seklimizde; Mavi
olan kiimede 5S'e entegre vyalin bilesenleri
verilmistir. Bunlara; Kaizen, sigma ve kanban 6rnek
olarak verilebilir. Yesil kimede 5S yalin metodoloji
haritasi verilmistir. Bunlardan bazilari; zaman,
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maliyet, slireg ve etkililiktir. Kirmizi kiimede ise 5S
pratik uygulama katkilari verilmistir. Bunlara da
ornek olarak; yonetim, deger ve pratik kelimelerini
verebiliriz.
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Sekil 7. Metin Verisine Dayal Yogunluk Haritasi

6‘& VOSviewer

Sekil 6'da gordiiglimiz kelimelerin renkleri
hangi zamanda kullanildiklarini gosteriyor. Koyu
olan renkler kokli olan ve bu alanda yillardir yayin
yapan insanlarin takip ettigi kelimelerdir. Acik olan
renkler ise yeni kavramlardir.

Mor olan kelimeler bu alanda daha eskiden
yayinlanmis makalelerin igindeki kelimeler iken sari
olan kelimeler ise daha yeni ¢ikan makalelere ait
kelimelerdir. Sari olan yeni kelimelerin 2017 ten bu
yana kullanildigini tabloda gérmekteyiz. En yeni

67

kullanilan  kelimelere 6rnek olarak manager
(yonetici) verebiliriz. Yogunluk gorinimd, bir
haritanin yapisina iliskin genel bir bakis agisi elde
etmek ve Ozellikle haritadaki en énemli alanlara
dikkat cekmek icin faydalidir. Sekil 7’de kelimelerin
kullanihs sikligini gdrmekteyiz. Sari olanlar daha sik
kullanilan kelimeler iken agik renkli olan kelimeler

da az sikhkta kullanilan kelimelerdir. En sik
kullanilan kelimelere o6rnek olarak "process"
kelimesini verebiliriz. Tabloda kirmizi renkli
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kelimeler olsaydi bu renk ise kelimenin ¢ok fazla
sikhkta kullanildigini bize gosterecekti. Yaptigimiz
arastirmadan anladigimiz kadariyla o siklikta
kullanilan bir kelime olmamistir.

Bibliyometrik Verilere Dayall Haritalama
Analizi; Calismamizda analiz tiplerinden; Ortak
yazarlik  (Co-authorship), Kelimelerin  ortak
bulunabilirligi (Co- occurance) ve Ortak atif analizi
(Co-citation) kullaniimistir.

Ortak yazar analizi (Co authorship); Bu
bolimde 5S modeli ile ilgili ortak yazar analizleri
incelenmistir. Bu analize gbére en ¢ok is birligi
kurulan yazar, kurum ve Ulkeler ag ve yogunluk
haritasi sekli ile birlikte incelenmistir.

Yazarlar (authors); VOSviewer
programinda makale sayisi minimum 5 secildiginde
742 yazardan sadece 4 tanesinin istenilenleri
karsiladigini gérmekteyiz. 55 Modeline literatirde
en ¢ok katki saglayan yazar 14 yayinla Ahuja'dir.
Tabloda ki yazar arasindan Ahuja yayiminda 5S
modelini "5S, verimliligi, kaliteyi, tGretimi, teslimata
uyumu, glvenligi, optimize edilmis maliyeti
artirmak i¢in saglam bir potansiyele sahip olan ve
diger yalin kalite iyilestirme programlari igin temel
bir gereklilik olarak hareket eden birincil yaln

Tablo 1. En Cok Dokiimana Sahip Yazarlar

Yazarlar Dokiiman Alinti
Sayilari Sayilar
Ahuja 14 124
Randhawa | 11 111
Antony 5 403
Nallusamy | 5 158

Sekil 8’de 5S modeli kavramini ele alan
yazarlarin ortak vyazar analizinin ag haritasi
verilmistir. Ag haritasinda goriindigi Uzere en az
dort yazar arasinda is birligi agini gostermistir. Bu
yazarlar Randhawa, Ahuja, Antony ve Nallusamy
dir. Bu agda dagiimler bilim adamlaridir ve iki bilim
adami birlikte bir makale yazdiklarinda birbirine
baglanir. Ortak yazar ag analizinde de Ahuja ve
Randhawa’nin birbiri ile bagh oldugunu yani birlikte
makale yazdiklarini gérmekteyiz.

Sekil 9’da 55 modeli yazarlarinin yogunluk haritasi
verilmistir. 55 modeli konusunda makale veren
yazarlarin 3 grupta yogunlastigi gorilmektedir.
Yine Ahuja ve Randhawa yazarlarimizin daha yogun
oldugu

oS o f yani alana daha ¢ok katkilarinin
girisim olarak kabul edilir seklinde gézlemlenmistir.
tanimlamaktadir.
Sekil 8. Ortak Yazar Ag Haritasi
ahujan.s.
randi@wa j.s.

r{;‘(}, VOSviewer

anteny j.
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Sekil 9. Ortak Yazar Yogunluk Haritasi

ahuja 1.s.

randhawa j.s.

6‘}5 VOSviewer

Organizasyonlar (organizations);
VOSviewer programinda alintilanilan makale sayisi
mimimum 4 segildiginde 514 organizasyondan
sadece 10 tanesinin istenilenleri karsiladigini
gormekteyiz. Ortak yazar analizi organizasyonlari

Tablo 2. En Fazla Yayina Sahip Organizasyonlar

ORGANIZASYONLAR

Punjabi University

karsilastirdigimizda en ¢ok atif sayisina ve
dokiiman sayisina sahip organizasyonun Punjabi
Universitesi oldugunu gérmekteyiz. Ayrica Punjabi
Universitesine ait bilimsel yayinlarda en ¢ok eseri
olan yazar yine 'Randhawa’ dir.

DOKUMAN SAYISI
16

Global Institute of Management and Emerging Technologies 10

PSG College of Technology
Tecnologico de Monterrey
Heriot-Watt University, Edinburgh
University of Ferrara

Griffith University

The University of the West Indies, St. Augustine Campus

Bucharest University of Economic Studies

J.C. Bose University of Science and Technology, YMCA

Ulkeler (countries); VOSviewer
programinda alintilanilan makale sayisi minimum 5
secildiginde 77 (lkeden sadece 16 tanesinin
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6
4
3
3
3
3
3
3

istenilenleri  karsiladigini  gérmekteyiz.  Ulke
dokiimanlarinin baglanti sayisi en fazla olan 10 dlke
asagidadir;


https://www.scopus.com/affil/profile.uri?afid=60000690&origin=resultsAnalyzer&zone=affiliationName
https://www.scopus.com/affil/profile.uri?afid=114357491&origin=resultsAnalyzer&zone=affiliationName
https://www.scopus.com/affil/profile.uri?afid=60026157&origin=resultsAnalyzer&zone=affiliationName
https://www.scopus.com/affil/profile.uri?afid=60007966&origin=resultsAnalyzer&zone=affiliationName
https://www.scopus.com/affil/profile.uri?afid=60019656&origin=resultsAnalyzer&zone=affiliationName
https://www.scopus.com/affil/profile.uri?afid=60024690&origin=resultsAnalyzer&zone=affiliationName
https://www.scopus.com/affil/profile.uri?afid=60032987&origin=resultsAnalyzer&zone=affiliationName
https://www.scopus.com/affil/profile.uri?afid=60071706&origin=resultsAnalyzer&zone=affiliationName
https://www.scopus.com/affil/profile.uri?afid=60107810&origin=resultsAnalyzer&zone=affiliationName
https://www.scopus.com/affil/profile.uri?afid=60108632&origin=resultsAnalyzer&zone=affiliationName
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Tablo 3. En Fazla Dokiimana Sahip 10 Ulke

ULKELER DOKUMAN SAYISI ALINTILAR
Hindistan 72 913
ABD 51 823
Malezya 18 123
Birlesik Krallik 15 648
Japonya 10 164
Endonezya 9 27
ispanya 8 258
italya 7 256
Kanada 7 151
Portekiz 7 54

Sekil 10’daki ag haritasini inceledigimizde
5S modeli hakkinda yayin veren ulkelerin 3 ayri
kiime olarak gruplandigini ve bunlarin birbirleriyle
dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklarini
gormekteyiz. Ag haritasinda daire biyuklikleri
Ulkelere  ait vyayin  sayisinin  ¢oklugunu
gostermektedir. Ayni daire renkleri Ulkelerde
yapilan c¢alismalarin birbirlerine atiflarinin olup
olmadigini, daire aralarindaki cizgiler ise hangi
Ulkelerdeki  calismalarin  hangi  Ulkelerdeki
¢alismalarla iliskisinin oldugunu gostermektedir.
Sekil 10'u inceledigimizde alana en ¢ok katkida
buluna (lkenin Hindistan oldugunu gérmekteyiz.
Ayrica Hindistan’in yine ayni renkte olan
Avusturalya ile is birligi icinde oldugunu
gormekteyiz. Bu konu da Tirkiye'ye ait 2 makale
bulunmaktadir.

Sekil 10. Ulkeler Ag Haritasi

Sekil 11’de 5S modeli kavraminin (lkeler
zaman haritasinda sari renklerden anliyoruz ki en
yeni kaynaklar Hindistan’dadir. Hindistan’daki
makaleler icerisinde en ¢ok atif alan makalelerden
birisi  Antony' e ait olan "Implementing
the lean sigma framework in an Indian SME: A case
study" adli makaledir. Ayrica koyu renkler bu
alanda yazilmis daha eski yayinlari verdigi icin
Birlesik Krallik, ABD ve Avusturalya’nin daha kokli
oldugunu gérmekteyiz. Sekil 12’de 5S modelini ele
alan (lkeler arasindaki is birliginin yogunluk
haritasi  verilmistir. Yogunluk haritasinda 5S
modeline katki saglayan lkelerin 3 gruba
ayrildigini gérmekteyiz. Burada en sari ve en bliyik
olan (lkelerin Amerika Birlesik Devletleri ve
Hindistan oldugunu gérmekteyiz bu baglamda bu
iki Ulke ile kurulan is birligi yogunlugunun en fazla
oldugunu anhyoruz.

auseralia

oeer uniteddgingdom

realy

Fo, VOsviewer
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Sekil 11. Ulkeler Zaman Haritasi

auseralia

india

morecco
uniteddgngdom

realy

Fo, vOsviewer

unitdgistates

portugal

canada

Sekil 12. Ulkeler Yogunluk Haritasi

[‘;“6. VOSviewer

4.1 Birlikte Bulunabilirlik Analizi (Co Occurence)

Birlikte bulunabilirlik analizi U¢ alt
analizden olusmaktadir. Bu alt analizler; author
keywords, all keywords ve index keywordstur.

Yazarlarin anahtar kelimeleri (Author
keywords); Bu bolimde 5S modeli ile ilgili
yayinlarda kullanilan kelimeler arasindaki iliskilerin
ag, zaman ve yogunluk haritalari Gzerinden
incelemesi yapilmaktadir. VOSviewer programinda
kullanilan kelime sayisi minimum 5 segildiginden
784 anahtar kelimeden sadece 40 tanesinin

istenilenleri karsiladigini  gérmekteyiz. Bu 40
kelimenin ilk 10 tanesi asagida ki tabloda
verilmistir.

71

united states

Tablo 4. Kullanilan Anahtar Kelimelerin ilk 10

Tanesi

Anahtar kelime Kullanim Baglanti
sayisi glict

5S 91 175
Lean manufacturing 57 106
lean 28 50
Lean production 24 40
Value stream | 22 47
mapping
kaizen 20 54
productivity 18 45
Six sigma 15 34
Total quality | 14 37
managament
Continuous 13 27
improvement
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Sekil 13’te 5S modeli alaninda genel olarak
incelenen konular bes grupta toplanmistir. Burada
ele alinan  konularin igerigi  bakimindan
degerlendirme yapmak icin anahtar kelime veri
gorsellestirmesinden faydalaniimistir. Toplamda
40 kelimenin birbiriyle olan iliskisi ag haritasi
Uzerinde gosterilmistir. Ayrica yesil, mavi, kirmizi,
sari ve mor olmak Ulzere 5 ana kimeden
olusmaktadir. Yesil kimede 9, kirmizi kiimede 11,
mavi kiimede 9, sari kimede 6, mor kiimede ise 5
kelime vardir. En ¢ok baglantisi olan kelimenin
konumuz olan "558" oldugunu goriyoruz.
Randhawa adli yazarimiz "An investigation into
manufacturing performance achievements
accrued by Indian manufacturing organization
through strategic 5S practices" makalesinde 5S
kelimesini soyle kullanmistir; Yalin yonetim ilkeleri,

Sekil 13. Anahtar Kelimelerin Ag Haritasi

Toplam Kalite Yonetimi, toplam Uretken bakim, 58S,
tek dakikalik kalip degisimi, Kanban, Kaizen ve Poka
boyundurugu vb. gibi bir dizi metodolojiden olusur.
Bu yalin {iretim araclari, tutarli tiretim performansi
iyilestirmeleri ve organizasyonel sirdurilebilirligi
gerceklestirmek  icin  kuruluslar  tarafindan
kullanilmaktadir (Randhawa ve Ahuja, 2018).

Asagidaki sekil 14’te yogunluk haritasinda
5S modeli ile ilgili yayinlarda kullanilan kelimeler
arasindaki iliskinin yogunluk haritasi verilmistir. Bu
yogunluk haritasi en az 13 kelime arsindaki is birligi
agini ele almaktadir. "5S" kavraminin yogunluk
haritasinda en koyu renge sahip oldugunu
gorliyoruz. Buradan anliyoruz ki bu kelime ile
kurulan baglanti yogunlugu en fazladir. 5S limesini
takip eden kelime ise "lean manufacturing" tir.

lean thiinking

quality imgrovement
-

process improvement
lean
healthcare

toyota produgtion system

casestudy

manufacturing
waste reduction

continuousimprovement

cyclatime

vsm

r(?}{) VOSviewer

six@lgma

lean mq”acturing
e G

=
value stred mappifig

manufactuing industry

quality m@nagement

5s impleentation

lean mag@gement
business performance
-

lean sigsigma overall equipm@nt effectivenes

tc‘(al quality@ihanagemient oee

tam
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Sekil 14. Anahtar Kelimelerin Yogunluk Haritasi

{ﬁb VOSviewer

Ortak atif analizi (co citation);, Atif
yapmanin temel islevi, atif yapan ile atif yapilan
belge arasinda bir bag kurmaktir. Atiflarin baslica
rolii daha Onceki arastirmalari tanitmaktir. Bunun
yani sira, ilgili calismalari degerlendirme, kanit
gosterme, yontemi tanimlama, ilgili yayinlardan
haberdar oldugunu gésterme, daha genis okuma
olanagl saglama vb. gibi nedenlerle de baska
kaynaklara atif yapilmaktadir (Al ve ark., 2004). Bir
yayinin aldigi atif sayisi, yayinlanisindan bu yana
gecen siire ile oldukca iliskilidir. Eski yayinlarin yeni
yayinlara gore daha fazla atif alma sansi fazladir
(Bozdemir ve Civi, 2019).

Bu bolimde 5S modeli alani ile ilgili
yayinlarda ortak atif ag ve yogunluk haritalarindan
elde edilen sonuglar incelenmektedir.

Sekil 15. Ortak Atifta Alintilanan Referanslarin Ag Analizi

Atif yapilan referanslar (cited references);
VOSviewer programinda atif yapilan referans sayisi
minimum 10 secildiginde 9187 ortak atifta bulunan
referanslardan sadece 6 tanesinin istenilenleri
karsilamaktadir.

Sekil 15’te Ortak alintilanan referanslarin
ag haritasini inceledigimizde kirmizi ve yesil olmak
Gzere iki kiimenin oldugunu gérmekteyiz. En ¢ok
kullanilan referansin fisher oldugu goérilmektedir.
Ayrica tiim referanslarin birbiriyle etkilesim halinde
oldugunu gormekteyiz. Sekil 16’da 5S modeli
kavrami ile ilgili ele alinan yayinlar arasindaki ortak
atifta alintilanan referanslarin yogunluk haritasi
verilmistir. Bu yogunluk haritasinda ortak atif sayisi
en az 10 olan referanslarin  baglantilar
gosterilmektedir. Burada bize 5 6nemli referanslari
gostermistir.

kobayashl, kgifisher, r., gap

pp. r., fish&iilr., kobayash

becker, j.e., inplementing 5s

He, vosviewer

holweg, m., th@genealogy of

shah, r, wardgp.t., lean man
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Sekil 15. Ortak Atifta Alintilanan Yazarlarin Yogunluk Haritasi

r., fisher, r., kobay

L(,“é.\ VOSviewer

Atif yapilan kaynaklar (cited sources): Atif
analizi, arastirmacilara kendi alanlarinda yon verici
ozellige ulasmis kaynaklarin bilinmesi konusunda
yardimci olan bir analiz ttrtdur.

Bu analizin yazarlar, yazilar, dergiler vb.
arasindaki iliskileri ve baglantilari 6lgmek ve
bilimde ana akim veya en azindan onci olani
tanimlamak i¢in etkili bir yontem oldugu
disinidlmektedir (Karagoz ve Seref, 2020).

VOSviewer programinda 5S  modeli
kavramina ortak atifta bulunulan kaynaklarin
minimum sayidaki alinti sayisi 20 segildiginde 4489
kaynagin 40  tanesi istenilen  Ozellikleri
karsilamaktadir. Atif vyapilan kaynaklarin ag
haritasina bakildiginda kaynaklar kirmizi yesil ve

Sekil 17. Atif Yapilan Kaynaklarin Ag Haritasi

mavi olmak Ulzere U¢ ayrn kiimeye ayrildigini
gormekteyiz. Birinci kimede 20 kaynak ikinci ve
l¢lncl kiimede 15 kaynak doérdiinci kiime de 5
kaynak bulunmaktadir. En c¢ok atif yapilan
kaynagin "International Journal of Production
Research" oldugu sekil 17’de goriilmektedir. Sekil
18’de 5S modeli kavramiyla ilgili ortak atifta
alintilanan kaynaklar arasindaki yogunluk haritasi
verilmistir. Bu yogunluk haritasinda en az yirmi
yayinda atif yapilan kaynaklarin baglantilari
gosterilmektedir. Sekilde (¢ ana kime oldugu
gorilmektedir. En koyu olan rengin "International
Journal of Production Research" oldugu goruliyor.
Bu baglamda ortak atifta bulunan kaynaklar
arasinda en yogun olanin bu kaynak oldugunu
soyleyebiliriz.

the internatiomal journal of a

f
nation ournal of quali

AL

the International jgurnal of engin procéda cirp J. cledgy prod.
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Sekil 18. Atif Yapilan Kaynaklarin Yogunluk Haritasi

Alinti yapilan yazarlar (cited authors):
Alint1 yapilan yazarlarin alinti sayisi minimum 20
secildiginde 12256 alinti yapilan yazarin 76 'sinin
istenilen degerleri karsiladigina ulasilmaktadir. En
cok atif alan yazarin ise "Ho" oldugu gorilmektedir.

Tablo 5. Alinti Yapilan ilk 10 Yazar

Yazar Alintilar  Baglanti Giicii
Samuel Ho 98 2838
Womack 98 1282
Jones 96 1227
Jiju Antony 85 1134
Kaoru Kobayashi 77 1976
Rod Gapp 70 1875
Ron Fisher 67 1762
Singh Ahuja 65 2034
Hirano 53 1427
Ohno 52 964

75

Sekil 19°da 5S modeli ile ilgili ortak atifta
alintilanan yazarlarin ag haritasi verilmistir. Bu ag
haritasinda en az 20 yayinda atif yapilan yazarlarin

baglantilari  gosterilmektedir. Sekilde ki ag
haritasinda 4 ana grubun oldugu gorilmekte ve
bunlarin birbiriyle iliskilerinin oldugu

gorilmektedir. Bu dort kiime kirmizi, yesil, mavi ve
sarl renklerinden olusmaktadir. Siraslyla
kiimelerde; 35, 33, 6 ve 2 tane vyazar
bulunmaktadir. En kuvvetli ortak atif agi ise "Ho"
dur.

Sekil 20’de 55 modeli kavraminin ortak
atifta alintilanan yazarlarin yogunluk haritasi
verilmistir. Ortak atifta bulunan yazarlarin en
yogun kimelerinin (¢ ana bloga ayrildigini
gormekteyiz. 5S modeli alanina katkida bulunan en
yogun yazarlarin Ho, Womack ve Antony oldugu
goze carpmaktadir.
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Sekil 19. Ortak Atifta Alintilanan Yazarlarin Ag Haritasi
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Sekil 20. Ortak Atifta Alintilanan Yazarlarin Yogunluk Haritasi

6%, VOSviewer

5. TARTISMA Karesel ekonomi ve kriz, is rekabet gliclini
artirmayi gerekli kilmaktadir. Yaln, isverenlerin ve
cahsanlarinin  dikkatini ceken  bir  Uretim
felsefesidir, clinkii hedefleri verimliligi artirmak,
atiklari azaltmak ve mevcut kaynaklari optimize
etmektir (Gomes ve ark., 2013). Yalin, siireg
performansina odaklanarak maliyet, kalite ve
zaman agisindan ¢arpici sonuglar elde etmek igin
bugiin kuruluslara sunulan yaygin olarak kabul
edilen is siireci iyilestirme stratejisidir (Kumar ve
ark., 2006). Yaln dislince, kotl saglik, ilave zaman,
fazla maliyet ve enerjiyi azaltmak veya ortadan
kaldirmaya katkida bulunur (Momani ve ark.,

Buraya kadar yaptigimiz  analizde
amacimiz, kalite iyilestirme modellerinden biri olan
5S modelini; 1988- 2020 yillari arasinda literatiirde
taramak, kullanim alanlarini bulmak, konumuz ile
ilgili olan bilimsel yayinlari ve en ¢ok atif alan yazar
ve makalelerini 6ne ¢ikarmak ve bunlarla bir
bibliyometrik ve gorsellestirme / ag analizi
gerceklestirmektir. Bunun yaninda 5S modeli ile
ilgili okuyucuya tek bir veri tabani Gizerinden rehber
olusturulmustur.
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2010). Yahn {retim uygulamalarinin kullaniimasi
her sirket icin kolayca uygun degildir, ancak
sirketlerin degerini en Ust diizeye cikarmak icin
misteri  odakh  atik azaltma  kavramini
benimseyerek uygulanabilir (Abolhassani ve ark.,
2016). Yalin Uretim uygulamalari sirketlerin Griin
Uretirken ve hizmet sunarken atiklarin ortadan
kaldirilmasi yoluyla rekabetgi olmalarini
saglamaktadir. (Nallusamy ve ark., 2016).

Yalin, biyik rakiplere karsi zor bir pazarda
rekabetci olmak icin bir arag olarak gelistirilen bir
dizi fikir, kavram, aracg ve ilkedir. Yalin, insanlara
saygl, strekli iyilestirme, israfi en aza indirgeme,
tam zamaninda Uretim, problem ¢ézme ve calisan
gelisimini icerir. Yalin olmanin etkili olabilmesi igin,
cahisanlarin farkh distinmeleri ve nasil yapildigina
dair alternatiflere bakmalari gerekir. 5S'nin
uygulanmasi, verimliligi en st dizeye ¢ikarmak
icin bir alanin en iyi nasil organize edilecegine
odaklanan sistematik bir sire¢ olusturur (Keif
2009). Rekabet avantaji elde etmek i¢in kullanilan
kalite araclari arasinda, 5S uygulamasi, diger kalite
ve surekli iyilestirme yontem ve tekniklerinin
tanitimini ve gelistirilmesini kolaylastiran énemli
bir rol oynamaktadir (Alidaee ve ark., 2010).
Japonya'nin 55 modeli is mikemmelligi icin bir
strateji olarak vurgulanmakta ve hem isletmelerde
hem de evde uygulanabildigini soéylemektedir
(Kobayashi ve ark., 2008). 5S metodolojisi, slirekli
iyilestirme siirecini baslatmak ve basarmak icin cok
uygun bir yoldur (Jaca ve ark., 2014).

5S, isyeri organizasyonu igin yalin bir
yontemdir; siralama, siraya koyma, parlatma,
standartlastirma ve siirdirme olarak cevrilebilen
bes Japonca kelimeyi temsil eden bir kisaltmadir.
5S modeli ydntemi son zamanlarda disik ve orta
gelirli Ulkelerde devlet saglik hizmetlerinin
kalitesini artirmak icin potansiyel bir ¢6ziim olarak
kabul edilmistir (Kanamori ve ark., 2015). 5S
sisteminin uygulanmasi (siralama, diizene koyma,
parlatma, standartlastirma ve  slrdlrme)
organizasyonun sorunlarina yonelik sistematik
dizeltici bir eylemdir. 55, daha az kusurlu Urinler
yapmak icin daha az insan g¢abasi, alan, sermaye ve
zaman gerektiren Uretim operasyonlarini organize
etmek ve yonetmek icin sistematik ve organikten
yalin Gretime kadar bir is sistemidir. 5S dogru bir
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sekilde uygulandiginda isyeri durumunun hizl bir
sekilde belirlenmesine izin veren gorsel bir fabrika
olusturur. 55, gorsel envanter yenileme
sistemlerini  uygularken fiziksel envanterin
yonetimini organize etmeye ve basitlestirmeye
yardimci olur (Chapman ve ark., 2005). 5S, katma
degerli olmayan faaliyetlerden kaynaklanan
israflari veya insan hareketinden kaynaklanan
israflari ortadan kaldirma kabiliyeti nedeniyle yalin

bir temel olarak kabul edilir (Randhawa ve
ark,2018).
55, dinya capinda herhangi bir

organizasyon tirini gelistirmek icin olaganisti bir
Japon felsefesidir. 58 organizasyonun
surdarilebilir gelisimi icin tretim, kalite, glivenlik
ve c¢alisma alaninin etkin kullanimina 6nemli
katkilar saglamaktadir (Randhawa ve ark., 2017).
Bir yalin arag olan 58S, fiziksel ¢alisma ortamlarinin
verimliligini artirmak icin popller ve ayni zamanda
glivenligi de arttiran bir yontemdir (lkuma ve ark.,
2014). Bu nedenle Anvari ve arkadaslari,
organizasyonlarda bir giivenlik yonetim sistemi
yerine 6s kullanilabilinecegini ve yalin ara¢ ve
tekniklerden biri olarak kabul edilebilecegini
soylemektedir (Anvari ve ark., 2011). Gapp ve
arkadaslari ise 5S i tanimlarken; "5SS, entegre bir
yonetim sisteminin gelistirilmesi i¢in gerekli olan
yonetim kararlari icin stratejik bir platformdur"
ifadesini kullanmistir.

Kalite iyilestirme modellerinden biri olan
ayrica yalin Gretim araclarindan biri olan 5S modeli
glinimuzde birgok farkh sektdre uygulanmaktadir
(Sorooshian ve ark, 2017). Hastanelerde (Chadha
ve ark., 2012, Farrokhi ve ark., 2015, Rutledge ve
ark., 2010, Momani ve ark., 2010, Waldhausen ve
ark., 2010), otomotiv fabrikalarinda (Chiarini,
2014), insaat sektorinde (Salem ve ark., 2005),
yerel konseylerde (Barraza, 2009), imalat
sektorinde ( Yu ve ark., 2013, Nallusamy, 2017),
ilag sirketlerinde (Chowdery, 2011), kagit ve tahta
fabrikasinda (Vais ve ark., 2006), mihendislikte
(Bamber ve ark.,, 2000), vyiksek o6gretim
kurumlarinda (Dauglas ve ark., 2015), mobilya
endistrilerinde (Mo, 2009), isletmelerde (Ho,
2010) ve daha bir suri sektorde kullaniimaktadir.
Ayrica literatlirde 5S modeli ¢ogunlukla; 6 sigma,
kaizen ve Toplam Kalite Yonetimi kavramlariyla
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birlikte kullanilmistir (Ishijima ve ark, 2019

Mahajan ve ark, 2017).

Bilimsel yayin orneklerine Ulke bazinda
baktigimizda 5S kavraminin; Avustralya'da mobilya
endistrisinde (Mo, 2009), ispanya'da vyerel
konseylerde (Barraza, 2009), Danimarka'da kagit
fabrikalarinda (Vais ve ark., 2006), Hindistan'da
mihendislik ve kiglk, orta buylklikteki
isletmelerde (Bhargav ve ark., 2020, Sahoo ve ark.,
2018), isvicre'de makinelerde (Nallusamy, 2016),
ingiltere ve ABD'de isletmelerde (Kobayashi ve
ark., 2008), Japonya'da sirketlerde (Jaca ve ar.,
2014), isvegte ise tarim sektériinde (Barth ve ark.,
2018) kullanildigini gérmekteyiz.

Analizimizin ana konusu olan 5S kavrami bes
Japonca kelimenin bas harflerinden olusmustur
(seiri:siniflandir, seiten:sirala, seiso:sil,
seiketsu:standartlastir, shitsuke:stirdiir)
(Glnaydin, 2002). Fakat literatlrd taradigimizda
kavramin ana c¢ikis yerinin Japonya olmasina
ragmen Hindistan’in 5S modeli ile ilgili daha ¢ok
bilimsel yayin sundugunu gérmekteyiz. Hatta bu
konuda bilimsel yayin yapan ilk on llke arasinda
Japonya'nin altinci sirada oldugunu gérmekteyiz.
Kendi ¢ikardigi bir kavrami birgok Glkenin gerisinde
kalarak daha az bilimsel yayin yayimlamasi tartisihr
bir konudur.

SONUC

Kalite iyilestirme modellerinden biri olan
5S Modeli konusunda 1988-2020 vyillari arasinda
literatirde yer alan 295 bilimsel yayinin analiz
edildigi bu calismada, 742 yazar 77 llke ve 514 tane
organizasyonun alana katki sagladigl tespit
edilmistir. Ayrica en ¢ok katkida bulunan ilkenin
Hindistan, en ¢ok katkida bulunan yazarin Ahuja ve
en ¢ok katkida bulunan organizasyonun ise Punjabi
Universitesi oldugu tespit edilmistir. 5S konusunda
en ¢ok dokiiman bulunan konu alani ise isletme,
Yonetim ve Muhasebedir. Bu ¢alismanin 5S Modeli
ile ilgili yapilacak olan calismalara yol gosterici, 151k
tutucu bir calisma olacagl dusliniilmektedir. 5S
arastirmalarindaki teorik esaslari ve arastirma
egilimlerini tanimlayabilmek icin bibliyografik
olarak literaturin sistematik ve kapsamli bir sekilde
incelenmesi amacglanan bu ¢alisma, mevcut
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cahsmalar farkli bir yolla tamamlama imkani
sunmaktadir.

Gerceklestirilen bibliyometrik  analiz
neticesinde, 5S Modeli alanina ait bilimsel
yayinlarin dnemli bir kismina topluca ulasiimistir.
5S Modeli konusunda otorite sahibi olan yazarlarin,
doklimanlarin, kaynaklarin, kurumlarin, anahtar
kelimelerin ve lkelerin ortaya ¢ikariimasini
amaglamistir.  Bu kapsamda ¢alisma, kalite
iyilestirme modellerinden biri olan 55 Modeli
literatlriindeki arastirma egilimlerine ve temel
calhismalara yonelik tutarli genel bir bakis agisi
olusturabilme olanag  saglamistir.  Bilimsel
yayinlarin etkinligini ortaya koyabilme imkani
saglayan bibliyometrik analiz, yazarlari, Ulkeleri,
kurumlari, bilimsel dergileri, atif ve birlikte calisan
yazarlariincelemeyi sagladigi kadar birlikte calisilan
trend konulari bir diger ifadeyle kavramsal yapiyi
da gorebilmeyi saglamaktadir. Ozellikle son
donemlerde farkli disiplinlerde uygulama alani
bulan bibliyometrik analiz ve gorsel haritalandirma
yontemi bu ¢alismada da birlikte uygulanmistir.

Yaptigimiz arastirma sonucunda Kalite
iyilestirme modellerinden biri olan 55 Modeli
kavraminin Scopus veri tabani lizerinde bulunan
295 dokiimandan sadece 2 tanesinin Tirkiye
kaynakh oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda
birgok lilkeye nazaran hayatimizin bir pargasi olan
ve bitlin sektorlerde kullaniimasi gereken Kalite
kavramiyla ilgili yeterince yayin yapilmadigl
gorilmektedir.

ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI BEYANI VE
CIKAR CATISMASI BILDIRiMi

Arastirmacilar herhangi bir ¢ikar ¢atismasi
bildirmemistir.

Arastirmacilar ortak olarak
katkida bulunmuslardir.

makaleye
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