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Calisma anonim sirketlerde Uyum'a odak-
lanmaktadir. Yazarin Tiirkge've “Uyum” olarak
cevirdigi Compliance kavrami, anonim sirketlerde,
hem sirket ve ¢alisanlarimin hukuka uygun dav-
ranmasini saglamayi, hem de hukuka aykiri sirket
faaliyetlerini onlemeyi amaglayan bir islevi ifade
etmektedir. Yazar, sirketlerde gegmise yonelik yerine
getirilen denetimin Uyum bakimindan yeterli ol-
madigini ifade ederek mevzuatta gerekli diizeltme-
lerin yapilmasini 6nermektedir. Uyum iizerine Tiirk
anonim sirketler hukukundaki ilk ¢alisma olan
eserin sirketler hukuku literatiiriinde onemli bir
yere sahip olacag: degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: compliance, uyum,

anonim sirketler hukuku.

ABSTRACT

The study focuses on Compliance in joint
stock companies. The concept of Compliance, trans-
lated into Turkish by the author as "Uyum”, refers
to a function that aims to ensure that the company
and its employees act in accordance with the law
and prevent their unlawful corporate activities. The
author states that the retrospective audit in compa-
nies is not sufficient to comply with the law and
suggests the necessary amendments in the legisla-
tion. The work, which is the first study in Turkish
joint stock company law on compliance, will have
an important place in the corporate law literature.
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Amerika Birlesik Devletlerinde Enron,
Arthur Andersen gibi dev sirketlerde 2002 yilinda
skandallar meydana gelmis, yapilan aragtirmalarda
sirketlerin hukuka aykir1 faaliyetlerinin diinya

genelinde arttig1 tespit edilmistir.

“Uyum” (Compliance), uygulamada sirket ve
hukuka
saglamak, hukuka

¢alisanlarinin uygun  davranmasini

aykir1  girket faaliyetlerini
onlemek, hukuka aykirilligi agiga ¢ikarmak ve
yaptirnrma baglamak amaciyla sirket icerisinde
gozetimin yapilmasi gerektigine yonelik bir kavram
olarak uluslararasi alanda giin gectikce daha ¢ok

dikkat cekmektedir.

Yabanc literatiirde Uyum tizerine yapilan
calismalarin sayist her gegen giin artmaktadir. Yakin
zamana kadar sirketler hukuku a¢isindan Upyum
tizerinde tlkemiz hukuk literatiirinde monografik
bir caligma yapilmamustir. Tugce Nimet Yasar'in
doktora
Hukukunda ‘Uyum’ (Compliance)” adli eseri bu
eksikligi dolduracak niteliktedir.

tezine dayanan “Anonim  Sirketler

Yasar, ogretide ileri siirillen “hukuka uyan
sirketlerin bulunmadigi, onun yerine hukuka farkl
derecelerde  uymayan  sirketlerin  var  oldugu”
hareketle, hukuka

uygunlugun saglanmast i¢in ge¢mise yonelik yapilan

duisiincesinden sirketlerde
“denetim”lerin yeterli olmadigini, sirketlerin ig
yapilarinda hukuka uygunlugu saglamaya yonelik
onlemler almalar1 gerektigini belirtmekte, bunun ise
sirketlerin ¢ olarak

yapilarinda  Uyum

Tirkeelestirdigi  Compliancen  saglanmasi  ile

miimkiin oldugunu ifade etmektedir.

Toplam {#i¢ bolim ve on iki paragraftan
olusan eserde Yasar, oncelikle Uyum kavramim
tanimlamakta, ilgili kavramlar ile kargilagtirmakta,
tarihsel gelisimini incelemekte, ABD, Alman ve
Isvicre hukuk sistemlerinde anonim sirketlerde
Uyum  yukimlialiginin  hukuki dayanaklarim
analiz ederek Tiirk hukukunda da anonim sirketler

bakimindan gegerli oldugunu tespit etmekte,
ozellikle borsa sirketlerinde olusturulmasi gereken
Uyum sistemlerinin nasil olmasi gerektigi ile Uyum

yukimliligiiniin yerine getirilmemesi nedeniyle
dogabilecek sorumlulugu agiklamaktadir.

Yasar, Uyum’u, bir bitin olarak hem
hukuka uygunlugu hem de sirketin, organlarinin ve
¢alisanlarinin tiimiiniin, ytrirlitkte bulunan tiim
mevzuata ve sirket i¢ci diizenlemelere uygun is ve
islemlerde bulunmalari ile sirket i¢cinde alinan bunu
saglamaya yonelik oOnlemleri kapsayacak sekilde
tanimlamaktadir. Yasar, Uyum kavrammin etik
ilkelere uygunlugu da kapsayacak sekilde genis

olarak tanimlandigini da belirtmektedir.

Yasar, Uyum’un Tirk hukukuna yabanci
olmadigini, ilk olarak 2000 yilinda “Karaparanin
Dair 4208
Kanunun Uygulanmasina fliskin Yénetmelik” ile

Aklanmasinin  Onlenmesine say1l1

<« . 2 .
uyum gorevlisi” kavraminin Tirk mevzuatina

girdigini, ginimiizde yirirlikte olan “Sug
Gelirlerinin Aklanmasinin ve Teroriin
Finansmaninin Onlenmesine Tliskin
Yikiimliliklere  Uyum  Programi  Hakkinda

Yonetmelik” dolayisiyla bankalara, sermaye piyasasi
araci kurumlarina, sigorta ve emeklilik sirketlerine
“su¢  gelirlerinin  aklanmasinin ~ ve  terdriin
finansmaninin 6nlenmesine yonelik olarak” (m. 3/1,
1) ilgili Kanun ve ikincil mevzuata uyumun
saglanmasi amactyla “uyum programi” hazirlama ve
“ayum gorevlisi” atama yukiumliligi getirildigini
(m. 16, 3/1, 1 ve h; m. 4 ve 5), “Bankalarin I¢
Sistemleri Hakkinda Yénetmelik” (m. 14/1, 18/1) ve
“Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin I¢
Sistemlerine Iliskin Yonetmelik”te (m. 10/1, c)
“ayum kontrollerinin” diizenlendigini, ayrica farkl
diizenlemelerde de

Uyum’un  yansimalarinin

bulundugunu tespit etmektedir.

Yasar, anonim sirketlerde Uyum igin gerekli
sistemi kurma ve Uyum’u saglama ytikimlagiiniin
Amerikan, Alman ve Isvigre hukukunda oldugu gibi
Tirk hukukunda da yonetim kurulu iizerinde
oldugu sonucuna varmakta, bu yiikiimliliigiin
pozitif hukuktaki dayanag: olarak ise Tirk Ticaret
Kanunu'nda yonetim kurulu i¢in 6ngorillen “Gst
gozetim gorevi” (m. 375/1, e) basta olmak tizere
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sirketi “yonetme” gorevi (m. 365, 375) ve “Gzen

yukimlalagi’ni (m. 369) belirtmektedir.

Sirketin yapis1 biyiiytip karmagik bir hal
aldik¢a, yonetim kurulu tyelerinden beklenen 6zen
derecesinin de arttigini belirten Yasar, ozellikle
borsa sirketlerinde yonetim kurulunun Uyum
yukimliliginiin - bu nedenle agirlastigini  ve
yonetim kurulunun bu sirketlerde kapsamli bir
Uyum yonetim sistemini (UYS) hayata gecirmesi
gerektigini savunmakta, bu yiikiimliligiin yerine
getirilmemesi halinde ise yonetim kurulu iyelerinin
sorumlulugunun s6z konusu olabilecegi farkl
ihtimalleri degerlendirmektedir.

Yonetim  Kodeksi”

(DCGK) ve Isvigre “Kurumsal Yénetim I¢in En Iyi

“Alman  Kurumsal
Uygulama Kodu’nda (SCBP) y6netim organinin
Uyum yiukimlialigtinin vurgulandigini  belirten
Yasar, Turk mevzuatinda II-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi” ekinde yer alan “Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’nde bu yénde bir diizenlemenin
olmadigina dikkat ¢ekmektedir. Ayrica anilan
“Kurumsal Yonetim Ilkeleri”nde borsa sirketlerinin
kurumsal yonetim komitesi olusturmasi zorunlu
olmasimna (Nr. 4.5.1, Teblig m. 5/1) ragmen Uyum
birimin  kurulma

icin  bir zorunlulugunun

getirilmemis olmasin1 da bir eksiklik olarak

degerlendirmektedir.

Giiniimiizde ABD’de Uyum sistemi olmayan
sirketin yok denecek kadar az oldugu, Almanya’da
ise biiyiik olgekli sirketlerin neredeyse tamami ve
orta Olcekli sirketlerin ¢ogunlugunun Uyum
yonetim sistemi olugturdugunu ifade eden Yagar,
Tirk girketlerinin de uluslararasi piyasalarda
rekabet giictinii haiz, etkin ve giivenilir aktorler
olabilmeleri icin buna ihtiya¢ duyduguna isaret

etmektedir. Yasar eserinde ayrica, ozellikle sermaye

piyasast hukuku g¢ercevesinde Uyum’a iligkin
diizenlemelerin yapilmasi gerektigini de
vurgulamaktadir.

Yasarin anonim sirketler baglaminda ele
aldigi “Uyum’™un, giniimiizde hakimiyet alanlarim
her gecen giin ve yer yer devlet egemenliklerini
tehdit edecek diizeyde genisleten ¢ok uluslu sirketler
basta olmak {izere ticari hayatin oOzellikle biiyiik
aktorleri icin vazgecilmez bir kavram halini
alacagini 6ngoérmek ve bu ¢aligmanin etki degerinin
yiiksek olacagini, ilkemiz agisindan konuyu ele
alacak yeni caligmalara rehberlik edecegini sdylemek

miimkiindiir.
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