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Isvigre Bor¢lar Kanunu (IsvBK) m. 712’ye go-
re, yonetim kurulu tarafindan bir yonetim kurulu
sekreteri secilmesi zorunludur. Isvicre anonim sirket-
ler uygulamasinda yonetim kurulu sekreteri bircok
goreve sahiptir.  Yonetim kurulu toplantisinin
hazirhiklarini yapmak, toplanti tutanagini tutmak,
iiyelere ve baskana gorevierini yerine getirirken
yardimci olmak ve pay sahipleri ile yonetim kurulu
arasindaki iletisimi  saglamak bu  gorevlerden
bazilaridir. Ayrica IsvBK m. 713/3’e gore toplant:
tutanagi baskan ve yonetim kurulu sekreteri ta-
rafindan imzalanmalidir. Toplanti tutanag, yonetim
kurulu iiyelerinin hukuki sorumlulugunun tespiti
bakimindan en onemli delildir. Bu tutanagin yiéne-
tim kurulu sekreteri tarafindan da imzalanmasinin
ongoriilmesi, sekreterligin Gnemini gostermektedir.
Tiirk Ticaret Kanunu'nda mehaz Isvicre hukukun-
dan farkl olarak, yonetim kurulu sekreteri diizen-
lenmemistir. Halbuki Tiirk anonim sirketler uygula-
masinda, yonetim kurulu sekreteri faydali bir miies-
sese olabilir. Gergekten de bu sekreterin varhig halin-

de bircok problemle karsilasiimayabilir. Meseld

uygulamada,  toplanti  tutanagi  miizakereler
hakkinda yeterli bilgi verecek sekilde diizenlenme-
mektedir. Bu sebeple yonetim kurulu iiyeleri

hakkinda agilan sorumluluk davalarinda 6nemli bir
delil olan toplant: tutanaklarindan yeterli bir sekilde
faydalanilamamaktadir. Bu ve benzeri organizasyo-
nel sorunlar kurumsal yonetim ilkeleri ile de bag-
dasmamaktadir. Hal béyle olunca, IsvBK m. 712°de

ABSTRACT

According to Swiss Code of Obligations, board
of directors is obliged to appoint a board secretary.
The board secretary has many duties in Swiss joint
stock company procedures. Some of those duties are,
for example, to make preparations for the board
meeting, to take meeting minutes, to provide assis-
tance to members and chairman during fulfilment of
their duties, and to ensure communication between
shareholders and board of directors. Also, meeting
minutes must be signed by the chairman and the
board secretary according to Article 713/3 of the
Swiss Code of Obligations. Meeting minutes are the
most important evidence for determination of the
legal liability of board members. The fact that board
secretary is also held liable to sign the minutes shows
the importance of secretary. Unlike referenced Swiss
law, no board secretary is regulated in the Turkish
Commercial Code. However, a board secretary could
be a beneficial instrument in Turkish joint stock
company practice. Indeed, many problems may be
avoided if such secretary is made available. For ex-
ample, in practice, meeting minutes are not kept in a
way to provide sufficient information on discussions.
Therefore, the meeting minutes which constitute
critical evidence in liability cases that are taken
against board members cannot be used sufficiently.
Also, this and similar organizational issues cannot
accord with corporate governance principles. Under
such circumstances, it may be an appropriate prefer-
ence to make a positive regulation about secretary
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diizenlenen yonetim kurulu sekreterinin, Tiirk huku-
ku bakimindan pozitif bir diizenlemeye kavusturul-
mast yerinde bir tercih olabilir. Hatta IsvBK'den bir
adim daha ileri giderek, toplant: tutanagimin diizen-
lenmesi bakimindan, yonetim kurulu sekreterine bazi
yiikiimliiliikler getirilebilir. Boylece muhtemel hukuki
problemler en aza indirilebilir.

Anahtar Kelimeler: yonetim kurulu sekre-
teri, toplant: tutanagi, yonetim kurulu toplantisinin

isleyisi

board which is regulated in Article 712 of Swiss Code
of Obligations in terms of Turkish Law. In fact, it
may be ensured that the board secretary assumes
certain responsibilities, in terms of issuance of meet-
ing minutes, by taking a step further than the Swiss
Code of Obligations. Thus, potential legal problems
may be minimized.

Keywords: board secretary, meeting minutes, opera-
tion of board meetings
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I. GIRiS

IsvBK m. 712/1, c.1’e gore, yonetim kurulu ta-
rafindan bir yonetim kurulu sekreteri (Der Sekretir
des Verwaltungsrat) belirlenmesi zorunludur. Bu
husus emredici olarak diizenlenmistir. Ayrica yone-
tim kurulu sekreterine IsvBK m. 713/3’te de yer
verilmistir. Buna gore toplanti ve karar tutanag***
sekreter tarafindan imzalanmalidir. Esasen bu hitkiim
sekreterin Onemine isaret etmektedir. Gergekten de
toplant1 ve karar tutanagi, yonetim kurulu tiyelerinin
bilgi alma hakki ve sorumluluklar1 bakimmdan bir
ispat vasitast olan en 6nemli belgedir**. Bagkanin
diginda sekreter tarafindan da imzalanmayan bir
tutanak gecerli olmayacag gibi, kendisinden bekle-
nen ispat fonksiyonuna da sahip olmaz**.

IsvBK m. 712 ve 713 kargisinda, yonetim ku-
rulu sekreterinin, yonetim kurulu yapilanmasinda
hayati bir 6neme sahip oldugu gérilmektedir. An-
cak doktrinde yonetim kurulu sekreterinin bir
tanimi yapilmamus, sadece sirket igindeki fonksiyo-
nundan ve goérevlerinden bahsedilmistir. Bu tercih,
yonetim kurulu sekreteri bakimindan bir tanim
yapma zorlugundan kaynaklanmaktadir. Zira yone-
tim kurulu sekreterinin sadece IsvBK m. 713/3’te
ongoriilen tutanaklari imzalama gorevi yoktur.
Bilakis sekreter, sirket i¢inde bir¢ok gorevi yerine
getiren ve her sirket 6zelinde farkli gorevleri uhde-

24 jsyBK m. 713/3'te ifade edilen tutanak, sadece karar tuta-

nadi degildir. Karari da icine alinan ve toplantidaki gorus-
meleri de kapsayan bir tutanaktir. Bu sebeple uygulamada
bu tutanaga “Diskussionsprotokoll” de denilmektedir. Bkz.
Schramli, Valerie/Vischer, Markus (2018), Die Protokollie-
rung der Beschlussfassung im Verwaltungsrat, insbesonde-
re von Zirkularbeschlissen, Jusletter 5. Februar 2018, s. 7;
Wernli, Martin/Rizzi, Marco A. (2012) Basler Kommentar,
Obligationenrecht I, 4. Auflage, Basel, Helbing Lichten-
hahn Verlag, Art.713, N. 32; Krneta, Georg (2005) Praxis-
kommentar Verwaltungsrat Art. 707 - 726, 754 OR und
Spezialgesetze, 2. Auflage, Bern, Stampfli Verlag AG, Art
713,N.83.

25 Krneta, Art 713, N. 845; Schramli/Vischer, s. 7 vd.

26 Krneta, Art 713, N. 849; Wernli/Rizzi, Basler Kommentar,
Art 713, N. 35.

227 Her tanim 6ziinde

sinde bulunduran bir kisidir
bir sinirlamayr getireceginden, yonetim kurulu
sekreterinin tanimi bakimindan bir kapsamin belir-

lenmesi olduk¢a zordur.

II. YONETIM KURULU SEKRETERI
A. SECIMI

Yonetim kurulu sekreteri, yonetim kurulu
tarafindan segilir. Esas sozlesmede hiikim bulun-
mak sartiyla, yonetim kurulu bagkaninin genel kurul

tarafindan secilebilmesi miimkiinken®*,

yonetim
kurulu sekreteri bakimindan bu imkan bulunma-
maktadir. Sekreterin yonetim kurulu tiyesi veya pay
sahibi olmasi zorunlu degildir’®. Ancak yonetim
kurulunun ¢ikaracag bir i¢ yonergeyle bunun aksini
diizenlemesi miimkiindiir. Yonetim kurulu iyele-
rinden birisinin sekreter olarak secilmesi diginda,

sekreter girketin kural olarak organi degildir.*

Tek kisilik yonetim kurulunda da, IsvBK m.
712’nin lafz1 geregince, y6netim kurulu iyesinin
disinda, yonetim kurulu sekreterinin se¢ilmesi zorun-
ludur®'. Ayrica bu sonuca toplanti ve karar tuta-

27 Wernli/Rizzi, Basler Kommentar, Art 712, N. 13; Krneta,
Art 712, N. 685.

28 jsvicre hukukunda borsaya kote anonim sirketlerin
yonetim kurulu bagkaninin genel kurul tarafindan secil-
mesi emredici olarak diizenlenmistir. Bkz. Verordnung
gegen Uberméssige Vergltungen bei borsenkotierten
Aktiengesellschaften (VegiV) m. 2.

29 Wernli/Rizzi, Basler Kommentar, Art. 712, N. 13;
Forstmoser, Peter (2011) Organisation und Organisa-
tionsreglement der Aktiengesellschaft, Zirich, Schult-
hess, § 3, N. 18.

30 Bockli, Peter (2009) Schweizer Aktienrecht, 4. Auflage,
Zirich — Basel — Genf, Schulthess, § 13, N. 108; Krneta, N.
689; Miiller, Roland (2015) Aufgaben, Kompetenzen und
Verantwortung des VR- Sekretdrs, Expert Focus 12/15, s.
1047; Karar alma, yonetme, denetleme, gdzetleme ve
temsil gibi fonksiyonlari icra eden birimler genis anlamda
organ kavrami icinde yer alir. Bkz. Forstmo-
ser,Peter/Meiyer-Hayoz, Arthur/Nobel, Peter (1996),
Schweizerische Aktienrecht, Bern, Stampfli Verlag, § 19 N.
2; Forstmoser, Peter (1982) Der Organbegriff, im aktien-
rechtlichen Verantwortlichkeitsrecht, FS Arthur Meier-
Hayoz, Bern, Stampfli Verlag, s. 126.

31 Wernli/Rizzi, Basler Kommentar, Art. 712, N. 13; Miiller, s.
1043; Roth Pellanda, Katja (2007) Organisation des
Verwaltungsrates, Zirich, Schulthess, N. 632.
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naginin sekreter tarafindan imzalanmasimi 6ngoren
[svBK m. 713/3’ten de ulagilmasi miimkiindiir. Bir
bagka ifadeyle, yonetim kurulu tek kisiyken, bu kisi-
nin ayni zamanda sekreter olarak gorev yapmasi
hélinde, toplanti ve karar tutanaginin gergekliginin
tespiti miimkiin olamaz>?. Zira sekreter, tutulan
tutanagin gercekligi hakkinda en 6nemli taniktir.

Birden fazla kisiden olusan bir yonetim ku-
rulunda, tiyelerden birinin aynm1 zamanda sekreter
olarak atanmasi s6z konusu olabilir. Mesel4 kiiciik
Olgekli anonim sirketlerde genellikle tiyelerden biri
tutanak tutmakla gorevlendirilmektedir. {lk bakista
bu tercihin avantajli oldugu dusiiniilebilir. Gergek-
ten de bir {iye bu ise hasredilerek personel gideri
azaltilmis ve ayrica toplantida yapilan tartismalarin
mahremiyeti tesis edilmis olur. Ancak bu tercihin
iki 6nemli dezavantaji bulunmaktadir. S6z konusu
yonetim kurulu iiyesi tutanak tutmaya odaklanmak
zorunda olacagindan, miizakerelere etkin bir sekilde
miidahil olamamaktadir®’. Yonetim kurulu iyele-
rinden birinin ayn1 zamanda sekreter olarak gérev
yapmamasinin bir diger sebebi de, toplant1 ve karar
tutanaginin nesnel ve tarafsiz bir gekilde tutulmas:

234 Muhtemel bir sorumluluk davasinda,

ihtiyacidir
yonetim kurulu tiyelerinin alinan kararlarda 6zenli
davranip davranmadigi bu tutanaga bakilarak an-
lagilabilir. Ancak iiye ayni zamanda sekreter olursa,
tutanaktan {yelerin aleyhine olan hususlarin
¢ikarilmasi veya bazi gerceklerin gizlenmesi gibi
problemler ortaya ¢ikabilir. Bu sebeplerle, bir kisinin
hem yonetim kurulu tiyesi hem de sekreter ol-

masindan ka¢imnilmalidir.

2 Bu durumun isvBK m. 713/3 agisindan hukuken problemli

oldugu ve bu sebeple karar tutanaginin ticaret sicilinde
tescil edilemeyecedi ifade edilmistir. Bkz. Miiller, Ro-
land/Lipp, Lorenz/Pliiss, Adrian (2014) Der Verwaltungs-
rat, Ein Handbuch fiir Theorie und Praxis, 4. Auflage, Zrich
- Basel - Genf, Schulthess, s. 82, dipnot 408; Miiller, Roland
(2015) Protokollfiihrung und Protokollauswertung bei
Sitzungen und Versammlungen, 2. Auflage, Zurich-St. Gal-
len, Dike Verlag, s. 16.

33 Miiller, s. 1047 vd; Miiller, Protokollfithrung, s. 16; Miil-
ler/Lipp/Pliiss, s. 82 dipnot 408, s. 84.

24 Miiller, s. 1043 vd.

Yonetim kurulu bagkaninin, sekreterin asli
gorevi olan tutanak tutma gorevini tistlenmesi akla
gelebilir. Zira bagkan, kurulun islemlerinin yoneti-
mini icra eder. Bu kapsamda baskan, oturumun ve
karar siirecinin yonetilmesi faaliyetinde bulunur®”.
Ancak IsvBK m. 713/3’te dolayli olarak bagkanin
aynt zamanda sekreter olarak gorev yapmasi
imkansiz kilinmustir. Ciinkil burada tutanagimn hem
bagkan he de sekreter tarafindan imzalanmasi 6ngo-

rilmiigtiir®

. Ayrica uygulamada, yonetim kurulu
baskaninin herhangi bir sebeple diger tiyelerle geri-
lim yagadigi da gorilmektedir. O halde yo6netim
kurulu bagkani uyusmazligin tarafi olmakta; bas-
kanin himayesi altinda gesitli ihmaller yasanmak-
tadir. Mesela, maksatl ifadeler ihtiva eden Ozet

27 Bu durumda tutanaklarin

tutanak tutulabilir
igeriginin yetersizligi de s6z konusu olacak ve hatta
toplantiya katilamayan ve daha sonra toplantida
gorisiillenleri 6grenmek isteyen iiyenin bilgi alma

hakkini da ihlal edecektir.

Yonetim kurulu sekreterinin daimi olarak
atanmasi gerekir. Gergekten de anonim sirketin
islerinin sirekliligi ve yonetim kurulu sekreterinin
bir nev’i sirketin hafizasi olarak gorev yapmasi
kargisinda, stirekli olarak gorev yapmak {izere atan-
masl, milessesenin dogasi geregidir. Ancak sekrete-
rin yonetim kurulu tarafindan her bir toplant: i¢in
gecici olarak da tayin edilebilecegi doktrinde savu-

nulmaktadir??.

5 Bagkanin bu faaliyetleri kapsaminda yapacaklar hakkinda

ayrintili bilgi icin bkz. Wunderer, Felix Rolf (1995) Der
Verwaltungsrats-Prasident, Aufgaben und Rollen in der Cor-
porate Governance mittlerer bis grosser schweizerischer
Publikumgesellschaften, Zirich, s. 212 vd; Karar alma meka-
nizmasl i¢inde, baskan kurulun isleyisini saglama fonksiyo-
nuna sahiptir. Bkz. Waldburger, Martin (2002) Die Gleichbe-
handlung von Mitgliedern des Verwaltungsrates, Bamberg,
P.Haupt, s. 199; Forstmoser/Meier-Hayoz, § 31, N. 10.

26 Miiller, s. 1043, 1044; Miiller/Lipp/Pliiss, s. 84.

7 Kalender, Emre (2017) Anonim Sirket Yénetim Kurulu

Uyelerinin Bilgi Alma Hakki (TTK m. 392), Ankara, Yetkin
Yayinevi, s. 146.

28 Miller, s. 1043;
ler/Lipp/Pliiss, s. 70.

Schramli/Vischer, s. 8; Miil-
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B. GOREVLERI

Sekreterin faaliyeti salt idari nitelikte olan go-
revlerle sinirlidir. Bu gorev, sirketin idaresini kapsa-
maz*. Sekreterin yasadan kaynaklanan yegéine gore-
vi, yonetim kurulu toplanti ve karar1 tutanagimnm tu-
tulmasina iligkin siirecin takibidir**’. Bunun disindaki
gorevler ise uygulamadan kaynaklanmaktadur.

1.Tutanagin Hazirlanmasi

Toplanti ve karar tutanagi bir¢ok a¢idan
onemli bir belgedir. Mesela, tutanak alinan karar-
larin ve bunlarin uygulanmasinin kontrol edilebil-
mesine hizmet eder. Ayrica toplant: tutanag 6zellik-

le sorumluluk davasinda veya ceza hukukunda®*!

242 Mesela tutanak sorumlu-

6nemli bir role sahiptir
luk davasinda en 6nemli ispat araglarindan biri-
dir*®. Bu sebeple toplant: tutanag ne tahrif edilebi-
lir ne de imha edilebilir. Hal béyle olunca tutanak
tutma gorevinin ciddiye alinmas: ve titizlikle ytiri-
tillmesi gereklidir***. Ancak 6nemle ifade edilmelidir
ki, Isvigre hukukunda toplanti ve karar tutaginin
varligl, yonetim kurulu kararlariin gegerlilik sarti

degildir®®. Bir bagka ifadeyle, tutanaga baglanmayan

29 Krneta, Art 712, N. 679 vd; Roth Pellanda, N. 634; Miil-
ler/Lipp/Pliss, s. 83; Miiller, s. 1044.

20 Miiller/Lipp/Pliiss, s. 83.

21 Bir kurul olarak gérev yapan yénetim kurulunda alinan karar

sebebiyle cezai sonuglar ortaya ¢ikabilir. Bu kararlarin cogun-
lukla alinmasi durumunda cezai sorumlulugun belirlenme-
sinde, bir bagka ifadeyle hangi Giyenin ceza sorumlulugunun
olacaginin tespitinde kararlarin ve bu karalarin alinma stire-
cini gosteren toplanti tutanaklarinin énemli bir rolti vardir.
Ayrintil bilgi icin bkz. Ziegler Camathias, Petra (2004) Die
strafrectliche Verantwortlichkeit bei Mehrheitsentscheidun-
gen von Gremien in Aktiengesellschaften, Zirich.

242 Bockli, § 13 N. 148; Miiller, s. 1044; Krneta, Art 712, N. 679 vd.
23 schramli/Vischer, s. 7.

24 Miiller, s. 1044.

5 jsvicre Federal Mahkemesi verdigi bir kararinda, kararlarin

tutanada gecirilmemesinin alinan kararin gecersizligine yol
acmayacagini ifade etmistir (BGE 133 Il 77). Karar icin Bkz.
Korkut, Omer/Yilmaz, Misliim (2009), “isvicre Federal Mah-
kemesi'nin Anonim Sirket Yonetim Kurulu Kararlarinin But-
lanina iliskin Bir Kararin (133 Il 77) Degerlendirilmesi” Batider,
S. 4, C. XXV, s. 539 vd; Rhein, Mirjam Simone (2001) Die
Nichtigkeit von VR-Beschlissen, Ziirich, s. 246.

bir y6netim kurulu karar1 da gegerlidir. Eksik veya
yanlis bir tutanak, yonetim kurulu kararini gegersiz
kilmayacag gibi, tutanagin varligi da gegersiz bir
karari gecerli hale getirmez**.

Yonetim kurulu sekreteri, bagkanin veya
tiyelerin tutanaga dogru olmayan bir sey yazma veya
tutanakta gercege aykir1 degisiklikler yapma taleple-
rine boyun egmemelidir. Sekreter, tutanagin objektif
bir sekilde tutulmasini temin etmek i¢in miizakereyi
nesnel ve tarafsiz bir sekilde takip etmelidir*’. Miiza-
kereler yapilirken ve 6zellikle 6nemli kararlar alinirken
sekreter daha 6zenli olmalidir. Bu kapsamda, sekrete-
rin sonradan belirsizliklerin ortaya ¢ikmasini engelle-
mek i¢in tutanaga gecirilenleri herkesin éniinde oku-
masi yerinde bir davranis olacaktir®*®.

a. Tutanagin Sekli

IsvBK’de toplant1 tutanag1 igin &zel bir sekil
ongorilmemistir. Ancak doktrinde yonetim kuru-
lunun, belli bir tutanak sekli belirlemesinin faydal
olacag: ifade edilmigtir*. Meseld bir toplant: tuta-
naginda asgari; sirketin unvani, toplant: tarihi,
zamani ve yeri, sorumluluk bakimindan o6nemli
olmasi sebebiyle toplantida hazir olan ve olmayan
yonetim kurulu dyelerinin isimleri, varsa giindem,
miizakere edilen konularin listesi, alinan karar ile
bagkan ve sekreterin imzalar1 bulunmalidir®®.

Ozellikle tutanak numarasinin bulunmasi da
onemlidir. Zira ayn1 zaman diliminde birden ziyade
toplant: yapilmis ve karar alinmis olabilir. Mesela

26 schramli/Vischer, s. 7; Benzer gériis icin Bkz. Vischer,

Markus (2016) “Volenti non fit iniuria” bei der aktienrechtlic-
hen Organverantwortlichkeit gemds Art 754 OR, AJP, s. 1492

27 Miiller, s. 1044; Miiller/Lipp/Pliiss, s. 84. Sadece yénetim
kurulu sekreteri icin degil, genel olarak bir tutanak tutan
kiside aranan nitelikler hakkinda ayrintili agiklama igin
Bkz. Miiller, Protokollfiihrung, s. 16 vd.

% Miiller/Lipp/Pliiss, s. 83.

% pubs, Rolf (2012) Verwaltungsrats-Sitzungen, Grundla-
gen und Sitzungstechnik, 2. Auflage, Bern-Stuttgart-
Wien, Haupt Verlag, s. 65.

2% Dubs, s. 65.
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ayn1 giin birden fazla karar alinmasi da muhtemel-
dir. Tutanak numarasi, tutanaklar arasindaki biitiin-

251

lugiin izlenebilmesini saglar®'. Boylece miikerrer

veya gizli kararlarin alinmasi da 6nlenebilir.

Yonetim kurulu iyesi olmayan ve fakat uz-
manlik bilgisine ihtiya¢ duyulan katilimcilara iligkin
bilginin tutanakta bulunmas yerinde olur. Bu kisile-
rin toplantinin ne kadarlik bir kismina istirak ede-
cekleri de ayrica belirtilmelidir. Zira bu kimselerin
toplantinin ilerleyen safhalarinda konusulan sirket
sirlarma vakif olmadiklari, tutanag inceleyen kim-
seler tarafindan ancak bu sekilde anlagilabilir®>

Yonetim kurulu sekreteri degisse de, 6nce-
den tespit edilmis bir sekle sahip toplanti tutanagy,
stirekliligi giivence altina alir®. Ayrica tutanagin
sekli, toplantinin baslamasindan kararin alinmasina
kadar gegen siirecin hukuka uygunlugunun incele-
nebilmesine hizmet ettiginden énemlidir.

[svBK m. 713/3’e gbre, tutanak tutulduktan
sonra, bagskan ve sekreter tarafindan imzalanir.
Isvigre hukukunda, bu ikili imza sayesinde, tuta-
nagin tek tarafl olarak tutuldugu iddialarinin 6ntine
gegilecegi ifade edilmistir. Boylece tutanak ispat
giiciine kavugmaktadir®*.

b. Tutanagin Igerigi

Toplanti tutanaginin icerigi kanunda diizen-
lenmemistir. Tutanak, yonetim kurulunun iradesi-
nin nasil olustufunu anlamaya yetecek oOlgide
ayrintili olmalidir™. Bu kapsamda, yapilan miizake-
renin ayrintilart ve kararin dayanaklar1 tutanaga
yansimalidir. Meseld, alinan karar oybirligi ile
alinmamissa, karara muhalif kalanlarin tutanagin
eksik tutulduguna iliskin iddialarinin 6niine gegmek
i¢in, gerekli agiklamalar ve muhalefet serhleri tuta-

1 Miiller/Lipp/Pliiss, s. 271; Miiller, Protokollfiihrung, s. 29.
2 Miiller, Protokollfithrung, s. 29.

23 Miiller, s. 1044, 1045.

254

Miiller, Protokollfiihrung, s. 35.
5 Bockli, § 13,N. 149 vd.

naga islenmelidir. Ancak herkesin ayni fikirde oldu-
gu ve almacak karari destekledigi durumlarda
yapilan gdriigme uzun stirmiigse olsa da bu durum

oOzet bir gekilde tutanaga gegirilebilir*®.

Toplanti tutanagl, miizakereyi kelimesi keli-
mesine yansitan bir sekilde kaleme alinabilir. Bunun
i¢in uygun bir kayit cihazinin bulunmas: gerekir.
Doktrinde, bu tarz bir tutanagin ancak kritik karar-
larin alinmasi halinde kullanilmasinin yerinde ola-
cagl ifade edilmistir™’.

Tutanak, yapilan miizakerelerin ve alinan ka-
rarlarin toplantida bulunmayanlar tarafindan an-
lagilmasint mimkiin kilacak bir bigimde kaleme
alinmalidir. Mesel4 bir yargilama sirasinda, tutanak
hékim tarafindan incelenmektedir. Bir delil olarak
toplanti tutanag: hakim tarafindan serbestce deger-
lendirilir. Eger tutanak anlagilamaz olursa veya
belirsizlik ihtiva ederse, yazanin aleyhine yorum
ilkesi gecerli olacaktir®. Bu sebeple yonetim kurulu
sekreteri tarafindan sadece konu bagliklarinin yer
aldigi, ozet olarak hazirlanmis bir tutanak tutulma-
malidir. Ciimleler tam ve anlagilir olmalidir. Gereki-
yorsa miizakerelerde tartisilan ve sayisal veriler
iceren hususlar da belirtilmelidir. Sekreter kendi
degerlendirmelerini tutanaga gecirmemelidir. Buna
uygun olarak, yazimda kullanilan ifadelerde kigisel-

lik iceren bir dil kullanilmamalidir®®.

Alinan kararlarin, sonradan siipheye mahal
vermeyecek sekilde kaleme alinmasi gerekir. Bir
bagka ifadeyle kararlar, anlamayr mimkin kilacak
sekilde dogru ve anlasilir olmalidir. Meseld goriis-
menin baslica noktalar1 varilan hitkiimde bir kez
daha tekrar edilebilir. Se¢im kararlarinda secilen
kisinin gorevi kabul beyan:i tutanaga gecirebilir.
Toplantida alinan kararlarin hangi oylama tiri ile
yapildig1 (agik veya gizli) belirtilebilir. Miimkiinse
alman karar sebebiyle kimin somut olarak hangi

6 Miiller, Protokollfithrung, s. 40.
27 Miller, s. 1045.
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Miiller, Protokollfiihrung, s. 33.
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Miiller, Protokollfiihrung, s. 31.
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davranisi hangi siire icinde icra etmesi gerektigi

eklenebilir?®.

Ozellikle toplanti tutanagindan, is insan: ka-
rari (business judgement rule) ilkesine uygun hareket
edilip edilmedigi anlagilmalidir. Gergekten de tuta-
nagin tutulmasi bu ilke ile yakindan iligkilidir. Zira
ilkenin uygulanmas i¢in; yénetim kurulunun, sirke-
tin menfaati yoniinde hareket ettigine iliskin bir
inanisla, konu hakkinda bilgilenmis bir sekilde ve
sahsi menfaati bulunmaksizin sirkete dair bir karar

alinmig olmasi gerekir®®'.

Bu sebeple kararin
alimmasiyla ilgili olarak; miizakerenin ¢ikis noktas:
ve kararin alimmas: siirecinde toplanan bilgiler,
riskler ve firsatlarin hepsi tutanakta gosterilmelidir.
Ancak bu sekilde yonetim kurulu dyelerinin soz
konusu ilkeye uygun bir sekilde davranip davran-

madi1 tespit edilebilir®®*.

2. Sekreterin Diger Gorevleri

Isvigre anonim sirketler uygulamasinda sek-

263 Verilen bu

retere bircok gorev verilmektedir
gorevler kapsaminda, yonetim kurulu sekreteri,
ozellikle yonetim kurulu toplantisinin hazirlik asa-
mast ile ilgili olarak baskanin tizerindeki birgok isi
kendi uhdesine almaktadir. Meseld toplant1 giinde-
minin olusturulmasi, bir 6nceki toplantida hakkinda
karar verilmeyen konularin tespiti, toplant1 salonu-

nun ve teknik imkanlarin hazirlanmasi bunlardan

0 Miiller, Protokollfithrung, s. 43.
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Yasar Bozkurt, Sevgi (2015) Anonim Sirketlerde isadami
Karari ilkesinin (Business Judgment Rule) Uygulanmasi,
istanbul, Beta, s. 59 vd.

%2 Miiller/Lipp/Pliiss, s. 286; Miiller, Protokollfiihrung, s.47
vd. Bir tutanagin is insani karari (business judgement ru-
le) ilkesine uygun olarak ne sekilde tutulabilecegi ve ne
gibi bilgileri ihtiva etmesi gerektigi hakkindaki 6rnekler
icin bkz. Grass, Andrea R. (1998) Business Judgement Ru-
le, Schweizer Schriften zun Handels- und Wirtsc-
haftsrecht, Band 186, Ziircih, Schulthess, s. 184-189.

23 Ydnetim kurulu sekreterinin, isvicre anonim sirketlerinde-

ki fonksiyonu ve gorevleri Uzerine ayrintili bir ampirik
calisma icin Bkz. Aydin, Filiz (2013) The Company Secre-
tary within the Corparate Governance Framework, Disser-
tation, St. Gallen, s. 268 vd.

bazilaridir.  Gorev  alanlarinin  netlegtirilmesi
amactyla yonetim kurulu sekreteri icin yonetim
kurulu i¢ yonergelerinde uygun bir gérev taniminin
yapildigi goriilmektedir’®. Buna gére, Isvigre ano-
nim sirketler uygulamasinda yonetim kurulu sekre-
terine tutanagin hazirlanmas: diginda bagka 6nemli
gorevler de yiiklenmistir. Gergekten de anonim
sirketler uygulamasinda yol gosterici olmak {izere
hazirlanan temel érnek metinlerde Isvicre doktri-
nince sekreter icin bir¢ok gérev tanimi yapilmigtir.

Ornek bir gérev tanim metnine gore?®

, yonetim
kurulu sekreteri, iiyelerin ve bagkanin yonetim
fonksiyonunun  geregini yerine getirmesinde
yardimc1 olmali, sirket esas sozlesmesi, i¢ yonerge
veya sirketin isleyisine dair raporlarin diizenli bir
sekilde tutulmasini saglamalidir. Sekreter ayrica
yonetim kurulu toplantisi i¢in gerekli 6n hazirliklar
yapmali ve gerekli durumlarda sirketin hukukgular:
ile iletisime ge¢meli, hukuki siireclerin takibini
yonetmelidir®®. Bunlar diginda sekreter, pay defte-

rinin tutulmasiyla da gorevlendirilmektedir®®’.

IV. TURK HUKUKU BAKIMINDAN
DEGERLENDIRME

TTK m. 390/5’e gore, yonetim kurulu ka-
rarlarinin  gegerliligi yazilip imza edilmis olma-
larina baghidir. Bir bagka ifadeyle, TTKda karar-
larin bir “karar tutanagina” baglanmasi gerektigi
actkca diizenlenmistir. Ancak yonetim kurulu
sekreteri ve ozellikle sekreterin 6nem arz ettigi
toplanti tutanagi bakimindan herhangi bir diizen-
leme yapilmamistir. Halbuki 6762 sayili TTK m.
330/1, c.6’da, “idare meclisinin miizakereleri azalar
arasinda veya disarindan segilen bir katip marife-
tiyle muntazaman zaptolunur” denilerek hem
toplant: tutanagi hem de sekreter benzeri olmak

%4 Miiller, Roland (2011) “VR-Sitzung: Vorereitung, Einberu-
fung, Durchfihrung, Beschlussfassung, Protokollfiih-
rung”, SJZ 107, N. 3, s. 46.

5 Miiller/Lipp/Pliiss, s. 1123.
26 Ayrintili bilgi icin bkz. Miiller/Lipp/Pliiss, s. 1123.
%7 Miiller/Lipp/Pliiss, s. 83; Roth Pellanda, N. 634.
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tizere katipten s6z edilmisti. Benzer bir hikmiin
6102 sayih Kanun’da bulunmamasmna gerekge
olarak, sozii edilen hikiimlerin dogal olan: ifade
etmesi ve “sirket sekreteri” kavraminin Tirk hu-

kukuna yabanci olmasi gosterilmigtir®®.

Esasen yonetim kurulu sekreteri/sirket sekre-
teri kavrami Tirk hukukuna yabanci degildir. Zira
2003 yilina ait Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal

Yonetim Ilkeleri’nde®®®

, sekretaryadan bahsedilmis-
tir”°. Buna gore; “yonetim kurulu toplantilart ile
ilgili dokiimanin  diizenli bir sekilde tutulmasi
amactyla tim yonetim kurulu iiyelerine hizmet
vermek iizere yonetim kurulu baskanina bagl bir
sekretarya olusturulur (Béliim IV, 2.19). Sekretarya,
temel olarak, yonetim kurulu iiyeleri arasindaki
iletisimi saglar; yonetim kurulunun ve komitenin
toplant: hazirhiklarini yapar; toplant: tutanaklarini
tutar; yonetim kurulu duyurular: dahil yapilan
yazismalarin diizenli olarak kaydini tutar ve arsivler
(2.19.1.) Sekretarya tarafindan tutulan kayitlar,
yonetim kurulu tiyelerinin incelemesine agik tutulur
(2.19.2). Goruldugu tizere sekretarya, kurumsal
yonetimin bir geregi olarak goriilmiis ve ona, Isvigre
hukukundaki yonetim kurulu sekreterine benzer
gorevler yiiklenmistir. Ne yazik ki, mevcut Kurum-
sal Yonetim Tebligi (II-17.1)*", sekretaryaya iliskin
bir hitkiim icermemektedir.

Halbuki yonetim kurulu sekreterinin varlig

ve Isvigre uygulamasindakine benzer tutulmas
272

cesitli yonlerden faydalidir®”.

%8 Kirca, Ismail/Sehirali Celik, Feyzan Hayal/Manavgat,

Cagdlar (2013) Anonim Sirketler Hukuku, C. 1, Temel Kav-
ram ve ilkeler, Kurulus, Yonetim Kurulu, Ankara, Banka ve
Ticaret Hukuku Arastirma Enstitlsu Yayinlari, s. 505.

%9 Resmi Gazete 'de yayimlanmayan Sermaye Piyasasi

Kurulunun 04/03/2003 tarih ve 35/835 sayili karari

02003 yilina ait Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim

ilkeleri'nin tam metni icin Bkz. Pash, Ali (2005) Anonim
Ortaklik Kurumsal Yénetimi, 2. Baski, istanbul, Caga Hu-
kuk Vakfi Yayinlari, s. 403 vd.

1" RG,03.01.2014, S. 28871.

2 Benzer ydénde gobris icin bkz

lik/Manavgat), s. 505.

Kirca (Sehirali Ce-

Toplantida cereyan eden miizakerelerin tam
Tirk
bakimindan da olduk¢a 6nemlidir. Zira ydnetim

olarak  bilinmesi sorumluluk  hukuku
kurulu iyelerine agilan sorumluluk davalarinda,
hékimin yonetim kurulu kararini incelenmesi gerekir.
Uyelerin kararin alinmasinda 6zenli davranip dav-
ranmadigini tespitin en 6nemli yolu budur. Mesela
alinan karara ayrilan toplanti siiresi*”’, yapilan
tartismalar, toplantida uzmanlarin goriislerinden
yararlaniip  yararlanimadigi  tutanaktan  an-
lagilabilir*”*. Bu anlamda kararda imzasi bulunan tiye,
soz konusu kararin alinmasi bakimindan kusursuz
veya hafif kusurlu oldugunu ancak toplantida nasil
bir tavir sergiledigini ispatlayarak sorumluluktan
kurtulabilir ve sorumlulugunu azaltabilir™”>. Gergek-
ten de yonetim kurulu tiyesinin, bir zararin meydana
gelmesine sebep olan kararda katkisi yoksa veya boyle
bir zarara uygun illiyet bagina gére en azindan birlik-
te sebep olmus degilse, bundan sorumlu olmaya-
caktir”®, Tirk anonim sgirketler uygulamasinda
ayrintili ve yargi denetimine elverigli toplant: ve karar
tutanaklaria az rastlanilmaktadir. Bu durum sorum-
luluk davalarinda énemli bir eksikliktir. Isvicre huku-
kunda oldugu gibi bir yonetim kurulu sekreteri ta-
rafindan tutanaklarin belli bir gekil ve igerikte diizen-
lenmesi yerinde bir tercih olabilir.

Yonetim kurulu sekreterinin varlig, tiyelerin
TTK m. 392 anlaminda bilgi alma hakkin: kullan-
mast bakimindan da 6nemlidir. Zira yonetim kurulu
bagkaninin goérevi olmasina ragmen, uygulamada
yapil(a)mayan bazi islemleri sekreter istlenebilir.
Mesela bagkan, toplantinin hazirligi, oturumun ve

3 Zaman darligi sorumluluktan kurtulma nedeni degildir.

Bkz. BGE 97 11 411.

7% Kirca, ismail (2004) “Anonim Sirket Yénetim Kurulu

Kararlarinda Takdir Yetkisi — Ozen Borcu”, Batider, S. 3, C.
XXII, s. 85 vd.

5 Benzer yénde Bkz. Y. 11. HD, 05.12.2018, E. 2017/2029, K.
2018/7666. Karar icin Bkz. istanbul Universitesi Hukuk Fa-
kiltesi Ticaret Hukuku Anabilim Dali: Yargitay Hukuk ve
Ceza Dairelerinin Tiirk Ticaret Kanununa iliskin Kararlari
2018 (2019), istanbul, Oniki Levha Yayinlari, s. 298.

26 pulagh, Hasan (2020) Sirketler Hukuku Genel Esaslar, 6.
Baski, Ankara, Adalet Yayinevi, s. 669.
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karar siirecinin yonetilmesi faaliyetinde bulunur®”’.
Bilgilerin toplandigi merkezi pozisyonu bakimindan
bagkana, kurulun isleyisini saglama fonksiyonu

tahsis edilmigtir?”®

. Anonim sirkette bilgi akiginin
gerektigi gibi yiriitiilmesini saglayan, yonetim
kurulu bagkanidir. Bilgilerin hazirlanmasi ve su-
nulmasimdan ilk olarak y6netim kurulu bagkam
sorumludur. Bagkan, zamaninda, amaca ve mesele-
nin 6ziine uygun hazirlanmis bilgileri, sirket isleriyle
gorevli kisilerden temin etmelidir. Bu yontiyle yone-
tim kurulu bagkan1 bilgi verme yiikiimlisti olmasi
diginda, bilgi alma hakkinin garantériidiir®”. Ancak
ne yazik ki Tirk anonim sirketler uygulamasinda,
yonetim kurulu bagkani, bilgi alma hakkinin kul-
lanilmas1 imkinin1 hazirlayan gorevlerini pek az
yerine getirilmektedir. Halbuki bir yonetim kurulu
sekreterinin varlig1 halinde, iiyelerin ihtiyaci olan
bilgilere erisimi etkin bir sekilde saglanabilir.

Ttiirk anonim sirketler uygulamasinda tutanak
tutulmasina iliskin bir diger problem de karar tuta-
naklarinda karsimiza c¢ikar. Bu problem miikerrer
karar tutanaklarinin varligidir. Uygulamada bazi
sirketlerin ~ y6netim  kurulu  karar  defterine
yapistirdiklar: karar disinda, toplantilara iliskin bir-
den fazla tutanak tutuklari gorilmektedir. Kanaati-
mizce bu durumun sebepleri; TTK’de denetime
elverigli bir toplanti siirecine iligkin diizenlemenin
bulunmamasi ve TTK m. 390/5’te kararlarin gegerlili-
ginin sadece yazilip imza edilmis olmasina baglan-
masidir. Meseld bazi sirketlerde y6netim kurulu

kararlari, karar defterine yazilmamaktadir®’. Miiza-

Baskanin bu faaliyetleri kapsaminda yapacaklari hakkinda
aynintili bilgi icin bkz. Wunderer, s. 212 vd.

78 Waldburger, s. 199; Kalender, s. 147.

7% Kalender, s. 147; Béckli, §13 N. 186a; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 1I-17. 1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri m. 4.4.2'ye g6-
re, yonetim kurulu baskani, yonetim kurulu top-
lantisi glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve bel-
gelerin, esit bilgi akisi saglanmasi amaciyla, toplantidan
yeterli zaman 6nce yonetim kurulu tyelerinin inceleme-
sine sunulmasindan sorumludur.

20 Doktrinde, yénetim kurulu kararlarinin gegerliliginin karar

defterine yazilmasi ya da yapistirimasi sartinin aran-

kereleri de icermeyecek sekilde sadece toplanti sonu-
cuna iligkin basit evraklar muhafaza edilmektedir.

V. SONUC VE ONERI

Isvigre anonim sirketler hukukundaki yone-
tim kurulu sekreterinin, Tiirk hukukuna iktibas
edilmesi yerinde bir tercih olabilir. Boylece yonetim
kurulu toplantilarinin, kurumsal yonetim esaslarina
gore icra edilmesine biiytik katk: saglanir. Sekreterin
varlig1 yukarida ifade edilen bir¢ok hukuki sorunun
¢ikmasi ihtimalini azaltabilir. Bu kapsamda, y6ne-
tim kurulu yeleri hakkinda agilan bir sorumluluk
davasinda hakim tarafindan kusurun tespiti kolayla-
sabilir. Yonetim kurulu tiyelerinin TTK m. 392ye
gore bilgi alma hakkini tam anlaminda kullanip
kullanamadig1 anlagilabilir. Miikerrer tutanaklarin
tutulmas: engellenerek, yonetim kurulu sekreteri
marifetiyle, toplanti ve karar tutanaklarinin belli bir
standartta olmasi saglanabilecektir.

madig1 ifade edilmistir. Bkz. Poroy, Reha/Tekinalp,
Unal/Gamoglu, Ersin (2019) Ortakliklar Hukuku 1, 14.
Baski, Istanbul, Vedat Kitapcilik, N. 530b.

-261 -



TFM 2020; 6(2)

Emre KALENDER

KAYNAKCA

Aydin, Filiz (2013) The Company Secretary
within the Corporate Governance Framework,
Dissertation, St. Gallen

Bockli, Peter (2009) Schweizer Aktienrecht,
4. Auflage, Ziirich - Basel - Genf, Schulthess.

Dubs, Rolf (2012)
Sitzungen, Grundlagen und Sitzungstechnik, 2.

Verwaltungstrats-

Auflage, Bern-Stuttgart-Wien,Haupt Verlag

Forstmoser, Peter (2011) Organisation und
Organisationsregement  der  Aktiengesellschaft,

Zurich, Schulthess

Forstmoser, Peter (1982) Der Organbegriff,
im aktienrechtllichen Verantwortlichkeitsrecht, FS
Arthur Meier-Hayoz, Bern, Stimpfli Verlag, s. 125-
150.

Forstmoser, Peter/Meiyer-Hayoz, Arthur/
Nobel, Peter (1996), Schweizerische Aktienrecht,
Bern, Stampfli Verlag.

Grass, Andrea R. (1998) Business Judgement
Rule, Schweizer Schriften zun Handels- und
Wirtschaftsrecht, Band 186, Ziircih, Schulthess, s.
184-189.

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Tica-
ret Hukuku Anabilim Dali Yargitay Hukuk ve Ceza
Dairelerinin Tiirk Ticaret Kanunu’na Iliskin Karar-
lar1 2018 (2019), Istanbul, Oniki Levha Yaynlari.

Kalender, Emre (2017) Anonim  Sirket
Yénetim Kurulu Uyelerinin Bilgi Alma Hakki (TTK
m. 392), Ankara, Yetkin Yayinevi.

Kirca, Ismail/ Sehirali Celik, Feyzan Ha-
yal/Manavgat, Caglar (2013) Anonim Sirketler
Hukuku, C. 1, Temel Kavram ve Ilkeler, Kurulus,
Yonetim Kurulu, Ankara, Banka ve Ticaret Hukuku
Aragtirma Enstitiisti Yayinlari

Kirca, Ismail (2004) Anonim Sirket Yonetim
Kurulu Kararlarinda Takdir Yetkisi - Ozen Borcu”,
Batider, S. 3, C. XXII, s. 85-96.

Korkut, Omer / Yilmaz, Miisliim (2009) “Is-
vigre Federal Mahkemesi’'nin Anonim Sirket Yone-
tim Kurulu Kararlarinin Butlanmna fliskin Bir Ka-
rarin (133 III 77) Degerlendirilmesi” Batider, S. 4, C.
XXV, s.539-555.

Krneta, Georg (2005) Praxiskommentar
Verwaltungsrat Art. 707 - 726, 754 OR und Spezial-
gesetze, 2. Auflage, Bern, Stimpfli Verlag AG.

Miiller, Roland (2015) Aufgaben, Kompe-
tenzen und Verantwortung des VR- Sekretirs,
Expert Focus 12/15, s. 1043-1048.

Miiller, Roland/Lipp, Lorenz/Pliiss, Adrian
(2014) Der Verwaltungsrat, Ein Handbuch fir
Theorie und Praxis, 4. Auflage, Ziirich - Basel -
Genlf, Schulthess.

Miiller, Roland (2015) Protokollfithrung
und Protokollauswertung bei Sitzungen und Ver-
sammlungen, 2. Auflage, Zirich-St. Gallen, Dike
Verlag.

Miiller, Roland (2011)” VR-Sitzung: Vorere-
itung, Einberufung, Durchfithrung, Beschlussfas-
sung, Protokollfithrung”, SJZ 107, N. 3, s. 45-53.

Pasli, Ali (2005) Anonim Ortaklik Kurumsal
Yénetimi, 2. Baski, Istanbul, Caga Hukuk Vakfi
Yayinlari, s. 403 vd.

Poroy, Reha/Tekinalp, Unal/GCamoglu, Er-
sin (2019) Ortakliklar Hukuku I, 14. Basks, Istanbul,
Vedat Kitapcilik.

Pulagl, Hasan (2020) Sirketler Hukuku Ge-
nel Esaslar, 6. Baski, Ankara, Adalet Yaymevi.

Rhein, Mirjam Simone (2001) Die Nichtig-
keit von VR-Beschliissen, Ziirich.

Roth Pellanda, Katja (2007) Organisation
des Verwaltungsrates, Ziirich, Schulthess.

Schrimli, Valerie/ Vischer, Markus (2018)

Die Protokollierung der Beschlussfassung im

-262 -



Emre KALENDER

TFM 2020; 6(2)

Verwaltungsrat, insbesondere von Zirkularbeschliis-
sen, Jusletter 5. Februar 2018, s. 1-13.

Vischer, Markus (2016) “Volenti
fit iniuria” bei der aktienrechtlichen Organve-
rantwortlichkeit gemis Art 754 OR, AJP, s. 1485-
1495.

non

Waldburger, Martin (2002) Die  Gleichbe-
handlung von Mitgliedern des Verwaltungsrates,
Bamberg, P. Haupt.

Wernli, Martin/ Rizzi, Marco A. (2012) Bas-
ler Kommentar, Obligationenrecht II, 4. Auflage,
Basel, Helbing Lichtenhahn Verlag.

Wunderer, Felix Rolf (1995) Der Verwal-
tungsrats-Prasident, Aufgaben und Rollen in der
Governance mittlerer bis

Corporate grosser

schweizerischer Publikumgesellschaften, Ziirich.

Yasar Bozkurt, Sevgi (2015) Anonim Sirket-
lerde Isadami Karar1 flkesinin (Business Judgment
Rule) Uygulanmasi, Istanbul, Beta.

Petra (2004) Die
Mehrheit-

sentscheidungen von Gremien in Aktiengesellschaf-

Ziegler Camathias,

strafrectliche Verantwortlichkeit bei

ten, Zurich.

-263 -



