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Ozet

Bu galismanin amaci X, Y ve Z kusagina mensup galisanlarin esnek calismaya yonelik tutumlarinim karsilagtiriimasidir. Oreklemini
Eskisehir’de calismakta olan 345 X, Y ve Z Kusag iiyesinin olusturdugu bu arastirmanin verisi anket araciligiyla toplanmis, SPSS
25 paket programu kullanilarak istatistiksel olarak analiz edilmistir. Yapilan analizler sonucunda ¢aliganlarin esnek ¢alismaya yonelik
tutumlarinin mensup olduklari kusaklara gore farklilik gosterdigi, konusu farkin is yasam dengesi ve is sorumlulugu alt boyutlarinda
da bulundugu, buna karsilik diger ¢alisanlar alt boyutuna iligskin tutumlar arasinda fark olmadigi; hangi kusaga mensup olduklari
farketmeksizin ¢alisanlarin medeni durumlarina ve mesleki kidemlerine gore esnek ¢alismaya iliskin tutumlarinin farklilik gosterdigi
tespit edilmistir. Buna karsilik caligsanlarin esnek ¢aligmaya yonelik tutumlar arasinda hem genel olarak hem kusaklar agisindan
cinsiyetlerine, egitim ve aylik gelir durumlarina ve su andaki ¢alisma sekillerine gore farklilik gostermedigi goriilmistiir. Son olarak,
calisanlarin medeni durumlarinin ve mesleki kidemlerinin mensup olduklari kusaklara gore esnek ¢aligmaya iliskin tutumlarinda

farklilik gostermedigi belirlenmistir.
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COMPARISON OF THE ATTITUDES OF X, Y AND Z GENERATION
EMPLOYEES TOWARDS FLEXIBLE WORKING

Abstract

The aim of this study is to compare the attitudes of employees belonging to X, Y and Z generations towards flexible working. The
data of this research whose sample is composed of 345 X, Y and Z Generation members working in Eskisehir was collected through
questionnaire and statistically analyzed using SPSS 25 package program. As a result of the analyzes, it was determined that the
attitudes of the employees towards flexible working differ according to the generations they belong to, this difference is also found in
the work life balance and job responsibility sub-dimensions, on the other hand, there is no difference between the attitudes of other
employees regarding sub-dimension, regardless of which generation they belong to, employees' attitudes towards flexible working
differ according to their marital status and professional seniority. In addition, it was observed that the attitudes of the employees
towards flexible working did not differ in terms of their gender, education and monthly income status and current working styles both
in general and in terms of generations. Finally, it was determined that the marital status and professional seniority of the employees

did not differ in their attitudes towards flexible working according to the generations they belong to.
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Giris

Imalat, bilgi ve iletisim teknolojilerdeki hizli ve siirekli gelismeler ¢aliyma yasamina pek cok yenilik
getirmistir. S6z konusu yenilikler de islerin yapilarinda ve is yapis sekillerinde degisimlere neden olmustur.
Teknolojik gelismelerle gelen degisimlerin yani sira giiniimiiz ¢alisanlarinin ihtiyaglar1 ve talepleri de is
yapma sekillerinin degismesini gerekli kilmigtir. Artik eski nesillere gére daha egitimli olan ¢aligsanlar
kendilerine, ailelerine ve sosyal yasamlarina daha fazla zaman ayirmak istemekte; hatta ayiracaklar bu
zaman dilimlerinin, haftanin ya da ayin hangi bdliimlerinde olacagi konusunda kendi kararlarini kendileri
vermeyi tercih etmektedirler. Isverenler de calisanlarin bu taleplerini karsilayabilmek, teknolojinin
nimetlerinden yararlanabilmek, agirlasan rekabet sartlarina cevap verebilmek ve isletmelerinin
devamliliklarini siirdiirebilmek icin istihdam ve ¢aligma kosullarint degistirmekte ve ¢alisanlarin istihdam
edilme bigimleri ile ¢caligma sekillerini yeniden diizenlemektedir. Bunun sonucunda geleneksel istihdam ve

iiretim sekillerinden uzaklagilarak esnek ¢alisma uygulamalar1 yayginlagmaya baglamistir.

Esnek calisma, isin niteligine ve yapisina gore calisma zamani ve siiresi ile ¢aligma yerinin kullanimi
acisindan igverenin olumlu yaklagimi ile is hukuku veya toplu is sdzlesme kosullart ¢ergevesinde, farkli
sekillerde diizenlenebilen, standart olmayan veya esnek ¢alisma olanaklarinin yaratilmasidir. Esnek ¢alisma
uygulamasinin hem igverenler hem de galisanlar agisindan bazi yararlart oldugu ifade edilebilir. Esnek
calisma igletmelerin teknolojik gelismelere, ekonomideki konjonktiirel dalgalanmalara, kiiresellesmeye,
rekabet artisina, teknolojide yasanan degisimlere ve gelisimlere uyumunun kolaylastirilmasina; ¢calisanlarin
aile ve sosyal yasamlarina ayirabilecekleri zamanin artirilarak moral ve motivasyonlarinin yiikseltilmesine
katk1 saglamaktadir. Ancak ¢aliganlarin tamaminin esnek ¢aligma uygulamalari ile alakali olumlu tutuma
sahip oldugunu sdylemek dogru olmayabilir. Geleneksel calisma sekillerini kendileri ve kariyerleri
acisindan bir tehdit olarak goren ¢alisanlar, esnek c¢aligma uygulamalarina olumlu bakmayabilirler. Bu
nedenle, farkli kusak tyelerinin hangi ¢aligma seklini benimsedikleri isletmeler agisindan olduk¢a 6nemli

hale gelmektedir.

Tiirkiye’de is yasamina bakildiginda mevcut durumda bes farkli kusak iiyesinin ayni ortamda galigtiklar
goriilmektedir. Farkli Ozelliklere sahip kusak {iiyelerinin bir arada g¢aligmasindan kaynakli olarak
isletmelerde ¢esitli sorunlar ve ¢atigmalar yasanabilmektedir. Bu diisiinceden yola ¢ikilarak bu ¢aligmada
X, Y ve Z Kusagi tiyelerinin esnek ¢aligmaya yonelik tutumlarinin farklilik gosterip gostermediginin ortaya
konulmasi amaglanmistir. Alan yazin incelediginde fakli alanlarda esnek ¢alisma ve kusaklar {izerine bircok
arastirma yapildig1 goriilmiistiir. Ancak kusaklarin, 6zellikle de Z kusaginin esnek ¢alisma sekillerine bakis

acilari diger kusaklarla karsilagtirmali olarak igeren arastirmalar yok denilecek kadar azdir.

Bu calismada Eskisehir’de ¢alismakta olan X Kusagindan 113, Y Kusagindan 174 ve Z Kusagindan 58
olmak tizere toplam 345 katilimcinin doldurdugu anket formundan elde edilen veri nonparametrik teknikler
kullanilarak analiz edilmistir. Yapilan analizler sonucunda c¢aliganlarin esnek c¢aligmaya yonelik
tutumlarinin mensup olduklar1 kusaklara gore farklilik gosterdigi, s6z konusu farkin ig yasam dengesi ve is
sorumlulugu alt boyutlarinda da bulundugu, buna karsilik diger ¢alisanlar alt boyutuna iliskin tutumlart
arasinda fark olmadigs; hangi kusaga mensup olduklar: farketmeksizin ¢alisanlarin medeni durumlarina ve

mesleki kidemlerine gore esnek calismaya iligkin tutumlariin farklilik gosterdigi soylenebilir. Ayrica
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calisanlarin esnek ¢aligmaya tutumlart arasinda hem genel olarak hem kusaklar agisindan cinsiyetlerine,
egitim ve aylik gelir durumlarina ve su andaki calisma sekillerine gore farklilik géstermedigi goriilmiistiir.
Son olarak da calisanlarin esnek calismaya iligkin tutumlarmin medeni durumlar1 ve mesleki kidemleri

acisindan mensup olduklar1 kusaklara gore farklilik gostermedigi belirlenmistir.

Alanyazin
Kusaklar ve Esnek Calisma

Tiirk Dil Kurumu Felsefe Terimleri S6z1igi, “kusak” kavramini, “yaklagik olarak ayni yillarda dogmus,
ayni ¢agin sartlarini, dolayisiyla benzer sikintilari, kaderleri paylagsmis, benzer 6devlerle yiikiimlii olmus
kisiler toplulugu” olarak tanimlamaktadir. Tarih felsefesinde ve kiiltiir tarihinde ise, “kusak” kavrami “yeni
bir anlayista ve yeni bir yasam duygusunda, yeni bi¢cimlerde birlesen, eskiden belirgin gizgilerle ayrilan
bireyler toplulugu” olarak ifade edilmektedir (TDK, 2018). Yapilan bilimsel arastirmalar sonucu
giiniimiizde bes farkli kusak oldugu kanaatine varilmistir. Bunlar Sessiz Kusak, Patlama Kusagi, X Kusag,
Y Kusagi ve Z Kusagi’dir (Berkup, 2014, s. 219). Ancak kusaklarin siniflandirilmasinda kullanilan yil
araliklar1 konusunda bilim insanlarinin tam bir ortak anlayisa varamadiklari goriillmektedir (Senturan, vd.,
2016, 5.173). “Ulkemizdeki ¢esitli kaynaklardan derlenen veriler 1s131nda genel olarak kabul géren kusak
simiflandirmalari su sekildedir” (Kogel, 2015, s. 572): Sessiz Kusak, 1923-1945; Bebek Patlamasi Kusagi,
1946-1964; X Kusagi 1965-1979; Y Kusagi, 1980-1999; Z Kusagi, 2000 ve sonrast. Bu g¢alismada is
yasaminda etken bir bicimde caligmalarini siirdiiren X, Y ve Z kusaklarinin esnek caligmaya iligkin

tutumlar1 karsilastirilmistir.

Esnek calismay1 dar ve genis olmak iizere iki sekilde tanimlamak miimkiindiir. Dar anlamda esnek ¢alisma,
sadece ¢aligma siiresiyle ilgilidir. Buna goére esnek ¢alisma, ¢alisma siiresinin is¢i ve igveren tarafindan
serbest olarak belirlenmesini saglayan bir ¢aligma geklidir. Genis anlamda esnek calisma ise, ¢aligma
konusunun tamamini kapsayan; ¢aligma sartlarinin, bi¢iminin, igin baglama ve bitis zamaninin, ¢alisana
O0denecek iicretin vb. taraflarin (¢alisanlar ile igsveren) kendi aralarinda anlasarak belirlemesine imkén veren
bir ¢aligma seklidir (Karakoyun, 2007, s. 7). Caligma yagami ve ¢aligsma iliskileri agisindan esnek ¢alisma
is mevzuatindaki kati kurallar yenine c¢aliganlar ile isverenin anlagsmasina dayali bir sistemin

olusturulmasidir (TISK, 1999, s. 8).

Esnek calisma uygulamalar1 geleneksel istihdam ve tiretim bigcimlerinden farkli olarak hem igverenler hem
caligsanlar agisindan gesitli yararlar saglamaktadir (Dogrul ve Tekeli, 2010, s. 13). Ancak esnek ¢alismada
genel olarak isletme ve isverenin ¢ikarlar1 6n plandadir. Istihdami korunmasimna ve isletmenin devam
edebilirligine baglandigindan, degisen piyasa ve zorlu rekabet kosullarinda isletmenin olumsuz yonde
etkilenmesinin ancak esnek ¢alismayla 6nlenebilecegi kabul edilmektedir (Siiral, 2004, s. 21). Dolayisiyla,
isletmeler hem issizligi azaltmak hem de ayakta kalabilmek adina esnek ¢alismayi etkili bir ¢aligma sekli
olarak kabul etmekte ve uygulamaktadirlar. Esnek g¢alisma ile igletmelerin amaci, degisen kosullara
miimkiin olan en kisa zamanda ve en iyi sekilde cevap verebilmek ve rekabet avantaji elde edebilmektir.
Ancak calisma yasaminin insancillastirilmasina yonelik cabalarin da esnekligi calisan ve isveren taraflari

icin gerekli gordiigii, degisebilir yonleri, her iki tarafin 6zelliklerini, gereklerini ve hassasiyetlerini dikkate
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alarak daha verimli ve hognutlugu arttirici bir sekilde degistirmeyi 6ngordigii (Tinar, 1996, s. 125) gézden

uzak tutulmamalidir.

Esnek calisma uygulamalari iilkeden iilkeye, hatta ¢ogu zaman isletmeden isletmeye bile farklilik
gosterebilmektedir (Camli, 2010, s. 4). Alan yazin incelediginde calisma yasaminda kabul gormiis ve
isletmeler tarafindan en cok kullanilan esnek uygulamalar sayisal ve fonksiyonel esneklik ile ticret ve
caligma siiresi esnekligidir. 4857 Sayili Is Kanunu’nda da tamimlanmis galisma siiresi esnekligi tiirleri
arasinda kismi siireli ¢aligma, is paylasimi, kayan is siiresi, ¢agri lizerine ¢alisma, sikistirilmig galigma

haftasi, esnek vardiya sistemleri, evde ¢alisma ve tele ¢aligma sayilabilir.

Esnek ¢alisma uygulamalarinin hem isletmeler hem c¢alisanlar agisindan yararli ve sakincali yonleri
bulunmaktadir. Bu yénler isverenler ve calisanlar tarafindan farkl sekillerde algilanabilir. Ornegin, islerin
kendi evlerinde ya da uzaktan c¢alisan nitelikli kisiler tarafindan yapilmasi bazi igverenler tarafindan
maliyetleri diigiiren ve rekabeti artiran bir uygulama olarak goriiliirken, baz1 igverenlerin ¢alisanlar iizerinde
yeterli kontroliin ve otoritenin saglanamayacag1 (TISK, 1999, s. 8) endisesiyle esnek calismaya karst
olumsuz tutumlar1 olabilir. Sikistirilmis is haftalari uygulamasi bazi calisanlar tarafindan artan bos
zamanlar1 ve azalan ulasim masraflari nedeniyle olumlu olarak algilanirken, ¢aligma siiresinin kisa bir
zaman dilimine sigdirilmasi nedeniyle giinliik is siiresinin uzayacagi, daha fazla yorulacagi ve buna bagh
olarak saghig1 ve giivenligi tehlikeye girecegi (Ozel, 2006, s. 56) gerekgesiyle bazilari tarafindan olumsuz
olarak degerlendirilebilir. Isyerinde esnek c¢alisma uygulanmasi durumunda bazi cgalisanlar caligma
zamanlarini kendileri belirleyebildikleri i¢in dzgiirlikklerinin arttigini diisiinerek olumlu bir tutuma
sahipken, digerleri saglanan bu esnekligi 6zgiirliigline getirilen bir kisitlama ve daha belirsiz ve giivencesiz
bir ¢alisma olarak algilayabilir (Yavuz, 1995, s. 27) ve bu nedenle esnek calismaya karsi olumsuz tutum

sergileyebilir.

Isverenlerin ve calisanlarin esnek calismaya iliskin tutumlar1 toplumsal yasamda 6grenme siiregleri
sonunda olusur. Bireyler esnek c¢alisma hakkinda bilgi alirlar ve aldiklar1 bu bilgiyi kendi zihinsel
yapilarindaki mevcut bilgilerle birlestirirler ve bir inang sistemi olustururlar. Bu inanglar insanlarin esnek
caligmaya karst olumlu-olumsuz, iyi-kotii, yeterli-yetersiz seklinde yargilarinin olugmasina neden olur.
Yaglanma, hastalik, belli ilag ve cerrahi miidahaleler bireylerin tutum sisteminin olugmasini ve degismesini
saglayan fizyolojik kosullardan bazilaridir. Esnek ¢alismaya iligkin yasantilar, anne-baba faktorii, bireysel
ozellikler, arkadas grubu ve kitle iletisim araglar1 da bireylerin esnek c¢alismaya iliskin tutumlarimi
etkileyebilir. Aym1 sosyal smifa ve gruba liyelik de esnek g¢aligmaya iliskin benzer tutumlara sahip
olunmasina neden olabilir (Giiney, 2011, s. 229-231). Bu nedenle ayni kusaga iiye olanlarin esnek

caligmaya kars1 benzer tutumlar sergilemeleri miimkiindiir.
X, Y ve Z Kusaklarimin Esnek Calismaya Yonelik Tutumlar:

2019 yili itibariyle X Kusagi, Tiirkiye niifusunun yiizde 22’sini olusturmaktadir. Caligma yasamina da
egemen olan bu kusak iiyeleri giiniimiizde genellikle yonetici konumundadirlar. X Kusag: iiyelerinin
islerini ¢ok oOnemsedikleri, ciddiyetle yaklastiklari, islerini yasamlarinin merkezine yerlestirdikleri,
gerekirse isleri icin 6zel yasamlarindan 6diin verebilecekleri (Aygenoglu, 2015, s. 12), genellikle diizenli

ve planli caligma saatlerini (Cetin Aydin ve Basol, 2014, s. 3) ve geleneksel calisma sekillerini
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benimsedikleri (Bayraktar, 2017) sdylenebilir. Buradan X Kusagi iiyelerinin Y ve Z Kusaklar ile

karsilagtirildiginda esnek calismaya iligkin tutumlarinin daha olumsuz olacagi sonucu ¢ikarilabilir.

“Is Yasam Dengesi” kavrami ilk olarak Y Kusaginin ¢aligma yasamina dahil olmasiyla birlikte ortaya
cikmistir. Mazars (2012) tarafindan 64 iilkede yapilan bir arastirmada Y Kusag: iiyelerine yasam amaclari
sorulmus, agirlikli olarak “Is ile yasam arasinda denge kurmak” ve “Hayati tam yasamak™ cevaplari
almmistir. Y Kusagi iiyeleri diger kusaklar gibi “Caligmak i¢in yasamak” veya “Yasamak i¢in ¢aligmak”
yerine hayati yagayabilmek i¢in ¢aligmay1 amagladiklarini belirtmislerdir. Bu kusak i¢in ¢aligmak bir amag
degil; akranlar1 ile zaman gegirmek, gezmek, kazandiklari parayr harcamak igin bir arag¢ olarak
goriilmektedir. Bu nedenle mesai bitimi sonrasi devam eden rutin ve uzun calisma saatleri, hafta sonu ek

caligmalar Y Kusagi iiyelerinin isten sogumasina neden olmaktadir (Aygenoglu, 2015, s. 79).

Y Kusag: iiyeleri icin is ve 6zel degerler ierisinde aile degerleri ve sosyal yasamlart ile is ve 6zel yasamlari
arasinda kurulan denge 6nceki kusaklardan daha 6nemlidir. Ayni zamanda bu kusak iyelerinin geleneksel
is kurallarini1 benimsemekte zorlandiklart (Schawbel, 2012), dnceki kusaklara nazaran degisime kolaylikla
ayak uydurabildikleri, uyumlu ve esnek olduklart bilinmektedir (Toruntay, 2011, s. 74). Bu nedenle de
giinlimiiz ¢alisma yasaminin biiyiik bir kismini1 olusturan Y Kusag: liyelerinin ¢alistiklar1 kurumlardan
esnek ¢aligma programlarinin uygulanmasi ve is yerlerinde kendilerine daha fazla kisisel zaman ayrilmasi
i¢in ¢aba sarf etmektedirler (Schawbel, 2012). Bu kusagin tiyeleri sadece ¢alisma saatleri degil ¢alistiklar
kurumdan giyim-kusam ve is yapis bicimleri gibi pek ¢cok alanda esneklik beklemektedirler (Muslu, 2017).

Barem (2018)’in, X ve Y kusaklarinin is yasaminda tutum ve deger farkliliklarii ortaya koymak igin
yaptiklar arastirmada Y Kusagina iiye kisilerin yilizde 63 {iniin esnek bir ¢alisma ortaminin olusturulmasini
istedikleri, X Kusagi iiyelerinin yiizde 37’sinin esnek ¢aligma ortaminin olusturulmasinin énemli oldugunu
distindiikleri tespit edilmistir. Yine aymi arastirmada “Sosyal yasantimi ve &zel yasam saatlerimi
etkileyecek higbir iste ¢alismam” ifadesine Y Kusagi liyelerinin yilizde 48’inin, X Kusagi iiyelerinin ise,

yiizde 35’inin katildiklar1 gorilmiistiir.

Y Kusag: iiyelerinin en belirgin 6zelliklerinden biri ¢aligma saatlerini ve ¢aligma yerlerini kendileri
belirlemek istemeleridir. Bu kusak {iyeleri, tarzlari dogrultusunda haftada kirk saatten fazla galismay1
uygun bulmamakta, ¢caligmanin sabah 9.00 aksam 17.00 arasinda yapilmak zorunda olmasi anlayisinin da
degistirilmesini talep etmektedirler. Bu kusak iiyeleri esnek ¢aligsmayi tercih etmekte ve is yapildigi siirece,
bu isin ofiste veya herhangi bir yerde yapilmasinin 6neminin olmadigini savunmaktadirlar. Hatta igyerinde
kendilerine ait zaman dilimlerini kendilerinin belirlemesine izin verilmesi gerektigini diisiinmektedirler

(Adigiizel, Batur ve Eksili, 2014, s. 176).

Z Kusag iiyelerinin gegmis 50 yillik dénemde ailelerine en bagli olan kusak oldugu sdylenebilir (Ozel,
2017, 19). Bunedenle Z Kusagi esnek ¢aligma saatleriyle ¢aligtiklari is yerinin rahat olmasini, aile ve sosyal
yasamlarina daha fazla zaman ayirabilmeyi istemektedirler (Tag, Demirdogmez ve Kiiciikoglu, 2017,
1045). Ayrica bu kusak tiyeleri de Y Kusagi gibi ise baslama ve bitis saatlerini kendileri belirlemek

istemekte ve isin yapildigi siirece nerede yapildiginin 6neminin olmadigini diistinmektedirler.

Z Kusagryla ilgili yapilmis olan ¢aligmalarda genel olarak bu kusak iiyelerinin esnek calismay: tercih

ettikleri sonucuna ulasilmaktadir. Ornegin, Cetin ve Karalar (2016)’m yapmus oldugu arastirmanin
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bulgularina gore Z Kusagi’nin teknolojiyle olan siki baglart ig yerine bile gitmeden is gorebilmelerine
yardimc1 olmaktadir. Fakat Acet (2019)’in Tiirkiye’de, 12 ilde 45 lise ve dengi okulda 1120 &grenciye
yapmis oldugu “Bugilin ve Yarmn: Hayalimdeki Gelecek” adli arastirmanin sonuglaria gore, Z kusagi
iiyelerinin rekabet isteyen, girisimcilige yonelik mesleklere ilgi duymadigir sonucuna ulagilmigtir. Bu
arastirma, Tirkiye’deki Z kusag1 tiyelerinin kendi isini kurmak yerine, sabit gelirli ve diizenli bir iste
calisarak devlet memuru olmay1 hedefledigini gostermistir. Tiirk gengleri, bu 6zeligiyle diinya genelindeki

Z Kusagi’nin temel benzerliklerinden ayrilmaktadir.
Arastirma Yontemi

Bu arastirmanin amaci, halen ¢alisma yagsaminda yer alan X, Y ve Z Kusak iiyelerinin esnek caligmaya
iligkin tutumlarint belirlemektir. Bu aragtirmanin sonuglari iilkemiz ¢alisma yasamina iliskin bu tiir giincel
kargilagtirma eksikliginin giderilmesi yoluyla alan yazina katki saglanacaktir. Ayrica igverenlerin farkli
kusaklarin esnek ¢alismaya iliskin tutumlarint 6grenmelerinin miimkiin olacagi ve bu sayede yapacaklari

esnek caligma uygulamalarinin etkililiginin artacagi dngoriilmektedir.
Bu arastirmada test edilecek hipotezler asagida verilmistir:

e H1: Calisanlarin esnek ¢aligmaya yonelik tutumlari arasinda kusaklara gore fark vardir.
o Hla: Calisanlarin ait olduklar1 kusaklara gore esnek ¢aligmanin is yasam dengesi alt
boyutuna iliskin tutumlari arasinda fark vardir.
o H1b: Calisanlarin ait olduklari kusaklara gbre esnek c¢alismanin is sorumlulugu alt
boyutuna iligkin tutumlari arasinda fark vardir.
o Hlc: Calisanlarin ait olduklari kusaklara gore esnek calismanin diger caliganlar alt
boyutuna iligkin tutumlar arasinda fark vardir.
e H2: Calisanlarin esnek ¢aligmaya tutumlari arasinda cinsiyete gore fark vardir.
o H2a: X Kusagi’na mensup ¢alisanlarin esnek g¢alismaya yonelik tutumlari arasindan
cinsiyete gore fark vardir.
o H2b: Y Kusagi’na mensup calisanlarin esnek ¢alismaya yonelik tutumlari arasindan
cinsiyete gore fark vardir.
o H2c: Z Kusagi’na mensup calisanlarin esnek calismaya yonelik tutumlari arasinda
cinsiyete gore fark vardir.
e Ha3: Calisanlarin esnek ¢aligsmaya iligkin tutumlar1 arasinda medeni durumlarina gore fark vardir.
o H3a: X Kusagi’na mensup calisanlarin esnek ¢aligmaya yonelik tutumlari arasinda
medeni durumlarina gore fark vardir.
o H3b: Y Kusagi’na mensup calisanlarin esnek galigmaya yonelik tutumlar1 arasinda
medeni durumlaria gore fark vardir.
e H4: Calisanlarin esnek ¢alismaya yonelik tutumlari arasinda egitim durumlarina goére fark vardir.
o H4a: X Kusagi’na mensup c¢alisanlarin esnek caligmaya yonelik tutumlart arasindan
egitim durumlarina gore fark vardir.
o Hd4b: Y Kusagi’na mensup ¢alisanlarin esnek ¢alismaya yonelik tutumlar1 arasindan

egitim durumlarina gore fark vardir.
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o H4c: Z Kusagi’na mensup ¢alisanlarin esnek ¢aligmaya yonelik tutumlari arasinda egitim
durumlarina gore fark vardir.
e Hb5: Caliganlarin esnek ¢alismaya yonelik tutumlari arasinda mesleki kidemlerine gore fark vardir.
o Hba: X Kusagi’na mensup ¢alisanlarin esnek ¢aligmaya yonelik tutumlar1 arasinda
mesleki kidemlerine gore fark vardir.
o H5b: Y Kusagi’na mensup ¢alisanlarin esnek caligmaya yonelik tutumlari arasinda
mesleki kidemlerine gore fark vardir.
e H6: Calisanlarin esnek caligmaya iliskin tutumlarn arasinda aylik gelir durumlarina gore fark
vardir.
o Ho6a: X Kusagi’na mensup ¢aliganlarin esnek ¢alismaya yonelik tutumlari arasinda aylik
gelir durumlarina gore fark vardir.
o H6b: Y Kusagi’na mensup ¢alisanlarin esnek ¢alismaya yonelik tutumlari arasinda aylik
gelir durumlarina gore fark vardir.
o He6c: Z Kusagi’na mensup ¢alisanlarin esnek ¢aligmaya yonelik tutumlari arasinda aylik
gelir durumlarina gore fark vardir.
e H7: Calisanlarin esnek ¢aligmaya iliskin tutumlari arasinda ¢alisma sekillerine gore fark vardir.
o H7a: X Kusagi’na mensup calisanlarin esnek c¢alismaya yonelik tutumlart arasinda
calisma sekillerine gore fark vardir.
o H7b: Y Kusagi’na mensup calisanlarin esnek ¢alismaya yonelik tutumlari arasinda
calisma sekillerine gore fark vardir.
o H7c: Z Kusagi’na mensup c¢aliganlarin esnek c¢alismaya yonelik tutumlari arasinda

calisma sekillerine gore fark vardir.

Bu aragtirmanin evrenini Eskisehir’de ¢alismakta olan X, Y ve Z kusagina ait ¢alisanlar olusturmaktadir.
Aragtirmanin evrenini hesaplamak igin ise, TUIK (2018)’in yapmus oldugu adrese dayali niifus kayit sistemi
sonuglarindan faydalanmistir. TUIK verilerine gore 2018 itibariyle Eskisehir’de 15 ile 54 yas arasinda
calisabilir durumdaki niifus 518.089 kisidir; s6z konusu niifusun 185.095’ini (%35) X Kusagi, 274.581ini
(%52) Y Kusagt ve 58413linii (%13) ise Z Kusag tiyeleri olusturmaktadir.

Arastirma Eskisehir’de calisan kesimi kapsadigi icin issizlik oran1 da dikkate alinmistir. Yine TUIK, 2018
verilerine gore Eskisehir’de issizlik oran1 X Kusagi calisanlarinda yiizde 9.8, Y Kusagi calisanlarinda yiizde
8.1 ve Z Kusagi calisanlarinda ise yiizde 19.4°tiir. Bu da yaklagik olarak 51,712 kisiye denk gelmektedir.
Bu nedenle 6rneklem hesaplanirken her bir kusagin igsizlik sayisi toplam niifustan ¢ikarilmistir. Buna gore,
Eskisehir’de calisan X Kusagi mensuplar1 166.956°1, Y Kusagi mensuplar1 252.340 ve Z Kusag1t mensuplari
ise 47.091 kisidir. Sonug olarak, Eskisehir’de ¢alisan X, Y ve Z usag1 calisanlar yaklasik olarak 466.387
kisidir.

Orneklem say1sini belirlerken 466.387 kisi baz alinarak yiizde 95 giiven seviyesinde + 0.05 drneklem hatasi
PQ: (0,03).(0,07) =0.21 6rneklem ytizdesi kullanilarak 322 kisi olarak belirlenmis (Yazicioglu ve Erdogan,
2004, s. 50), daha sonra tabakali1 6rneklem yontemiyle her bir kugak temsilci sayis1 hesaplanmistir. 112 X

Kusagi, 173 Y Kusagi ve 37 Z Kusagi ¢alisani tarafindan anket formunun doldurulmasi yeterli gortilmiistiir.
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Katilimin yiiksek olmasi nedeniyle 113 X Kusagi, 174 Y Kusagi ve 58 Z Kusagi iiyesinden elde edilen

toplam 345 veri analize dahil edilmistir.

Veri toplama araci olarak anket formu kullanilmis, anket formunun katilimcilar tarafindan yiiz-ytlize ve
elektronik ortamda doldurulmasi saglanmistir. Kasim 2018-Nisan 2019 tarihleri arasinda Eskisehir’de
calisan X, Y ve Z Kusag1 mensuplari ile facebook, instagram, linkedin hesaplar1 iizerinden irtibata gecilmis
ve anket formu e-posta yoluyla gonderilmistir. Calismanin yapildig: tarihte etik kurul beyannamesinin
zorunlu olmamast sebebiyle etik kurul beyannamesi igin bagvuru yapilamasina gerek goriilmemistir.
Caligmada kullanilan anket formu ii¢ bolimden olugmaktadir. Birinci boliimde ¢alisanlarin demografik
ozelliklerini (katilimcilarin cinsiyetlerinin, dogum tarihlerinin, egitim durumlarinin, medeni durumlarinin,
mesleki kidemlerinin ve aylik gelirlerinin soruldugu alti soru), ikinci bdliimde caligma sekillerini
(katilimeilarin ¢aligma sekillerinin ve ¢alisma sekli tercihlerinin soruldugu iki soru) ve ii¢iincii boliimde ise
calisanlarin esnek c¢aligmaya yonelik tutumlarini belirlemeye yonelik 29 sorudan olusan 6lgek sorular

olmak {izere toplamda 37 soru yer almustir.

Katilimcilarin esnek ¢aligmaya yonelik tutumlarini belirlemek ig¢in Albion (2005)’un Australian Journal of
Management dergisinde yayinlanan “A Measure of Attitudes Towards Flexible Work Options” adli
makalesinden, Kordeve (2016)nin Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan yayinlanan
doktora tezi ve Safak (2014)’1n Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan
yayinlanan yiiksek lisans tez ¢aligmalarinda kullanilan 6lgeklerden ilgili ifadeler boyutlara gore alinarak
kullanilmigtir.  Kullanilan  6lgek i  yasam dengesi (1,5,6,7,9,12,18,29,25), is sorumlulugu
(2,3,4,8,10,11,13,14,15,16,17,19,20,21,22, 23,24,26), diger ¢alisanlar (27,28) boyutlarina ait 29 maddeden
olugsmaktadir. Toplamda 29 likert tipli sorudan olusan anket formunun giivenirlilik analizi yapilirken is
yasam dengesi boyutundaki 3 sorunun (18, 25,29) giivenirliligi olduk¢a diisiirmesi nedeniyle sorular anket
formundan ¢ikarilmis ve analizler 26 likert tipli soru {izerinden yapilmistir. Bu 6lcekteki ifadeler “1
Kesinlikle Katilmiyorum- 5 Kesinlikle Katiliyorum” seklinde besli likert ile derecelendirilmistir. Esnek
calismaya yonelik tutum 6l¢eginin giivenilirliginin yiizde 80,3 (0,803) oldugu tespit edilmistir. Alt boyutlar
acisindan incelendiginde de giivenilirligin genel olarak yiiksek diizeylerde oldugu sdylenebilir (Bkz. Tablo
1).

Tablo 1. Giivenilirlik Analizi Sonuglart

Boyut Madde Sayisi Cronbach Alfa
Genel Giivenilirlik 26 0,803
Is Yasam Dengesi 6 0,748
Is Sorumlulugu 18 0,731
Diger Calisanlar 2 0,753

Analizler sirasinda IBM SPSS Statistic 25 paket programindan faydalanilmistir. Yapilan Shapiro Wilks

testine gore elde edilen verinin normal dagilima uygunluk sarti saglanamamasi veyahut saglansa bile
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gerekli 6rnek sayisina sahip olunmamasi sebebiyle ¢aligmanin tamaminda Non-parametrik testler tercih
edilmistir. iki degiskenin bulundugu karsilastirmalar icin Mann Whitney U testi; {ic ve daha fazla
degiskenin bulundugu ortalama karsilagtirmalar1 i¢in Kruskal Wallis testi kullanilmistir. Coklu
kargilagtirmalar sonucunda anlamli fark bulunan degiskenlerde ise farkin hangi kusaklardan kaynaklandigi
bulmak amaciyla kusaklar ikili sekilde Dunn’s post hoc testi ile tekrar karsilagtirilmistir. Tiim analizlerde

anlamlilik diizeyi 0,05 olarak verilmistir.
Bulgular

Arastirmaya katilanlarin 1965-1979 yillari arasinda dogan 1131 (%32,7) X Kusagina; 1980-1999 yillart
arasinda dogan 174’1 (%50,3) Y Kusagina; 2000 ve sonraki yillarda dogan 58°1 (%17,1) Z Kusagina liyedir.
X Kusagi tiyelerinin 70°ni (%61,9) erkekler, 43’nii(%38,1) kadimnlar; Y Kusag iiyelerinin 69’unu (%39,7)
erkekler, 105’ini (%60,3) kadinlar; Z Kusag: iiyelerinin ise 25’ini (%43,1) erkekler, 33’ini (%56,9)
kadmlar olusturmaktadir. X Kusagi iiyelerinin 18’inin (%15,9) orta 6gretim, 12’sinin (%10,6) 6n lisans,
43’iiniin (%38,1) lisans, 40’nin (%35,4) yiiksek lisans diizeyinde egitimi aldiklari; Y Kusagi tiyelerinden
sekizinin (%4,6) orta 6gretim, 18’inin (%10,3) 6n lisans, 100’{iniin (%57,5) lisans, 48’inin (%27,6) ise
yiiksek lisans egitimi aldiklari; Z Kusag iiyelerinin ise sekizinin (%13,7) orta 6gretim, sekizinin (%13,7)
on lisans, 42’sinin (%72,6) ise lisans egitimi aldiklar1 goriilmektedir. X Kusagi liyesi katilimcilarin 97’si
(%85,8) evli, 16’s1 (%14,2) bekar olduklarini; Y Kusagi iiyesi katilimeilarin 45°1 (%25,9) evli, 129°u
(%74,1) bekar olduklarini; Z Kusagi tiyesi katilimcilarin ise 57’si (%98,3) bekar, sadece biri (%1,7) evli

oldugunu ifade etmistir.

X Kusagma iiye katilimcilarin altisinin (%5,3) mesleki kideminin 3 yil ve daha az, altisinin (%5,3) 4-10
yil arasi, 44 tiniin (%38,9) 11-20 y1l arast, 46’sinin (%40,7) 21-30 y1l arast ve 11’inin (%9,7) 31 yil ve daha
tizeri olduklari; Y Kusagina iiye katilimeilarin 80’inin (%46) mesleki kideminin ii¢ y1l ve daha az, 52’sinin
(%29,9) 4-10 y1l aras1, 40’ min (%23) 11-20 yil aras, ikisinin (%]1,1) 21-30 y1l arasi oldugu; Z Kusagina
iiye katilimeilarin 57’sinin (%98,3) mesleki kideminin ii¢ y1l ve daha az, birinin (%1,7) 4-10 y1l aras1 oldugu
goriilmiistiir. X Kusagina iiye katilimcilarin ikisi (%1,8) 1000 TL ve alti, yedisi (%6,2) 1001-2000 TL
arast, 21’1 (%18,6) 2001- 3000 TL aras1, 17’si (%15) 3001-4000 TL arasi, 28’1 (%24,8) 4001-5000 TL
arasi, 38’1 (%33,6) ise 5001 TL ve iizeri; Y Kusagina {iye katilimcilarin 30’u (%17,2) 1000 TL ve alt1, 36’s1
(%20,7) 1001-2000 TL aras1, 32’si (%18,4) 2001-3000 TL aras1, 24’i (%13,8) 3001-4000 TL arasi, 15’1
(%8,6) 4001-5000 TL aras1, 37’si (%21,3) ise 5001 TL ve iizeri; Z Kusagina tiye katilimcilarin 32’si
(%55,2) 1000 TL ve alt1, 19’u (%32,7) 1001-2000 TL arasi, yedisi (%12,1) 2001-3000 TL aras1 aylik gelire
sahip olduklarimi bildirmistir.

Aragtirmaya katilan X Kusagina iiye katilimcilarin 85’1 (%75,2) tam giin, sekizi (%7,1) kismi siireli, 13’1
(%11,5) vardiyali, besi (%4,4) evden, ikisi (%1,8) ise diger ¢alisma seklide; Y Kusagi katilimeilarinin 97°si
(%55,7) tam giin, 47’si (%27) kismi siireli, 11°1 (%6,3) vardiyali, dordi (%2,3) ¢agn lizerine, dokuzu
(%5,2) evden, altis1 (%3,4) ise diger calisma seklide; Z Kusagina iiye katilimcilarin dokuzu (%15,3) tam
giin, 3471 (%57,6) kismi siireli, altist (%10,2) vardiyaly, ikisi (%3,4) tele, dordii (%6,8) cagri lizerine, ligli
(%5,1) evden, biri (%]1,7) ise diger ¢alisma seklinde ¢alismaktadirlar.
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“Eger kendi elinizde olsayd: hangi c¢aligma seklini tercih ederdiniz” sorusuna X Kusagina iiye
katilimcilardan 47°si (%41,6) geleneksel calismayi, 66’s1 (%58,4) esnek calismayi; Y Kusagina iiye
katilimcilardan 36’s1 (%20,7) geleneksel calismayi, 138’1 (%79,3) esnek calismayi; Z Kusagina iiye
katilimcilardan 10’u (%16,9) geleneksel calismayi, 48’1 (%83,1) esnek ¢alismayi tercih edeceklerini ifade

etmistir.
Analiz

Kusaklarin esnek caligmaya yonelik tutumlarinin genel ve alt boyutlara gore karsilastirilmasi amaciyla
yapilan Kruskal Wallis testinin sonuglart 2°de sunulmustur. Buna gore X, Y ve Z Kusaklarin toplam puan
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir (p<0,05). Bir baska deyisle ¢alisanlarin
esnek calisma uygulamalarina yonelik tutumlart dahil olduklart kusak grubuna bagli olarak degisiklik
gostermektedir. Is yasam dengesi ve is sorumlulugu alt boyut puanlarinin ortalamalar1 arasinda da
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmaktadir. Ancak diger ¢alisanlar alt boyutuna ait puan ortalamasi
bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur (p>0,05). Buna gor, arastirmanin H1, Hla, Hlb
hipotezleri kabul edilirken; H1c hipotezi reddedilmistir.

Tablo 2. Kusaklar Arasinda Ortalama Tutum Puanlarinin Coklu Karsilastiriimasi

Puan Kusaklar N X SS p
X Kusagi 113 84,1681 13,05818
Genel Puan Y Kusagi 174 91,1494 10,71764 0,000*
Z Kusagt 58 90,2586 10,12477
X Kusagi 113 20,9469 4,84370
Is Yasam
) Y Kusagi 174 23,0057 3,71918 0,001*
Dengesi
Z Kusagi 58 22,9655 3,76952
X Kusagi 113 57,3805 8,78444
Is Sorumlulugu Y Kusagi 174 62,2356 7,57976 0,000*
Z Kusagi 58 61,5690 6,97392
X Kusagi 113 5,8407 2,14045
Diger Calisanlar Y Kusagi 174 5,9080 2,16719 0,885
Z Kusagi 58 5,7241 2,01567

Kruskal Wallis testi

* 0,05 diizeyinde anlaml1 p degeri
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Farkliliklarin hangi kusaklardan kaynaklandigini bulmak amaciyla yapilan Dunn’s Post Hoc testi (Tablo
3.) sonuglar1 X Kusaginin esnek ¢aligma uygulamalarina yonelik tutumlarina ait toplam puan ortalamasinin,
Y ve Z Kusagi ortalamalarindan anlamli sekilde farkli ve diisiiktiir. Ancak Y ve Z Kusaklarinin genel puan

ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir.

Tablo 3. Kusaklar Arasinda Ortalama Tutum puanlarinin ikili Karsilastiriimasi

Puan Karsilastirma kilisi p
X Kusag1 - Y Kusagi 0,000*
Genel Puan X Kusagi - Z Kusagi 0,006*
Y Kusagi - Z Kusagi 1,000
X Kusagi - Y Kusagi 0,001*
Is Yasam Dengesi X Kusag - Z Kusagi 0,016*
Y Kusagi - Z Kusagi 1,000
X Kusagi - Y Kusagi 0,000*
Is Sorumlulugu X Kusag: - Z Kusagi 0,008*
Y Kusagi - Z Kusagi 1,000

Dunn’s Post Hoc Testi

* 0,05 diizeyinde anlamli p degeri

X Kusaginin is yasam dengesi ve is sorumlulugu alt boyutlarina ait puan ortalamalarinin, her iki boyuttaki
Y ve Z Kusaklarma ait ortalamalardan anlaml sekilde farkli ve diisiik oldugu goriilmektedir. Diger bir
ifadeyle Y ve Z Kusaklarinin esnek ¢aligmaya yonelik tutumlarinin, X Kusagina gore daha olumlu oldugu

sOylenebilir.

Esnek calismaya yonelik tutumlarin kusaklarin cinsiyetiyle iliskisini test etmek amactyla yapilan Mann
Whitney U testi sonuglari hem drneklemin tamaminda (p=0,859) hem de kusaklar agisindan (X kusagi 0,84;
Y Kusagt 0,087 ve Z Kusagt 0,587) istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigint géstermistir (p>0,05).
Buna gore H2, H2a, H2b ve H2c hipotezleri reddedilmistir.

Esnek calismaya yonelik tutumlarin ¢alisanlarin medeni durumlar ile iligkisini test etmek i¢in yapilan
Mann Whitney U testi sonuglar1 evli ve bekar caliganlarin toplam puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark oldugunu gdstermistir (P=0,004). Kusaklar ayr1 ayr1 incelendiginde evli ve bekar
calisanlarin toplam puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark (p=X kusagi 0,19; Y

Kusagi 0,419) tespit edilmemistir (p>0,05). Buna goére kusaklarin medeni durumlarinin esnek ¢alismaya
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yonelik tutumlari lizerinde bir etkisinin olmadigt sdylenebilir. Sonug olarak ¢aligmanin H3 hipotezi kabul

edilirken; H3a ve H3b hipotezleri reddedilmistir.

Esnek caligmaya yonelik tutumlarin kusaklarin egitim durumlar ile iliskisini test etmek amacryla yapilan
Kruskal Wallis testi sonuglari egitim gruplarinin toplam puan ortalamalari arasinda hem 6rneklemin
tamami (p=0,143) hem kusaklar ayr1 ayr1 incelendiginde (p=X kusag1 0,504; Y Kusag1 0,523 ve Z Kusagi
0,523) istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadigini gostermistir. Buna gére H4, H4a, H4b ve H4c

hipotezleri reddedilmistir.

Esnek ¢aligsmaya yonelik tutumlarin kusaklarin mesleki kidemleri ile iliskisini test etmek amaciyla yapilan
Kruskal Wallis testi sonuglar1 ¢alisanlarin mesleki kidemine gore birbirinden ayrilmis bes grubun genel
puan ortalamalar: arasinda istatistiksel olarak anlaml1 bir fark oldugunu gdstermistir (p=0,016). Bir bagka
deyisle calisanlarin esnek ¢aligmaya yonelik genel tutumlarinin mesleki kidem seviyesine bagli olarak
degisiklik gosterdigi sdylenebilir. Ancak kusaklar ayri ayri incelendiginde mesleki kidem gruplarinin,
toplam puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig1 (p=X kusagi 0,938; Y

Kusagi 0,938 ve Z Kusagi 0,381) tespit edilmistir (p>0,05).

Mesleki kidem gruplarindan hangisinin esnek caligmaya yonelik tutum tizerinde etkili oldugunu belirlemek
amaciyla yapilan Dunn’s Post Hoc test sonucu mesleki kidemi 21-30 y1l arasindaki ¢alisanlarin genel puan
ortalamasinin ¢ yil ve daha az (p=0,029) ile 4-10 yil arasi (p=0,024) mesleki kidemli ¢aliganlarin
ortalamasindan istatistiki olarak anlamli sekilde farkli ve daha diisiik oldugunu gostermistir. Bir baska
ifadeyle, 10 yil ve daha az mesleki kidemli ¢alisanlarin mesleki kidemleri 21-30 yil arasinda olan
calisanlara gore esnek caligmaya yonelik daha olumlu tutuma sahip oldugu sdylenebilir. Sonug olarak

¢alismanin H5 hipotezi kabul edilirken; H5a, H5b ve H5c hipotezleri reddedilmistir.

Esnek c¢alismaya yonelik tutumlarin kusaklarin aylik gelir durumlart ile iligkisini test etmek igin yapilan
Kruskal Wallis ve Mann Whitney U testlerinin sonuglari aylik gelir durumu ile hem 6rneklemin tamaminin
(p=0,197) hem kusaklarin (p=X kusag1 0,577; Y Kusagi 0,450 ve Z Kusagi 0,674) esnek ¢aligmaya yonelik
tutumlart arasinda istatistiki olarak anlamli bir farkin bulunmadigini gostermistir. Bu nedenle ¢alismanin

H6, H6a, H6b ve Hbc hipotezleri reddedilmistir.

Esnek calismaya yonelik tutumlarin kusaklarin ¢aligma sekli ile iligkisini test etmek amaciyla yapilan
Kruskal Wallis testi sonuglart hem drneklemin tiimiinde (p= 0,194) hem de kusaklar agisindan (p=X kusagi
0,301; Y Kusag1 0,938 ve Z Kusagi 0,551) istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigin1 gostermistir
(p>0,05). Buna gore calisma sekli degiskeninin hem kusaklarin hem de 6rneklemin tamaminin esnek
caligmaya yonelik tutumlar lizerinde bir etkisinin goriilmedigi soylenebilir. Sonug olarak ¢alismanin H7,

H7a, H7b ve H7¢ hipotezleri reddedilmistir.
Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Farkli kusaklara mensup calisanlarin esnek caligmaya iliskin tutumlarinin karsilastirildigi bu ¢alismada
Eskisehir’de ¢aligmakta olan X Kusagindan 113, Y Kusagindan 174 ve Z Kusagindan 58 olmak {izere
toplam 345 katilimeinin doldurdugu anket formlarindan elde edilen veri analiz edilmistir. Yapilan analizler

sonucunda arastirmanin H1, Hla, Hlb, H3, HS hipotezleri kabul edilirken Hlc, H2, H2a, H2b, H2¢c, H3a
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ve H3b, H4, H4a, H4b ve H4c, H5a, H5b ve H5¢, H6, H6a, H6b, H7, H7a, H7b ve H7c hipotezleri
reddedilmistir. Buna gore, calisanlarin esnek ¢aligmaya yonelik tutumlariin mensup olduklar1 kusaklara
gore farklilik gosterdigi, soz konusu farkin is yasam dengesi ve is sorumlulugu alt boyutlarinda da
bulundugu, buna karsilik diger calisanlar alt boyutuna iliskin tutumlar1 arasinda fark olmadig; hangi kusaga
mensup olduklar1 farketmeksizin ¢alisanlarin medeni durumlarmma ve mesleki kidemlerine gore esnek

calismaya iligkin tutumlarinin farklilik gosterdigi sdylenebilir.

Genel olarak kusaklar degistikce esnek c¢alismaya yonelik tutumlar da farklilik gdstermektedir. Alt
boyutlarina bakildiginda ise calisanlarin ait olduklar1 kusaklara gore is yasam dengesi degisiklik
gostermektedir. Y 6zel ve is yasamlarim dengede tutabilmek i¢in esnek calismay tercih eden kusaktir. ki
olgunun birbiri ile dengede olacak sekilde ayarlanabilmesi Y Kusagi mensuplari i¢in 6nemlidir. Bu dengeyi
saglayabilmek icin Y Kusagi mensuplari esnek ¢alisma kavramina en sicak bakan kusaktir. Y Kusagi’ni bu
alt boyutta Z Kusag takip etmektedir. Fakat X Kusagi mensuplari, is yasam dengesine énem vermesine
ragmen bu dengenin esnek c¢alisma ile korunabilecegine olan tutumu diger iki kusaga gore anlamli bir

sekilde daha diisiiktiir.

Yapilan diger arastirmalara da bakildiginda ¢alisanlarin esnek ¢alisma uygulamalariyla is yasam dengesini
daha kolay kurduklari sonucuna ulasilmistir (Hayman, 2009; Russell, O’Connell ve McGinnity, 2009;
Fursman ve Zodgekar, 2009; Ivancevich, 2010; Julien, Somerville ve Culp, 2011). Esnek ¢alisma sayesinde
calisanlar 6zel yasamlarina da zaman ayirabildikleri i¢in hem orgiitsel performanslarin1 daha yiiksek
tutabilmekte, motivasyonlarin1 uzun siire koruyabilmekte hem de ig dis1 sosyal iligkilerini daha kolay
diizenleyebilmektedir. Dogan, Bozkurt ve Demir (2015, s. 392)’in ulagsmis oldugu esnek ¢alismanin kisinin

is ve Ozel yasantisina olumlu tesir ettigi sonucu bu ¢aligmayla da desteklenmistir.

Bu galisma sonucunda esnek g¢aligma uygulamalarimin is sorumlulugu iizerinde de etkili oldugu tespit
edilmistir. Kusaklar agisindan bakildiginda ise Y ve Z kusaklarinin esnek ¢aligmaya yonelik tutumlarinin
is sorumluluguna olan etkisi, X Kusagi’na nazaran daha yiiksektir. Bunun nedeni X Kusagi’nin kisilik
Ozelligi olarak, esnek ¢aligma uygulamalar1 olmadan da diger kusaklara kiyasla daha fazla sorumluluk
sahibi olmasi, kurallara ve otoriteye daha fazla itaat etmesi olabilir. Caligma sonucunda elde edilen
bulgulara gore esnek calisma uygulamalarinin is performansini artirdigini, is stresi ile ise olan
devamsizligini ve ¢aligsanin isten ayrilma istegini azalttigin1 sdylemek miimkiindiir. Diger ¢alisanlarin esnek
calismaya yonelik tutumlarinin ise kusak mensuplarinin esnek ¢alismaya yonelik tutumlarini etkilemedigi

tespit edilmistir.

Calisanlarin esnek caligmaya tutumlari arasinda hem genel olarak hem kusaklar acisindan cinsiyetlerine,
egitim ve aylik gelir durumlarina ve su andaki ¢caligsma sekillerine gore farklilik gdstermedigi belirlenmistir.
Calisanlarin esnek ¢alismaya iliskin tutumlarinin medeni durumlari ve mesleki kidemleri agisindan mensup

olduklar1 kusaklara gore farklilik gostermedigi goriillmiistiir.

Cesitli kaynaklarda kadinlarin erkeklere gore esnek ¢aliyma uygulamalarina daha fazla egilim gosterdikleri
hem aile hayati hem de is hayatin1 birlikte siirdiirmeye ¢alisan kadinlarin esnek ¢alisma modellerine daha
sicak baktiklar1 ifade edilmektedir. Bu goriisii destekleyen, kadinlarin erkeklere kiyasla esnek calisma

uygulamalarina yonelik tutumlarinin daha olumlu oldugu sonucuna ulagan bazi caligmalar mevcuttur
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(Scandura ve Lankau, 1997; Houston ve Waumsley, 2003; Charron ve Lowe, 2005; Giannikis ve Mihail,
2011). Naktiyok ve Iscan (2003) tarafindan bilgi iscileri iizerinde yapilan bir arastirmada, cinsiyetin evde
calismaya iliskin tutumlarinmi etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Yapilan bagka bir arastirmada kadimnlarin
calisma hayatina katiliminin artirilmasima esnek caligma uygulamalarinin katki yaptigi soylenmekte ve
calisma hayatindaki kadinlarin esnek ¢alisma modellerine bakis agilarinin arastirilarak, cesitli engeller
sebebiyle is giicline katilamayan kadinlarin ¢aliyma hayatina katilmasini saglamak i¢in yeni yontemler
gelistirmektir (Kordeve, 2017, 143, 149). Ancak bizim ¢alismamizda cinsiyet degiskenin hem 6rneklemin
tamaminda hem de kugaklar baglaminda esnek ¢aligmaya yonelik tutumlara etki etmedigi tespit edilmistir.
Bu, Dogan, Bozkurt ve Demir (2015, s. 392)’in yaptig1 ¢alismanin sonucuyla da paralellik gdstermistir.
Buradan hareketle Tiirkiye’deki calisan kadinlarin esnek c¢alismaya yonelik tutumlarinin erkek
calisanlardan farkli olmadig1 sdylenebilir. Bu sonug bizim gibi gelismekte olan tilkelerde esnek ¢alisma
bicimlerinin diisiik iicretli, diisiik kaliteli isler ya da kayit dis1 istihdam seklinde ortaya ¢ikmasindan, esnek
istihdam ancak tam zamanl istihdamin gergeklesmedigi durumlarda kadnlar tarafindan tercih edilmesi ile
aciklanabilir. Esnek ¢aligma ile is hayatina adim atan kadinlar basarili oldukga 6zgiivenleri gelismekte ve

tam zamanli ¢alismaya ge¢mek istemektedirler (Tilev, 2018).

Medeni durum degiskeninin esnek ¢aligmaya yonelik tutumlara olan etkisine bakildiginda bekar olanlarin
sasirtict bir sekilde esnek ¢alisma uygulamalarini evlilere kiyasla daha fazla tercih ettigi goriilmektedir. Bu
arastirma sonucunda elde edilen bulgu bu yoniiyle Camli (2010, s. 121)’nin ulagtig1 sonugla benzer; Dogan,
Bozkurt ve Demir (2015, s. 393) ile Naktiyok ve Iscan (2003)’1n ulastig1 sonuctan farklidir. Kusaklar
ozelinde bakildiginda ise medeni durumun esnek c¢aligma tutumlarina etkisi arasinda anlamli bir farklilik

goriilmemistir.

Egitim diizeyindeki farkliliklarin da esnek ¢alismaya yonelik tutumlart hem 6rneklemin tamaminda hem
de kusaklar 6zelinde etkilemedigi tespit edilmistir. Dogan, Bozkurt ve Demir (2015)’un yaptigi calisma bu
sonucu destekler nitelikteyken, Cordery ve digerleri (1993) ile Camli (2010)’nin yaptig1 ¢alismalar aksi
yondedir.

Mesleki kidemin 6rneklemin tamaminda esnek ¢alisma tutumlarina etki ettigi, buna karsilik kusaklardaki
kidem farkliliklarinin esnek calismaya yonelik tutumlar iizerinde etkisinin bulunmadigi belirlenmistir.
Daha somut olarak, mesleki kidemi 4-10 y1l aras1 olanlarin, 21-30 y1l aras1 mesleki kidemi olanlara kiyasla
esnek caligma uygulamalarina daha olumlu baktig1 sdylenebilir. Bu, X Kusagi mensuplarinin Y Kusagt
mensuplarina gore daha fazla isyeri kurallarim benimsemesiyle, hiyerarsi ve otoriteyi daha fazla
kabullenmesiyle agiklanabilir. Nitekim Camli (2010, s. 122)’nin yaptig1 ¢calisma da bu sonucu dogrular
niteliktedir.

Gelir diizeyinin esnek c¢aligmaya iligkin tutumlari etkileyebilecegini gosteren caligmalar mevcuttur.
Ornegin, Caml1 (2010, s. 121) ile Naktiyok ve Iscan (2003)’mn galigmalarinda aylik gelir diizeyinin esnek
calismaya yonelik tutumlar {izerinde etkisi oldugu gosterilmistir. Kuzgun (1996) tarafindan Hacettepe
Universitesindeki 6grencilerin iiniversitede kismi siireli ¢alistirilmalarina yonelik olarak yapilan
arastirmada, “ailenin gelir durumunun kismi siireli isgiicii arz1 iizerinde etkisi oldugu” belirlenmistir.

Arastirma sonuglarina gore, ailelerin gelir diizeyi yiikseldikce, iiniversite isgiicli piyasasindaki gecici
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islerde kismi siireli ¢aligmak isteyen Ogrenci sayisinda azalma goriilmiistir. Buna ragmen bizim
calismamizda genelde ve kusaklar baglamida herhangi bir etkisi olmadigi tespit edilmistir. Bu esnek
calisma uygulamalarindaki sorunlardan kaynaklanmig olabilir. Aslindan hukuksal agidan esnek ¢alisanlar
ile tam giin stireli ¢aliganlar ayni yasal haklara sahip olmasina ragmen uygulamada durumun farkli oldugu
goriilmektedir. Esnek calisma uygulamalarinda normal iicretin yiizde 100’t olarak hesaplanan fazla
mesainin azalmasi, fazla g¢aligma T{cretinin en aza indirilmesi, {icretli izinlerin kalkmasi, sosyal
sigortalardan, bazi sosyal yardimlardan ve yan 6demelerden mahrum kalinmasi nedeniyle ¢alisanlar 6nemli
bir gelir kaybina ugramaktadirlar (Yavuz, 1995; Firat, 2003). Bu tiir kayiplarin hangi gelir diizeyinde olursa

olsun tiim ¢aliganlari etkileyecegini sdylemek yanlig olmayacaktir.

Bu aragtirmada “Hangi c¢alisma bic¢imini tercih edersiniz?” sorusuna verilen cevaplardan X Kusagi
mensuplarinin yiizde 41,6’sinin geleneksel ¢calisma seklini Y Kusagi mensuplarinin yiizde 58,4 iiniin esnek
calisma seklini tercih ettikleri anlagilmistir. Bu durum X kusagi mensuplarmin da esnek calisma
uygulamalarina sicak bakilabilecegini gostermektedir. Y Kusagi mensuplarinin yiizde 20,7 si geleneksel
calisma seklini tercih ederken yiizde 78,30 esnek ¢aligma seklini tercih ettiklerini ifade etmistir. Z
Kusagi’nin ise biiyiik bir cogunlugunun (%83,1) esnek ¢alisma seklini tercih ettigi goriilmiistiir. Bu durum
isgiicli genglestikce esnek caligma sekline ve esnek ¢alisma uygulamalarina daha sicak bakmakta oldugunu

gostermektedir.

Kusaklarin mevcut ¢aligma sekillerine bakildiginda tam giin, kismi siireli ve diger ¢aligma sekillerinin
esnek calismaya yonelik tutumlar tizerinde herhangi bir etkisi olmadig1 goriilmiistiir. Bu nedenle ¢alismanin
H7,H7a, H7b, H7c hipotezleri reddedilmistir. Almer ve Kaplan (2000) caligma sekillerinin esnek ¢aligmaya
yonelik tutumlar {izerinde etkisi oldugunu raporlamistir. Bizim ¢alismamizin 6rnekleminde yer alan X ve
Y kusagina mensup katilimcilarin halen biiyilk oranda tam giin calisiyor olmalari, esnek calisma
deneyimlerinin sinirlt olmasi nedeniyle bu sonuca ulagmis olabilecegimizi tahmin ediyoruz. Calisma sekli

degiskeninin baska bir ¢alismada etkisinin tekrar test edilmesi yerinde olacaktir.

Gelecek yillarda Y ve bilhassa Z Kusagi’nin ¢caligma hayatina daha fazla dahil olmasi ile ve bu kusaklarin
yOnetici statiisiine kavusmasiyla is diinyasinin esnek c¢alisma sekli ve uygulamalarina yonelik bakist daha
da degisecegi ongoriilebilir. Bu nedenle tutumlar1 daha detayli sekilde analiz edebilecek yeni dlgeklerin
gelistirilmesi yerinde olacaktir. Kusaklarin esnek ¢alismaya yonelik tutumlarinin 6l¢iilmesinde demografik
degiskenlerin yan1 sira psikolojik, yasam tarzlar1 ve degerler gibi degiskenler de dahil edilmelidir. Esnek
caligma tutumlarma etki eden faktorlerin daha derinlemesine tespit edilebilmesi i¢in nitel ¢aligmalarin

yapilmasi Onerilebilir.
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