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Ulkemizde ilk olarak Spor Bilimleri ve Teknoloji-
si Yiiksekokullar1 (SBT) ile Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokullar1 (BESYO) biinyesinde agilmaya
baslanan Rekreasyon programlarina, son yillarda
Turizm Fakiilteleri biinyesinde agilmaya baslayan
Rekreasyon Yonetimi programlari da eklenmeye bas-
lanmistir. iginde bulundugumuz dénemde Turizm
Fakiiltelerinde acilan ve toplam sayisi yedi olan
Rekreasyon Yonetimi boliimlerinden biri 6grenci
kabul ederken, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokul-
lar1 biinyesindeki Rekreasyon boliimlerinin sayisi
ise on bese ulasmistir. Once var olan bu durumun
incelenmesi gerekmektedir.

Rekreasyon boltimleri dncelikle SBT ve BESYO'lar-
da acilmistir. Ancak BESYO ve SBTlerde genel ola-
rak 0grenciler i¢in birinci tercih Beden Egitimi ve
Spor Ogretmenligi, ikinci tercih antrenérliik, tictin-
cii tercih spor yoneticiligi (spor yonetimi yerine
neden spor yoneticiligi diye bir ad verildigi de ayr1
bir tartisma konusudur), dordiincii ve son tercih ise
rekreasyon programlari olmustur. Diger bir ifade
ile BESYO ve SBT'lerde en son tercih olarak Rekre-
asyon boliimlerine bir yonelmeden bahsedilebilir.
BESYO ve SBTlerde bu programa giren 6grenci-
ler ve mezunlar hem mesleki bir tanimlamalarimin
olmamasindan hem de toplumun bu alan1 bilme-
mesinden 6tiirii hem is bulmada hem de meslek-
lerini konumlandirmada ciddi sorunlar yasamis-
lar ve yasamaktadirlar. En son olarak bir 6gren-
cinin hukuki stirece bagvurmasiyla, rekreasyon
mezunlari rekreasyon egitmeni unvani ile anilma-
y1 hak etmislerdir. Diger taraftan Turizm Isletmeci-
ligi ve Otelcilik Yiiksekokullarma YOK'iin fakiilte
olma olanagini agmis olmasi, bu okullarin yurtdisi
orneklerine kismen bakarak biinyelerinde Rekre-
asyon Yonetimi boliimlerini agmalarini beraberin-
de getirmistir. Goriinen o ki turizm fakiiltesi olma
yolunda, rekreasyon yonetimi boliimlerinin agilma
oranlarinda yakinda bir patlama yasanabilecektir.
Isin asli yurtdist 6rnekleri incelendiginde rekre-
asyon boliimlerinin yine BESYO ve SBT'lerin biin-
yesinde veya Turizm okullarmin icinde oldugu
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goriilmektedir. Ancak bazi onemli farkliliklarin
bulundugu goz ardi edilmemelidir. Ozellikle Kuzey
Amerika, Pasifik ve Avrupa’daki okullarda rekreas-
yona yonelik uzmanlagmalarin oldugu goriilmek-
tedir. Bu iilkelerdeki BESYO ve SBTlerde “Rekreas-
yon Rehberligi” (Recreation Leadership) program-
larinin, disiplinleraras: ¢alisma yapma giicii olan
biiyiik tiniversitelerde Rekreasyon, Park ve Turizm
veya Dogal Kaynaklar ve Rekreasyon gibi orman
ve peyzaj mithendislerini igine alan programlarin
oldugu goriilmektedir. Ayrica Turizm Yiiksekokul-
larinda Turizm Isletmeciligi ve/veya Rekreasyon
programlarinin oldugu goriilmektedir. Bu gesitlen-
dirmeyi artirmak olasidir ve halen mevcut durum-
da rekreasyon ile ilgili bir ¢ok farkli program adi
gormek miimkiindiir.

Ulkemiz agisindan konu degerlendirildiginde ilging
bir durum ortaya ¢ikmaktadir. Spor bilimciler agi-
sindan konu degerlendirildiginde, “Rekreasyon”
boliimleri rekreasyon elemanlarinin yetistirilmesi
i¢in belirli bir diizeye heniiz gelmemis olmakla bir-
likte, sadece genel rekreasyon alanina hitap etmek-
te ve uzmanlasma saglanamamaktadir. Ornegin
bugiin hem Avrupa, hem Kuzey Amerika hem de
Pasifik’te engelli bireylerin yasam kalitelerini artir-
mak icin “Rekreasyon Terapisi” programlar: hem
de macera turizmine yonelik bir boglugu doldur-
mak amaciyla “Rekreasyonel Rehberlik” program-
lar1 hizmet vermektedir. Bu programlarin hemen
hemen hepsi yurtdisinda BESYO ve SBT'lerin biin-
yesinde toplanmaktadir. Bu zaten isin dogasi gere-
gidir. Ctinkii BESYO ve SBTlerin konuyu insanin
saglikli bir yasam siirmesi ve spor agisindan deger-
lendirmesi gerekmektedir. Bahsedilen bu iki ala-
na (Rekreasyonel Rehberlik ve Rekreasyon Terapi-
si) yonelik {ilkemizdeki BESYO ve SBTlerin hizla
uzmanlasmis programlar tiretmesi gerekmektedir.
Ote yandan iilkemizdeki Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokullar: veya Turizm Fakiiltelerin-
de durum biraz daha farkli ve yine ilginctir. Zaten
bu iki olusumun i¢inde Turizm I@letmeciligi bolim-
leri mevcuttur. Hal boyle iken tekrar agilan “Rek-
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reasyon Ydnetimi” programlarinin Turizm Islet-
meciligi programlarindan daha farkli ne tiretecegi
Oonemli bir soru isaretini olusturmaktadir. Fakiilte
olmak icin “Rekreasyon Yonetimi” bdliimlerinin
acgilmasina gercekten ihtiyag¢ var midir veya “cag-
das tilkelerde (6rnek almaya calistigimiz tilkelerde)
turizm fakiilteleri var midir” bu da ayr1 bir aras-
tirma konusudur. Ornegin “Turizm Isletmeciligi”
programi ile “Rekreasyon Yonetimi” programin
bitiren kisilerin gorev tanimlar1 ve mesleki unvan-
lar1 ne olacaktir sorularinin yanits, ilgili fakiiltele-
ri kuranlar tarafindan verilmis midir bilemiyorum.
Bu is tanimlamas1 ve unvan sorunu hem Turizm
Fakiilteleri ve Yiiksekokullarinda hem de BESYO
ve SBTlerde gelecekte baska sorunlarin da dogma-
sina neden olabilecek, bu alan mezunlarin kars:
karsiya getirebilecektir.

Bu belirlemelerden sonra rekreasyon alaninda
uzmanlasmanin olmas: gerekliliginin iizerinde dura-
rak, bu alanin kurumsallasmasi i¢in neler yapilmasi
gerektigine de deginmek gerekmektedir. Oncelik-
le kurumsallasmanin saglanabilmesi icin bu alanda
egitim veren okullarin 6gretim elemanlarinin hep-
sini kucaklayan bir sivil toplum orgiitii olusturmak
gerekmektedir. Bu konuda son bir yil i¢inde gok
Onemli adimlar atilmistir. Geleneksel olarak stirdii-
riilen “Rekreasyon Boliim Bagkanlar1” toplantisinin
bu yilki ayag1 Akdeniz Universitesi BESYO, Rekre-
asyon Boliimii tarafindan gergeklestirilmistir. Bura-
daki toplantida Rekreasyon alaninin kuvvetlenebil-
mesi i¢in yapilmasi gerekenler konusunda ortak bir
politika benimsenmistir. Bu toplantinin hemen aka-
binde alanda ¢alisan ve ulasilabilen tiim akademis-
yenlerin bilim kurulunu olusturdugu Dokuz Eyliil
Universitesi, SBT, Rekreasyon Béliimii dnciiliigiin-
de “I. Rekreasyon Arastirmalar: Kongresi” Anato-
lia Dergisi ile birlikte Antalya’da 12-15 Nisan 2012
yilinda yapilmistir. Kongreye Tiirkiye'nin hemen
hemen her yerinden katilim saglanmig ve 87 bilim-
sel calisma sunulmustur. Calismalarin gesitliligi ve
ilk kongrede boyle bir sayiya ulasilmasi, rekreas-
yon alanin ileride ¢ok gii¢leneceginin de bir goster-
gesidir. Yapilan kongrede iki ayr1 calistay gergek-
lestirilmis ve kongre bilim kurulu {iyeleri bu ¢alis-
taylarda yer almislardir. Boliim Baskanlar1 toplan-
tilarinda alinan kararlar burada daha genis bir kitle
ile irdelenmis ve Rekreasyon Dernegi'nin kurul-
masina ¢alistaylarda tiim delegelerin katilimiyla
oybirligi ile karar verilmistir. 17-20 May1s 2012'de
Karadeniz Teknik Universitesi, BESYO, Rekreas-
yon Boliimii dnctiiliigiinde bu yilki ikinci Rekreas-
yon Boliim baskanlar: toplantis: yapilmis ve bura-

da Rekreasyon Dernegi kurulmustur. Dernegin ilk
isi bu alandaki akademisyenleri, 6grencileri, tiim
calisanlar ve ilgilileri dernek catis1 altinda bir ara-
ya getirmektir. Halkimiz heniiz rekreasyon kelime-
sinin anlamin1 bilmemektedir. Bu nedenle 6ncelik-
le alanin taninabilirliligini artirmak ve farkindalik
yaratmak gerekmektedir. Dernegin bu kapsamda
politika olusturan kesimler ile diyaloga ge¢mesi
gerekmektedir. Boylelikle dernek rekreasyon ala-
ninin gelismesine ve kurumsallagsmasina yardimci
olacaktir. Dernek ayni1 zamanda bu alanin alt dal-
larinin da olusmasina 6n ayak olacaktir. Diger bir
ifade ile artik rekreasyon alaninda uzmanlasmanin
olmasi gerekmektedir.

Yukarida da ele alindig tizere “Rekreasyon Terapi-
si” ve “Rekreasyonel Rehberlik” alanlarmin BESYO
ve SBTlerde gelismesi gerekmektedir. Her iki ala-
nin da gelisebilmesi i¢in rekreasyon yiiksek lisans
ve doktora programlarinin olusmasi 6nemli bir 6n
kosuldur. Ancak agilacak olan yiiksek lisans ve dok-
tora programlarinin, cagdas iilkelerden esinlenme-
si ve i¢inin dolu olmasi gerekmektedir. Rekreasyon
alanindaki uzmanlasma, artik bu alanin lisanstistii
egitim vermesiyle miimkiin olabilecektir. Ulkemiz-
de yiiksek lisans diizeyinde “Rekreasyon” egiti-
mi veren saglikli bir programin varlig1 siiphelidir.
YOK tarafindan istihdam edilen OYP asistanlari,
Turizm Isletmeciligi yiiksek lisans ve doktora prog-
ramlarina yonlendirilmektedirler. Bu kapsamda
mevcut rekreasyon boliimleri mezunlarinin 6nii-
nii acabilmek ve onlara en azindan bati {ilkelerin-
de var olan 6nemli bir mesleki alan1 kazandirabil-
mek i¢in “Rekreasyon” ve “Rekreasyon Terapisi”
adli yiiksek lisans programlarmin olusturulmasi
onerilebilir. Ancak Rekreasyon Terapisi programi-
n1 agacak tliniversitelerin biinyesinde BESYO veya
SBT, Turizm Boliimii, Tip Fakiiltesi ile Fizik Tedavi
ve Rehabilitasyon Yiiksekokulunu bulundurmas,
bu alanin daha saglikli gelisimi agisindan elzemdir.
Boylelikle bu yiiksek lisans programin bitirenle-
rin rekreasyon terapisti olmasi saglanabilir. Ayrica
elbette ki ici dolu bir Rekreasyon doktora progra-
mi da olusturulmalidir. Olusturulacak olan hem bu
lisansiistii programlarin hem de lisans programla-
rinin muhakkak disiplinlerarasi ¢alisma yapmasi
gerekmektedir. Aksi taktirde giidiik ve kagit tize-
rinde kalan programlar olmaya mahkum olacaklardur.
Ote yandan rekreasyon lisans programlari icin de
artik uzmanlasma vakti gelmistir. Bu kapsamda
yurtdisinda oldugu gibi macera ve doga sporlar1
liderleri yetistirmek igin yeni atilimlar gerekmek-
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tedir. Bu makale yazarlar1 buradan hareketle yurt-
disindaki benzer programlari inceleyerek bu alana
yonelik bir lisans programi dnerisi olusturmuslar-
dir. Bu program 6nerisi yakinda YOK’e sunulacak-
tir. Ancak boyle bir ¢alismanin saglam bir zemine
oturabilmesi i¢in oncelikle rekreasyon rehberinin
gorev taniminin belirlenmesi gerekmektedir. Bura-
dan hareketle asagida rekreasyon rehberinin gorev
tanimi; amaci, kapsami, sorumluluklari, bilgi-bece-
ri ve yetkinlikleri, calisma kosullar1 bazinda ele
alimmus ve bir 6neri olusturulmustur.

REKREASYON REHBERININ GOREV TANIMI
Amag

Rekreasyon rehberi, toplumun tiim tiyelerine yone-
lik saglikl1 yasam tarzini tesvik eden, bu yonde ola-
naklar yaratan ve rekreasyon, serbest zaman ile
spor programlarindan sorumlu kisidir.

Kapsam

Topluma rekreasyon ve spor programlarinin yete-
rince saglanmamasi veya eksik sunulmasi, toplu-
mun tiim tiyelerinin yasam kalitesini ve saglikla-
rin1, Ozellikle gengler ve yaslilar bazinda olumsuz
yonde etkiler.

Rekreasyon rehberi, kaliteli spor, rekreasyon ve
serbest zaman programlarinin uygulanmasi igin
aragtirma ve gelistirme faaliyetinde bulunur. Hangi
programlara gereksinim duyuldugunu anlamak ve
en uygun programi uygulamak i¢in ihtiyag¢ analiz-
leri yapar. Rekreasyon rehberi, spor, rekreasyon ve
kiiltiir programlarinin genis bir yelpaze igerisinde
sunulmasini saglamalidir. Ayrica, ilgili ekipmanla-
rin ve tesislerin bakiminin yapilmasini saglamali ya
da bunu denetlemelidir. Rekreasyon rehberi prog-
ramlar, goniilli faaliyetler gelistirir, gerektiginde
bunlar ile ilgili egitimler sunar.

Sorumluluklar
Sorumluluklar: ve basar1 hedefleri asagidaki gibi
siiflandirilabilir;

1. Rekreatif etkinlikleri toplumun tiim kesimleri
i¢in ulagilabilir olmasini saglamak icin spor ve rek-
reasyon programlari planlamak ve gelistirmek.

Temel faaliyetler;

o Rekreasyonla ilgili bilgi verilmesi, rekreasyon
hakkindaki bilginin genis kitlelere ulasmasinin
saglanmasi,

o Bireylerin ihtiyaglarmnin ve sorumluluklarinin
tespit edilmesi i¢in onlarla iletisime gegilmesi,
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e Toplumun rekreasyon gereksinimlerinin belir-
lenmesi,

e Spor ve rekreasyon programlar: hakkinda aras-
tirma yapilmasi, program gelistirilmesi, finans-
man saglanmasi veya finansman saglanacak dne-
rilerin hazirlanmasi,

e Cesitli spor, rekreasyon ve kiiltiirel programlarin
planlanmasi ve uygulanmasi,

e Rekreasyon ve spor organizasyonlarinin yapilmast,
e Mevcut programlarin etkinli§inin degerlendirilmesi.

2. Toplumun iiyelerinin rekreasyon, spor ve serbest
zaman faaliyetlerine erisimlerinin saglanmasi.

Temel faaliyetler;

e Tiim toplum iiyeleri, 6zellikle gengler ve yaslilar
bazinda rekreasyon ile ilgili faaliyetlere rehberlik
edilmesi,

e Bir zaman ¢izelgesi ile rekreasyon olanaklarinin
belirlenmesi, buna yonelik faaliyetlerin plan-
lanmasi ve goniilliilerin esgiidiimiinii saglayan
programlarin hazirlamasi,

e Gontilliilerin egitilmesi,

e Yerel halkin bolgesel ve ulusal programlara,
yarismalara katilmalariin tesvik edilmesi.

3. Rekreasyon programlarini belirlenen biitce ve
ilkeler 1s5181nda yonetmek.

Temel faaliyetler;

e Temel rekreasyon planmin ve alt diizey planlarin
hazirlanmasi,

e Rekreasyon programui biitgesinin olusturulmast,

e Rekreasyon faaliyetleri ile ilgili mali raporlarin
ve diger program raporlarmin hazirlanmasi,

e Rekreasyon programiyla ilgili s6zlesmelerinin
yuritiilmesi,

e Rekreasyon tesislerinin ve ekipmaninin kulla-
nimlarinin saglanmasi ve denetlemesi,

e Spor, rekreasyon ve kiiltiirel faaliyetler ve yaris-
malarla ilgili mevzuat, politika, prosediir ve
kurallarin takip edilmesi ve izlenmesi,

e Bolgesel, ulusal yarismalar ve katilim kosullar
hakkinda bilgi paylasimi ve bu bilgilerin yayili-
min saglanmasi,

e Rekreasyon programlar: ve firsatlar1 hakkinda
aylik ve yillik raporlarin hazirlanmasi,

e Tiim program ve faaliyetlerin, ilgili mevzuat,
politika ve prosediirlere uygun olarak yerine
getirilmesi.
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4. Bolge halkinin, katilabilecekleri rekreasyon ve
spor programlar1 hakkinda farkindaliginin artti-
rilmasini saglamak.

Temel Faaliyetler;

e Rekreasyon ve kiiltiir programlarinin tesvik edil-
mesi i¢in halkla iligkiler kampanyalarinin diizen-
lenmesi ve stirduriilmesi,

e Rekreasyon programlarinin reklamimin ve tani-
timlarmin yapilmasi,

o Yerel, bolgesel ve ulusal rekreasyon ve spor orga-
nizasyonlariyla iletisime gecerek toplumla stirek-
li iletisimde bulunulmasi ve bag kurulmasi,

e Yerel yonetimler ile igbirliginin artirilmasr.

REKREASYON REHBERININ BiLGi, BECERI VE
YETKINLIKLERI

Rekreasyon rehberi, asagidaki alanlarda bilgiye
sahip olmalidir;
e Rekreasyon, spor ve serbest zaman felsefesi,

e Rekreasyon, spor ve serbest zaman programlari-
nin yonetilmesi ve degerlendirmesi,

o Rehberlik ve liderlik (kogluk) teorisi ve uygulamas,

e Sosyal psikoloji teorisi,

o Goniillii egitimi,

e Yabana dil bilgisi,

o Cografya bilgisi,

e Biyoloji ve fizyoloji bilgisi,

e Olay (event) diizenlemesi ve planlamasi,

o Kiiltiirel faaliyetler ve geleneksek sporlar, oyunlar,

e Sanat bilgisi,

e ilgili mevzuat, politika, prosediir ve kurallar,

e Kalite, glivenlik ve risk yonetimi bilgisi,

e Acil durum uygulamalari, ilk yardim, yasam
destek (CPR) bilgisi.

Rekreasyon rehberi, asagidaki alanlarda becerilere
sahip olmalidir;

e Spor (kapali ve agik alan) becerileri,

o Takim rehberligi ve yonetimi becerileri,

e Mali yonetim becerisi,

e Denetim becerisi,

e Sozlesme yonetimi becerisi,

e Stratejik planlama becerisi,

e Analitik diisiinme ve problem ¢6zme becerileri,
e Karar alma becerileri,

e Miizakere becerileri,

e Etkin dinleme ve konusma becerisi,
e Bilgisayar becerisi,
o Miizik ve drama becerisi,

e Rapor hazirlama esnasinda kullanilabilecek etkin
yazili iletisim becerisi,

e Etkin halkla iliskiler ve kamuoyuna yd&nelik
konusma becerisi,

e Arastirma ve program gelistirme becerisi,
e Yazili ve sozel iletisim becerisi,

e Stres yonetimi becerisi,

e Zaman yOnetimi becerisi.

Rekreasyon rehberi, asagidaki alanlarda kisisel
Ozelliklere sahip olmalidir;

e Saygili olmak,

e Yonetim ilkelerine uymak,

e Kiiltiirel farkindalik ve duyarhlik sahibi olmak,
e Esnek olmak,

e Dogay1 ve canlilar1 sevmek,

e Cevreci olmak,

e [s etigine sahip olmak,

e Tutarli ve adil olmak.

Rekreasyon rehberinin yukarida ele alinan rekre-
asyon programlarini olusturmak ve yiiriitmek ile
ilgili gerekli bilgi, beceri ve yetkinlige sahip olmasi
i¢cin alaninda en az dort yillik bir yiiksekokul veya
fakiilteyi basariyla bitirmis ve diplomali olmasi
gereklidir.

CALISMA KOSULLARI

Calisma kosullari fiziksel, cevresel, duyusal, zihin-
sel ve ek kosullar olarak bes baslikta ele alinabilir.

Fiziksel gereklilikler

Rekreasyon rehberi rekreasyon, spor ve serbest
zaman faaliyetlerini tiim hava kosullarinda yone-
tebilmeli ve izleyebilmelidir. Ayrica rehber, gerekli
malzemeleri kaldirabilmeli, tasiyabilmeli ve yone-
tebilmelidir. Bunlara ek olarak gerektiginde giiniin
farkli saatlerinde ya da uzun saatler ¢alisabilme-
lidir. Rekreasyon rehberi hem agik havada hem
kapal ortamda gerceklestirilen yorucu fiziksel
aktivitelere katilabilmeli ve ytiriitebilmelidir.

Cevre kosullari

Rekreasyon rehberi, farkli tesislerde ve agik hava
mekanlarinda ¢alisabilir ve ayni anda bir dizi proje-
yi ve kisiyi yonetmek zorunda kalabilir. Uygulama
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esnasinda sik sik cesitli ihtiyaglar ve isteklerle kar-
silasabilir. Rekreasyon rehberi, mesgul ya da giirtil-
tilii bir gevre ile karsilasabilir. Bu nedenle gorevle-
rini basariyla yerine getirebilmek i¢in etkin zaman
ve stres yonetimi becerilerine sahip olmalidir. Rek-
reasyon rehberi, rekreasyon ya da spor faaliyetleri-
ne bagl kazalar ve yaralanmalara miidahale etme-
ye hazir olmalidir.

Duyusal kosullar

Kosullar ve programlar bazen giiriiltiilii olabilir ve
rehberin rekreasyon faaliyetlerine odaklanmasini
zorlastirabilir.

Zihinsel kosullar

Rekreasyon rehberi, ayni anda birden fazla talebi
ve projeyi yerine getirmek zorunda kalabilir. Reh-
ber; spor ve rekreasyon programlari, ilgili mevzuat,
politika ve prosediirler hakkinda bilgi sahibi olma-
lidir. Acil durumlarla ve stresli durumlarla bas ede-
bilmelidir. Rehber hem ruhen hem bedenen saglikli
olmali ve sigara icmemelidir.

Ek kosullar

Tiirk vatandaslar: disinda yabanci dil konusan fark-
I1 iilke vatandaslar1 ve gruplar igin ¢alisacak olan
profesyonel rekreasyon rehberlerinin yukaridaki
bilgi, beceri, yetkinlik ve kosullara ek olarak; sade-
ce “Rekreasyonel Rehberlik” adiyla egitim veren
bir dort yillik yiiksekokul veya fakiilteden mezun
olmus olmasi, en az bir yabanci dili ¢ok iyi diizey-
de bilmesi ve ilgili bakanligin belirledigi kosullar1
yerine getirmesi gerekmektedir.

Burada agilmasi planlanan Rekreasyonel Rehberlik
programina yoOnelik bir gorev tanimi Onerisi geti-
rilmistir. Bu gorev tamimi Kuzey Amerika, Pasifik
ve Avrupa’daki ilgili programlar ve bu {ilkelerde-
ki istihdam kosullari ele alinarak olugturulmus ve
iilkemize adapte edilmistir. Olusturulmas: diisiinii-
len bir uzmanlik alaninin, rekreasyonda kurumsal-
lasma kapsaminda ele alindigini belirtmek gerek-
mektedir. Onerilen uzmanlik alanlarma yonelik
bilim insanlarinin gorev tanimlamalarini 6ncelikle
olusturmalari gerektigi diistiniilmektedir. Aksi tak-
tirde agilan programlarin umut tacirliginden 6teye
gidemeyecegi sdylenebilir.
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