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OZET

Bu arastirma, giiniimiizde orgiitlerin daha etkili calismast igin dnemi
bulunan 6rgiit iklimini incelemektedir. Abant Izzet Baysal Universitesi
Egitim Fakiiltesi akademik personelinin, 6rgiit iklimine iliskin algilar
“Orglit-gevre” boyutu kapsaminda ele almmustir. Arastirma ile
fakiiltenin, gevresi ile olan iliskilerinin daha etkili ve verimli olmasina
katki saglanacag: diisliniilmektedir.
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ABSTRACT

This research has examined the organizational climate which has an
important role in the establishment of the more effective working
organizations nowadays. The perceptions of the academic personnel
working in Abant Izzet Baysal University about organizational climate
have been taken into consideration in the framework of organization-
environment relationship. With this research, it has been aimed to the
move effective and productive relationships between Faculty and
environment.
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GIRIS

Sistem yaklasiminda agik¢a gosterildigi gibi, her sistem, Orgiit, bir
toplumsal ¢evre icinde yer almaktadir. Orgiit, cevresi ile iletisim igindedir.
Cevre, Orgiitiin amag, insan, teknoloji boyutlarini, orgiitte cevreyi etkiler.
Orgiit, cevresinden girdi alip ¢ikt1 vermektedir (Peker, 1995). Orgiit gevresinde
dogal ve sosyal sartlar, onlar1 Orgiit iyelerinin algilama ve yorumlama
bicimlerine gore deger kazanmaktadir. Orgiitiin icinde bulundugu sosyal
cevrede normlar, bilgiler, degerler vardir. Orgiitiin ¢evreden girdi alip, gevreye
sundugu ciktilara uyumu, kisaca alis veris ayarlamasi Onem tasimaktadir.
Cevrenin kuvvet yapisi ile orgiitiin savunma mekanizmalar: arasinda bir denge
olusuncaya kadar miicadele siirer. Denge durumu ise bir uzlagma diizeyi
anlamina gelir (Bilgen, 1990).

Egitim kurumlan girdi ve ¢iktilarinin toplumla iliskili olmasi nedeniyle,
acik sistem yapisi gosterirler. Diger taraftan durumsallik yaklasimi da egitim
kurumlarini agik sistem olarak gormektedir. Cevre kosullarinin niteliklerinin
orgiitsel yapi, diger boyutlar ile isleyisi iizerindeki etkiyi arttirdig:
bilinmektedir. Buna gore, “cevre” sistemin i¢inde yasadigi ortamu (Giirsel,
1995) orgiitiin smrlart disindaki her seyi kapsamaktadir. Sistemin icinde
bulundugu cevre elverisli ise sistem yasamaktadir, elverissiz ise cevre ile
celiskiye girebilmektedir. Bu durumda egitim kurumlarinin gelecegin insanini
her yonii ile yetistirme gorevi, bazen toplumun deger yargilariyla, istemleri ile
celisebilmektedir. Ancak sonugta bir denge durumu olusturulur.

Cagdag okul anlayisinda, okulun c¢evreyi besleme ozelligi genis
baglamlidir ve birey boyutunda stireklidir. Cagdas okul 6rgiin sistem icerisinde
yer alan 6grencilerin yaninda, biitiin ¢evre halkinin 6grenme gereksinimlerini
karsilayan, giiniin her saatinde acik, yasam boyu O&grenme ilkesinin
uygulamaya aktarildign  bir merkez 6zelligi kazanma egilimindedir. Bu da
“etkili okul” ile miimkiin olabilir. Ancak okulun etkililigi bir sonuctur.
Bireylerin etkili olmas1 belirlenmis hedefleri gerceklestirmesi ile yakindan
ilgilidir. Bireyin gosterdigi davrams, rol beklentileri ile ne denli etkili ise,
etkililik o denli fazladir. Okulun etkililigi, giidiilenmis isgoren, saglikli, acik,
hukuka saygili, demokratik okul iklimi ile miimkiin olabilecektir.

Bu baglamda orgiit iklimi; “orgiitiin kisiligi, orgiitteki kisiler ve gruplar
arast iliskilerin sonucu, orgiit kiiltiirtiniin orglitte yarattii hava, Orgiitiin
insanlara hissettirdigi duygular ve algilar” olarak tanimlanabilir (Altun,
Akbaba, 2000). Tanimdan da anlasilabilecegi gibi, orgiit kiiltiirii, cevreden
orglite giren bireylerle olusturulmakta; orgiitsel hava bir yerde buna
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dayandirilmaktadir. Bu durum, orgiit ile ¢evre iligkisinin onemini yeterince
aciklayabilir.

Orgiitiin amaglar1 ve bu amaca yonelik stratejileri; insanlari, yapist,
teknolojisi, yoénetim bicimi ile biitiinliik olusturur. Ote yandan orgiitler iliskide
bulundugu ¢evredeki miisteri, halk, rakipler, devlet, yerel yonetimler hatta iilke
ici ve digt ekonomik, hukuksal ve kiiltiirel &geler, bilimsel teknolojik
gelismeler, siyasal diizene ait nitelikli uzak ve yakin cevrenin etkilesimi
icindedirler (Ulug, 1999). Orgiitiin gevresinde yer alan ve etkilesimde
bulundugu tiim faktorler nedeniyle orgiitiin etkin g¢aligmasi, gerekliligin
otesinde zorunluluktur. Bu da ancak saglikli ve demokratik bir orgiit ikliminde
ya da ortaminda miimkiin olabilecektir. Bilindigi gibi egitim kurumlarinda,
acik iklimin hiikiim siirmesi, okulun etkiligini artirdig: gibi, egitimcilerinde is
doyumunu yiikseltmektedir (Celik, 1997).

Orgiitler yasamlarini siirdiirebilmek icin ¢evreden girdi almak ve ¢ikt1
vermek durumundadirlar. Bu baglamda cevreye baglhdirlar ve dolayl olarak
cevrenin denetimi altindadirlar. Orgiitiin cevresi ile etkilesimi, 6rgiit yapisini da
bir cok yonden etkilemektedirler. Orgiitiin dis gevresi, orgiit igin olagan istii
onemdedir. Orgiitiin bunlarla ilgilenmesi zorunludur. Ciinkii orgiit yakin ve
genel cevresi ile bir biitiindiir. Orgiit ¢evresinde sunlar yer alir; (1)Alis veris
alam, genis toplumsal alan, (2)Niifus alani, orgiitte calisanlar ve aileleri,
(3)Komsu orgiit alani, orgiitle yakindan ve uzaktan ilgili orgiitlerin toplamu,
(4)Yerlesim alani, (5)Ulkesel alan.

Cevrenin Boyutlari: Orgiitin degismesini, islemesini etkileyen, dolayli
denetim altinda tutan cevrenin degisken boyutlart sunlardir: (1)Cevre
karmasiktir, (2)Cevre siirekli degismektedir, (3)Cevre belirsizdir, (4)Cevrenin
orgiite karst tutumu, c¢evrenin comertligi, hosgoriisii, yardum, Orgiiti
benimsemesi, desteklemesi, orgiitten orgiite farklilik gosterir, (5)Orgiitiin ¢ikist
ve katkisi yoluyla cevreye yaptigi etkiler, ¢evreden tepkilerle karsilanir. Bu
tepkiler, orgiitiin yol actig1 yansimalardir.

Cevreyi Denetlemek: Bir orgiit, cevresiyle bas edebilmek i¢in bir yandan i¢
degismeyle diriklesip yenilesmeye calisirken diger taraftan da cevresine ulasip
onu degistirmeye calisir. Orgiit cevreyi etkilemek i¢in sunlari yapar:
(1)Cevrenin dnemli dgeleriyle uygun baglantilar kurar, (2)Baz1 orgiitler ¢evreyi
dogrudan denetleyerek cevre iizerinde giiclii bir denetim kurarlar, (3)Orgiitler
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arast iliskileri veli§tirirler Kimi ('jrgiitler, kendilerine destek olabilecek

Cevrenin Orgiitii Zorlamasu: Orgiit, cevreyi nasil etkiliyorsa, cevre de, Srgiitii
zorlama yoluyla dolayli olarak kendine uydurmaya calisir.

Bir orgiit, kendi capinda toplumu degistirmeye calisabilir ve toplumun
degismesine katkida bulunabilir. Ancak, toplumun degismesini saglayan
ekonomik, siyasal, kiiltiirel etkinliklerin tiimiine ulasip, toplumun degismesini
yonlendiremez. Ciinkii toplum, degismesini yenilesme yoniinde olsun olmasin,
orgiitten daha hizli gerceklestirmektedir. Orgiitler toplumun degisme hizina
ulasamadiklarindan toplum, siiper sistem olarak alt sistemleri olan orgiitleri
degistirmeye zorlar. A¢iktir ki, kendisi etkili ve verimli ¢alismayan bir egitim
Orgiitli, topluma ve ¢evreye, egitsel, bilimsel ve kiiltiirel acidan yeterli katkiy
saglayamayacag: i¢in ¢evrenin zorlamasiyla karsilasacak dengesizlik durumu
yasayip yavaslayacak ya da giderek yok olacaktir.

Cevrenin Orgiitli zorlamasimin nedeni, Orgiitiin toplum gereksinmesini
karsilamada yetersiz kalmasidir. Zorlanmis 6rgiit, cevrenin degisen
gereksinmelerini karsilayacak diizeyde diriklesip yenilesmedikge yasamini
sirdiiremez. Bu durumda &rgiitiin zorlanmasina yol agan bir takim degiskenler
ortaya ¢ikmaktadir. Orgiitiin zorlanmasina yol acan degiskenler su sekilde
belirtilebilir:  (1)Orgiitiin ¢iktisnin  cevresince begenilmemesi  beslenme
kaynagin kurutacags icin drgiitii zorlar, (2)Orgiit alistimadik bir girdi aldiginda
ya da aligik oldugu girdinin niceliginde ve niteliginde hos goriilemez degisiklik
oldugunda degismeye zorlanir, (3)Toplum benimsedigi yeni kiiltiirel degerleri,
alt sistemlerine sokmaya, boylece yayginlasgtirmaya calisir, (4)Yasalar orgiitleri
odiil ve ceza yoluyla zorlarlar.

Orgiitiin Cevreye Uyarlanmast: I¢ ve dis cevrenin hizli degisim istemlerine
kars1 gerekli yanit1 verebilmesine ve degisimi yapabilmesine, rgiitiin yeterligi
denir. Orgiitiin boyle bir yeterlige kavusabilmesi icin yoOneticilerin ve is
gorenlerin birlikte ussal, kararli, esnek ve sorun ¢oziicii davranmalar1 gerekir.
Orgiitiin cevresine uyarlanmasinda akilc yaklasim, cevreye ve orgiite iliskin
gercekleri nesnel olarak tanimayi, sinamay1 gerektirir. Yonetici ve isgorenler,
orgiite baghliklart yiiziinden, orgiitii ilgilendiren dig deZismelere direng
gosterebilirler. Bunun yaninda yonetici ve isgorenlerin duygusal yaklasim,
niteligi geregi tehlikeleri ¢ok az bir olasilikla ortadan kaldirabilir, fakat aym
zamanda tehlikeyi biiyiitebilir. Bu yiizden orgiitin i¢ ve dis gergeklerini
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tanimay1 , uygun uyarlanmalari yapmay1 iistlenen alt sistemlerin iggtrenleri,
bilimsel bir tutumla davranmak zorundadir.

Orgiitiin cevresine uyarlanmasi edilgen bir olusum degildir. Etkili bir
orgiit, cevresini etkileyerek, degistirerek de cevresine uyarlanir. Orgiitiin
dirikligi, uyarlanmanin geregine gore, hem kendini, hem ¢evresini dedistirme
giicinii gosterir. Bir orgiit, cevreye uyum saglamak icin ne oranda kendini ve
cevresine iliskin sorunlari ¢ézebiliyor ise, o oranda dirik, etkin bir Srgiittiir.
Dirik ve etkin bir 6rgiit ise esnektir. Dirik ve etkin orgiit, esneklik niteligi ile
cevreye uyum saglarken, uyum siireci i¢inde olusacak olaganiistii durumlara da
uyarlanabilir.

Bir orgiitiin, cevresine gereken nitelik ve siirede uyarlanabilmesi igin
biirokrasi ile degil, “Adhokrasi” (¢evreye uyma yeterligi olan bir orgiit yapisi
ve yonetimi) ile yonetilmesi gerekir. Adhokrasi’de yonetimin, koklesmis
ilkelere baglanmadan, uzmanlhiga dayali canli yapilar olusturmasi ve kararlarin
oreiitiin alt basamaklarinda alinmasinin yeglenmesi gerekir (Peker, 1995).

Bu baglamda “cevre”, yonetim yapi ve siireclerini etkileyen bir kosul
olarak ele alindifinda, gevresel kosullarin yukaridaki boyutlarla ifade edilen
niteliklerine gére “en uygun” sayilacak yapi ve siiregler, farkli olacaktir.
Ormnegin; cevresel kosullarin durgun ve kestirilebilir oldugu bir ortamda,
faaliyet gosteren bir yonetim yapisi ile calkantili bir ortamda faaliyet gosteren
bir yonetim yapisi ve kullandigi siiregler birbirinden farkli olacaktir. Bu
bakimdan o6rgiit i¢ ve dis ¢evresinde olabilecek olasiliklart degerlendirmek i¢in
bir takim gostergelere sahip olmalidir. Bu gostergelerden biri de pek gok
kavramu iceren orgiit iklimidir.

Orgiit iklimi isgorenlerin ise giidiilenme diizeyini etkileyen onemli bir
faktordiir. Bilindigi gibi, giidiilenmis bireylerden olusan orgiitler, i¢c ve dis
cevreye karsi daha etkili olacaklardir.

Farkli orgiitsel faaliyetleri icermesi orgiit ikliminde cesitlilik olusturur,
bunun yaninda pek ¢ok elemanin manevi kisiligi nedeniyle &rgiit ikliminin
degisimi oldukca zordur. Degisim ancak bireylerin birbirlerine giivenmeleri ile
miimkiindiir ve siirdiiriilebilir en iyi degisiklik i¢in tek bir iklim ve kiiltiir
bulunmamaktadir. Orgiitiin iist yonetimi; kiiltiir ve iklimden sorumludur. Iklim,
farkli orgiitsel faaliyetleri olusturan mevcut sartlart igerir (Schneider B; Brief,
A; 1996).

Yapilan arastirmalarda, bir oOrgiitiin Orgiitsel iklimindeki degisiklikleri
izlemek icin zaman gerekli oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir. flgili 6rgiit bir siire
olciilmeli, daha sonra istatistiki bilgiye ulastlmalidir. Bu dogrultuda yapilan
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¢alisma, Abant [zzet Baysal Universitesi (A.LB.U.) Bgitim Fakiiltesi icin ilktir,
ancak son olmamalidir. Nitekim 1996’da Braunton Universitesinde orgiit
iklimini Sl¢mek amaciyla bir arastirma yapilmis ve arastirmada elde edilen
sonuglar 1987-1990 arasinda Fox Valley Tecnical College’deki sonuglarla
karsilastirmaya gidilmistir. Bu calismalardaki asil amag, kalite islemini
yonetim, egitim ve 6gretimde uygulamaktir. Yiiksek 6gretim kurumlari toplam
kalite yonetimini benimseyen ilk okullardir. Kalite isleminin en biiyiik amaci
ise, is cevresinin gelistirilmesini ve kisisel doyumu artirmaktir (Narasimhan,
1996).

Diger taraftan, Hoy ve Feldman &rgiit sagligi envanteri gelistirmisler,
okulun gevresiyle uyum saglama yoluyla programlarinda biitiinliik saglamasi
konusunu “Srgiitsel biitiinliik” boyutu adiyla belirlemislerdir. Bu ayni zamanda
saglikli bir orgiit anlamina gelmektedir. Envanterdeki “Okul Miidiiriiniin
Etkisi” boyutunda okul miidiiriiniin, iistlerinin eylemlerini etkileme yetenegi
ona saygmhk kazandirmaktadir. Bunun yaninda hiyerarsi tarafindan
engellenmemek de okul ydnetiminin 6nemli bir basarisi olmaktadir. Burada,
okul ve fakiilte kavramlarina, birer egitim Srgiitii olmalart nedeniyle benzer
anlamlar verilerek yaklasilmaktadir.

Standardize edilmis test puanlari kullamldiginda, iklim ve etkililik
arasinda bir iliski oldugu dikkati cekmektedir. Akademik basarinin uzun siireli
olusu, basarinin vargulandig okullarda gerceklesebilir. Bu da saglikli ve acik
cevreye sahip okullarda olur. Etkilik olgiitleri genis anlamda dgretmen
bagliligini  veya personel giivenini, iklim ve saglik  degiskenlerini
kapsamaktadir. Ayrica saglik ve iklimi, bagimli degisken olarak alanlar da
vardir.

Saglikli okul, bir yerde cevre ile uyumlu ancak teslimiyet¢i olmayan,
toplumun gereksiz baskisindan korunan okuldur. Okullarin yonetim kurullari,
okulun politikasin etkileyecek ilgi gruplarinin kii¢iik ¢abalarina basariyla karst
koyarlar. Bu okullarin yé&neticileri dinamiktir. Egitim yoneticilerinin rolleri;
saglikli, agik ve giivenli iklimi, okullarinda gelistirerek egitimsel etkililigi
gelistirmek olabilir ve ayrica okulun ikliminin acik olmasi ve okulun saglikli
olmast uzun siireli okul etkililigi icin gerekli sart olabilir. Bu durum gbrev ve
iligki yonelimli liderlik davramsini da biitinlestirir. Bu da 6gretim
elemanlarinin ¢aligmalarini destekler ve performans standartlarini yiikseltir.
Bunun &tesinde iistlerini de etkileme giiciine sahiptir. Bu etki giicii, okulun
uygulamalarmnin i¢ ve dis gevrede etkili olmast, Orgiitiin ve isgbrenlerin
ihtiyaglarmin karsilanmas: ile iliskilidir (Altun, Akbaba, 2001).
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Bu arastirmada orgiit cevre iliskileri, orgit iklimi ve etkiligi boyutunda ele
almmustr. Okul iklimi 6gretmenlerin genel is cevresine iliskin algilarin
kapsayan genis bir kavramdir. Bilindigi gibi etkili calisan bir orgiit, cevresini
de etkileyebilmekte, cevre ile olumlu iliskiler kurabilmekte hatta kendi
degistigi gibi, c¢evresini tam olarak degistiremese bile degismeye
zorlamaktadir. Bu durum, literatirde bir yerde, saglikli orgiit anlamna
gelmektedir. Arastrmada, orgiit elemanlarina sorulan sorularda goriilecegi
gibi, orgiit iklimi ¢aligmalari sabir ve devamlilik gerektirmektedir. Calisma bu
acidan fakiiltemiz i¢in ilk olup, tekrarlanmas: gerekmektedir.

Amac: Arastirmada, A.LB.U. Egitim Fakiiltesi 6gretim elemanlarmin orgiit
ikliminin bir boyutu olarak varsayilan “orgiit cevresi ve etkiligi’ne iliskin
algilarinin ne oldugunun belirlenmesi amaglanmaktadir.

Yontem: Arastirma, Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi dgretim
elemanlarinin  tiimiintin ~ 6rgiit iklimine iliskin gdriislerine bagvurularak
yapilmistir. Tam sayim yaklagimi uygulanarak evrenin tiimiine ulasilmistir.
1998-99 Sgretim yilinda bu say1, 70 kisidir. 58 kisi ankete cevap vermistir.
Anketin, geri doniis orani %83’tiir. Arastirmaci tarafindan hazirlanan ankette
besli scalast olan tutum 6lgegi kullamlmustir. Sorular “rgiit gevresi”, “Orgiit
ici”, “yénetim”, “orgiitiin cekiciligi” olmak tizere dort boyutta toplanmustir.
Her grup ayrica kendi icinde ayrilmistir. Olgegin tiimiiniin giivenirligi i¢in
(Cronbach Alpha) katsayist hesaplanmuis ve r =.92 olarak bulunmustur. Bu
katsay! anketin i¢ tutarhgmin dolayisiyla da giivenirliginin oldukca yiiksek
oldugunu gostermektedir. Bu caligmada “drgiit gevresi ve etkililigi” boyutu ele
alinmis olup, bu kapsamda 11 adet soru yer almaktadir. Ogretim elemanlarmin
orgiit iklimine iliskin goriisleri bagimsiz t-testi yoluyla karsilagtirilmustir.

BULGULAR

Ogretim elemanlarmin “kimlik bilgileri” ile “drgiit cevresi ve
etkililigi” konusunda elde edilen bulgular sunlardir.

Kimlik Bilgileri : Ogretim elemanlarinin 17°si 21-30 yas grubunda olup orani
%29.3’tiir. 31-40 yas grubunda 18 kisi vardir. 41-50 yas grubunda 14 kisi, 51-
60 yas grubunda 9 kisi olup oran1 % 15.5’tir. Bu oranlar, fakiiltenin geng ve
dinamik bir niifusa sahip oldugunun gostergesidir. Toplamin %60.3’1i 40 ve alti
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yas grubundadir. Elemanlarin 21’1 bayan (%36.2), 37’si erkektir (%63.8). Yeni
kurulan bir {iniversitede boyle bir kadro dagilimi olmasi dogaldur.

Fakiiltede ankete cevap verenler arasinda 1 profesér, 5 dogent, 12
yardimci dogent, 20 arastirma gorevlisi, 17 dgretim gorevlisi, 2 okutman ve 1
uzman bulundugu gériilmektedir. Elemanlardan 4’ (0-1 yil) arasinda; 31’1
(%53.4) (2-5 yil) arasinda; 12°si (6-9 yil) arasinda (%20.7); 4’i (10-13 yil)
arasinda; 7’si (18-21 yil) arasinda hizmet kidemine sahiptir. (14-17 yil)
arasinda hizmeti olan yoktur. Hizmet kidemlerinin %50’den fazlasmin 10 yilmn
altinda oldugu dikkati ¢cekmektedir. Bu sonug ta daha 6nceki geng ve dinamik
elemanlarin oldugunu, destekler niteliktedir.

Fakiiltenin Cevresi ve Etkililigi : Asagida fakiiltenin cevresi ve etkiligine
iliskin olarak sorulan 11 soru ve bunlara verilen yanitlar cizelge halinde
gosterilmis ve ardindan yorumlanmustir. o

FAKULTENIN CEVRESI VE ETKILILIGI

Hic Az Orta | Cok |Tam(5) | Yanitsiz X Toplam

FAKULTENIN €] 2 3 4
f f f f f % f % f %
4 %o %o o

Olumlu imaji 3 9 29 14 - - 3 52| 283 |58 100
5.2 155 |50.0 |24.1

Cevreye kars: gorevleri 2 22 26 5 - - 3 52| 248 |58 100
34 379 |448 |86

Ulkenin bilimine katkist 5 24 23 5 - - I 171 245 |58 100
8.6 414 397 |86

Ulkenin egitimine katkisi - 14 24 19 1 1.7 |- -- 3.12 | 58 100
- 24.1 |414 3238

Geliserek degisme derecesi - 22 23 13 - -- - -- 2.84 |58 100
-- 379 1397 |[224

Eleman almadaki objektifligi | 5 14 28 7 2 34 12 34| 267 |58 100
8.6 241 483 |12.1

Birimlerin amacina uygun - 16 28 10 4 69 |- - 3.03 |58 100

calismasi -- 27.6 |483 17.2

Gorevle ilgili isboliimii 6 19 24 9 - -- - - 262 |58 100

basarisi 103 328 |414 15.5

Gorev ve toplantilart 4 15 23 13 352 |- - 293 |58 100

yeterince erken duyurma 6.9 259 1397 |224

Formal iletisimin basanililigi | 3 19 27 9 1 1.7 |- -- 2.79 |58 100
34 32.8 |46.6 | 155

Zamanin verimli kullanim 1 11 28 15 34(- - 3.05 |58 100
1.7 19.0 483 |259

Boliimiin gelismesine yapilan | - 3 25 26 352 |1 345 |58 100

katki -- 5.2 43.1 | 448 1.7
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Ogretim elemanlan: fakiiltenin gevredeki olumlu imaji konusunda %50
oranla “orta”, %24 oranla “¢ok”, %15.5 oranla “az” gorisind
benimsemektedirler. Fakiiltenin olumlu imaji tam anlamiyla vardir diyen
eleman yoktur. Nitekim aritmetik ortalama X=2.83’tiir. Yani orta diizeye bile
ulasamamustir. Bu da fakiiltenin cevresi ile yeterince biitiinlesemedigini,
cevreye yeterince olumlu katki yapamadigmi, ¢iktisimn gevre ihtiyaclara
cevap veremedigini gostermektedir.

“Fakiiltenin cevreye karst olan gorevlerini gerceklestirme derecesi”
konusunda yigilma daha ¢ok “orta” ve “az” diizeyindedir. “Orta” diizeyde
diyenlerin oram1 %44.8 iken “az” diyenlerin orant %37.9’dur. “Cok” diyen
%8.6 oraninda iken, “tam” diyen yoktur. Buradaki ortalama X=2.48 gibi
ortanin oldukca altinda bir rakamdir. Fakiilte bu haliyle, 6gretim elemanlarnin
algilarina gore cevreye karsi gorevlerini yeterince gerceklestirememektedirler.
Elemanlar bir yerde kendilerini de elestirmektedirler.

“Fakiiltenin, iilkenin bilimine yapt1g1 katkiy1 etkili bulma derecesi 41.4 ile
“az”, %39.7 ile “orta”, %8.6 ile “hi¢” ve “cok” oranlarmnda toplanmistir. Tam
oldugu goriisiinii savunan yoktur. Bu konudaki ortalama X=2.45"tir. Elemanlar
bu konuda da kendilerini elestirmektedirler. Universitenin yeni kurulmasi belki
buradaki yetersizligi, daha affedilir kilabilir.

“Fakiiltenin, iilkenin egitimine yaptig1 katkiy: etkili bulma” derecesi ise,
daha ¢ok “orta” ile “gok” diizeyinde toplanmustir. “Hi¢” diyen yoktur. “Orta”
diyenlerin %41.4, “gok” diyenlerin oram %32.8, “az” diyenlerin orani
%24.1’dir. Ortalama ise X=3.12°dir. Ogretim elemanlart bu konuda
katkilarinin bilime gore daha fazla oldugunu diisiinmekte, eski 6gretmen okulu
olma 6zelliklerini siirdiirdiiklerini diigiindiirmektedirler.

“Fakiiltenin geliserek degisme derecesi” konusunda da goriislerin “az” ile
“orta” diizeyinde yigildig1 goriilmektedir. “Orta” diizeyinde %39.7, “az”
diizeyinde %37.9, “cok” diizeyinde ise %22.4’tiir. Bu konuda “hi¢” ve “tam”
diyen yoktur. Buradaki aritmetik ortalama X=2.84’tiir. Elemanlar, biiyiik bir
cogunlukla fakiiltenin geliserek degismedigini diisiinmekte ve bir yerde cagin
gerisinde kalindigini vurgulamaktadirlar. Fakiilte bu haliyle dogal olarak etkin,
cagdas bir egitim yapamayacaktir. Fakiiltedeki geng elemanlar ise bu konuda
pek etkili olamamaktadirlar.

“Fakiiltenin eleman alirken objektif davranmasi™na iligkin olarak
elemanlarin goriislerinin %48.3 oranla “orta”, %24.1 oranla “az”, %12.1 oranla
“cok” diizeylerinde y1Zildig1 goriillmektedir. Ama ¢ogunlugun “orta” ve “az”
diizeyinde oldugu dikkati ¢ekmektedir. Bu da %72.4 gibi olduk¢a yiiksek bir
rakama ulasmaktadir. Bu konudaki aritmetik ortalama X=2.67"dir. Fakiiltenin



58 Abant Izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 2005-2 (11)

bu haliyle, dogal olarak geliserek degismesi de miimkiin olmayacaktir. Boylece bu
iki sorunun birbirini destekler nitelikte oldugu goriilmektedir.

“Caligilan birimin amacina uygun calisma derecesi” konusunda %48.3 oranla
“orta”, %27.6 oranla “az”, %17.2 oranla “gok” diizeyi vurgulanmstir. Burada da
cogunluk %76 gibi yiiksek bir oranla “orta” ve “az” diizeyinde toplanmustir ki bu
durum da pek olumlu bir goriintii vermemektedir. Buradaki aritmetik ortalama
X=3.03"tlir.

“Kurumdaki gorevle ilgili isboliimiiniin basar1 derecesi” ise elemanlarca yine
%414 oranla “orta”, %32.8 oranla “az’, %15.5 oranla “gok” diizeyinde
gortilmektedir. Bu konuda “tam” optimal bir isboliimii vardir goriisiinii savunan
yoktur. Ortalama X=2.62"dir. Ortalamanin ortanin bile altinda olmasi islerin
gercek anlamda yapildigi diisiincesi yerine, “idare-i maslahatcihk” icinde
yiriitlildigiini diistindiirmektedir.

“Yapilacak gorev ve toplantilarin yeterli siire 6nce duyurulma derecesi”
konusunda elemanlar %39.7 ile “orta”, %28 ile “az”, %22.4 ile “cok” goriisiinii
savunmusglardir. Burada yi18i1lma daha ¢ok orta diizeylerdedir. Buradaki aritmetik
ortalama 2.93’tiir. Bu durum yonetimin toplanti ve gdrev Oncesinde elemanlarina
hazirlik yapma, konulara hakim olma igin gerekli ve yeterli zamani vermedigi, plan
ve karar verme konusunda yeterli olmadigi izlenimini vermektedir. Bu da
yonetimde “planliik” yerine “an” lk diizenlemelerin yapildigmi ortaya
cikarmaktadir.

“Iletisim aginin formal olarak islemesi” ne iliskin olarak %46.6 oranla “orta”,
%33 oranla “az”, %15.5 oranla “¢ok™ gbriisii benimsenmistir. Burada da yigilma
9%79.4 ile “orta” ve “az” dadir. “Orta” ile “cok’un toplami ise %62.1°dir. Nitekim
aritmetik ortalama X=2.79’dur. Sonucta ortanin alti agirhkli goriilmektedir.
Elemanlar bilgileri daha ¢ok informal yolla edinmektedirler. Bu da yonetimde
saglikl bir iletisim kanali olmadiginin gostergesidir.

“Elemanlarin  zamanlarint  verimli olarak degerlendirmesi” konusunda
elemanlar %48.3 oranla “orta”, %26 oranla “¢cok”, %19 oranla “az” diizeyinde
verimli olduklarmi savunmaktadirlar. Buradaki ortalama X=3.05’tir. Elemanlar,
konu kendileri oldugunda yonetim ve orgiitiin tiimii konusunda oldugu kadar
acimasiz davranmamakta, kendilerine kargi daha hoggoriilii bir tutum icine
girmektedirler. Bir yerde biz istekli ve iyi niyetliyiz, ancak yonetimde aksakliklar
var, biz de bu kadar yapabiliyoruz, demektedirler, anlamina gelebilir.

“Bolimiin geligmesine yapilan katki” konusunda elemanlar kendilerine karsi
daha iyimser bir tavir sergilemislerdir. Burada X=3.45"tir. “cok” katk1 yapiyorum
diyenlerin oran %45 olup 26 kisi, “orta” derecede katk1 yapiyorum diyenlerin oram
ise %43 olup, 25 kisidir. Digerleri ise 3 kisi ile “tam” seklindedir.

Kadin-Erkek Ogretim Elemanlarimin Goriisleri Arasmdaki Fark: Arastirmada
tim sorulara iligkin kadin ve erkek ogretim elemanlarmin orgiit iklimine bakis
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acilari arasinda bir farkin olup olmadig, bagimsiz t testi ile test edilmistir. Kadin
pgretim elemant sayisi 21 olup ortalamasi 137.33" tir. Erkek ogretim elemant
sayist 37 olup, ortalamasi 136.38 olarak bulunmustur. Bu durum t testi yapilan
gruplarin ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak bir fark olmadigin1 gostermistir
(t=.11,p=91).

Bu durumda kisaca dgretim elemanlarinin cinsiyetleri onlarin orgiit iklimine
bakis acilarinda bir etken degildir. Elemanlarin aldiklart benzer egitim onlarin
konu ve olaylara bakis agilarinda bir yerde benzerlik olusturmus, denebilir.
YVonetici Olan ve Olmayan Ogretim Elemanlarmn Goriisleri Arasimdaki
Fark: Ogretim elemanlarinin yonetici kadrosunda olup olmamalarina gore, orgiit
iklimine bakis acilarinda fark olup olmamasi konusu da bagimsiz t testi ile test
edilmistir.

Test sonucuna gore 11 yonetici, 47 yonetici olmayan eleman vardir. Burada
(t=.41, p=.69) iki grup arasindaki fark istatistiksel olarak manidar degildir.
Yoneticilere ait ortalama 139.36, yonetici olmayanlara ait ortalama 1ise
136.34’tiir. Tiim grubun anketten aldig1 puan ortalamasi 136.91; en diisiik 94, en
yiiksek 186’dir. Standart sapma ise 22.08dir.

Buna karsilik, ayrica “orgiit cevresi” kapsaminda degerlendirilen sorularin da
karsilagtirmast yapilmustir. “Orgiit gevresi’ne iliskin olarak kadin-erkek ogretim
elemanlarmin Orgiit cevresine bakis agilart arasinda farkin olup olmadigi da
bagimsiz t-testi ile test edilmistir. Burada orgiit gevresi sorulart i¢in kadmlara ait
ortalama X=34.24, erkeklere ait ortalama X=34.30 olarak bulunmustur. 21 kadin
ve 37 erkek ogretim elemani igin yapilan t-testi, gruplarin ortalamalart arasinda
istatistiksel olarak bir fark olmadigini ortaya ¢ikarmugtir. Sonucta a=.05 diizeyi
kullanilarak yapilan t testinde (t=-.036, p=.97) olarak bulunmustur.

Bu gruptaki sorular icin yine bagimsiz t testi uygulanarak idari gorevi
olanlarla olmayanlar arasindaki farka bakilmustir. 11 idareci, 47 idareci olmayan
eleman arasinda, idarecilere ait ortalama X=36.45, idareci olmayanlara ait ortama
ise X=33.77 olarak bulunmustur. Buradaki a=.05 diizeyinde t degeri 1.36 p degeri
ise .18’dir. :

Goriildiigii gibi anketin geneline ait sonuglarda da, sadece “Orgiit cevresi’ne
ait sorularda da “kadin-erkek” ile “idareci-idareci olmayan” dgretim elemanlari
arasinda goriis farklihig1 yoktur.

Oneriler: Elde edilen sonuclardan tiim bunlardan yola cikilarak, fakiiltenin
cevredeki olumlu imajmm artiriimasi icin gerekli onlemler alinmasi gerektigi
goriilmektedir. Bolgenin ozellikle deprem yasadig1 da dikkate alnarak, fakdiilte
cevrenin ihtiyaglarimi saptayarak, gevreye karsi daha etkili gorev tstlenmelidir.
Universite, iilkemizin bilim ve egitimine katkisin artirmak i¢in arastirma fonlarini
etkin kullanilir hale getirmelidir. Fakiiltenin bu yap1 ile gelisemeyecegi
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anlagildigina gore, elemanlarin objektif se¢imi ve onlarn egitiminin caga uyumu
konusunda caba harcanmalidir. Birimlerin amacina uygun calismasi icin gorevle
ilgili is bolimii basarili bigimde sonuglandirilmali, gerekirse gérev analizleri
yapilmaktadir. Toplantilar ve gorevler gerekli hazirlik yapilabilecek kadar dnceden
duyurulmali, bunun igin formal iletisim kanallar1 iyi isletilmelidir. Bunlarm
otesinde, elemanlarin tiimii ayn1 gemide olduklari diisiincesiyle hareket ederek ise
girismelidirler.  Elemanlar  kendilerinin  fakiiltelerine  katk1 yaptiklarini
distinmektedirler. Bu olumlu diisiinceyle katkinin daha da gelistirilmesi yoluna
gidilmelidir.
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