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Okullarda Otantik Liderlik ve Psikolojik Sermaye Iliskisi

Otantik liderlik yaklagiminin okul miidiirlerine bir cerceve sunarak, 6gretmenlerinin psikolojik sermayelerine
katkida bulunabilmelerini sagladigi diisiincesinden hareketle, bu arastirmada ogretmen algilarina gore okul
miidiirlerinin otantik liderlik diizeyleri ile ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri arasindaki iliskilerin
incelenmesi amaclanmigtir. Arastirma iliskisel tarama modeline gore desenlenmistir. Arastirmanin orneklemini
Istanbul ilinin Pendik ilgesinde resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan 212 égretmen olusturmaktadir.
Verilerin toplanmasi asamasinda otantik liderlik dlgegi ve psikolojik sermaye dlcegi kullanimustir. Verilerin
analizinde Pearson korelasyon analizi, bagimsiz drneklem t testi ve ANOVA testi kullaminugtir. Arastirma
sonuglarina gére okul miidiirleri kismen yiiksek diizeyde otantik liderlik davranislar: gostermektedirler. Otantik
liderlik diizeyi cinsiyete gore anlamli sekilde farklilasmaktadir. Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri yiiksek
olarak tespit edilmistir. Psikolojik sermaye diizeyi kidem degiskenine gére anlamli sekilde farklilasmaktadir.
Otantik liderlik ve psikolojik sermaye arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde iligki tespit edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Otantik Liderlik, Psikolojik Sermaye, Egitimde Liderlik
Abstract

Relationship between Authentic Leadership and Psychological Capital in Schools

Considering that the authentic leadership approach provides a framework for school principals and enables
teachers to contribute to their psychological capital, this study aimed to examine the relationship between school
principals ‘authentic leadership levels and teachers' psychological capital levels according to teacher perceptions.
The research was designed according to the relational survey model. The sample of the study consists of 212
teachers working in public primary, secondary and high schools in Pendik district of Istanbul. Authentic
leadership scale and psychological capital scale were used in data collection. Pearson's correlation analysis,
independent sample t test and ANOVA test were used to analyze the data. According to the results of the research,
school principals show a high level of authentic leadership behaviors. Authentic leadership levels differ
significantly according to gender. Teachers' psychological capital levels were found to be high. Psychological
capital level differs significantly according to the seniority variable. A positive and moderate relationship has
been found between authentic leadership and psychological capital.
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Giris
Gegmisten giiniimiize farkli toplumlarin gelisim ve degisimlerini saglayan énemli siiregler incelendiginde arka
planda etkili liderlik davraniglarinin oldugu géze carpmaktadir. Cok eski c¢aglardan beri, lider ve liderlik

kavramlar1 lizerinde kafa yorulmasina ragmen bilimsel anlamda geride biraktigimiz yiiz yilda tartisilmaya
baslandig1 sdylenebilir (Tabak, Polat, Cosar ve Tiirkoz, 2012).

Yammarino (2013), liderligin dogasini anlama ¢abamizin higbir sekilde sonuglanamayacagini ifade etmistir.
Dolayisiyla liderlik oldukga degisken, kendini yenileyebilen dinamik bir kavramdir. Bilim ve teknolojideki
gelismeler, birey ve orgiitlerin giinlilk yagamdaki bazi ihtiyaglarimi giderirken, bazi yeni ihtiyaglarin da dogmasim
saglamistir. Orgiitlerin devamlilig1 igin gerekli olan kaliteli liderlik, bu ihtiyaglarin basinda gelmektedir.

Alan yazin incelendiginde, ¢ok sayida liderlik yaklasimimin onerildigi goériilmektedir. Ancak baskin sekilde
ilerleme kaydedilen liderlik yaklagimlarinin sayisi ¢ok fazla degildir. Geleneksel liderlik yaklagimlari ¢ok fazla

aragtirilan ve ilerleme kaydedilen yaklasimlardir. Ancak, drgiitsel hiyerarsinin ciddi anlamda degistigi gliniimiiz
is diinyasindaki insan kaynaklar1 gelisimini saglama anlaminda yeterli olamamaktadirlar.

Otantik liderlik, modern liderlik yaklagimlar arasinda yer alan, nispeten yeni sayilabilecek bir yaklagimdir. Otantik
liderlik; liderin kendini tanimasi, oturmus bir etik anlayisinin olmasi, kendi etik anlasiyla oOrtiisen davranislar
sergilemesi, takipgileriyle olan iliskilerinde seffaf olmasi ve dengeli kararlar alabilmesi olarak tanimlanabilir.

Artan rekabet, ekonomik belirsizlikler, yeni pazar arayiglari ve miisteri memnuniyetine dayali stratejik yonetim
modellerinin getirdigi ylkimliliikler orgiitlerin finansal yatinmlar kadar insan kaynaklarma da yatirim
yapmalarini zorunlu kilmistir (Luthans, Youssef & Avolio, 2007). Calisanlarin psikolojik sermayelerinin is
performanslarina, ise olan bagliliklarina ve is tatminlerine olumlu yonde etki ettigi ilgili arastirmalarda (Luthans,
Avolio, Avey & Norman, 2007 ; Peterson et al., 2011 ; Basaran, 2018) tartigilmistir. Psikolojik sermaye
ozyeterlilik, iyimserlik, umut ve dayaniklilik (esneklik) boyutlarindan olusan kisaca bireyin sahip oldugu tim
olumlu psikolojik 6zelliklerdir. Tagliyan ve Hirlak (2016) arastirmalarinda, liderin pozitif psikolojik
ozelliklerinden dogan otantik liderlik davraniglarinin ¢alisanlarin  olumlu psikolojik sermayelerine ve
performanslarina katki yaparak isten ayrilma niyetlerini azalttig1 sonucuna ulagmiglardir.

Egitim orgiitleri de diger orgiitlerin yasadigi sorunlar1 yasamaktadirlar. Gelisen teknolojiye uyum saglamak, artan
kiiltiirel farkliliklarla bas etmek ve paydaslarin beklentilerine cevap vererek okul gelisimini saglamak okul
miidiirlerine yoneticilikten farkli olarak liderlik yapmalarini zorunlu kilmaktadir (Keser ve Kocabas, 2014).
Otantik liderlik yaklasiminin bu konuda okul miidiirlerine bir ¢ergeve sunarak, onlarin 6gretmenlerinin psikolojik
sermayelerine katkida bulunabilecekleri diistiniilmektedir. Bu diisiinceden hareketle, bu arastirmada ’6gretmen
algilarma goére okul midirlerinin otantik liderlik diizeyleri ile 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri
arasindaki anlaml iliski var midir?”” sorusu tzerinde durulacaktir. Bu sorudan hareketle aragtirmanin amaci,
Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin otantik liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin psikolojik sermaye
diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu amag etrafinda ¢aligmanin alt problemleri sunlardir:

1) Ogretmen algilarina gére, okul miidiirlerinin otantik liderlik diizeyleri nedir?

2) Ogretmen algilarina gore, gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri nedir?

3) Okul miidiirlerinin otantik liderlik 6zellikleriyle, 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri arasinda
anlamli iligki var midir?

4) Okul midirlerinin otantik liderlik diizeyleri 6gretmenlerin kidem, okul tiirli, cinsiyet ve egitim
durumlarma gore farklilagmakta midir?

5) Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri 6gretmenlerin kidem, okul tiirii, cinsiyet ve egitim
durumlarma gore farklilagmakta midir?

Yontem

Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin otantik liderlik diizeyleri ile 6gretmenlerin psikolojik sermaye
diizeyleri arasindaki iligskinin cesitli degiskenlere gore incelendigi bu caligma iligkisel tarama modeline gore
desenlenmistir. Tarama arastirmalari, belirli bir gruptaki bireylerin bir durum ya da kavram ile ilgili alg1 ve
tutumlarini betimlemek icin yapilan calismalardir (Karakaya, 2014: 59). iliskisel (korelasyonel) aragtirmalar iki
ya da daha fazla degisken arasindaki iligkilerin tiim ayrintilartyla incelenmesine imkan veren g¢aligmalardir
(Bliytikoztiirk vd., 2016:15).

Otantik liderlik, modern liderlik yaklagimlar1 arasinda gelisimini tam olarak tamamlamamig bir liderlik
yaklagimidir. Literatiirde otantik liderlik ve psikolojik sermaye kavramlar ile ilgili ayr1 ayr1 yapilan ¢aligmalar
vardir. Ancak iki kavrami birlikte ele alarak aralarindaki iliskiyi inceleyen c¢ok fazla caligma yoktur. Egitim
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alaninda ise bu kavramlar ¢ok daha az tartisilmis durumdadir. Egitim alaninda yapilan sinirli sayidaki arastirmalar,
otantik liderligi okul miidiirleri algilarina gore incelemekte ve otantik liderligin ise baglilik, is doyumu, ¢alisan
performansi ve yoneticilerin psikolojik sermayesi iizerine olan etkilerine odaklanmaktadir. Ogretmen algilarina
gore okul miidiirlerinin otantik liderlik diizeylerini belirleyerek 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri
arasindaki anlamli iliskileri inceleyen aragtirmalara ihtiyag duyuldugu goriilmektedir. Bu baglamda, bu
aragtirmanin bu ihtiyact gidermek adina alan yazina katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Evren ve orneklem

Arastirmanin evreni Istanbul ili Pendik ilgesinde bulunan resmi egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerdir.
Orneklem segiminde basit seckisiz drnekleme yontemi kullanilmistir. Basit segkisiz drnekleme yapilirken evren
birimleri listelenerek o6rneklem biiyiikliigiine ulasilincaya kadar ilgili birimlerden rastgele se¢im yapilir
(Bliylikoztiirk vd., 2016:86). Aragtirmaya goniilliiliik esasina gore 212 6gretmen katilmistir. Katilimcilara ait
demografik bilgiler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 1: Katilimcilarin Cesitli Demografik Degiskenlere Gore Frekans ve Yiizdeleri

Demografik Degiskenler Faktorler N %
0-10 yul 78 36,8
Kidem 11-20 yil 96 45,3
21 ve daha fazla 38 17,9
Toplam 212 100,0
Lisans 180 84,9
Egitim durumu Lisansiistii 32 15,1
Toplam 212 100,0
Ilkokul 65 30,7
Okul tiirii Ortaokul 115 54,2
Lise 32 15,1
Toplam 212 100,0
Cinsiyet Kadin 130 61,3
Erkek 82 38,7
Toplam 212 100,0

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin 78’inin (%36,8) 0-10 yil, 96’simnin (%45,3) 11-20 y1l
arasinda ve 38’inin (%17,9) 21 ve daha fazla y1l mesleki kideme sahip oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin egitim
durumuna bakildiginda, 185 dgretmenin (%87,3) lisans, 27 d6gretmenin (%12,7) lisansiistii diizeyde egitim aldig:
goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden 65’1 (%30,7) ilkokulda, 115’1 (%54,2) ortaokulda ve 32’si
(%15,1) ise lisede gorev yapmaktadir. 130 katilimei kadin (%61,3), 82 katilimet (%38,7) ise erkektir.

Veri toplama araclan

Aragtirmada okul miidiirlerinin otantik liderlik diizeylerini belirlemek amaciyla Walumbwa ve digerleri (2008)
tarafindan gelistirilerek Tiirkge’ye uyarlamasi Kiral (2018) tarafindan yapilan ¢ Otantik Liderlik Olgegi”
kullanilmistir. Olgek 5°li Likert tipinde 12 maddeden olusmaktadir. “’Hi¢ katilmiyorum’’ (1), <’Katilmiyorum”’
(2), “°Kismen Katiliyorum’ (3), “’Katiliyorum’ (4), “Tamamen Katiliyorum® (5) seklinde bir cevaplama
anahtarina sahiptir. Otantik liderlik 6l¢eginin faktor analizine uygun olup olmadigit KMO Katsayisi (.81) ve Barlett
Sphericity Kiiresellik testi (p<.01) ile test edilerek uygun oldugu saptanmistir. Agiklayici faktdr analizi sonucunda
olgegin dort faktorlii orijinal yapisin1 korudugu ortaya cikmustir. Olgegin boyutlar ise iliskilerde seffaflik (1., 2.
ve 3. maddeler), i¢sellestirilmis ahlak (4.,5. ve 6. maddeler), dengeli degerlendirme (7., 8. ve 9. maddeler ) ve 6z
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farkindalik (10., 11. ve 12. maddeler) seklindedir. Olgegin i¢ tutarlik katsayisi; iliskilerde seffaflik boyutunda .60,
icsellestirilmis ahlak boyutunda .67, dengeli degerlendirme boyutunda .71, 6z farkindalik boyutunda .68 ve genel
otantik liderlikte .80 olarak belirtilmistir. Otantik liderlik 6l¢eginin giivenirligi Cronbach alfa giivenirlik katsayisi
ile belirlenmistir. I¢sellestirilmis ahlak boyutu (4., 5. ve 6. maddeler) .75; dengeli degerlendirme boyutu (7., 8. ve
9. maddeler) .86; 6z farkindalik boyutu (10., 11. ve 12. maddeler) .85, iliskilerde seffaflik boyutu (1., 2. ve 3.
maddeler) .79 ve dlgegin geneli ise .92 olarak tespit edilmistir. Cronbach alfa giivenirlik katsayisinin .92 olmasi
6l¢egin oldukga giivenilir oldugunu gostermektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerini belirlemek ig¢in Luthans, Avey, Avolio ve
Norman (2007)’mn gelistirdigi Avey, Avolio ve Luthans (2011)’in kisa formunu olusturdugu ve Tiirkce’ye
uyarlamasi Orug (2018) tarafindan yapilan *’Psikolojik Sermaye Olgegi Kisa Formu (PSO-12)’* kullanilmustir.
Olgek 6’11 Likert tipinde 12 maddeden olusan bir 6lgme aracidir. “Kesinlikle Katilmiyorum" (1), "Katilmiyorum"
(2), "Kismen Katilmiyorum" (3), "Kismen Katiliyorum" (4), "Katiliyorum" (5) “Kesinlikle Katiliyorum” (6)
seklinde bir cevaplama anahtarma sahiptir. Psikolojik Sermaye Olgegi Kisa Formu’nun dogrulayici faktor
analizine iliskin uyum indeksi y2/df = 1,56 olarak tespit edilmistir. Uyum indeksinin 3’ten kiiciik olmasi
miikemmel uyumu gostermektedir. Bu bulgulara goére M1, M2 ve M3 6zyeterlilik, M4, M5, M6 ve M7 umut, M8,
M9 ve M10 dayaniklilik, M11 ve M12 ise iyimserlik faktoriinde toplanmustir. Psikolojik Sermaye Olcegi’nin kisa
formunun giivenirligi i¢ tutarlik katsayisi kullanilarak incelenmistir. Cronbach alfa katsayist 0.931 olarak
hesaplanmuistir. o degerinin 0.7 ‘den biiyiik olmasi 6lgegin giivenilirliginin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Verilerin toplanmasi ve analizi

Arastirma verileri 2019 yilinin Ekim ay igerisinde toplanmistir. Verilerin toplanmasi yaklasik 25 giin stirmistiir.
Arastirma verileri 2020 yilindan 6nce toplandigindan o donemdeki uygulama geregi etik kurul onayi
gerekmediginden etik kurul iznine bagvurulmamistir. Aragtirmada veri toplama araglari elektronik ortamda
diizenlenerek katilimcilara ulastirilmigtir. 212 katilimcidan doniit saglanmistir. Calismadan elde edilen veriler
SPSS 22 (Statistical Package for Social Sciences) programi kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin analizi
yapilirken ilk 6nce betimleyici istatistik (Frekans, Yiizde, Ortalama, Standart sapma) kullanilmistir.

Verilerin normal dagilima uygunlugu normallik testleriyle kontrol edilmistir. Verilerin normal dagilim gosterip
gostermedigini ortaya ¢ikarmak amaciyla basiklik ve carpiklik katsayilarina iliskin degerler incelenmistir.
Carpiklik ve basiklik katsayilarmin -1 ile +1 araliginda olmast verilerin normal dagilim sinirlar1 igerinde oldugunu
gostermektedir (Tabachnick & Fidell, 2014). Arastirmanin degiskenleri arasindaki iliski Pearson Momentler
Carpimu Korelasyon Katsayist ile belirlenmistir. Okul miidiirlerinin otantik liderlik diizeylerinin ve 6gretmenlerin
psikolojik sermaye diizeylerinin dgretmenlerin kidem degiskenine gore farklilasip farklilasmadigi tek yonli
varyans analizi (One Way ANOVA) ile belirlenmistir. Okul miidiirlerinin otantik liderlik diizeylerinin ve
ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore farklilagip farklilasmadigi
iki bagimsiz 6rneklem t testi ile analiz edilmistir. Okul miidiirlerinin otantik liderlik diizeylerinin ve 6gretmenlerin
psikolojik sermaye diizeylerinin Ogretmenlerin gorev yaptiklari okul tiri degiskenine gore farklilasip
farklilagsmadigi tek yonlii varyans analizi (One Way ANOVA) ile belirlenmistir. Okul miidiirlerinin otantik liderlik
diizeylerinin ve dgretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin 6gretmenlerin egitim durumu degiskenine gore
farklilasip farklilagmadigi iki bagimsiz 6rneklem t testi ile analiz edilmistir.

Bulgular
Okul miidiirlerinin otantik liderlik diizeylerine iliskin bulgular

Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin otantik liderlik diizeyine iliskin bulgularin betimsel istatistik verileri
Tablo 2°de gdsterilmistir.

Tablo 2: Ogretmen Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin Otantik Liderlik Diizeyleri

Boyutlar N X Ss
Iliskilerde Seffaflik 3,6226 1,12333
Igsellestirilmis Ahlak Anlayist 3,7233 ,85428
Karar Almada Denge 212 3,5865 1,16802
Ozfarkindalik 3,4654 1,08528
Genel Otantik Liderlik 3,5994 ,92022
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Tablo 2 incelendiginde, 6gretmenlerin okul midiirlerinde algiladiklart en yiiksek otantik liderlik boyutunun
i¢sellestirilmis ahlak anlayigt boyutu (X =3,72) oldugu anlagilmaktadir. His_kilerde seffaflik boyutu (X = 3,62)
2.sirada en yiiksek algilanan boyut olmustur. 3.sirada karar almada denge ( X= 3,59) boyutu yer almaktadir. En
diisiik diizeyde algilanan boyut 6zfarkindalik ( X= 3,47) olarak tespit edilmistir. Genel otantik liderlik diizeyinin
ise kismen yiiksek ( X= 3,60) olarak algilandig1 gortiilmektedir.

Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerine iliskin bulgular

Ogretmen algilarina gore, 6gretmenlerin psikolojik sermayelerine iliskin bulgular Tablo 3’te gosterilmektedir.

Tablo 3: Ogretmen Algilarina Gore Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye Diizeyleri

Boyutlar N X Ss
Ozyeterlilik 212 5,2877 ,66707
Umut 212 5,1250 ,63072
Esneklik 212 4,6934 ,79613
Tyimserlik 212 4,6439 1,04940
Genel Psikolojik Sermaye 4,9776 ,60778

Tablo 3 incelendiginde, 6gretmenler tarafindan en yiiksek diizeyde algilanan psikolojik sermaye boyutu 6z
yeterlilik (X = 5,29) olarak bulunmustur. Bu boyutu sirastyla umut ( X = 5,13), esneklik (X = 4,69) ve iyimserlik (

X= 4,64) boyutlar1 izlemektedir. Genel psikolojik sermaye diizeyinin ise yiiksek diizeyde ( X= 4,98) algilandig1
bulunmustur.

Otantik liderlik diizeyiyle psikolojik sermaye diizeyi arasindaki iliskiye yonelik bulgular

Okul miidiirlerinin otantik liderlik diizeyi ile 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyi arasindaki iliskiye ait
bulgular Tablo 4°te verilmistir.

Tablo 4: Okul Miidiirlerinin Otantik Liderlik Diizeyi ile Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye Diizeyi Arasindaki
Tliski

Genel Otantik Liderlik Genel Psikolojik Sermaye
r 1 377**
Genel Otantik Liderlik p ,000
N 212 212
r 37T * 1
Genel Psikolojik Sermaye p ,000
N 212 212

**p degeri .01 diizeyinde anlamlidir.
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Tablo 4 incelendiginde, 6gretmen algilarina gére okul miidiirlerinin otantik liderlik diizeyiyle, 6gretmenlerin
psikolojik sermaye diizeyleri arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli iligskinin oldugu (r= .38 ; p<.01)
goriilmektedir.

Otantik liderlik diizeyinin 6@retmenlerin demografik bilgilerine gore incelenmesine yonelik bulgular
Okul midiirlerinin otantik liderlik diizeylerinin dgretmenlerin kidem degiskenine gore incelenmesine iliskin
ANOVA testi sonuglar1 Tablo 5’te gosterilmektedir.

Tablo 5: Okul Miidiirlerinin Otantik Liderlik Diizeylerinin Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore Incelenmesine
iliskin ANOVA Testi Sonuglari

Kidem N X Ss sd p
0-10 y1l 78 3,5556 ,89447
_x = 11-20 y1l 96 3,5417 ,07483 209 218
25
o 8T
(O @
21 ve daha fazla 38 3,8355 ,80876
Toplam 212 3,5994 ,92022

Tablo 5 incelendiginde okul miidiirlerinin otantik liderlik diizeyinin 6gretmenlerin kidem degiskenine gore anlaml
sekilde farklilasmadigi (p> ,05) goriilmektedir.

Okul miidiirlerinin otantik liderlik diizeyinin 6gretmenlerin okul tiirii degiskenine gore incelenmesine iligkin
ANOVA testi sonuglar1 Tablo 5°te gosterilmistir.

Tablo 6: Okul Miidiirlerinin Otantik Liderlik Diizeylerinin Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine Gére
Incelenmesine iliskin ANOVA Testi Sonuglar

Okul Tiirii N X Ss sd p
Tlkokul 65 3,5577 ,96250
Ortaokul 115 3,5703 ,88154
= 209 450
S
O 32 3,7891 9743
% g Lise ’ ’ 5
O J
Toplam 212 3,5994 ,92022

Tablo 6 incelendiginde okul miidiirlerinin otantik liderlik diizeyinin Ogretmenlerin ¢alistiklart okul tiirii
degiskenine gore anlamli sekilde farklilagsmadig: (p>,05) goriilmektedir.

Okul miidiirlerinin otantik liderlik diizeyinin 6gretmenlerin egitim durumu degiskenine gore incelenmesine iliskin
bagimsiz 6rneklem t testi sonuglar1 Tablo 7°de gosterilmistir.
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Tablo 7: Okul Miidiirlerinin Otantik Liderlik Diizeylerinin Ogretmenlerin Egitim Durumu Degiskenine Gore
Incelenmesine liskin T Testi Sonuglar1

Egitim Durumu N X Ss sd t p
Genel Lisans 180 3,6144 ,90502
Otantik 210 ,558 422
Liderlik Lisansiistii 32 3,5156 1,01279

Tablo 7 incelendiginde, okul miidiirlerinin otantik liderlik diizeyinin &gretmenlerin galigtiklart egitim durumu
degiskenine gore anlamli sekilde farklilagsmadigi (p>,05) goriilmektedir.

Okul miidiirlerinin otantik liderlik diizeyinin &gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore incelenmesine iliskin
bagimsiz 6rneklem t testi sonuglar1 Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8: Okul Midirlerinin Otantik Liderlik Diizeylerinin Ogretmenlerin  Cinsiyet Degiskenine Gore
Incelenmesine liskin T Testi Sonuglar1

Cinsiyet N X Ss sd t p
Genel Kadin 130 3,4654 ,94923
Otantik 210 -2,711 ,051
Liderlik Erkek 82 3,8120 ,83444

Tablo 8 incelendiginde, okul miidiirlerinin otantik liderlik diizeyiyle 6gretmenlerin cinsiyet degiskeni arasinda
anlamli fark oldugu (p< ,05) bulgusuna ulasilmaktadir. Bu bulgular erkek &gretmenlerin (Y =3,81) okul
miidiirlerini kadin 6gretmenlere gore ( Y =3,46) anlamli sekilde daha otantik olarak algiladiklarini gostermektedir.
Psikolojik sermaye diizeyinin 6@retmenlerin demografik bilgilerine gore incelenmesine yonelik bulgular

Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin &gretmenlerin kidem degiskenine gére incelenmesine iliskin
ANOVA testi bulgular1 Tablo 9° da verilmistir.

Tablo 9: Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye Diizeylerinin Ogretmenlerin Kidem Degiskenine Gore incelenmesine
Iliskin ANOVA Testi Sonugclar

Kidem N X Ss sd p
0-10 y1l 78 4,8665 ,60188

11-20 yil 96 4,9792 ,60408 209 ,020
21 ve daha fazla 38 5,2018 ,58144

Toplam 212 4,9776 ,60778

Tablo 9 incelendiginde &gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin dgretmenlerin kidem degiskenine gore
anlamli sekilde farklilastig1 (p<,05) goriilmektedir. Bu farkliligin hangi kidem gruplar1 arasinda oldugunu anlamak
icin post hoc testleri uygulanmistir. Tukey ve Scheffe testi sonuglarma gore kidemi 0-10 yil arasinda olan

ogretmenlerin psikolojik sermaye algilar1 ( X =4,87) ile kidemi 21 ve daha fazla olan 6gretmenlerin psikolojik
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sermaye algilari ( X =5,20) arasinda anlaml farklilik bulunmustur. Diger kidem gruplar1 arasinda anlamli farklilik
oldugu bulgusuna ulasilamamustir.

Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin dgretmenlerin okul tiirii degiskenine gére incelenmesine iliskin
ANOVA testi bulgular1 Tablo 10* da verilmistir.

Tablo 10: Ogretmenlerin Psikolojikmaye Diizeylerinin Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine Gére incelenmesine
Iliskin ANOVA Testi Sonuglari

Okul Tiiri N X Ss sd p
[lkokul 65 5,0756 ,61762

Ortaokul 115 4,8891 ,59846 209 ,068
Lise 32 5,0964 ,58816

Toplam 212 49776 ,60778

Tablo 10 incelendiginde dgretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri ile 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okul tiirii
arasinda anlamli farklilik olmadig: (p>,05) goriilmektedir.

Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin dgretmenlerin egitim durumu degiskenine gore incelenmesine
iliskin bagimsiz 6rneklem t testi bulgular1 Tablo 11° de verilmistir.

Tablo 11: Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye Diizeylerinin Ogretmenlerin Egitim Durumu Degiskenine Gore
Incelenmesine liskin T Testi Sonuglar1

Egitim Durumu N X Ss sd t p
Genel Lisans 180 4,9653 ,59924
Psikolojik 210 -,699 ,551
Sermaye Lisansiistii 32 5,0469 ,65955

Tablo 11 incelendiginde 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri ile 6gretmenlerin egitim durumlari arasinda
anlamli farklilik olmadigi (p>,05) goriilmektedir.

Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin égretmenlerin cinsiyet degiskenine gore incelenmesine iligkin
bagimsiz drneklem t testi bulgular1 Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12: Ogretmenlerin Psikolojik Sermaye Diizeylerinin Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Géore
Incelenmesine Iliskin T Testi Sonuglart

Cinsiyet N X Ss sd t p
Genel Kadin 130 4,9032 ,62747
Psikolojik 210 -2,266 ,087
Sermaye Erkek 82 5,0955 ,55881

Tablo 12 incelendiginde 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri ile 6gretmenlerin cinsiyeti arasinda anlaml
farklilik olmadig1 (p>,05) goriilmektedir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Aragtirmada 6gretmen algilarina gore okul miidiirlerinin otantik liderlik diizeyleri ile 6gretmenlerin psikolojik
sermaye diizeylerinin ne oldugu belirlenerek, bu iki degisken arasindaki iliski incelenmis ve bu iki degiskenin
dgretmenlerin demografik degiskenlerine gore farklilagip farklilasmadigi ortaya ¢ikarilmistir. Ogretmen algilarina
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gore okul miidiirlerinin otantik liderlik diizeyinin kismen yiiksek ( X =3,60) oldugu, en yiiksek algilanan otantik
liderlik boyutunun ise igsellestirilmis ahlak anlayisi oldugu goriilmiistiir. En diisiik diizeyde algilanan boyut ise 6z

farkindaliktir ( X =3,47). Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyi algilarinin ise yiiksek diizeyde ( X = 4,98)
oldugu arastirmanin bir diger sonucudur. Ozyeterlilik en yiiksek diizeyde algilanan boyut olurken, iyimserlik en
diisiik diizeyde algilanan psikolojik sermaye boyutu olmustur. Aragtirmanin ana probleminin bulgusu olarak okul
miidiirlerinin otantik liderlik diizeyiyle, 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri arasinda pozitif yonde ve orta
diizeyde anlamli iliskinin oldugu (r=.38 ; p<.01) tespit edilmistir. Buradan hareketle miidiirlerin sergiledigi otantik
liderlik davranislarinin 6gretmenlerin psikolojik sermayesine katki sagladigi sdylenebilir. Okul miidiirlerinin
otantik liderlik diizeylerinin O6gretmenlerin kidem, gorev yaptiklar1 okul tiri ve egitim durumlarina
farklilasmadigi, ancak &gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore erkek oOgretmenler lehine anlamli sekilde

farklilastig1 sonucuna ulagilmistir. Arastirmaya katilan erkek 6gretmenler ( X =3,81), kadin &gretmenlere ( X
=3.,46) gore okul miidiirlerini daha otantik algilamaktadirlar. Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri ile
Ogretmenlerin gorev yaptiklart okul tiiri, egitim durumlar1 ve cinsiyetleri arasinda anlamli farklilik tespit
edilememistir. Ancak 6gretmenlerin psikolojik sermayeleri kidem degiskenine gore farklilasmaktadir. 21 ve daha
fazla yildan beri gorev yapmakta olan dgretmenlerle 0-10 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerin psikolojik sermaye
diizeyleri 21 ve daha fazla yil kideme sahip 6gretmenler lehine anlamli sekilde farklilasmaktadir. Buradan
hareketle 6gretmenlerin kidemi arttik¢ca mesleki tecriibe kazandiklari, kendi yeteneklerine daha fazla giivendikleri,
daha iyimser olduklari, islerini yaparken alternatif ¢oziimler liretme konusunda daha iiretken ve radikal
degisikliklere daha iyi uyum sagladiklar1 yorumu yapilabilir.

Keser (2013) yiiksek lisans tez ¢calismasinda okul miidiirii algilarina gore miidiirlerin otantik liderlik diizeyinin
yiiksek diizeyde oldugunu belirtmistir. Basaran (2018) arastirmasinda 6gretmen algilarina gére miidiirlerin otantik
liderlik diizeyinin kismen yiiksek oldugu sonucuna ulagsmistir. Feng-I (2016) ise ilkokul ve ortaokullarda yiiriittiigii
¢alismasinda orta diizeyde otantik liderlik algisi tespit etmistir. Nitekim bu arastirma bulgular1 da Basaran ‘nin
(2018) bulgularini destekler niteliktedir. Ayrica bu dort aragtirmanin bulgular1 okul miidiirlerinin kendileriyle ilgili
otantik liderlik algilarmin daha yiiksek oldugunu ancak beraber calistiklar1 6gretmenlerin onlari aynmi 6lgiide
otantik algilamadiginmi gostermektedir. Keser (2013) ve Basaran (2018) ¢alismalarinda otantik liderligin dengeli
degerlendirme boyutunun en yiiksek diizeyde algilandigi sonucuna ulasmislardir. Feng-I (2016) nin arastirmasinda
icsellestirilmis ahlak anlayis1 boyutu en yiiksek ortalamaya sahiptir. Bu arastirmada benzer sekilde igsellestirilmis
ahlak anlayisi en yiiksek diizeyde algilanan otantik liderlik boyutu olmustur. Bu bulgu Feng-I (2016) ‘nin
bulgularini dogrular niteliktedir.

Ogretmen algilarina gore ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu cesitli
aragtirmalarda (Akman, 2016 ; Tosten ve Ozgan, 2017 ; Yalgin, 2019) tespit edilmistir. Bu arastirmanin
ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri ile ilgili bulgulari ilgili arastirma sonuglarini desteklemektedir. Tosten
ve Ozgan (2017) ve Yal¢in (2019), arastirmalarinda giiven boyutunun en yiiksek diizeyde algilanan psikolojik
sermaye boyutu oldugu bulgusuna ulasmislardir. Ote yandan Akman (2016) nin ¢alismasinda dzyeterlilik boyutu
en yiksek ortalamaya sahiptir. Bu arastirmanin bulgulart Akman (2016)’nin arastirma bulgularini destekler
nitelikte 6zyeterlilik boyutunun en yiiksek diizeyde algilandigini ortaya koymaktadir.

Yoneticilerin otantik liderlik davranislari ile ¢alisanlarin psikolojik sermaye diizeyleri arasinda pozitif yonde
anlamli iliskinin oldugu bir ¢ok aragtirmanin (Caza, Caza, Levy & Bagozzi, 2010 ; Woolley, Caza & Levy, 2011
; Rego, Sousa, Marques & Cunha, 2012 ; Feng-l, 2016 ; Munyaka, Boshoff, Pietersen & Snelgar, 2017; Adil &
Kamal, 2019 ; Oztekin Bayir ve Aydim, 2019) bulgular1 arasindadir. Bu arastirmada da ilgili arastirmalarin
bulgularini destekler sekilde otantik liderlik davranislariyla psikolojik sermaye diizeyi arasinda anlamli iliskiler
tespit edilmistir.

Feng-I (2016), arastirmasinda 6gretmen algilarina gére okul miidiirlerinin otantik liderlik diizeyleri 6gretmenlerin
cinsiyet degiskenine gore erkekler lehinde anlamli sekilde farklilasmaktadir. Benzer sekilde bu aragtirmaya katilan
erkek 6gretmenler kadin 6gretmenlere gore okul miidiirlerini daha otantik bulmaktadirlar. Ayni aragtirmada, Feng-
I (2016) kidemi fazla olan 6gretmenlerin az olan Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde otantik liderlik
algiladiklar1 bulgusuna erigmistir. Ancak bu arastirmada kidem degiskenine gore 6gretmenlerin otantik liderlik
algilar1 anlaml diizeyde farklilagsmamaktadir.

Yalcin (2019), arastirmasinda Ogretmen algilarma gore oOgretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin
Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gére anlaml sekilde farklilasmadigim ortaya koymustur. Ancak bu
aragtirmanin bulgulari, 21 ve daha fazla yi1l kideme sahip 6gretmenler ile 0-10 y1l arasinda mesleki kideme sahip
ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri arasinda anlamli farklilik olustugunu gdstermektedir.
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Arastirma bulgularina gore en diisiik algilanan otantik liderlik boyutu ozfarkindaliktir. Bu sebeple okul
miidiirlerine yonelik olarak 6zfarkindalik gelistirici hizmet i¢i egitim programlari diizenlenebilir. Bu konuda
yapilabilecek atdlye, seminer, beyin firtinasi ve odak grup goriismeleri ile okul miidiirlerinin kendilerini daha iyi
tanimalari, giiclii ve zayif yanlarini farketmeleri saglanabilir. Okul miidiirleri kendilerinin nasil algilandigryla ilgili
kendi okullarinda anket ¢aligmasi yaparak veri toplayabilirler. Bu verilerin analizi sonucu kendi algilar ile
¢alisanlarmin algilarini kiyaslayabilir ve bu sayede 6zfarkindaliklari gelistirebilirler.

Arastirma bulgularina gére 6gretmenlerin en diisiik diizeyde algilanan psikolojik sermaye boyutu iyimserliktir. Bu
boyutun gelistirilmesi konusunda hem MEB’e, hem de okul miidiirlerine ciddi sorumluluklar diismektedir. Okul
miidiirleri okullarinda olumlu 6rgiit iklimi olusturarak iyimserligi artirabilir. Bunun igin 6nleyici rehberlik
calismalar1 yapmak faydali olacaktir. MEB, hem 6gretmenlere yonelik yapacagi hizmet i¢i egitimlerle, hem de
Ogretmenlerin ¢alisma sartlarini iyilestirecek yasal diizenlemelerle iyimserligin gelisimine yiiksek katki
saglamalidir.

Aragtirmanin ana bulgusu, okul midiirlerinin otantik liderlik diizeyleriyle 6gretmenlerin psikolojik sermayelefi
arasinda pozitif yonde iliski oldugudur. MEB tarafindan otantik liderlikle ilgili ulusal gapta egitim programlari
diizenlenebilir. Ornek otantik liderlik uygulamalari &diillendirilerek bu konuda farkindalik saglanabilir. Boylece
artan otantik liderlik davranislartyla 6gretmenlerin psikolojik sermayelerine katki saglanabilir.

Kadin &gretmenlerin erkek &gretmenlere gore kendi miidiirlerini daha az otantik bulmalari daha ayrintili
aragtirtlmasi gereken bir konudur. Bu konuda yapilacak nitel ¢aligmalarla, bu durumun nedenleri daha ayrintilt
sekilde ortaya ¢ikarilmalidir.

Mesleki kidemi 10 yildan az olan 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyi kidemi 21 ve daha fazla olan
ogretmenlerden anlamli sekilde daha az olarak tespit edilmistir. Bu durumun nedenleri yapilacak nitel ¢alismalarla
daha ayrintili sekilde betimlenmelidir. MEB, 6gretmenler igin mesleki rehberlik programlar1 diizenleyerek geng
ogretmenlerin uygun sekilde tecriibe kazanmalarini saglayabilir.
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