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Arastirmanin amaci Burdur Genglik ve Spor 11 Miidiirliigiinde ¢alisan personelin lider olma endise diizeylerini tespit etmektir.
Bu amagla betimsel tarama modeli kullanilmustir. Arastirmaya Burdur Genglik ve Spor Il Miidiirliigiinde ¢alisan 38 memur ve
207 is¢i olmak iizere 245 kisi katilmistir. Arastirmanin verileri arastirmact tarafindan Ingilizce’den Tiirkge’ye uyarlanan lider
olma endisesi 6lgegi kullanilarak toplanmstir. Aragtirmamn analizleri Burdur Genglik ve Spor 1l Miidiirliigiinde calisan
personelin lider olma endigesi algilari istihdam tiirii, cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem, egitim diizeyi, gegmis yoneticilik
deneyimi, yonetici olma istekleri degiskenlerine gore yapilmstir. Buna gore ¢aliganlarin lider olma endiselerinin istihdam tiirti,
cinsiyet, egitim diizeyi, ge¢mis yOneticilik deneyimi, yonetici olma istekleri degiskenlerine gore farklilastigi sonucuna
ulagilmistir Arastirmada elde edilen veriler sonucunda ¢alisanlarin lider olma endiselerini azaltmak i¢in liderlige hazirlayict
temel egitimler ile kriz ve stres yonetimi egitimleri 6nerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kamu Sektorii, Lider, Lider Olma Endisesi.
JEL Simflandirma Kodlari: J18, M12.
ABSTRACT

The aim of the study is to find out the perceptions on the worries about leadership of the personnel who work at Burdur
Provincial Directorate of Youth and Sport. For that purpose, descriptive survey model is used. 245 personnel working at the
Burdur Provincial Directorate of Youth and Sport, consisting of 38 officers and 207 workers, attend the research. The data of
the research are collected by the researcher by using the worries about leadership scale which is adapted to Turkish from its
English version. The analysis of the study is carried out in accordance with the variables of the personnel who work at Burdur
Provincial Directorate of Youth and Sport, such as perceptions on worries about leadership, type of employment, gender,
marital status, professional seniority, educational level, past leadership experiences, the will to become a leader. In conclusion,
it is found out that the worries about leadership of the personnel differ on the basis of variables such as type of employment,
gender, educational level, past leadership experiences, the will to become a leader. Considering the data obtained during the
research, basic trainings preparatory for leadership and trainings on crisis and stress management is offered to reduce the
personnel’s worries about leadership.
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EXTENDED SUMMARY

Purpose and Scope:

The aim of the research is to determine the level of worries about leadership of the personnel who work at Burdur Provincial
Directorate of Youth and Sport. Accordingly, the scope of the research consists of the officers who work at Burdur Provincial
Directorate of Youth and Sport.

Design/methodology/approach:

Descriptive survey model was used as the research model. The descriptive survey model is used in research to determine the
perspectives and perceptions of the sample group over the subject being researched. In this direction, descriptive survey design
was used to determine the levels of worries about leadership of the personnel who work at Burdur Provincial Directorate of
Youth and Sport (Dénmez and Uslu; 2013: 4). 245 personnel working at the Burdur Provincial Directorate of Youth and Sport,
consisting of 38 officers and 207 workers, attended the research. Accordingly, the data obtained from 38 officers and 207
workers were analyzed.

Findings:
It was found out that the worries about leadership of the personnel were differed on the basis of variables such as type of

employment, gender, educational level, past leadership experiences, the will to become a leader, but not differed on the basis
of variables such as marital status and professional seniority.

Conclusion and Discussion:

As a result of the findings obtained, it was found out that the personnel of the Burdur Provincial Directorate of Youth and Sport
in Burdur have a high level of worries about leadership. Besides, this might have been due to the personal characteristics of the
employees such as lack of knowledge and self-reliance, it might also be due to the restrictive and detailed legislation in
organizational structure restricting the range of action, and the reaction by the personnel to the requests for change in the
corporate structure that the leadership role would bring (Anderson, Brien, McNamara, O’Hara and Mclsaac, 2011; Chan and
Drasgow, 2001; Sahin and Giil, 2011: 246-247). The worries of the officers about leadership are lower in the sub-scale “failure”
compared to workers. This situation may be due to the fact that the officers have a wider field of duty than workers on the
ground they are subject to State Personnel Law numbered 657, and they have more control over the organizational structure
and work processes. On the other hand, the fact that there is no difference in the sub-scales of the “worries about the balance
of work and private life” and “the worries of hurting himself and his colleagues” may be due to the regulation of working
conditions with predictable legislation. In other words, the fact that the officers are subject to the State Personnel Law numbered
657 and the Labor Law numbered 4857 can shape their working conditions, the time they devote to themselves and their private
lives, and their sensitivity towards their colleagues. It is observed that women have higher levels of worries in the sub-scale of
fear of hurting themselves and their colleagues compared to men. This may be due to the roles society gives to women. Women
have more sensitive, compassionate, protective and mother roles than men. For this reason, it is likely that they will show more
sensitivity about not hurting themselves and those around them (Giinay and Bener, 2011: 167; Pekel, 2019: 31-33). It is
observed that gender roles do not have an effect in the sub-scale of worries of failure. In the same direction, Ceki¢ (2016: 87)
concluded that personnel’s worries about leadership are not affected by the gender factor. The fact that there is no difference
in terms of gender in worries about the balance of work and private life can be explained by the fact that the working hours and
vacation times of female and male personnel are regulated by the State Personnel Law numbered 657 and the Labor Law
numbered 4857, so that the workers have the opportunity to allocate enough time to their business and family lives. It is
observed that personnel, who graduated high school or have a lower educational level, have high levels of worries about failure
and those who graduated associate’s degree and above education level are found to have low level. In the same direction,
Elmuti, Minnis and Abebe (2005: 1026) stated that the skills of the personnel improved, their self-reliance increased and their
fear of failure decreased in proportion to educational level. In other words, it was stated that as the education level of public
personnel working in conditions where corporate pressure elements are felt intensely, such as legislation, their awareness of
this institutional environment may increase and they can build up knowledge about how to respond to the demands of the
institutional environment. The fact that there is no significant difference between the worries about the balance of work and
private life and the worry of hurting themselves and their colleagues according to the educational level may be due to the fact
that the relevant legislation, which regulates working conditions, give the same rights and responsibilities to all personnel. The
personnel, who did not have previous management experience, had high levels of anxiety in the sub-scales of worries of failure
and the worry of hurting themselves and their colleagues. Similarly, according to Arag Ilgar (2019: 70-75), public personnel,
who had more managerial experience, have enough confidence in themselves because they have experienced work processes
before, and this situation reduces their levels of worries. The fact that there is no difference in the sub-scale of the worries of
not being able to balance work and private life among personnel may be due to the fact that the relevant legislation, which
regulates work and private life, provides equal rights to all personnel.
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1. GIRIS
Toplumsal yasamin her alaninda goriilen liderler son zamanlarda is yasaminda da 6nem kazanmaya baslamustir.
Ozellikle 6rgiitlerin amaglarina ulagmasinda etkinlik ve verimliligin saglanmasinda liderler 6nemli rollere sahiptir
(Tunger, 2011: 76). Genelde caliganlar lider olmanin saglayacagi avantajlardan faydalanmak ig¢in bu rolii
iistlenmeyi istemektedirler. Fakat lider olmak olasi basarisizliklari, yogun is temposunu, emrinde g¢aligsanlarla
yasanabilecek sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Bu durum bazi ¢aliganlar lider olma konusunda bir takim
kaygilara ve kararsizliklara sevk etmektedir. Bununla birlikte calisanlarin lider olma endiselerini lider olacagi

orgiit yapist da dnemli dlgiide etkilemektedir (Anderson, Brien, McNamara, O’Hara ve Mclsaac, 2011; Chan ve
Drasgow, 2001).

Ozelikle kamu orgiitlerinin uygulamak zorunda olduklar1 kati mevzuat, hiyerasik orgiit yapisi, rutinlesmis
faaliyetler ve is stirecleri ile degisime kars1 olan calisanlar kamu orgiitlerinde lider olma endiselerini daha da
artirabilmektedir. Fakat kamu orgiitlerinin hedeflerine ulagsmasi i¢in degisimi gergeklestirecek, ¢alisanlara yon
verecek bir lidere her zaman ihtiyaci bulunmaktadir (Sahin, Tagpnar, Eryesil ve Orselli, 2016: 75-76). Bu nedenle
kamu ¢alisanlarin lider olma endiselerini tespit edilmesi ve endiselerini azaltacak ¢dziim 6nerileri sunulmasi Gnem
arz etmektedir. Bu kapsamda bu ¢alismanin amaci Burdur Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii calisanlarinin lider olma
endiselerinin belirlenmesidir.

2. LIDER KAVRAMININ TANIMI VE ONEMi

Lider kavramimin tanimi kiiltiirlere ve kisilere gore farklilik gosterebilmektedir (Baloglu, 2011: 128). Ama genel
olarak lideri tanmimlayacak olursak lider, i¢inde bulundugu ortam ve durumlari degistiren ve bu degisim
dogrultusunda kisileri harekete geciren kisi olarak tammlanmaktadir (Celik, 1997: 470-471). Is yasaninda lider
ise oOrgiitlerin gelecege yonelik hedeflerine ulagmasi icin ¢alisanlarina yeni ilke ve prensipler benimseten, bu ilke
ile prensipler dogrultusunda ¢alisanlart motive eden ve degisimi baglatan ve yoneten kisi olarak ifade edilebilir.
Bu dogrultuda lider ¢evreden etkilenen degil, ¢evresini etkileyen, degisimi gergeklestiren (Eraslan, 2004: 4) ve
yeni bir orgiit kiiltiirii olusturan kisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Tunger, 2011: 63). Lider, 6rgiitiin amaglarina
ulagmasinda ve bagarisinda 6nemli rol oynamaktadir. Clinkii 6rgiitsel basarida vazgegilmez kaynaklardan biri olan
insan kaynagi tanmimak, harekete gecirmek, etkinligini ve verimligini saglamak gibi goérevler ancak liderler
tarafindan yerine getirebilmektedir (Yesil, 2016: 175-176).

Is yasaminda liderin bir takim &zelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Bunlar, tiim calisanlar tarafindan
benimsenen vizyon ortaya koymak (Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009: 280), yaratici fikir ve diisiinceler sunmak, etkili
ve dogru iletisim tekniklerini kullanarak motivasyon yaratmak, zorluklar, stres ve elestiriler karsisinda duygusal
acidan dayanikli olmak, 6zgiiven ve cesarete sahip olmak, gerektiginde risk alabilmek ve degisimin 6nciisii olmak
seklinde siralanmaktadir (Eraslan, 2004: 13-29). Goriildiigli iizere lider olmak birtakim agir sorumluluklari,
yiikiimliiliikleri ve catigmalari da beraberinde getirmesi muhtemeldir.

3. LIDER OLMA ENDISESI

Lider olmak her seyden 6nce bireysel bir tercih meselesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Genellikle de arzu edilen
ayricalikli bir konum olarak tasvir edilmektedir. Fakat agir sorumluluklar ve 6zel yagsamda verilen tavizler liderligi
toplumun biiyiik ¢ogunlugu tarafindan arzu edilmeyen, hatta kaginilan bir duruma doniistiirebilmektedir. Bu
Ozellikleri nedeniyle lider roli ilgili kararlarin genellikle uzun ve ¢etrefilli bir karar siireci sonunda verilmesine
yol acabilmektedir. Bagka bir ifadeyle, lider olmak insanlarin {istlenmek i¢in can attigi ve mutlulukla kucakladig
bir rol olmayabilir. Hatta basarili ve yetenekli ¢alisanlar ¢ogunlukla 6ne ¢ikmay1, yoneticilik ve lider rollerini
istlenmeyi reddetmektedir. Bu durum, is yasaminda liderligin g¢ogunlukla eksikligi hissedilen bir goreve
dontigmesine yol agmaktadir (Epitropaki, 2018). Aycan ve Shelia (2019) orgiitlerde liderligin tesvik edildigi halde
calisanlarin neden liderlik roliinden kagindiklarimi betimlemek i¢in “Lider Olma Endisesi” kavramini
gelistirmistir. Lider olma endisesi hem yiiksek lider olma potansiyeli oldugu halde ileri ¢ikmayan insanlarin
durumunu hem de kadinlar gibi iist kademelerde yeterince temsil edilmeyen gruplarin durumunu betimlemede
kolaylik saglayabilmektedir. Lider olmak genellikle Orgiitiin hiyerarsisi i¢inde formel bir rol iistlenmeyi
gerektirmektedir. Fakat lider olma endisesi insanlarin lider olma veya olmama yoniindeki sec¢imlerinin
duygularimin etkisi altinda sekillendigi varsayimina dayanmaktadir (Aycan ve Shelia, 2019).
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Lider olma endisesi ii¢ boyuttan olugmaktadir. Bunlar basarisiz olma endisesi, ig-yasam dengesizligine iligkin
endise ile kendine ve diger insanlara zarar verme endisesidir. Liderler de zaman zaman basarisizliklar yagamakta
ve bagsarisizliklarin sonuglariyla miicadele etmektedirler. Basarisizlik yalnizca takipgilerin hosnutsuz olmalarina
yol agmamaktadir. Ayn1 zamanda liderlerin kendi yetkinlikleri sorgulamalarina neden olmaktadir. Bu nedenle,

ginlik yasaminda kaygidan uzak olan insanlar dahi lider olmalar1 s6z konusu oldugunda endiseye
kapilabilmektedir (Giessner ve Van Knippenberg, 2008).

Benzer sekilde is-yasam dengesizligi 6zerklik ihtiyacinin karsilanmasina tehdit olusturmaktadir. Lider roli is
yasamindaki 6zerklik diizeyini artirirken toplumsal yasamdaki 6zerkligi kisitlayabilir. Ozellikle ailelerine ve 6zel
yasamlarina yeterince vakit ayiramamalari liderlerin en ¢ok sikayet ettikleri konular arasinda yer almaktadir (Brue,
2018). Son olarak, liderlerin verdikleri kararlarin kendine ve diger insanlara zarar verme olasilig1 insanlar i¢in
giicli bir endise kaynag1 olabilmektedir. Zira bu durum iliski kurma ihtiyacinin tatmin edilmesine yonelik bir
tehdittir. Ozellikle istismarci ve yikici lider davramslarina iliskin farkindaligin artmasi, insanlarim lider roliiniin
olumsuz sonuglar1 hakkindaki endiselerini pekistirmektedir (Aycan ve Shelia, 2019).

Benzer duruma kamu orgiitlerinde rastlanmaktadir. Hatta kamu yo6netimi alaninda liderlik konusunda egitim
gorenlerde dahi liderlik olmak s6z konusu oldugunda isteksizlik gozlenebilmektedir. Lider imajiyla ilgili sorunlar,
is yuki, onyargi, kisilik, yetersizlik hissi, kurumsal ¢evrenin kisitlayiciligi ve gevresel belirsizlik gibi etkenler
liderligi kamu ¢alisanlar1 i¢in endise verici bir role donistiirebilmektedir (Anderson, Brien, McNamara, O’Hara
ve Mclsaac, 2011; Chan ve Drasgow, 2001). Ayrica kamu sektorlerine 6zgii durumlar kiginin lider olma istegine
ket vurmakta ve liderlik rolleri ve uygulamalari ile tezatlik olugturmaktadir. Bunlar, merkezden yonetim tarzinin
benimsenmesi, yetki devrinin kisitli olmasi, giinliik islerin digina ¢ikmaktan ¢ekingen davranan {ist yonetimin ve
calisanlarin olmasi, degisiklere karsi ¢ikan yapinin bulunmasi, uzun dénemli planlamalarin olmamasi, yonetici ve
calisanlar arasinda etkin iletisim aginin saglanamamasi ve nepotizm seklinde siralanmaktadir (Sahin ve Giil, 2011:
246-247).

Yukaridaki agiklamalar 1s1¢inda genel olarak Burdur Genglik ve Spor il Miidiirliigii calisanlarmin lider olma
endigelerinin yiiksek diizeyde ¢ikmasi beklenebilir. Ayrica memurlarin lider olma endiselerinin is¢ilere gére daha
disiik diizeyde ¢ikmasi beklenmektedir. Ciinkii memurlarin 567 sayili Devlet Memurlar1 Kanuna tabi olmalari
nedeniyle genis gorev tanimlarina sahiptirler. Bu nedenle kurumun is ve isleyis siireglerine hakimdirler. Bununla
birlikte yiikselme ihtimallerinin isgilere gore daha yiiksek olmasi lider olmaya onlari daha hazirlikli hale
getirebilmektedir. Bu dogrultuda alanyazinda Rigby, (2014), Spillane, Hallett ve Diamond, (2003) kamu
kurumlarinda ¢alisanlarin lider olma endiselerini etkileyen 6nemli faktdriin is yasamimi diizenleyen kanunlar
oldugunu ifade etmislerdir.

Kadinlarin lider olma endigelerinin erkeklere gore daha yiiksek diizeyde olmasi beklenebilir. Ciinkii is yasaminda
kadmlarin liderlik rolii ile bagdagmadiklarina yonelik ortiik bir 6n yargi bulunmaktadir. Ayrica kadinlarin
kendilerinden kaynaklanan ailelerine vakit ayirama endigesi gibi etkenler de lider olma endiselerini olumsuz yonde
etkileyebilmektedir (Akbas ve Korkmaz, 2017: 74-75; Mizrah1 ve Araci, 2010: 150).

Bekar ¢aliganlarin evlilere gore daha az lider olma endiselerine sahip olmalari beklenebilir. Cilinkii bekar ¢alisanlar
evlilere nazaran daha az rol ve sorumluluklara sahiptirler. Bu nedenle lider olma konusunda daha ¢ok istekli
olabilmektedirler (Binen, 2013: 75).

Mesleki kidemi fazla olan ¢aliganlarin lider olma endiselerinin daha az diizeyde ¢ikmasi beklenebilir. Ciinkii
mesleki kidem artik¢a ¢alisanlarin deneyim ve tecriibeleri artmaktadir. Bu nedenle mesleki kidemi fazla olan
calisanlarin liderlik rolii listlenme konusunda gorece daha istekli olduklarini ileri siirmek miimkiindiir (Hosgor,
Hosgor ve Memis, 2016: 354).

Egitim durumu yiiksek ¢alisanlarin lider olma endiselerinin daha yiiksek diizeyde ¢ikmasi beklenmektedir. Cilinki
egitim diizeyi yiiksek c¢aliganlar c¢alistiklar1 kurumun is ve isleyisinde ne tiir sorunlarin oldugunun daha ¢ok
farkinda olduklarindan endise diizeyleri de yiiksek olabilmektedir (Soysal ve Baynal, 2016: 261).

Daha once yoneticilik yapmis calisanlarin lider olma endiselerin daha diisiik diizeyde ¢ikmasi beklenmektedir.
Ciinkii daha Once yoneticilik yapan calisanlar gecmis deneyimlerinden dolayr Orgiitsel yapiyr daha iyi
tanimaktadirlar. Ayn1 zamanda kendilerine olan 6zgilivenleri daha fazladir. Aym sekilde yoneticilik yapma ve
kariyer planlamasi diisiincesi olan ¢alisanlarin lider olma endise diizeylerinin diisik diizeyde c¢ikmasi
beklenmektedir. Clinkii liderlik rolii birlikte planladiklar1 arzu ettikleri mevki ve kariyer hedeflerine ulagma imkani
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bulabileceklerini diigiinmektedirler. Bu durum endigseden ¢ok istekliligi 6ne ¢ikarabilmektedir (Arag Ilgar, 2019:
74-75; Giinay ve Ozbilen, 2018: 1341).

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda, bu calismanmn temel amaci Burdur Genglik ve Spor il Miidiirliigii
calislarinin lider olma endisesi diizeylerinin belirlenmesidir. Bu temel ama¢ dogrultusunda asagidaki sorulara
cevap aranmaya caligilmstir.

e Burdur Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii ¢alisanlarinin lider olma endiseleri ne diizeydedir?

e Burdur Genglik ve Spor il Miidiirliigii ¢alisanlarinin lider olma endisesi diizeyleri istihdam tiirii, cinsiyet,
medeni durum, meslekteki kidem ve egitim durumu, gegmis yoneticilik deneyimi, herhangi bir kurumda
yonetici olma veya daha iistii gérevlerde kariyer yapma diisiincelerine gore farklilik gostermekte midir?

4. YONTEM

Bu béliimde aragtirma deseni, evren ve orneklem, veri toplama araci ve veri analizine iligkin bagliklara yer
verilmistir. Ayrica bu calismanin etik kurallara uygunlugu, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi’nin
06.01.2021 tarih ve 2021/01 toplant1 ve 2021/25 karar numarali etik kurul raporu ile onaylanmustir.

4.1. Arastirma Deseni

Arastirma deseni olarak betimsel tarama deseni kullanilmistir. Betimsel tarama deseni arastirmalarda 6rneklem
grubunun arastirilan konuyla ilgili bakis acilar1 ve algilarint belirlemek amaciyla kullanilmaktadir. Bu dogrultuda
Burdur Genglik ve Spor Il Miidiirliigii ¢calisanlarinin lider olma endise diizeylerini belirlemek amaciyla betimsel
tarama deseni kullanilmigtir (Dénmez ve Uslu, 2013: 4)

4.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmaya Burdur Genglik ve Spor il Miidiirliigiinde calisan 38 memur ve 207 is¢i olmak {izere 245 kisi
katilmistir. Arastirmada tabakali 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Tabakali 6rnekleme ydnteminin kullanilmasi
nedeni arastirma yapilan kurumda iki ayri istihdam tiiri bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Veriler ilgili
kurumdan izin alinarak toplanmistir. Yapilan ilk analizler neticesinde u¢ deger bulunmadig: tespit edilmis bu
nedenle herhangi bir katilimcidan elde edilen veri ¢ikarilmamistir.

4.3. Veri Toplama Araci

Aycan ve Shelia, (2019) tarafindan gelistirilen olgek, iic dil uzmam tarafindan Ingilizce’den Tiirkce’ye
cevrilmigtir. Yapilan ¢eviriler aragtirmact tarafindan incelenerek Olgegin Tiirkge taslagi olusturulmustur.
Olusturulan taslak Tiirk dili ve kamu yonetimi alaninda uzman 7 akademisyene gonderilerek goriisleri alinmistir.
Son sekli verilen dlgek yeniden ii¢ dil uzmani tarafindan Ingilizce’ye gevrilerek orjinali ile aralarinda tutarlilik
olup olmadigr incelenmistir. Bu ¢alismalar neticesinde 6lgege son hali verilerek uygulama sathasina gegilmistir.
Olgegin gegerlik giivenirlik analizi sonucunda agiklanan toplam varyans orani %59.82 olarak bulunmustur.
Maddelerin faktor yiik degerleri ile her bir faktoriin agikladigi varyans ve Cronbach Alfa degerleri Tablo 1°de
sunulmustur.

Tablo 1. Maddelerin Faktor Yiik Degerleri ile Her Bir Faktoriin A¢ikladig1 Varyans ve Cronbach Alfa Degerleri

Madde Sira No Basarisiz Olma Endisesi Is ve O:I?IE\:lzzlsizglle]:engesi g::::'il\lfe:;fgl:(e;is;:sei

1 .59
13 .67
15 81
81
.59

.62

14 77

16 .68

6 .62
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Madde Sira No Basarisiz Olma Endisesi I ve Oﬁ?‘ggﬁﬁ?ge]:eng“i gae ;Tl;fe:fng%vlf(:issi;l:i

4 .82

8 .75

11 .59

10 .60

12 .53

7 .50

3 .34

Agiklanan Varyans %31.1 %18.4 %10.34

Cronbach Alfa 74 .84 .81

Tablo 1°de goriildiigii gibi 6lgek maddelerinin faktor yiik degerleri .34 ile .82 arasinda degigsmektedir. Cronbach
Alfa degerleri.74 ile .84 arasindadir.

4.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizi i¢in SPSS 22 programi kullanilmistir. Verilerin normal dagilip dagilmadigini belirlemek i¢in
grafik ve betimsel yontemler kullanilmigtir. Grafik yontemler arasinda kutu-biyik (boxplot) grafikleri ve Q-Q
grafikleri kullanilmistir. Kutu biyik grafikleri incelendiginde verilerin ortancalar etrafinda bakisik yayildig:
goriilmiistiir. Q-Q grafikleri ise, gergeklesen degerler ile beklenen degerler oOrtiismesi sonucunda ortaya 45
derecelik ac1 yapan bir dogru ortaya ¢iktigini gostermektedir Betimsel yontemle verilerin normallik varsayimini
kargilanip karsilanmadigini belirlemek i¢in ¢arpiklik ve basiklik katsayilart incelenmistir. Carpiklik ve basiklik
katsayilari -1.5 ile +1.5 arasinda bir deger olmas1 6nerilmektedir (Garson, 2012; 18-25). Bu ¢aligmada bu degerler
-1.07 ile +0.31 arasinda degismektedir.

Verilerin analizinde ortalama, standart sapma gibi betimsel istatistikler kullanilmustir. Istihdam tiirii, cinsiyet,
medeni durum, egitim durumu, gegmisteki yoneticilik deneyimi, yonetici olma isteklerine gore katilimcilarin lider
olma endiselerinden farklilik gosterip gostermedigi t-testi ile sinanmugtir. 21 yil ve tizeri kideme sahip 14 katilimci
oldugu i¢in mesleki kideme goére katilimcilarin lider olma endigelerinin farklilagip farklilasmadigir parametrik
olmayan testler arasinda yer alan Kruskal Wallis-H Testi ile sinanmustir. Anlamlilik testleri 0.05 diizeyinde
yapilmigtir.

5. BULGULAR

Asagida tablo 2’de basarisiz olma endisesi alt boyutuna iliskin aritmetik ortalama, standart sapma ve goreli Gnem
sira degerleri sunulmustur.

Tablo 2. Basarisiz Olma Endisesi Alt Boyutuna Iliskin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma ve Géreli Onem
Sira Degerleri

Md. No. ifadeler Gorev X SS Onem Sirast
Memur 3.60 1.28 2

1 Yaptigim hatalarin daha fazla géze batmasi Isci 4.17 114 1
Toplam 4.09 1.18 1
Memur 3.68 1.09 1

13 Kendime olan saygimi kaybetme Isci 3.86 1.32 3
Toplam 3.84 1.28 3
Memur 3.47 1.24 3

15 Kiigiik diisme ve utang duyma Isci 4.16 1.16 2
Toplam 4.05 1.19 2
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Md. No. ifadeler Gorev X SS Onem Sirast
Memur 2.94 1.03 4

9 Kendimi kanitlama gereksinimi Isci 2.77 1.38 5
Toplam 2.80 1.33 5
Memur 2.76 1.12 5

5 Daha sik olumsuz elestiri ile karsilasma Isci 3.49 1.38 4
Toplam 3.38 1.37 4
Memur 3.29 0.77

n= 254 Toplam Isci 3.69 0.90
Toplam 3.36 0.89

Tablo 2 incelendiginde memurlarin en ¢ok katildiklart ifadenin “ Kendime olan saygimi kaybetme” iken iscilerin
en ¢ok katildig1 ifadenin ise “yaptigim hatalarin géze batmasi” oldugu goriilmektedir. Asagida tablo 3’te is ve dzel
yasam dengesi hakkinda endiseler alt boyutuna iliskin aritmetik ortalama, standart sapma ve goreli dnem sira
degerleri sunulmustur.

Tablo 3. Is ve Ozel Yasam Dengesi Hakkinda Endiseler Alt Boyutuna iliskin Aritmetik Ortalama, Standart

Sapma ve Goreli Onem Sira Degerleri

Md. No. ifadeler Gorev X ss Onem Sirasi
Memur 3.81 0.86 2
2 Aileme ihmal etme ihtimali Isci 3.82 1.19 3
Toplam 3.82 1.15 3
Memur 3.97 1.02 1
14 Ailevi yiikiimliiliikleri yerine getirememe Isci 4.31 1.06 1
Toplam 4.26 1.06 1
Memur 3.73 1.17 3
16 Ozel hayatin hi¢ kalmama riski Isci 3.98 1.19 2
Toplam 3.94 1.19 2
Memur 3.52 1.26 4
6 Is ve aile yasami arasindaki denge saglayamama ihtimali ~ Isci 3.63 1.28 4
Toplam 3.62 1.27 4
Memur 3.36 0.99 5
4 Ugraglarima zaman ayiramama Isci 3.03 1.16 5
Toplam 3.08 1.14 5
Memur 3.15 1.05 6
8 Arkadas cevresine daha az vakit ayirma Isci 2.93 1.15 6
Toplam 2.97 1.14 6
Memur 3.59 0.75
n= 254 Toplam Isci 3.62 0.88
Toplam 3.61 0.86

Tablo 3 incelendiginde memurlarin en ¢ok katildig1 ifadenin “Ailevi yiikiimliiliikkleri yerine getirmeme” olurken,
ig¢ilerin en ¢ok katildig1 ifadenin ayn1 sekilde “Ailevi yiikiimliiliikleri yerine getirememe” oldugu goriilmektedir.
Asagida tablo 4’te kendine ve ¢evresine zarar verme endisesi alt boyutuna iligkin aritmetik ortalama, standart
sapma ve goreli onem sira degerleri sunulmustur.
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Tablo 4. Kendine ve Cevresine Zarar Verme Endisesi Alt boyutuna iliskin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma
ve Goreli Onem Sira Degerleri

Md. No. ifadeler Gorev X SS Onem Sirasi
Memur 3.78 1.14 2
11 Asir1 kuralcr ve sert bir insana doniisme Isci 4,01 121 2
Toplam 3.97 1.20 2
Memur 3.34 1.23 5
10 Es veya arkadasiyla sorun yasama olasilig1 Isci 3.64 1.34 5
Toplam 3.60 1.32 5
Memur 3.78 1.21 3
12 Saglik sorunlarinin ortaya ¢ikmasi Isci 3.71 1.26 4
Toplam 3.72 1.25 4
Memur 3.71 1.20 4
7 Verdigim kararlarin ¢alisanlart incitmesi Isci 3.81 121 3
Toplam 3.79 1.20 3
Memur 4.52 1.03 1
3 Emrinde ¢aliganlara adaletsiz davranma Isci 4.66 0.84 1
Toplam 4.64 0.87 1
Memur 3.83 0.91
n= 254 Toplam Isci 3.96 0.89
Toplam 3.94 0.89

Tablo 4 incelendiginde memurlarin en ¢ok katildigi ifade “Emrinde ¢alisanlara adaletsiz davranma” olurken,
is¢ilerin en ¢ok ifadenin ayni sekilde “Emrinde ¢alisanlara adaletsiz davranma” oldugu goriilmektedir. Asagida
tablo 5’te istihdam tiiriine gore bagimsiz gruplar t-testi sonuglari sunulmustur.

Tablo 5. istihdam Tiiriine Gore Bagimsiz Gruplar T-Testi Sonuglari

Alt Boyut istihdam Tiirii n X ss sd t p
Memur 38 3.29 e
Basa}rls1.z Olma . 243 2.57 .01
Endisesi Isci 207 3.69 .90
i ) Memur 38 3.59 .75
Is ve Ozel . . 243 18 .857
Yasam Dengesi Isci 207 3.62 .88
Memur 38 3.83 91
K. ve C. Zarar . 243 87 .386
Verme Isci 207 3.96 .89

Tablo 5 incelendiginde basarisiz olma endisesi alt boyutunda istihdam tiiriine gére anlamli bir farklilik bulundugu
gdriilmektedir (p<0.05). Iscilerin basarisiz olma endiseleri memurlara nazaran daha yiiksektir. Ote yandan is ve
0zel yagam dengesi hakkinda endigeler ile kendine ve ¢evresine zarar verme endisesi boyutlarinda anlamli bir
farklilik bulunmamaktadir. Asagida tablo 6’da cinsiyete gore bagimsiz gruplar t-testi sonuglar1 sunulmustur.
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Tablo 6. Cinsiyete Gére Bagimsiz Gruplar T-Testi Sonuglari

Alt Boyut Cinsiyet n X SS sd t p
Kadin 65 3.78 .88
Basz_irlsl_z Olma 243 1.60 A1
Endisesi Erkek 180 3.58 .89
i 3 Kadin 65 3.75 .75
Is ve Ozel . 243 1.43 15
Yasam Dengesi  Erkek 180 3.57 .90
Kadin 65 4.13 .79
K. ve C. Zarar 243 1.98 049
Verme Erkek 180 3.88 92

Tablo 6 incelendiginde, kendine ve gevresine zarar verme alt boyutunda cinsiyete gore anlamli bir farklilik
bulundugu goriilmektedir (p<0.05). Kadin ¢alisanlarin kendine ve g¢evrelerine zarar verme endigelerinin erkek
calisanlara nazaran daha yiiksektir. Basarisiz olma endisesi ile is ve 6zel yagsam dengesi hakkinda endiseler alt
boyutlarinda cinsiyete gore anlamli bir fark bulunmamaktadir. Asagida tablo 7°de medeni duruma bagimsiz
gruplar t-testi sonuglart sunulmustur.

Tablo 7. Medeni Duruma Gore Bagimsiz Gruplar T-Testi Sonuglar

Alt Boyut Medeni Durum n X Ss sd t p
Evli 189 3.64 .88
Base_lrlsl_z Olma 243 .16 .870
Endisesi Bekar 56 3.61 .95
i ) Evli 189 3.63 .86
Is ve Ozel _ 243 42 .674
Yasam Dengesi  Bekar 56 3.57 .87
Evli 189 3.95 .92
K. ve C. Zarar 243 .08 .936
Verme Bekar 56 3.93 .81

Tablo 7 incelendiginde, basarisiz olma endisesi, is ve 6zel yasam dengesi hakkinda endisesi ile kendine ve
cevresine zarar verme endisesi alt boyutlarinda medeni duruma gore anlamli bir farkliik bulunmadig:
goriilmektedir (p<0.05). Asagida tablo 8’de mesleki kideme gére Kruskal Wallis-H testi sonuglart sunulmustur.

Tablo 8. Mesleki Kideme Gore Kruskal Wallis-H Testi Sonuglari

Alt Boyutlar Mesleki Kidem n X Sira Ort. X2 sd P Anlamh Fark
0-10 yil 167 3.64 124.78
Basarisiz Olma 49 54 o) 64 3.57 11574 1185 2 553
Endisesi
21 ve iizeri 14 3.78 135.00
o 0-10 yil 167 3.61 122.87
IsveOzel g 564y 64 3.64 123.95 033 2 984
Yasam Dengesi
21 ve iizeri 14 3.59 120.29
0-10 yil 167 3.94 123.36
K.veC. Zarar 1150 41 64 3.95 119.18 678 2 712
Verme
21 ve lizeri 14 3.92 136.14

Tablo 8’deki sonuglar incelendiginde, katilimcilarin basarisiz olma endisesi, is ve 6zel yasam dengesi hakkinda
endisesi ile kendine ve ¢evresine zarar verme endisesi alt boyutlarina iliskin algilarinin mesleki kideme gore
anlamli bir sekilde farklilasmadigi goriilmektedir (p>.05). Asagida tablo 9’da calisma siiresine gore bagimsiz
gruplar t-testi sonuglart sunulmustur.
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Tablo 9. Egitim Durumuna Gore Bagimsiz Gruplar T-Testi Sonuglari

Alt Boyut Egitim Durumu n X ss sd t p
Lise ve alt1 154 3.72 91
Bagarisiz Olma 1€V 243 2.04 042
Endisesi Onlisans ve tstii 91 3.48 .85
i 3 Lise ve alt1 154 3.69 .87
IsveOzel — - HBeV 243 1.69 092
Yasam Dengesi  Onlisans ve iistii 91 3.49 .83
Lise ve alt1 154 4.00 .92
K. ve C. Zarar y 243 118 296
Verme Onlisans ve iistii 91 3.85 85

Tablo 9 incelendiginde, bagarisiz olma endisesi alt boyutunda lise ve alt1 diizeyde egitime sahip katilimcilarla
Onlisans ve {stii diizeyde egitime sahip katilimcilarin goriigleri arasinda anlamli bir farklilik bulundugu
gorilmektedir (p<0.05). Lise ve alti diizeye sahip katilimcilarin basarisiz olma endiseleri daha yiiksek
bulunmustur. Ote yandan, is ve dzel yasam dengesi hakkinda endiseler ile kendine ve cevresine zarar verme
endisesi alt boyutlarinda egitim durumuna gore anlamli bir farklilik bulunmadigr gériilmektedir. Asagida tablo
10’da yoneticilik deneyimine gére bagimsiz gruplar t-testi sonuglart sunulmustur.

Tablo 10. Yoneticilik Deneyimine Gore Bagimsiz Gruplar T-Testi Sonuglari

Alt Boyut Yoneticilik Deneyimi n X ss sd t p
Evet 49 3.33 .90
Base_lrlsl_z Olma 243 2.68 008
Endisesi Hayir 196 3.71 .88
i ° Evet 49 3.40 .98
Isve Ozel 243 1.92 .056
Yasam Dengesi Hayir 196 3.67 .82
Evet 49 3.67 .98
K. ve C. Zarar 243 2.38 .018
Verme Hayir 196 4.01 .86

Tablo 10 incelendiginde, basarisiz olma endisesi ile kendine ve ¢evresine zarar verme endisesi alt boyutlarinda
yoneticilik deneyimi olan ve olmayan katilimcilarin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik bulundugu
gorilmektedir (p<0.05). Yoneticilik deneyimi olmayan katilimeilar, gegmiste yoneticilik yapan katilimcilara gore
daha fazla basarisiz olma ve daha fazla kendine ve gevresine zarar verme endisesi tasimaktadir. Ote yandan is ve
Ozel yasam dengesine iligkin endiseler alt boyutunda katilimcilarin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Asagida tablo 11°de yonetici olma istegine gore bagimsiz gruplar t-testi sonuglari sunulmustur.

Tablo 11. Yonetici Olma Istegine Gore Bagimsiz Gruplar T-Testi Sonuglari

Alt Boyut Yonetici Olma istegi n X ss sd t p
Evet 113 3.47 .88
Basa}rls1.z Olma 243 253 012
Endisesi Hayir 132 3.76 .89
i () Evet 113 3.47 .94
Isve Ozel 243 2.49 .013
Yasam Dengesi  Hayir 132 3.74 a7
Evet 113 3.74 .97
K. ve C. Zarar 243 3.30 .001
Verme Hayir 132 411 .78

Tablo 11 incelendiginde, basarisiz olma endisesi, is ve 6zel yasam dengesi hakkinda endiseler ile kendine ve
cevresine zarar verme endigesi alt boyutlarinda yonetici olma istegine gore katilimcilarin goriisleri arasinda
anlamli bir farklilik bulundugu goriilmektedir (p<0.05). Yonetici olmak isteyen katilimcilar basarisiz olma
konusunda, ig ve 6zel yasam dengesi hakkinda ve kendilerine ve ¢evrelerine zarar verme konusunda daha az
endiselenmektedir.
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6. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Elde edilen bulgular neticesinde Burdur Genglik ve Spor Il Miidiirliigii calisanlarmnin lider olma endiselerinin
yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu konuda yapilan arastirmalar kamu ¢aliganlarinin liderlik rollerini
iistlenmedeki endiselerinin, bilgi ve 6zgiiven eksikligi gibi bireysel etkenlerden etkilenebilecegi gibi, kamu
orgiitlerinin is ¢evrelerini kisitlayan kati mevzuattan da etkilenebilecegini ifade etmislerdir. (Anderson, Brien,
McNamara, O’Hara ve Mclsaac, 2011; Chan ve Drasgow, 2001; Sahin ve Giil, 2011: 246-247).

Memurlarin lider olma endiseleri is¢ilere gore basarisiz olma alt boyutunda daha diisiik seviyedir. Bu durum
memurlarin 657 sayilt Devlet Memurlar1 kanuna tabi olmalar1 nedeniyle iscilere nazaran gorev alanlarinin genis
olmasi, kurumsal yap1 ve is siireclerine daha fazla hakim olmalarindan kaynaklanabilir. Diger taraftan is ve 6zel
yasam dengesi hakkinda endise ile kendisine ve g¢evresine zarar verme endigesi alt boyutlarinda farklilik
bulunmamasi ¢alisma kosularinin 6ngoriilebilir mevzuatla diizenlenmesinden kaynaklanabilir. Bagka bir ifadeyle,
memurlarin 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa ve Iscilerin ise 4857 sayil1 Is Kanunu tabi olmalar1 ¢alisma
kosullarini, kendilerine ve 06zel yasamlarina ayirdiklari zamanin siiresini ve calisma arkadaslarina karsi
hassasiyetlerini sekillendirebilmektedir.

Kadinlarim erkeklere nazaran kendine ve gevresine zarar verme endigesi alt boyutunda daha yiiksek diizeyde endise
yasadiklart goriilmektedir. Bu durum toplumun kadinlara verdigi rollerden kaynaklanabilir. Kadinlar erkeklere
gore daha hassas, sefkatli, korumaci ve anne rollerine sahiptirler. Bu nedenle kendine ve gevresindekilere zarar
vermeme konusunda daha ¢ok hassasiyet gostermeleri muhtemeldir (Giinay ve Bener, 2011: 167; Pekel, 2019: 31-
33). Basarisiz olma endisesi alt boyutunda cinsiyet rollerinin etkiye sahip olmadig1 gériilmektedir. Ayni dogrultuda
Cekic (2016: 87) calisanlarin lider olma endiselerin cinsiyet faktoriinden etkilenmedigi sonucuna ulagmistir. Is ve
0zel yasam dengesi hakkindaki endiselerde cinsiyete gore farklilik bulunmamasi, kadin ve erkek calisanlarin
calisma saatlerinin ve tatil zamanlarinin 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu ve iscilerin ise 4857 sayil is Kanunu
ile diizenlendigi i¢in is yasamlari ve aile yasamlarina yeteri kadar vakit ayirma imkani bulmalari ile agiklanabilir.

Calisanlarin medeni durumlarinin lider olma endisesi diizeyini etkilemedigi goriilmektedir. Ayni dogrultuda
Hosgor vd. (2016: 357) lider olma endisesi ile medeni durum arasinda iliski olmadig1 sonucuna ulagsmistir. Bu
durum kamu sektoriindeki 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve 4857 sayili is Kanunu gibi yasal mevzuatin
etkisiyle ag¢iklanabilir. Ciinkii ilgili mevzuat ¢aligsanlarin ailelerine ve ¢evrelerine ayirdiklari zamandan feragat
etmeden basarili olmalarina sans tanimaktadir. Ayrica is ve 6zel yasam dengesi hakkinda endisesi ile kendine ve
cevresine zarar verme endisesi alt boyutlarinda farklilik olmamasi ilgili mevzuatin tiim ¢alisanlarin 6zel yasamini
giivence altina alarak, yeteri kadar ailelerine ve ¢evresine vakit ayirmasina imkan tanimasi ve isyerindeki ¢aliganlar
arasindaki iligkilerin yine ayni mevzuatla diizenlemesi ile iliskilendirilebilir.

Calisanlarin basarisiz olma endisesi, is ve 6zel yasam dengesi hakkinda endigesi ile kendine ve gevresine zarar
verme endigesi alt boyutlart mesleki kidemden etkilenmedigi goriilmektedir. Ayni1 dogrultuda Demircioglu ve
Chowdhury (2020: 8) mesleki kidemin lider olma ydnelimi iizerinde herhangi bir etkiye sahip olmadigini
belirtmislerdir. Bagka bir ifadeyle kamu kurumlarinda kidem, ¢aliganlarin liderlikle ilgili kararlari iizerinde etkili
degildir. Yine Jacobsen ve Andersen (2017: 266-267) mesleki kidemin kamu ¢alisanlarinin 6z yeterliliklerinin
anlamli yordayicist olmadigini, farkli kidemlere sahip g¢alisanlarin ayni ¢aligma kosullarina tabi olmalarinin,
ongoriilebilir bir kurumsal ¢evre olusturarak ¢aligma siiresi ne olursa olsun kamu ¢alisanlarinin liderlik konusunda
benzer tutumlara yol agtigini ifade etmiglerdir.

Egitim seviyesine gore lise ve alt1 egitim seviyesine sahip olan ¢alisanlarin basarisiz olma endiselerinin yiiksek
diizeyde ¢iktig1 ve dnlisans ve iistii egitim seviyesine sahip olanlarin diisiik diizeyde ¢iktig1 goriilmektedir. Ayni
dogrultuda Elmuti, Minnis ve Abebe (2005: 1026) egitimle birlikte c¢alisanlarin becerilerinin gelistigi,
Ozgiivenlerin artig1 ve basarisizlik korkularinin azaldigini belirtmislerdir. Baska bir ifadeyle mevzuat gibi
kurumsal baski 6gelerinin yogun bir sekilde hissedildigi ¢evrelerde faaliyet gosteren kamu ¢aligsanlarinin egitim
diizeyleri yiikseldik¢e bu kurumsal ¢evreye iligkin farkindaliklart yiikselebilir ve kurumsal ¢evrenin taleplerine
nasil yanit verecekleri konusunda bilgi birikimi olusturabilecegi ifade edilmistir. Is ve 6zel yasam dengesi
hakkinda endigesi ile kendine ve ¢evresine zarar verme endisesi alt boyutlarinda egitim durumuna gore anlamli bir
farklilik bulunmamasi ¢aligma hayatini diizleyen ilgili mevzuatin tiim ¢alisanlara ayni hak ve sorumluluklari
vermesinden kaynaklanabilir.

Daha once yoneticilik deneyimi olmayan g¢aliganlarin bagarisiz olma endisesi ve kendisine ve g¢evresine zarar
verme endigesi alt boyutlarinda endise diizeylerin yiliksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde Arag
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Ilgar’a gore (2019: 70-75) daha yoneticilik deneyimi olan kamu g¢alisanlarinin is siireglerini daha dnce tecriibe
ettikleri i¢in kendilerine yeteri kadar giiven duymaktalar ve bu durum endise diizeylerini diigiirmektedir. Caligsanlar

arasinda is ve 0zel yasam dengesi kuramama endisesi alt boyutunda farklilik olmamasi ise is ve 6zel yasami
diizenleyen ilgili mevzuatin tiim ¢alisanlara esit haklar saglamasindan kaynaklanabilir.

Calisanlarin yonetici olma istegi durumuna gore lider olma endisesi alt boyutlarindan basarisiz olma endisesi, is
ve 6zel yagam dengesi hakkinda endiseler ile kendine ve ¢evresine zarar verme endiselerinin diisiik diizeyde ¢iktig1
goriilmektedir. Bu durum ydneticilik yapma istegi olan ¢alisanlarin lider olmanin kendisine saglayacagi imkan ve
olanaklari arzu etmeleri ile agiklanabilir (Arag Ilgar, 2019: 74-75).

Sonug olarak Burdur Genglik ve Spor il Miidiirliigii calisanlarinin lider olma endiselerinin istihdam tiirii, cinsiyet,
egitim seviyesi, yoneticilik deneyimi ve yonetici olma istekleri gibi faktorlerden etkilendigi goriilmektedir.
Bununla birlikte lider olma siireci ilgili belirsizlik, bilgi eksikligi, yetersizlik hissi ¢alisanlarin lider olma
endiselerini daha da artirmaktadir. Bu veriler neticesinde ¢alisanlarin lider olma endiselerini en aza indirgemek
icin agagidaki onerilerde bulunulabilir.

o Oncelikli olarak ¢alisanlari liderlige hazirlayici temel egitimler verilebilir. Bu egitim kapsaminda:

e Liderligin getirdigi sorumluluklar konusunda ¢alisanlar bilgilendirilebilir.

e Liderligin ¢alisanlara yiikledigi maliyetler konusunda bilgilendirmeler yapilabilir.

e Liderligin saglayacagi olasi avantajlar anlatilabilir.

e Kriz ve stres yonetimi egitimleri verilebilir.

e Ayrica calisanlarin 6zellikle iscilerin yonetime katilimlari saglanarak bilgi, tecrilbe ve Ozgiivenlerinin
artirilmasina katkida bulunulabilir.

Bu arastirma kii¢iik 6lgekteki kamu kurumu ile sinirlidir. Daha biiyiik 6lgekteki kamu kurum ve kurum kuruluslari
ile genis capli arastirmalar yapilarak farkli sonuclara ve genellemelere ulasilabilir. Ayrica kamu sektorlerinde
kurumsal gevrenin lider olma endigesi etkileri lizerine ¢aligmalar yapilabilir.

YAZARIN BEYANI

Katki Orani Beyani: Yazar, ¢aligmanin tiimiine tek basina katki saglamustir.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamuistir.

Catisma Beyami: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢atismast s6z konusu degildir.
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