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Oz. Okullar birer egitim merkezidir ve en énemli amaci toplumda bulunan bireyleri yetistirmektir. Nitelikli
topluma sahip olmanin tek yolu, onlari nitelikli egitimden gegirmektir. Bu nedenle 6gretmenlerin sahip oldugu
orgutsel baghlik, toplumun gelisimi icin dnemlidir. Pandemi dénemi, 6gretmenlerin egitim misyonlarini okuldan
uzakta cevrimici olarak gerceklestirmelerini saglamistir. Bu donemde Ogretmenlerin 6rgitsel baglliklarini
etkilemis olabilecegi 6ngorilmektedir. Bu calismada Koronavirlis’iin 6gretmenler (izerinde olusturdugu korku
ve bu korkunun &rgiitsel baghlik ile arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Bu amagla Istanbul ili
icerisinde devlet okullarinin farkli kademelerinde gérev yapmakta olan 403 6gretmenden online anket yoluyla
veriler toplanmistir. Calismada veri toplama araci olarak Orgiitsel Baglilik Olgegi ve Koronaviriis Korkusu Olcegi
kullanilmigtir. Calismada 6gretmenlerin COVID-19 korkulari cinsiyetlerine gore anlamli farklihk géstermedigi
belirlenmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel baghliklari ile uyum ve 6zdeslesme dizeylerine bakildiginda egitim
durumlarina gore anlamli farkhhk gostermezken; lisans mezunu olan 06gretmenlerin o6rgitsel baghhk
icsellestirme dizeyleri, lisansisti mezun olan 6gretmenlere goére daha yuksek oldugu gérilmistir. Ayni sekilde
lisans mezunu olan 6gretmenlerin, lisanslsti mezunu 6gretmenlere gére COVID-19’dan daha fazla korku
duydugu, dgretmenlerin kidem yili arttikga da COVID-19 korkusunun arttigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin
COVID-19 korkulari arttikca, orgitsel/okula baglihk duzeyleri azalmakta oldugu goériilmustir. Sonug olarak
Covid-19 korkusu 6gretmenlerin orglitsel baglihgini olumsuz etkiledigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Covid-19, Covid-19 Korkusu, Orgiitsel Bagllik, Ggretmen.

Abstract. Schools are educational centers and their the most important aim is to train personel in society. The
only way to have qualified society is possiable to grow them by qualified training. Fort his reason the
organisational commitment that the teachers have is importand for imroving the society. Pandemic period has
made the teachers have their educational mission online away from the school. This period may have changes
on teachers commitmnets. In this study, it is aimed to examine the fear caused by the Coronavirus on teachers
and the relationship between this fear and organizational commitment. For this purpose, data were collected
from 403 teachers working at different levels of public schools in Istanbul through an online survey.
Organizational Commitment Scale and Coronavirus Fear Scale were used as data collection tools in the study. In
the study, it was determined that teachers' fears of COVID-19 did not differ significantly according to their
gender. When the organizational commitment of teachers and their level of adaptation and identification are
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examined, there is no significant difference according to their educational status; It has been seen that the
organizational commitment internalization levels of undergraduate teachers are higher than those of graduate
teachers. Likewise, it has been determined that teachers with a bachelor's degree are more afraid of COVID-19
than teachers with a graduate degree, and the fear of COVID-19 increases as the seniority of the teachers
increases. It has been observed that as teachers' fears of COVID-19 increase, their organizational/school
commitment levels decrease. As a result, it has been determined that the fear of Covid-19 negatively affects
teachers' organizational commitment.

Keywords: Covid-19, Fear of Covid-19, Organizational Commitment, Teacher.
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Extended Abstract

Introduction. Schools are educational centers and their the most important aim is to train personel
in society. The only way to have qualified society is possiable to grow them by qualified training
(Erdogan, 2012). Fort his reason the organisational commitment that the teachers have is importand
for imroving the society. Pandemic period has made the teachers have their educational mission
online away from the school. This period may have changes on teachers commitmnets. Fort his
reason the evaliation of the teachers organisational commitmnet is importand for definition of Covid-
19 pandemic that is effective on their commitment to their organisation. The purpose of this study to
search the relation between the organisational commitment and the fear which is on teachers.

Method. In this study the fear which was caused by coronaviris on the teachers and search fort he
relation between the organisational commitment and this fear is purposed so it was done by
relational scanning modal. The study group is consist of from the teachers who are teaching at the
NAtional Education Minister’s schools in the city of istanbul in year 2020-2021. in this study easy
reaching sampling method is used. Fort he study 403 teachers were reached. To collect the data, the
participants definer questions (age, sexulity, education, his/her degree, total working year, the type
of school where she/he worked) the scale of his/her organisational comitment (BFKO) and the scale
of coronavirlis fear were used. During the evaluation of the collected data from the scales, for
statistical analysis IBM SPSS statistic program was used. The collected data’s dominance and
deformity scores were seen between -1 and +1, parametic tests were done and it was decided that
the collected data had shown normal distirubition. While having a independent group test to define
if there is a meaningful diffrence between two groups, one way varyans analysis (ANOVA) test was
done between more than two groups. For the purpose of definition the relation between
changeables korolasyon analysis, for indepent changeables (Covid-19) for dependent changeables
(organisational commitment) to see predict or not regrasyon analysis were done.

Results. According to the result of the study the teacher’s fear from the covid-19 shows meaningful
difference. Also the teacher’s identificational organisationallevel shows meaningfull difference
depending on their sexuality. In this study it was reported that the amount of covid-19 fear about the
two year degree graduated teachers is more than the postgraduated teachers. The fear level of the
teachers who have 21 year seniority and more have high more fear level than the teachers who has
10 year seniority less and the teachers who have seniority between 11 to 20 year. Also the teachers
who are 51 years old have more fear than other aged teachers data was found. In other way of
saying the covid-19 fear level of teachers who are 51 and over aged have more fear than 30 years old
and less, 31 to 40 and 41 to 50 was drawed the attention. In another word, the teachers covid-19
fear has negative effect on their organisational/school commitmnet and adaptation level of their
organisational commitmnet. It was determined that when the covid-19 fear of teachers increase
their organisational/school commitment and organisational commitment decrease.

Discussion and Conclusion. Covid-19 fear level which the participant teachers have shows
meaningfull difference dependince their sexulaty. Acording to Duman’s study (2020) which was
about the covid-19 fear and impationce for uncertainly on University student’s indicate that there is
no meaningfull difference on their scores depending on their different sexuality. Cao and friends
(2020) reported on their study that was made with university students as a result of pandemic the
stres on negative and emotion that students have don’t show meaningfull difference. But Bakioglu
and friends (2020) found on their study that was on adult indivuals covid-19 fear has meaningfull
high level on women. At this point lack of men participants was considered may effect the results. In
our stdy the covid-19 fear of the students shows meaningfull difference according to their age. It was
found that the covid-19 fear of the teachers are 51 and over aged have more fear level than other
age group. On Bakioglu and friend (2020) study which was on adult was seen that there is no
meaningfull relation between the age of participants and covid-19 fear level, the individuale aged
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between 17 and 76 have equal covid-19 fear level. It is concidered that this was based on the
teachers face to face work in the crowded atmosfere in literature. The covid-19 infection and
mortality mat cause individuals psychological unwell and have fear. The fear which was caused by
covid-19 may cause to have discrimination and increase the effects of disease in society (Ahursu and
others, 2020). The schools which have face to face interference so they may have high infection too.
The speed of the virus infection, catching disease and mortality may cause the covid-19 fear on
teachers. When we check our study’s result the teachers covid-19 fear is high and this fear effects
their organisational commitment. It was noticed that when the teachers covid-19 fear increase their
organisational commitment adaptation level decreases. In this period because of lack of
organisational commitment, the safety if work place can not be seen. At the same time being away
from school could cause alienation. The train may be given about virus contect, infection and the
cause of disease to the teachers to reduce their covid-19 fear and to increase their organisational
commitment. Also the vacination program which will be applied to teachers can cause to reduce the
fear and help to continue face to face education.
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Giris

Bir toplumun gelismesi i¢in toplumdaki kisilerin nitelikli olarak yetistirilmesi ile mimkindir
(Erdogan, 2012). Okullar ise toplumun nitelikli insan yetistirme ihtiyacini karsilayan orgitlerdir.
Okullarda sunulan egitim hizmetinin niteligini belirleyen en énemli faktérlerin basinda 6gretmenler
gelmektedir. Baska bir ifadeyle egitim konusunda var olan amaclarin gergeklesmesi ve desteklenmesi
icin bu amaca istekli ve mesleki olarak yeterlilik algisi yiksek 6gretmenlerin varligina ihtiyag
duyulmaktadir (Eminoglu Kigliktepe ve Erden, 2017). Bu agidan 6gretmenlerin orgitsel bagliliklari
okullarin gelisimi ve basarisi agisindan énemlidir. Clinkli 6gretmenlerin dislik 6rglitsel bagliliklari, es
zamanlh olarak 6grenci basarisini yakindan etkilemekte olup, 6grenci basarisini da distirmektedir
(Firestone ve Pennel, 1993’ten akt. Balay, 2000).

Orgiitsel baghlik kavrami ilk olarak Whyte tarafindan 1956 yilinda ele alinmistir. Bu kavram
pek cok arastirmaci tarafindan ele alinsa da orgitsel baghhk kavraminin ortak bir tanimi
yapilamamistir. Her arastirmaci kendi c¢alisma alanina gore oOrgitsel baglhihk kavramini
tanimladigindan dolayi bu kavram ile ilgili pek cok tanimlamaya rastlanmaktadir (Kaya, Kiiclik, Arslan,
2017). Meyer ve Allen (1991) 6rgitsel baglilhk kavraminin pek ¢cok taniminin yapilmasini bagliligin ¢ok
boyutlu olmasina baglamislardir. Yapilan tanimlardan her biri 6rgiitsel baghhk kavraminin farkli
boyutlarini ele aldigindan dolayi hicbir tanima dogru veya yanlis diyemeyiz. Orgiitsel baghligin tanimi
ile ilgili tek bir goriste birlesiimemis olsa da ¢ok boyutlu bir yapisi oldugu biylk 6lclide kabul
gdrmistir (Avcr ve Kiigiikusta, 2009). Orgiitsel bagllk; bireyin kisisel amacg, istek ve degerlerine etkisi
olan, bunlarin olusmasina ve gerceklesmesine katkida bulunan, icerisinde oldugu 6rgitiin amaclarina
karsi bagllikla hizmet etme, 6rglt igin Ozverili davranma, kisinin kendisini Orgiite adamasi ve
tutumlari olarak tanimlanmaktadir (Eren, 2015). Bireylerin 6rgiite olan baghliklari is ile ilgili
davranislarinda kritik bir 6neme sahiptir. Kendilerini orgiite ait hissetmeyen, 6rgitiin Uyesi olarak
goérmeyen bireylerin ise ge¢ kalma, devamsizlik yapma, performans disikligi ve isten ayrilma gibi
davraniglari gostermeleri kaginilmazdir. Buna karsin orgiitsel baghhgi artan bireylerin bu davraniglari
gostermeyecegi ve is performansinin artacagi goz ardi edilmemelidir (Glim{is ve Sezgin, 2012).

Orgiitsel baghlik ile ilgili literatiir incelendiginde lizerinde en fazla durulan siniflandirma Allen
ve Meyer (1990) tarafindan yapilan siniflandirma oldugu goérilmektedir. Allen ve Meyer orgitsel
baghligi tG¢ boyutta incelemislerdir. Duygusal Baghlik: Duygusal baglihk boyutunda gonullGluk
onemlidir ve isgorenler 6rgit ile duygusal yakinhk kurmaktadirlar. Bu baghlik boyutunda o6rgiitte
kalma nedeni olarak isgérenin orgit ile bltlinlesmesi ve 6zdeslesmesi gorilmektedir (Balay, 2000).
Duygusal baghlik diger baglilik cesitleri arasinda en giiclii ve en ¢ok istenen baghhk tiriadir. Bu baghlik
tiriinde calisan gerekli durumlarda kendi c¢ikarlarindan vazgecerek orgilite ve orgit cikarlar
dogrultusunda hareket etmekten gurur duyabilmektedir (Eren, 2015). Devam Baglhigi: Bu baghlik
tlrd calisanin 6rgit icin yaptigl yatirimlar sonucunda orgiite karsi olusan baghlik olarak ele alinmakta
ve ¢alisanin Orgutten ayrilmasi durumunda karsi karsiya kalacagl olumsuzluklari ve maddi kayiplari
gbze alarak zorunlu bir sekilde 6rglitte kalmaya devam etmesi olarak tanimlanabilir. Devam baghhg
calisilan sire, harcanan emek, elde edilen stati ve para gibi kazanimlarin orglitten ayrilma
durumunda kaybedilecegi dislinilerek, orgitte kalmaya devam etme gereksinimidir (Gullioglu,
2011). Normatif baghhik: Normatif baghlk, ¢alisanin 6rgite karsi gelistirmis oldugu baghhgi bir vazife
olarak benimsemesi ve bu baglhgin dogru oldugunu diisiinmesinden kaynaklanir. Bu baglilik ¢alisanin
orgute karsi tasimis oldugu yukiimlilik ve zorunluk nedeniyle kendisini 6rgiitte kalmaya devam etme
zorunlulugunda hissetmesine dayanmaktadir. Ancak bu bagllik devam baghhg: gibi bir ¢ikar ile ilgili
degil ahlaki duygularla ilgilidir (Giil, 2002). Orgiitsel baghligin bu {ic boyutunda meydana gelen artis
isgorenlerin orglitte kalma davranisini devam ettirdiklerini gostermektedir. Duygusal baghlikta
orgltte kalma davranisi istege, devam bagliliginda 6rgltte kalma davranisi gereksinime, normatif
baghlikta ise zorunluluga dayanmaktadir (Balay, 2004).
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Orgiitsel bagliliga etki eden bircok faktér vardir. Bunlarin basinda érgiitiin dzellikleri olan;
orgltsel destek, Ucret, rol stresi ve liderlik 6zellikleri yer almaktadir. Bu faktorler arasinda yer alan rol
stresi pandemi silirecinde 6gretmenleri yakindan etkilemektedir. Bu durum 6gretmenlerde, siireg
icerisindeki is tanimlarinin yetersizligi nedeniyle rol belirsizligine (role ambuguity); beklentiler
arasindaki uyumsuzluk sebebiyle rol geliskisine (role conflict) ve uygun olmayan zaman ve eneriji
beklentisi gibi fazla is yiki (role overload) nedeniyle rol stresi olusturabilmektedir (Starnes ve
Truhon, 2006). Bu sirecte yapilacak olan is tanimin belirsizligi 6gretmenlerde var olan orgiitsel
baghhg da etkilemis olabilecegi diisiiniilmektedir. Orgiitsel baghlig etkileyen bir diger etmen ise
o0gretmenlerin beklentilerdir. Beklentilerin karsilanmasi ile 6gretmenlerin 6rgiite baglhhginin da
artacagl ongorilmektedir. Bir 6gretmenin orgltsel baglhg ne kadar gigli ise kendisine disen
gorevleri yerine getirecek, boylece de o6grenci basarisi ve okul etkililigi de olumlu yonde artmis
olacaktir (Dumay ve Galand, 2012; Lai, Luen, Chai ve Ling, 2014).

Pandemi silireci devam etmekte olup, uzun sireli sosyal izolasyonun olumsuz etkileri
ekonomik, toplumsal ve kiiltirel olarak devam etmektedir. Genel niifus tizerinde COVID-19’un ruhsal
saghg etkiledigi de yapilan ¢alismalar sonucunda belirlenmistir (Ornell ve digerleri, 2020). Wang ve
ark. (2020) yapmis oldugu calismada, pandemi siirecinde bireylerde gorilen ilk semptomlarin stres,
anksiyete ve depresyon oldugu gortlmustir. Ahorsu ve ark. yapmis oldugu calismada da bireylerin
COVID-19’a karsi bayilk bir stres yasadiklarini ve bu silrecte gercegi distinmede zorluk yasadiklarini
belirtmistir (Ahorsu vd., 2020). Pandemi ayni zamanda egitime ara verilmek zorunda birakilan
O0gretmen ve Ogrenciler lizerinde de uzun vadede olumsuz etkileri olacagi goriilmektedir. Cao ve ark.
(2020) bu yonde yapmis olduklar galismasinda Cin’deki 6grenci nifusunun %21,3’Gnin hafif kaygi
yasadigini, %2,7'sinin orta derecede kaygi bildirdigini ve %0,9'unun ciddi endise yasadigi gortlmustdr.
Duman’in (2020) 6grenciler izerinde yapmis oldugu calismada da 6grencilerin COVID-19 korkusu orta
diizeyde bulunmustur. Pandemi sirasinda 6gretmen ve 6grencilerin yasadigi bu stres ve kaygi, COVID-
19 korkusudur. Bu korku 6zellikle enfekte olma ya da sevdiklerine bulastirmadir. Colizzi ve ark. (2020)
yapmis oldugu ¢alismada bireylerde yakin zamanda enfeksiyon korkusunun olusabilecegine dikkat
¢cekmektedir.

Turkiye’de resmi olarak bildirilen ilk COVID-19 vakasi 10 Mart 2020 tarihidir. O tarihten sonra
vaka sayilari hizla yikselmeye baslamistir. Tarkiye Cumhuriyeti hiikiimeti vatandaslarini evde
kalmaya cagirdi ve 18 Nisan itibariyle 30 ile seyahat kisitlamasi getirildi (i¢ isleri Bakanligi, 2020).
Pandeminin ne kadar slirecegine dair herhangi bir tahmin de bulunmak gictir. Bu belirsizlik, virisiin
oldukga bulastirici olmasi ve tedavisindeki bilinmezliktir. Ayrica pandemi siireci bireysel, orgitsel ve
toplumsal olarak etkisi uzun siirebilecek belirsizlikler getirmistir. Bu slirecte 6gretmenler okul disinda
online olarak gorevlerini sirdirmek zorunda kalmislardir. Covid-19 siirecinde yasanan belirsizlikler ve
Covid-19 korkusu o6gretmenlerin orglitsel baghliklarinda degisime neden olabilir. Bu calismada
Koronaviris’iin  6gretmenler Gzerinde olusturdugu korku ve bu korkunun o6rgitsel baghhk ile
arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir.

Yontem
Model
Bu arastirmada, Koronavirlis’in 6gretmenler lzerinde olusturdugu korku ve bu korkunun
orgutsel baghlik ile arasindaki iliskinin incelenmesi amacglandigindan, arastirma iliskisel tarama

modeline gore gerceklestirilmistir. iliskisel modelde amag degiskenler arasindaki iliskiyi tanimlamak
ve agiklamaktir (Brink ve Wood, 1998).
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Calisma gurubu

Ogretmenlerin érgiitsel baglilik ile koronaviriis korkusu arasindaki iliskiyi 6lcmeyi amaglayan
arastirmanin calisma grubunu, 2020-2021 Egitim Ogretim yili icerisinde istanbul ilinde, Milli Egitim
Bakanligina bagh resmi devlet okullarinda goérev yapmakta olan 6gretmenler olusturmaktadir.
Arastirmada kolay ulasilir 6rnekleme yontemi uygulanmistir. Arastirma icin 403 Ogretmene
ulasilmistir. Ogretmenlerin %63.3’(i (252) kadin, %36.7’si (146) erkektir. Ogretmenlerin %77.6’s1 (309)
lisans mezunu, %22.4’U (89) lisansiisti egitim mezunudur. Ogretmelerin %17.1’i (68) 30 yasin ve
altinda olup, %44.2’si (176) 11—20 yil arasi kideme sahip ve %38.7’si (154) ortaokul kademesinde
gorev yapmaktadir. Uygulanan 6l¢eklerde eksik ve bos olan 6lcekler degerlendirmeye alinmamistir.

Veri toplama araglari

Verilerin toplanmasinda katiimcilarin tanimlayici 6zelliklerini iceren sorular (yas, cinsiyet,
mezuniyet durumu, kidem yil, gérev aldigi okul tiri vb.), Orgiitsel Baglhk Olgegi (BFKO) ve
Koronaviriis Korkusu Olgegi kullanilmistir.

Orgiitsel Bagllik Olgegi: Orgiitsel Baghlik Olcegi Balay (2000) tarafindan gelistirilmistir. Olcegin (¢
boyutu bulunmaktadir. “Uyum” boyutunda 8 madde, “Ozdeslesme” boyutunda 8 madde ve
“I¢sellestirme” boyutunda 11 madde olmak lizere dlcekte toplam 27 madde yer almaktadir. Olgek
besli likert tipinde hazirlanmistir. Katihmcilarin 6lcekteki ifadelere ne diizeyde katildiklari
istenmektedir. Olcekteki en diisiik puan 1, en yiiksek puan 5’tir. Balay (2000) tarafindan yapilan
Cronbach’s Alpha analiz sonucunda, d6lcek geneli .82, uyum boyutunda .87, 6zdeslesme boyutunda
.87 ve icsellestirme boyutunda ise, .92 degerlerini bulunmustur. Bu arastirmada 6lcegin givenirlik
katsayisi 0.900 olarak hesaplanmistir.

Koronaviriis (COVID-19) Korkusu Olgegi (BAO): Olcek, Ahorsu ve arkadaslari (2020) tarafindan
gelistirilmis ve Bakioglu ve ark. (2020) tarafindan Tirkiye kosullarina uyarlanmistir. Yedi maddelik tek
boyutlu bir &lgektir. 5 puanlk Likert tipi bir derecelendirme sistemine sahiptir. Olgegin
maddelerinden alinan toplam puan bireyin yasadigi Koronaviriis (Covid-19) korkusu dizeyini
gostermektedir. Olgekten alinabilecek puanlar 7 ile 35 arasinda degismektedir. Olgekten alinan
yiiksek puan yiiksek diizeyde Koronaviriis korkusu yasamak anlamina gelmektedir. Olcegin Cronbach
alfa i¢ tutarlihk katsayisi 0.82'dir. Bu arastirmada O&lgegin glvenirlik katsayisi 0.930 olarak
hesaplanmistir.

Verilerin analizi

Calismadan elde edilen bulgular degerlendirilirken, istatiksel analizler i¢in IBM SPSS Statisic
programi kullaniimistir. Calisma verileri degerlendirilirken verilerin normal dagihm gosterip
gostermedigine karar vermek igin basiklik ve carpiklik degerleri incelenerek degerlendirilmistir.

Tablo 1. COViD-19 Korkusu ve Orgiitsel Baghlik Olgeklerine Ait Basiklik ve Carpiklik Degerleri

Degiskenler N M sd Carpiklhik Basikhk
COVID Korkusu 398 3.257 1.023 -.307 -.663
Baglilik Uyum 398 2.458 1.025 .664 -.355
Bagllik Ozdeslesme 398 3.453 .825 -.099 -.754
Bagllik i¢sellestirme 398 3.644 .756 -.446 -.183
Orgiitsel Baghlik Toplam 398 3.236 .570 .804 .531

Tablo 1 incelendiginde 6lceklerden toplanan verilerin basiklik ve carpiklik degerlerinin -1 ile
+1 arasinda oldugu gorulmius ve verilerin normal dagilim goésterdigine karar verilmis ve parametrik
testler yapilmistir. iki grup arasinda anlamli farkllik olup olmadigini belirlemek igin bagimsiz grup t
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testi yapilirken, ikiden fazla grup arasi karsilastiriimasinda tek yonli varyans analizi (ANOVA) testi
yapilmigtir. Degiskenler arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla korelasyon analizi, bagimsiz degiskenin
(COVID-19), bagimh degiskeni (6rglitsel baghlik) yordayip yordamadigini belirlemek icin regresyon
analizi yapilmistir.

Bulgular

Ogretmenlerin COVID-19 korkusu ve &rgiitsel baghlik diizeylerinin cinsiyetlerine gére anlamli
farkhlik gosterip gostermediginin tespit etmek amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi sonuglari Tablo
2’de sunulmustur.

Tablo 2: Ogretmenlerin COVID-19 Korkusu ve Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Cinsiyetlerine Gore
Karsilastiriimasi

Degiskenler Gruplar N M SD t df p
Kadin 252 3.28 .972

COVID-19 korkusu .784 396 450
Erkek 146 3.20 1.10

_— . Kadin 252 2.33 .950

Orgutsel Baghhk Uyum Erkek 146 5 66 1.08 -3.196 396 .002

Orgii & Kadin 252 3.45 .840

Qrgutsel Baghhk 178 396 859

Ozdeslesme Erkek 146 3.44 .803

Orgi & Kadin 252 3.65 .749

Orgtitsel Baglihik 369 396 712

Igsellestirme Erkek 146 3.62 .768

Orgi & Kadin 252 3.20 541

Orgutsel Baghhk -1.388 396 181

Toplam Erkek 146 3.28 .614

Tablo 2’ye goére 6gretmenlerin COVID-19 korkulari cinsiyetlerine gore anlamli farklilik
gostermemektedir (p>.05). Yine 6gretmenlerin orgltsel baghliklari ile orgiitsel baglilik 6zdeslesme ve
icsellestirme dlzeyleri cinsiyetlerine goére anlamh farkhlik goéstermemektedir (p>.05). Ancak
ogretmenlerin orgitsel baghhk alt boyutu olan 6rgitsel baghlik uyum dizeyleri cinsiyetlerine gbre
anlamli farkhlik gostermektedir (p<.05). Erkek o6gretmenlerin orgitsel baghhk uyum dlzeyleri
(M=2.669; SD=1.082), kadin 6gretmenlerin uyum diizeylerinden (M=2.336; SD=.950) daha yiksektir.

Ogretmenlerin COVID-19 korkusu ve &rgiitsel baglilik diizeylerinin egitim durumlarina gére
anlamli farklilik gosterip gostermediginin tespit etmek amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi sonuglari
Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3: Ogretmenlerin COVID-19 Korkusu ve Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Egitim Durumlarina
Gore Karsilastiriimasi

Degiskenler Gruplar N M SD t df p
Lisans 309 3.32 1.03

COVID-19 korkusu . o 2.438 396 .015
Lisansustu 89 3.02 .969

- . Lisans 309 2.44 1.01

Orgltsel Baglihk Uyum Lisansiistii 89 551 990 -.568 396 .570

Oreii 5 Lisans 309 3.46 811

Qrgutsel Baglihk ! o 267 396 641

Ozdeslesme Lisansdistii 89 3.41 .879

Orgli & Lisans 309 3.68 .745

Orgutsel Baglilik o 2008 396  .045

Igsellestirme Lisansustii 89 3.50 779

L . Lisans 309 3.25 .580

Orgitsel Baghlik Toplam o .982 396 327
Lisansustu 89 3.18 .533

Tablo 3’e gore 6gretmenlerin COVID-19 korkulari egitim durumlarina gore anlamh farkhlik
gostermektedir (p.<5). Lisans mezunu olan 6gretmenlerin Covid-19 korkulari, lisanslistii mezun olan
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O0gretmenlere gore daha yilksektir. Baska bir ifadeyle lisans mezunu olan 6gretmenler (M=3.324;
SD=1.030), lisanslisti 6gretmenlere (M=3.025; SD=.969) gbére COVID-19°dan daha fazla korku
duymaktadir. Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklari ile uyum ve 6zdeslesme diizeyleri egitim
durumlarina gére anlamh farklihk goéstermezken (p>.05); 6rgitsel baglilik i¢sellestirme dlzeyleri
anlamli farklihk gostermektedir (p<.05). Lisans mezunu olan &gretmenlerin o6rgitsel baghhk
icsellestirme diizeyleri (M=3.685; SD=.745), lisanslisti mezun olan 6gretmenlere (M=3.503; SD=.779)
gore daha ylksektir.

Ogretmenlerin COVID-19 korkusu ve &rgiitsel baglilik diizeylerinin mesleki kidemlerine gére
anlamli farklihk gosterip gostermediginin tespit etmek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi
(ANOVA) testi sonuglari Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Ogretmenlerin COVID-19 Korkusu ve Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Mesleki Kidemlerine
Gore Karsilastiriimasi

Kidem N M sp varansin KT df KO F p Fark
Kaynagi
A-10 yil ve alti 117 3.16 .96 G.Aras 7.27 2 252
o 2 B-11-20yil arasi 176 3.18 1.03 G.igi 408.8 395 .22 C>A
S 2 3.512 .031
8 5 C2lyil+ 105 3.48 1.05 Toplam 416.1 397 C>B
“ Toplam 398 325 1.02
A-10 yil ve alti 117 2.47 1.05 G.Arasi .276 2 252
X € B-11-20yil arasi 176 243 99 G.igi 406.7 395 .22
o 5 134 874 ---
e 3 C21 yil + 105 2.49 99 Toplam 406.9 397
O Toplam 398 245 1.01
o A-10vyil ve alti 117 337 .84 G.Aras 3.70 2 252
w & B-11-20yil arasi 176 3.40 .82 G.igi 267.0 395 .22
o2 2.737 .066
ad ’%” C-21yil + 105 3.61 .78 Toplam 270.7 397
© 5 Toplam 398 345 .82
e A-10 yil ve alti 117 359 .75 G.Arasi 3.55 2 252
'® 5 B-11-20yil arasi 176 3.58 .77 G.igi 223.3 395 .22 C>A
© g 3.141 .044
o= C2lyil+ 105 3.80 .71 Toplam 226.9 397 Cc>B
© & Toplam 398 3.64 .75
A-10 yil ve alti 117 3.19 .58 G.Aras 2.10 2 252
>00 P
_- B-11-20yil arasi 176 3.19 54 G.lgi 126.8 395 .22 A
S g Y ¢ 3275 039 O
w2 C2lyil+ 105 3.35 .57 Toplam 1289 397 Cc>B
©  Toplam 398 323 .57

Tablo 4’e gore oOgretmenlerin COVID-19 korkularn kidemlerine gore anlamh farkhlik
gostermektedir (p.<5). 21 yil ve lzeri kideme sahip olan 6gretmenlerin COVID-19 korku dizeyleri
(M=3.48; SD=1.02), 10 yil ve alti (M=3.16; SD=.96) ve 11-20 yil arasi (M=3.18; SD=1.03) kideme sahip
olan 6gretmenlerin korku diizeylerinden daha yiiksektir. Ogretmenlerin &rgiitsel baghlik uyum ve
O0zdeslesme dizeyleri 6gretmelerin kidemlerine goére anlamh farklilik gostermezken (p>.05);
o0gretmenlerin orgltsel baghliklari ile orgltsel baghlik igsellestirme dizeyleri 6gretmenlerin
kidemlerine goére anlamli farklilik gostermektedir (p<.05). 21 yil ve Uzeri kideme sahip olan
o0gretmenlerin orgltsel baghhklar (M=3.35; SD=.57) ile i¢sellestirme dizeyleri (M=3.80; SD=.71), 10
yil ve alti kideme sahip olan 6gretmenlerin 6rgitsel baghhklar (M=3.19; SD=.58) ile i¢sellestirme
dlzeylerinden (M=3.59; SD=.75) daha yiksektir. Yine 21 yil ve Gzeri kideme sahip olan 6gretmenlerin
orgutsel baghhklar (M=3.35; SD=.57) ile i¢sellestirme diizeyleri (M=3.80; SD=.71), 11-20 yil arasi
kideme sahip olan 6gretmenlerin 6rgiitsel baghhklari (M=3.19; SD=.54) ile i¢sellestirme diizeylerinden
(M=3.58; SD=.77) daha yliksektir.
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Ogretmenlerin COVID-19 korkusu ve &rgiitsel baghhk diizeylerinin yaslarina gére anlaml
farkhlik gosterip gostermediginin tespit etmek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA)
testi sonuglari Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5: Ogretmenlerin COVID-19 Korkusu ve Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin Yaslarina Gére
Karsilagtinimasi

Varyansin

Yas N M sd Kaynag1 KT df KO F p Fark
5 A-30 yas ve alti 68 3.17 1.01 G.Arasi 33.15 3 11.05
é B-31-40 yas arasi 152 3.01 .97 G.igi 3829 394 .97 D>A
é C-41-50 yas arasi 125 3.30 1.00 Toplam 416.1 397 11.370 .000 D>B
S  DSlyasveizeri 53 3.92 .93 D>C
S Toplam 398 325 1.02

A-30 yas ve alti 68 2.59 1.08 G.Arasl 9.13 3 3.04
6D B-31-40 yas arasi 152 2.35 95 G.igi 397.8 394 1.01
i § C-41-50 yas arasl 125 2.37 96 Toplam 406.9 397 3.014 .030 I;:E
o) = D-51 yas ve Uzeri 53 2.77 1.12

Toplam 398 2.45 1.01

A-30 yas ve alti 68 3.41 .85 G.Arasl 5.84 3 1.94
= g B-31-40 yas arasi 152 3.35 .77 G.igi 264.8 394 .67
® %D C-41-50 yas arasl 125 3.47 .85 Toplam 270.7 397 2.895 .035 D>B
S © D-5lyagveiizeri 53 3.73 .81

O Toplam 398 345 .82

A-30 yas ve alti 68 3.67 .72 G.Arasl 3.49 3 1.16
80 g B-31-40 yas arasi 152 354 .69 G.igi 2234 394 .56
,;:‘!;J §~ C-41-50 yas arasl 125 3.66 .82 Toplam 2269 397 2.053 .106 ---
.0 @ D-51yays ve uzeri 53 383 .76

= Toplam 398 3.64 .75

. A-30 yas ve alti 68 3.27 .66 G.Arasi 5.13 3 1.71
E B-31-40 yas arasi 152 3.13 49 G.igi 123.8 394 31 D>B
K TQ:‘ C-41-50 yas arasl 125 3.22 .52 Toplam 128.9 397 5.447 .001 D>C
S "7 D-5lyasveiizeri 53 349 .67
S Toplam 398 323 .57

Tablo 5’e gore Ogretmenlerin COVID-19 korkulari vyaslarina goére anlamli  farklilik
gostermektedir (p.<5). 51 yas ve Uzerinde olan 6gretmenlerin Covid-19 korku dizeyleri, diger yas
gurubundaki 6gretmenlerin korku dizeylerinden daha yuksektir. Baska bir ifadeyle, 51 yas ve
Uzerinde olan 6gretmenlerin Covid-19 korku dizeyleri (M=3.97; SD=.93), 30 yas ve alti (M=3.17,;
SD=1.01), 31-40 yas (M=3.01; SD=.97) ve 41-50 yas (M=3.30; SD=1.00) arasi 6gretmenlerin COVID-19
korku diizeylerinden daha fazladir. Ogretmenlerin 6rgiitsel baghlik igsellestirme diizeyleri yaslarina
gore anlamli farklilk gostermezken (p<.05); orgitsel bagliliklari ile uyum ve 6zdeslesme diizeyleri
yaslarina gore anlamli farklilk gostermektedir. 51 yas ve lizerinde olan 6gretmenlerin 6rgitsel baghlik
uyun dazeyleri (M=2.778; SD=1.123), 31-40 yas (M=2.356; SD=.955) ve 41-50 yas (M=2.375; SD=.963)
arasl 0gretmenlerin uyum dlzeylerinden daha ylksektir. 51 yas ve lizerinde olan 6gretmenlerin
orgutsel bagliik 6zdeslesme dizeyleri (M=3.735; SD=.813), 31-40 yas (M=3.354; SD=.777) arasi
O0gretmenlerin O0zdeslesme diizeylerinden daha yliksektir. Son olarak 51 yas ve lzerinde olan
O0gretmenlerin orgiitsel baghhk dizeyleri (M=3.494; SD=.670), 31-40 yas (M=3.137; SD=.491) ve 41-50
yas (M=3.224; SD=.26) arasi 6gretmenlerin 6rglitsel baglilik diizeylerinden daha yliksektir.
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Ogretmenlerin COVID-19 korkusu ve orgiitsel baglihk dizeylerinin gorev yaptiklari okul
kademelerine gore anlamli farkhlik gdsterip gostermediginin tespit etmek amaciyla yapilan tek yonliu
varyans analizi (ANOVA) testi sonuglari Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6: Ogretmenlerin COVID-19 Korkusu ve Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Okul Tiiriine Gére

Karsilagtinimasi

Varyansin

Okul Kademesi N M sd . KT df KO F p Fark
Kaynagi
A-ilkokul 135 3.29 1.14 G. Arasl 2.30 2 252
o 2 B-Ortaokul 154 3.16 .94 G.igi 413.8 395 .22
S 3 . 1.100 .334
8 5 C-lise 109 3.34 .97 Toplam 416.1 397
* Toplam 398 3.5 1.02
A-ilkokul 135 2.56 1.02 G.Arasl 4.63 2 252
= g B-Ortaokul 154 232 93 G.igi 402.3 395 .22
s E . 2276 .104
¥ 3 Clise 109 2.51 1.08 Toplam 406.9 397
Toplam 398 2.45 1.01
o A-ilkokul 135 3.49 .88 G.Arasl 1.43 2 252
= % B-Ortaokul 154 337 .78 G.ici 269.3 395 .22
= s : 1.052 .350
e C-Lise 109 3.51 .80 Toplam 270.7 397
©
> Toplam 398 3.45 .82
v A-ilkokul 135 3.63 .82 G.Arasl .018 2 252
X £ B-Ortaokul 154 3.64 .68 G.ici 2268 395 .22
=& , 016 .984
ks L C-Lise 109 3.65 .77 Toplam 2269 397
(0]
& Toplam 398 364 .75
A-ilkokul 135 3.27 .62 G.Arasi .990 2 252
T 2 B-Ortaokul 154 3.17 .49 G.ici 1279 395 .22
g,,';o C-Lise 109 327 .59 Toplam 128.9 397 1528 218
© & Toplam 398 323 .57

Tablo 6’ya gore 6gretmenlerin COVID-19 korku diizeyleri ile 6rgitsel baghlk ve alt boyutlari,
o0gretmenlerin gorev yaptiklari okul kademelerine gore anlamli farklihk géstermemektedir (p>.05).
Ogretmenlerin COVID-19 korkusu ile &rgiitsel baglhk dizeyleri arasinda iliski olup olmadigini
belirlemek amaciyla yapilan korelasyon analizi sonuglari Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7: Ogretmenlerin COVID-19 Korkusu ile Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Arasindaki Korelasyon

Analizi Sonuglari

COVID Korkusu

Orgiitsel Baghlik Uyum

-486
.000
398

Orgiitsel Baglilik Ozdeslestirme

-163"
.001
398

Orgiitsel Baglilik igsellestirme

-126"
.009
398

Orgiitsel Baghlhk Toplam

27T - |Z2T " |Z27T T |Z2T T

-394
.000
398
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Tablo 7’ye gbre 6gretmenlerin COVID-19 korkulari ile érgitsel baghhk uyum (r=-.486; p<.01),
O0zdeslesme (r=-.163; p<.01), icsellestirme (r=-.126; p<.01) ve orgitsel bagllik (r=-.394; p<.01)
diizeyleri arasinda negatif yonde anlamli iliski oldugu tespit edilmistir. Bu iliskide 6rgitsel baghlik ile
uyum orta diizeyde iken; 6zdeslesme ve i¢sellestirme disik diizeydedir.

Ogretmenlerin COVID-19 korkularinin, érgiitsel baghliklarini yordayip yordamadigina iliskin
yapilan regresyon analizi sonuclari Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8: Ogretmenlerin COVID-19 Korkularinin Orgiitsel Baghliklarini Yordayip Yordamadigina iliskin
Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimsiz Degisken Bagimli Degisken B Std. Hata (B) t p
" 3.778 127 29.702 .000
COVID-19 Orgutsel Baghlik Uyum
-.481 .043 -.486 -11.068 .000
R=-.486; R2=.234; F=122.506; p<.001
Orgi g .81 117 2.571 .
COVID-19 Qrgutsel Baglilik 3.815 325 000
Ozdeslesme -.132 .040 -.163 -3.293 .001
R=-.163; R2=.024; F=10.847; p<.001
COVID-19 Qrgutse! Baglhk 3.901 .108 36.184 .000
Igsellestirme -.093 .037 -.126 -2.535 .012
R=-.126; R’=.013; F=6.427; p<.001
_— . 3.839 .075 50.980 .000
CoVID-19 Orgutsel Baghhk Toplam
-.220 .026 -.394 -8.536 .000

R=-.394; R’=.153; F=72.861; p<.001

Tablo 8’e gore dgretmenlerin COVID-19 korkulari, érgitsel baghlik (r’=.155; p<.01) ve uyum
(r’=.236; p<.01) diizeylerini anlamli bir sekilde negatif yonde yordadigi; 6zdeslestirme (r*=.027; p<.05)
ve icsellestirme (r’=.016; p<.05) diizeyleri anlamli yordasa da cok kiiciik diizeyde yordadigi ortaya
cikmistir. Ogretmenlerin COVID-19 korkulari, érgiitsel bagliliklarindaki toplam varyansin %15,5’ini ve
orgutsel uyum dizeylerindeki toplam varyansin %23,6’sini agiklamaktadir. Baska bir ifadeyle
6gretmenlerin COVID-19 korkulari, 6rgutsel/okula bagliliklari ve orgutsel baglilik uyum dizeylerini
olumsuz etkilemektedir. Ogretmenlerin COVID-19 korkular arttikca, érgiitsel/okula bagliliklar ve
orgutsel baghlik uyum diizeyleri azalmaktadir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu calismada; pandemi siirecinde etkilenen gruplardan biri olan 6gretmenlerin COVID-19
korkusu ile orglitsel baghliklari arasindaki iliskinin incelenmesi amaclanmistir. Calismaya katilan
o0gretmenlerin COVID-19 korkulari cinsiyetlerine gére anlamli farklik géstermemektedir. Duman’nin
(2020) Ulniversite 6grencilerinin COVID-19 korkusu ve belirsizlige tahammiilstizlik Gzerine yapmis
oldugu calismasinda 6grencilerin COVID-19 korkusu puan ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore
anlamli farkliik olmadigini belirtmistir. Cao ve arkadaslari (2020) Universite 6grencileri (izerinde
yaptiklari arastirmalarinda pandeminin sebep oldugu stres ve negatif duygulanimlarda cinsiyete gore
anlamli farklihk gortlmedigini raporlamislardir. Fakat Bakioglu vd. (2020) yetiskin bireyler {izerinde
yapmis oldugu arastirmada COVID-19 korkusunun kadinlarda anlamh diizeyde daha yuksek oldugunu
bulmustur. Bu farkhlasmanin erkek katilimcilarin sayisindaki yetersizligin sonuglari etkileyen bir
sinirlilik olarak gorilmesinden kaynaklanmaktadir.

Lisans mezunu olan 6gretmenler, lisansiisti 6gretmenlere gére COVID-19’dan daha fazla
korku duymaktadir. Bu durum lisans mezunu Ogretmenlerin yas ortalamasinin yiksek lisans
diizeyindeki 6gretmenlere gore daha yiliksek olmasindan kaynaklanabilir. Ayni sekilde kidem vyili
arttikca 6gretmenlerde COVID-19 korkusunun arttigi da goriilmektedir. Bu sonuglarin 6gretmenlerin
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yas dlzeyleri ile yakindan iligkili oldugu gorilmektedir. Cinkl ¢alismamizda 6gretmenlerin COVID-19
korkulari yaglarina gore anlamli farkliik géstermektedir. 51 yas ve Uzerinde olan 6gretmenlerin
COVID-19 korku diizeyleri, diger yas gurubundaki 6gretmenlerin korku diizeylerinden daha yiksektir.
Baska bir ifadeyle, 51 yas ve lizerinde olan 6gretmenlerin Covid-19 korku dizeyleri, 50 yas ve
altindaki 6gretmenlerin COVID-19 korku diizeylerinden daha fazladir. Bakioglu vd. (2020) yetiskinler
Uzerinde yapmis oldugu calismada katilimcilarin yaslari ile COVID-19 korkusu puanlari arasinda
anlamli bir iliski bulunmadigini, 18-76 yas araligindaki bireylerin hepsinde COVID-19 korkusunun ayni
diizeyde oldugu gorilmustir. Literatir ile farklilasan bu durumun 6gretmenlerin kalabalik ve yiz
ylze galisma ortamina sahip olmalarindan kaynaklandigi disliniilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklari ile 6rgiitsel baglihk 6zdeslesme ve igsellestirme diizeyleri
cinsiyetlerine gére anlamh farklilik gostermemektedir. Ancak, erkek 6gretmenlerin 6rgiitsel bagllik
uyum dizeyleri, kadin 6gretmenlerin uyum dizeylerinden daha yuksektir. Kili¢ (2011) arastirmasinda
orgutsel baghhgin alt boyutu olan o6zdeslesme alt boyutunda cinsiyete gore anlamli farkhlik
bulmustur. Bu farkhlik detayl incelendiginde kadin 6gretmenlerin 6zdeslesme dizeylerinin erkek
o0gretmenlerin 6zdeslesme dizeylerinden daha dislik bulmustur. Buna karsin Aras (2012) yapmis
oldugu arastirmada o6rgltsel baglilik ile cinsiyet arasinda anlamli farklilik bulamamistir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik icsellestirme dizeyleri yaslarina gore anlamh farklilik
gostermezken; orgutsel baghliklari ile uyum ve 6zdeslesme diizeyleri yaslarina gére anlamli farkhhk
gostermektedir. 51 yas ve Uzerinde olan 6gretmenlerin 6rgitsel bagllik uyum diizeyleri, 31-40 yas ve
41-50 yas arasi Ogretmenlerin uyum diizeylerinden daha ylksektir. 51 yas ve Uzerinde olan
ogretmenlerin orgitsel baghlik 6zdeslesme diizeyleri, 31-40 yas arasi 6gretmenlerin 0zdeslesme
dizeylerinden daha yliksektir. Son olarak 51 yas ve (izerinde olan 6gretmenlerin o6rgltsel baghlik
diizeyleri, 31-40 yas ve 41-50 yas arasi 6gretmenlerin 6rgilitsel bagllik diizeylerinden daha yuksektir.
Gille (2013) yapmis oldugu calismasinda yas degiskeni ile orglitsel baglhhgin 6zdeslesme alt boyutu
arasinda anlamli farkhlik bulmustur. Bu farkhhklari inceledigimizde yas arttikca orgutsel baghhk
diizeyinin arttigini tespit etmistir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel baghliklari ile uyum ve 6zdeslesme diizeyleri egitim durumlarina gére
anlamli farkhlik gostermezken; lisans mezunu olan 6gretmenlerin 6rgitsel baglilik icsellestirme
diizeyleri, lisanstisti mezun olan 6gretmenlere gbére daha yulksektir. Buna karsin Tulunay (2010)
yapmis oldugu calismasinda 6gretmenlerin mezuniyet durumlari ile 6rgltsel baglhk ve tim alt
boyutlari arasinda anlamli farklihk bulamamustir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel baghlik uyum ve 6zdeslesme diizeyleri 6gretmelerin kidemlerine gére
anlamli farklilk géstermemektedir. Ancak, 21 yil ve (izeri kideme sahip olan 6gretmenlerin érgitsel
bagliliklari ile icsellestirme dizeyleri, 10 yil ve alti kideme sahip olan 6gretmenlerin o6rgiitsel
bagliliklari ile i¢sellestirme diizeylerinden daha olumludur/yiksektir. Yine 21 yil ve lizeri kideme sahip
olan 6gretmenlerin orgltsel baghliklari ile i¢sellestirme dizeyleri, 11-20 yil arasi kideme sahip olan
6gretmenlerin 6rgitsel baghhklar ile icsellestirme dizeylerinden daha olumludur/yiiksektir. Uygur
(2010) arastirmasinda ilkogretimde gérev yapan Ogretmenlerin 6rgitsel bagliligin igsellestirme ve
0zdeslesme alt boyutlarinda 6gretmenlerin mesleki kidemlerini arttikga bu iki boyuta iliskin algilarinin
da arttigini séylemistir.

Covid-19’a dair bulasma ve 6lim oranlari bireylerin psikolojik olarak rahatsiz olmasina ve
korku yasamalarina sebep olabilmektedir. Covid-19 nedeniyle meydana gelen korku, sosyal yasamda
diger bireylere karsi ayrimcilk vyapilmasina yol acabilmekte ve hastaligin etkilerini
siddetlendirebilmektedir (Ahorsu vd., 2020). Okullar da yiz yize etkilesimin yiiksek oldugu dolayisiyla
bulasin da yiksek olabilecegi kurumlardandir. Virlisiin bulasma hizi, hastaliga yakalanma ve 6lim
oranlari 6gretmenlerde Covid-19 korkusu yaratabilmektedir. Calismamizin sonugclarina baktigimizda
da 6gretmenlerin Covid-19 korkusu ylksektir ve bu korku orgitsel baghliklarini da etkilemektedir.
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Orgiitsel baghhiga baktigimizda bu baghligi etkileyen bircok faktdr vardir. Bunlardan bazilari; yas,
cinsiyet, medeni durum gibi kisiye ait Ozelliklerin yaninda orgilitsel adalet, terfi imkanlari, sosyal
haklar, galisma yeri arkadaslari, dddller, is glivenligi ve yabancilasma gibi etmenler meslegin getirdigi
ozelliklerdir (Mowday vd., 1982). Bu arastirmadan elde edilen sonuglara goére 6gretmenlerin COVID-
19 korkulari arttikca, 6rgitsel/okula baghliklari ve 6rgitsel baghlik uyum duzeyleri azalmakta oldugu
gortlmustlir. Bu sirecte orgltsel baghligin  azalmasinin  sebebi is yerinde is glvenliginin
saglanamamasi gorilebilir. Ayni zamanda okuldan uzak kalmak yabancilasmaya neden olmus olabilir.
Bu sebeple de 6gretmenlerin COVID-19 korkulari, 6rgutsel/okula bagliliklari ve 6rgiitsel baglilik uyum
diizeylerini olumsuz etkilemekte oldugu gorilmistir. Ogretmenlerin  Covid-19 korkusunu
azaltabilmek ve orgitsel baghhklarini arttirmak icin virlsiin temas, bulas, hastalik seyri konusunda
egitimler verilebilir. Ayrica 6gretmenlere uygulanacak olan asilama programlari var olan Covid-19
korkusunun azalmasina ve egitimin yliz ylize olarak devam etmesine olanak saglayabilir. Boylece
Covid-19 korkusu azalan 6gretmenlerin 6rgltsel baghliga olan olumsuz etkilerinin de azalmasina
yardimci olabilecegi dislinilmektedir.
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