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Kadin Girisimcileri Destekleyen Sivil Toplum Kuruluslarinin Yerel
Kalkinma Uzerindeki Etkisi

Impact of Non-Governmental Organizations Supporting Women
Entrepreneurs on Local Development

Simge Gin' ©, Fatih Altun?

Oz

Kalkinma, tiim Ulkelerin giindeminde olan konulardan biridir. Zamanla kalkinmanin kapsami degismis ve
surdirilebilir kalkinma hedefleri ortaya ¢ikmistir. Kalkinmanin stirdirilebilir olmasi ve refahin ylkseltilmesi
icin ekonomik diizenlemeler tek basina yetersiz kalmaktadir. Sosyal alanda dizenlemelerin yapilmasi,
hizmetlerin erisilebilir olmasi, her kesimin tretime katilabilmesi bitlincil ve strdirilebilir kalkinma igin
onemli noktalardir.

Ote yandan, merkezi kamu hizmetlerinin yerele ulasmasinda ihtiyaglarin tespiti ve artan biirokratik siirecler
gibi gesitli zorluklar yasandigi bilinmektedir. Bu nedenle 6zellikle yerel kalkinmanin saglanmasinda yerel
kuruluslarin daha aktif olmasi beklenmektedir. Bu baglamda sivil toplum kuruluslarinin da kalkinma siirecinde
onemli rolleri bulunmaktadir. Sivil toplum kuruluslarinin yerele ulagsmasi, hizmet gétiirmesi, vatandaglarla
birebir temasa gecmesi daha kolaydir. Sivil toplum kuruluslari yirittigu projelerle her diizeyde kalkinmaya
destek olabilmektedirler.

Bununla birlikte, kalkinmanin saglanmasi igin toplumun tim kesimlerinin Gretim sireglerinde aktif
olarak yer almasi gerekmektedir. Bu ¢ercevede kadinlarin da kalkinma sirecine dahil edilmesi 6nemlidir.
Kadin girisimcilerin desteklenmesi hem kadinlarin sosyal statilerinin gelismesini hem de kalkinmanin
surddrulebilirligi icin nifusun gogunlugunun tretime katilmasinin saglanmasinda etkili yollardan biridir.

Bu calismanin amaci kadin girisimcileri destekleyen sivil toplum kuruluslarinin yerel kalkinmaya etkisinin
degerlendirilmesidir. Bu kapsamda, Tirkiye’de kadin girisimciligine yonelik destekleri ile 6ne ¢ikan
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KAMER (Kadin Merkezi), KAGIDER (Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi) ve KEDV (Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi) olmak Uzere Ug¢ STK'nin faaliyetleri incelenmistir. Kadin girisimcileri
destekleyen sivil toplum kuruluslarinin yerel kalkinma Gizerindeki etkisi tartigilmistir.

Anahtar Kelimeler
OECD, Yerel kalkinma, Sivil toplum kuruluslari, Girisimcilik, Kadin girisimci, Kalkinma

Abstract

Development is an issue on the agenda of all countries. It is generally understood that the scope
of development must change over time, and sustainable development goals are set. Economic
arrangements alone are insufficient for sustainable development or for increasing welfare. Making
changes in the social field, the accessibility of services, and the participation of every segment
in production are important points in holistic and sustainable development. Today, the most
commonly used developmental approaches are multi-actor. As one such actor, non-governmental
organizations (NGOs) specialize in their specific fields and provide support where the state cannot.
However, NGOs are not simply actors supporting the state; they act as main actors as well.

It can be difficult for state administrations to reach local environments, limiting the ability to
deliver services, allowing NGOs a role in providing services and contacting people one-to-one.
NGOs support development at all levels through the projects they carry out.

On the other hand, integrating women into development and supporting women entrepreneurs
enables the majority of the population to participate in production for both the development of
women’s social status and the sustainability of development.

This study evaluates the impact of NGOs supporting women entrepreneurs on local development.
In this context, the activities of three NGOs, which are outstanding for their support of women'’s
entrepreneurship, are examined, namely, KAMER (Women’s Center), KAGIDER (The Women
Entrepreneurs Association of Turkey), and KEDV (Foundation for the Support of Women’s Work).
The impact of NGOs on women entrepreneurs on local development is discussed.

Keywords

Local development, Non-governmental organizations, Entrepreneurship, Woman entrepreneur,
Development
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Extended Summary

The scope and limits of state intervention have changed as a result of
globalization and the changing understanding of management. Under neo-
liberal policies, the service area provided by the state has decreased, and public
services have been privatized. Social problems have become increasingly
complex, and society, which cannot receive support from the state or private
sector for a solution, has begun to address its problems itself. This led to the
creation of non-governmental organizations (NGOs). The development process
is multidimensional. In addition to the economic dimension, it has social,
cultural, and political dimensions, and the development of one of these affects
the others. Local development must bring together active segments that are not
included in the economy. In particular, guiding new entrepreneurs and supporting
existing ones can support local economic development.

In this context, women are supported economically through specialized
NGOs. They provide vocational training and networking with social support
networks as well. With the support of NGOs, women can obtain new resources
with which to operate, and their social capital grows. Participation of women
in business life facilitates access to other services and empowers women.
Inclusion in society accelerates development, and sustainable development is
achieved. With globalization, the classical approach to management has begun
to cede its place to local governments, the private sector, and NGOs. The
principles of pluralism, participatory involvement, transparency, and
accountability are important in this new approach. Achieving these principles
is possible with the development and strengthening of civil society. NGOs with
an independent structure are the key to a strong civil society; they can work
faster and more efficiently than public institutions due to their flexible structures.
They provide qualified effects for development for this reason.

NGOs contribute to socio-economic development by implementing programs
to meet specific needs. Additionally, they ensure the formation of participatory
democracy. NGOs that contribute to the provision of pluralist democracy play
an active role in protecting the rights of groups in society and achieving them.
Taking into account the socio-cultural aspects of societies, the development of
these aspects is effective in parallel with economic growth. Thus, sustainable
development is ensured.
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The flexible adaptation to technology, change, and agenda changes allow
NGOs to identify and provide services for social needs. Additionally, their
innovative structure enables them to bring new perspectives to bear on public
services and to make such services more functional. They can adapt technology
developed elsewhere to their locality and demonstrate an innovative approach
to local needs. They are more successful than central and local governments
in adapting innovation to resources.

NGOs can also successfully mobilize communities. They have the ability to
lead change in society by influencing individuals. By creating public opinion
and by conducting studies to represent individuals to administrations, they can
also have success in political functions.

In summary, the fact that NGOs carry out their work as volunteers both helps
projects be less costly and allows those active in their projects voluntarily carry
out their work, allowing the project team to act in solidarity. This allows them
to create their own control mechanisms within the organization.

Another effect of NGOs on local development is to promote the efficient use
of local resources. They contribute to economic development by helping reduce
spending on local development. They create political awareness in local
communities and support the political development. They play a role in the
creation of local policies. They can create an environment of pluralistic and
participatory democracy and ensure that all segments of society are included
in development by delivering public services to localities. They support cultural
development by contributing to access to education. They facilitate participation
in the workforce through vocational training projects and consultant on access
to employment. This empowers individuals economically, increases labor force
participation, and work to reduce income inequality in society, supporting
economic development.

Development became intensified following the Second World War. The
reason for this is that economic gaps began to be observed between the states
that developed in the industrial field and those that did not. States begun to
pursue development policies in the economic field. Issues such as unemployment
and production received greater attention, and the search for solutions to
economic problems grew.
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Decreased unemployment tends to increase the welfare level. Cooperation
among the NGO, public, and private sectors in underdeveloped regions improve
competition between provinces and districts. Creating and supporting women
entrepreneurs contributes to the local economy and to national economic
development. There is a mutual interaction between women and development.
On the one hand, increased levels of development increase the status of women;
on the other hand, the empowerment of women in social, economic, and political
fields helps accelerate development.

NGOs that support women entrepreneurs consider the development of women
to be holistic. They carry out education programs in all fields of literacy and
computer education, supporting and consulting in the field of entrepreneurship,
and guiding women to resources for their development.

In this document, first, the advantages and functions of NGOs are addressed,
and their effects on local development are examined. In the next section,
development and local development concepts are studied. In the final section,
the activities of the NGOs that support women entrepreneurs and their
contributions to local development are investigated.
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Kadin Girisimcileri Destekleyen Sivil Toplum Kuruluslarinin Yerel
Kalkinma Uzerindeki Etkisi

Giliniimiizde degisen yonetim anlayisi ve kiiresellesme sonucu devlet
miidahalesinin kapsami ve sinirlar1 degismistir. Neo liberal politikalarla birlikte
devletin sundugu hizmet alan1 azalmig, kamusal hizmetlerin 6zellestirilmesi 6n
plana ¢ikmistir (Banks ve Hulme, 2012 akt. Becerikli ve Koroglu, 2017). Kamu
politikalarinda degisiklikler yasanmis, merkezi yonetim anlayisi kismen terk
edilerek yerellesmeye ve 6zellesmeye yonelim artmistir. Bu baglamda sosyal
sorunlarin ¢6ziimii noktasinda devletin yani sira yerel yonetimler, 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluslarinin {istlendigi sorumluluklar da artmistir. (Simsek ve
Altun, 2020, s. 55). Bu anlayisla birlikte toplumlar giderek karmasiklasan
sorunlarin ¢6ziimii i¢in devlet ya da 6zel sektor dis1 ¢6ziim yollarina da
yonelmislerdir. Boylece tigiincii sektor olarak bilinen sivil toplum kuruluslar
(STK) daha ¢ok giindeme gelmeye baslamistir (Sahin ve Oztiirk, 2008, s.4).

Ote yandan, bati iilkeleri ve Tiirkiye’deki sivil toplum kuruluslarimnin gelisimi
farkli olmustur. Bat1 tilkelerinde sivil toplum kuruluslari ihtiyaglar ve talepler
dogrultusunda ortaya ¢ikarken Tiirkiye’de durum farklidir (Oztiirk, 2015,
s.271). Tirkiye’de sivil toplumun gelismesinin, ihtiyaglar ve taleplerden ziyade
Avrupa Birligi’ne liyelik sartlarina bagl reformlarin hayata gegirilmesiyle hiz
kazandig1 sdylenebilir. Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne aday lilke olmasiyla artan
demokratiklesme ¢cabalar1 sonucu STK ’lara verilen destek artmis ve STK kavrami
onem kazanmaya baslamistir. Ayrica bu donemde artan yardim ve savunuculuk
faaliyetleri sebebiyle STK’lar toplum tarafindan destek gérmiis ve STK’larin
faaliyetleri artmaya devam etmistir.

Diger taraftan, kalkinma siireci ise ¢ok boyutludur. Ekonomik boyutun
yaninda sosyal, kiiltiirel ve siyasi boyutlar1 da bulunmaktadir ve bir boyutun
gelistirilmesi diger boyutlar1 da etkilemektedir. (Goymen, 2010, 129).
Giliniimiizde STKlar, kalkinmanin yeni aktorlerinden biri haline gelmistir
(Geng ve Erdogan, 2013). Sivil toplum alaninin kendi ilke ve kurallarini ortaya
koyabilen esnek ve Ozerk yapisi, devlet ve bireyden bagimsiz bir role
biiriinmesine olanak saglamistir. Bu yonii ile STK’lar devletin miidahale alanlari
disinda kalan alanlarda ekonomik ve sosyal agilardan tamamlayici islevlere
sahiptir. Bu baglamda 6zelikle bolgesel diizeyde toplumsal ve ekonomik
sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri gelistirerek yerel kalkinmaya biiyiik katkilar
sunmaktadirlar (Tastekin, 2020, s. 196).
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Kalkinma baglaminda ele alinmasi1 gereken bir diger dnemli konu ise
girisimcilik faaliyetleridir. Ulkelerin kalkinmasinda girisimcilik faaliyetlerine
verilen destek onemlidir. Ciinkii girisimcilik, ekonomik boyutunun yani sira
toplumun ihtiyaglarinin karsilanmasinda deger yaratma fonksiyonu ile
doniistiiriicii bir role sahiptir (Filizoz ve Yaras, 2020, s. 181). Diger yandan
kalkinma ve gelismenin tam olarak saglanabilmesi i¢in kadinlarin ekonomik
ve sosyal hayata aktif katilimlarinin saglanmasinin da gerekli oldugu
bilinmektedir. Bu baglamda, STK’lar kadin girisimcileri destekleyerek
kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata katilimina katkida bulunup yerel
kalkinmay1 da desteklemis olurlar.

STK’lar kadin girisimcilere yonelik mesleki egitim hizmetleri vermek ve
sosyal destek aglar1 saglamak suretiyle yerel kalkinmaya katkida
bulunmaktadirlar. STK’larin destegi ile sosyal aglar1 gelisen kadinlar, is birligi
yapabilecekleri yeni firsatlar elde etmektedir. Boylelikle kadinlarin sosyal
sermayeleri gelismektedir (Gok, 2014, s.208). Kadinin is yasamina katilmast,
diger hizmetlere ulasgimini kolaylastirmakta, kadinin giiglenmesine yardime1
olmaktadir. Topluma dahil edilmesi kalkinma siirecini hizlandirmakta ve
stirdiiriilebilir kalkinma saglanmaktadir.

Bu ¢ercevede ¢alismada Oncelikle girisimci, kadin girisimci, sivil toplum
kuruluslar1 ve yerel kalkinma kavramlari ele alinmistir. Daha sonraki sivil
toplum kuruluslarinin islevleri ve yerel kalkinmaya etkileri tizerinde durulmustur.
En son boliimde ise iilkemizde kadin girisimcileri destekleyen sivil toplum
kuruluslarinin faaliyetleri ve yerel kalkinmaya sundugu katkilari incelenmistir.

Kavramsal Cerceve

Girisimci ve Kadin Girisimci Kavramlar:

1990’11 y1illarda artan yogun rekabet ortami beraberinde iiriinlerde ve hizmetlerde
farklilagmay1 getirmistir. Artan farklilasma girisimciligin 6nemini vurgulamustir.
Kiiresellesme ve kiiresel krizlerle birlikte gelen farklilagma ile girisim kavrami i¢in
farkli tanimlamalar ortaya ¢cikmistir (Kiiglikaltan, 2009, s.21).

Girisimci, yeni {irlin ya da siire¢ler olusturarak yeni bir kurulus kuran veya
var olan kurulusun i¢inde yeni pazarlara girig yapan kisi olarak tanimlanabilir.
Girisimci, mevcut olan kaynaklarla firsat olduguna inandiklar1 konularda
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harekete gegmeye istekli kisilerdir. Var olan potansiyel firsati ele alarak
belirsizlikleri iistlenme cesareti gosterebilirler. Tecriibe, bilgi ve kisisel
motivasyon ile belirsizlikleri tistlenebilmektedirler. (Hisrich, Peters & Shepherd,
2017, s.6).

Girigsimciye verilen 6nem iilkeden iilkeye degigse de iilke kalkinmasina etkisi
yadsinamaz. Istihdam olanaklarinin arttirilmasina ve dzellikle geri kalmis
yorelerin kalkindirilmasina olan destegi, tiim tilkelerin kabul ettigi ortak noktay1
olusturmaktadir. Emek yogun islerin istihdama katkisi, kigisel gereksinimleri
karsilayan hizmetler ve kii¢lik isletmelerin nazarinda olmasi gereken tiriinler
ve hizmetler, iilkelerin girisimcilik faaliyetlerini destekleyen ve 6zendiren
caligmalar yapmasina sebep olmaktadir (TUGIAD, 1993, s.40).

Kadin girisimci kavrami i¢in de tek bir tanim yapmak miimkiin olmamaktadir.
Genel olarak girisimcinin cinsiyete gore tanimi bulunmamaktadir fakat
toplumdaki cinsiyet algilar1 ve cinsiyet rolleri sebebiyle kadin girisimcilerin
karsilastiklar1 engeller ve bas etmesi gereken sorunlar erkek girisimcilerden
farkli ve fazla oldugu i¢in kadin girisimci kavrami 6n plana ¢ikmistir. Bu
kavramin asil amaci kadinlarin girisimci olma yolunda karsisina ¢ikan engeller
konusunda pozitif ayrimcilik saglanarak esit sartlar olusturulmasidir.

Literatiirde ele alinan tanimlamalara gore kadin girisimci; ev disinda kendi
adina bir isletmeye sahip olan ya da s6z sahibi olacagi bir isletmeye ortak olan,
yonetimsel siireci listlenen ve planlayan, isletme i¢in gerekli kaynaklarla iletigim
ve ortaklik i¢inde bulunan, elde edilen kazang ve bunun degerlendirilmesi
izerinde s6z sahibi olan, belirsizlikleri ve riskleri tistlenen kisidir (Ecevit, 1993,
s. 17; Soysal, 2010, 5.90).

Keskin (2014)’in tanimina gore kadin girisimci, diger kadinlardan daha fazla
kararli ve dayanikli olan, daha fazla risk iistlenmeye istekli kadinlardir. Bir
isletmeyi baglatarak organize edebilen ve siireci yonetebilen kadinlardir.

Kadin Girisimcilerin Ozellikleri ve Onemi

Potansiyel isgiiciinii olusturan niifusun i¢inde erkekler kadar kadinlar da
bulunmaktadir. Kadinlarin ekonomik alana katilmalarinin se¢eneklerinden biri
de girisimciliktir. Girisimci sayisinin artmasi ekonomik biiyiime ve istihdamin
arttirilmasina olanak saglamaktadir. Bu durum issizligin ve yoksullugun
azalmasinda etkili olabilmektedir (Keskin, 2014, s.72). Ayrica girisimci olmak
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kadinlarin toplumdaki yerinin giiclenmesine ve toplumlarin gelismislik
diizeyinin artmasina yardimci olmaktadir (Can & Karatas, 2007, s.253).
Boylelikle kadin girisimciler, ekonomik ve sosyal kalkinmaya destek olmaktadir.

Firsatlar fark edebilmek ve risk alabilmek girisimcinin temel 6zelliklerindendir.
Kaynaklari kullanarak yeni ig modelleri olusturabilir ya da var olan is modellerini
yenilik¢i bakig acilartyla yonetebilirler (Keskin, 2014, 5.73).

Yetim (2002)’in yaptig1 ¢alisma sonucu kadinlar, kisisel girisimei 6zelliklerini
kendine giiven, yaraticilik, risk alma, bagimsizlik, rekabetgilik gibi 6zellikler
olarak ifade etmislerdir. Ayrica arastirmaya katilan kadinlar, kadin girisimcileri
iyi iletisim kuran, hosgdriilii ve 6zverili olarak degerlendirmislerdir. Kadinlarin
iyi iletisim becerisine sahip olmalarindan dolay1 sosyal sermayeyi harekete
gegirici yetenege sahip oldugu ifade edilmistir. Yine ayn1 arastirmada kadinlarin
problem ¢6zme becerilerinin girisimci olmalari tlizerindeki etkisinden s6z
edilmistir.

Sivil Toplum Kuruluslar

Yerel kalkinma aktorlerinden biri olan sivil toplum kuruluslari, toplumlari
yonlendirmektedir. Kiiresellesme ¢aginda politika yapimina aktif olarak katilan
unsur haline gelmistir (Talas, 2011, s. 391). Giiniimiizde popiiler kavram haline
gelen sivil toplum kuruluslar icin farkli terimler kullanilabilmektedir. Genel
olarak kar amaci giitmeyen kuruluslar (non-profit organizations), goniillii
kuruluslar, lgiincti sektor, hiikiimet dist kuruluslar (non-govermental
organizations, NGO), bagimsiz sektor gibi terimler kullanilmaktadir.

Sivil toplum kurulusu tanimi i¢in literatiirde kavramin farkli yonlerine dikkat
ceken cesitli tanimlar mevcuttur. Tiim boyutlar1 ve 6zellikleriyle sivil toplum
kurulugunun tanimin1 yapmak gerekirse; toplumun ihtiyaclar1 ve istekleri
dogrultusunda kamuoyu olusturan, politika yapim siireglerine aktif olarak
katilan ve sorunlarin ¢éztimiine katki sunan, katilim yoluyla ¢cogulcu yapinin
olugmasini saglayan, kar amaci olmadan hizmet veren ve goniillii bireylerden
olugmus orgiitlenmelerdir (Aslan & Kaya, 2004, s.216).

Literatiirdeki basgka bir tanim ise; resmi kurumlardan 6zerk hareket eden,
‘politik, sosyal, kiiltiirel, hukuki ve ¢evresel amaglari’ bulunan, bu amaglar
dogrultusunda calismalarin1 goniilliiliik esash yiiriiten, kar amaci olmayan ve
gelirini bagislar ya da liyelikler ile elde eden kuruluslardir. Devletin ulagamadigi,
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hizmet sunmakta yetersiz kaldig1 noktalarda 6zellikle aktif olan ve refah
diizeyinin yiikseltilmesine destek olan kuruluslardir (Kurt & Tas, 2015, 5.202).

STK lar, yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde karar alma ve alinan kararlari
uygulama stireglerine katilabilmektedir. Yonetimler {izerinde baski unsuru
olusturmaktadirlar. Boylelikle hizmetlerin sunulmasi1 ve politikalarin
olusturulmasi siireglerine aktif olarak katilmaktadirlar (Emini, 2013, s. 46).

STK’larin temel amaci toplumun biitiiniinden haberdar olmak, ihtiyaclara
yonelik hizmet sunarak bolgeler arasinda kalkinmiglik farkini azaltarak ulusal
kalkinmaya katki sunmaktir (Aytekin, 2013, s.8).

Yerel Kalkinma

Kalkinma kavrami kiiresellesme, sanayi devrimi, modernlesme gibi toplumsal
degisimlerle birlikte degisim gostermistir. Zamanla kapsami genislemistir ve
cesitli bilim insanlar1 tarafindan farkli tanimlar yapilmistir.

Kalkinma, ikinci Diinya savasi sonrasinda daha fazla iizerinde durulan bir
konu haline gelmistir. Bunun sebebi sanayilesme siirecinde sanayi alaninda
gelisen devletler ile gelisemeyen devletler arasinda ekonomik anlamda
ucurumlar gézlemlenmeye baslanmasidir. Issizlik, {iretim gibi konular
tartisilmig, ekonomik sorunlara ¢6ziim arayislar: yogun bir hal almistir (Kaya,
2007, s.8).

Kalkinma kavrami, sanayilesme déoneminde ekonomik kalkinma olarak ele
alinsa da zamanla ekonomik parametrelerin yetersiz kaldigi goriilmiistiir.
1990’larda modernlesmeyle birlikte ekonomik kalkinma yaklagimi yerini insan
odakl1 anlayisa birakmustir. Insan odakli kalkinma yaklagimi ile insani gelisimin
stirdiiriilebilirligi ve gevresel gelisim iizerine yogunlasilmistir (Kaya, 2007,
s.9). Sosyal, kiiltiirel, ¢evresel alanlardaki sorunlara da ¢oziim getirildiginde
biitiinciil bir kalkinma olacagi anlagilmistir. Boylece modernlesmeyle birlikte
kalkinma kavrami ve kalkinmanin kapsami genislemistir.

Giintimiizde kalkinma kavrami i¢in ¢esitli tanimlar bulunsa da hepsinin ortak
noktasi sosyal, kiiltiirel, gevresel, ekonomik alanlar kapsamasidir. Hizmetlere
erisim, yagam standartlarinin iyilestirilmesi, olanaklarin arttirilmasi, sosyal ve
kiiltiirel gelisimin desteklenmesi ve kaynaklarin dogru kullanilmasi yonelik
calismalar kalkinma politikalar1 ¢cergevesinde ele alinmaktadir (Kaypak, 2013, s.4).
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Toplumsal degisimler paralelinde yonetim anlayisinda degisiklikler meydana
gelmistir. Klasik merkezi yonetim anlayisi yerini ¢ok aktorlii yonetisime
birakmistir. Bu baglamda yerel yonetimler 6n plana ¢ikmistir ve hizmet
sunumunda yerel aktdrlere sorumluluklar yliklenmistir. Bu anlayis ¢ercevesinde
yerel yonetimler, tiniversiteler, STK lar, kalkinma ajanslari, igletmeler, organize
sanayi bolgeleri birlikte hareket etmektedir (Giines ve Kiigiik, 2013, 5.26).

Calisma kapsaminda ele alinan yerel kalkinma kavramu ise, farkli yerel
aktorlerin araciligiyla yerel kaynaklar1 harekete gecirerek, yerelde yagsam
standartlarini arttirmaya yonelik dontisiim stirecini ifade etmektedir. Ekonomik
gelismenin yani sira sosyal ve kiiltiirel gelisim, katilimin arttiritlmasi gibi ¢ok
boyutlu alan1 kapsamaktadir (Yilmaz ve Efsan, 2019, s. 348)

Literatiir Taramasi

Kadin girisimciligi ile ilgili daha 6nce farkli agilardan bir¢cok ¢alisma
yapilmistir. Bunlardan bazilari incelediginde 6ne ¢ikan ¢alismalarda biri Sahin
(2009) tarafindan yapilmis olup Konya ilinde kadin girisimcilerin genel profil
ozelliklerinin belirlenmesi bunun yaninda kadin girisimcilerin karsilastiklari
sorunlarin tespit edilmesi amag¢lanmuistir. Yapilan ¢alismada aragtirmaya katilan
kadinlarin girisimcilerin sahip olmas1 gereken 6zelliklerin en basinda risk
alabilme becerisi olmasi gerektigi cevabinin verildigi goriilmiistiir. Aragtirmaya
katilan girisimci kadinlarin, girisimcilerin sahip olmasi gereken diger 6zellikleri
ise kendine giiven, cesaret, liderlik, yonetim becerisi olarak siralanmaktadir.
Ayrica arastirmaya katilan kadinlarin igini kurarken karsilagtiklar1 sorunlarin
onem derecesine gore siraladiginda en basta gelen sorun sermaye temini
gelmektedir. Sorunlarin 6nem derecesine gore siralamasini deneyimsizlik ve
kadin olmanin getirdigi zorluklar takip etmektedir (Sahin, 2009, s.301).
Arastirma sonucuna gore kadin girisimciler, her girisimcinin yasayabilecegi
sermaye temini ve ekonomik zorluklar yasamaktadir. Fakat erkek girisimcilerden
farkli olarak toplumsal kaliplarin ve cinsiyet esitsizliginin beraberinde getirdigi
sorunlarla da bas etmek durumunda kalabilmektedirler.

Celik ve Ozdevecioglu’nun (2001) yiiriittiigii bir benzer calismada Tiirkiye’de
kadin girisimci olmanin dezavantajlarina deginmislerdir. Nevsehir’de kadin
girisimcilerle yapilan goriismeler sonucunda rol ¢atigmasi, giivensizlik, toplum
baskisi, ortak bulma konusunda sorunlar yasadiklari tespit edilmistir.
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Bir diger ¢alismada Tan (2006), Kastamonu bolgesinde kadin girisimcilerin
profilini ¢ikarmak ve girisim asamasinda ve girisimin devam ettirilmesinde kadin
girisimcilerin karsilastiklar sorunlari tespit etmek amaciyla 185 kadinla calisma
ylriitmiistiir. Arastirma sonucunda arastirmaya katilan kadinlarin %30’u
kadinlarin i kurarken karsilastiklari sorunlarin baginda toplumdaki deger yargilar
ve inanislar sebebiyle oldugu gortilmektedir. Diger cevaplar sirastyla %23 bilgi
eksikligi, %20 rakiplerin engellemeleri, %16 sermaye bulma gii¢liigii izlemektedir.
Kadinlarin genel olarak cevresel faktorler tarafindan engellendigi sonucuna
ulasilmaktadir. Ozellikle toplumsal yargilar, kadinlarin sermayeye ulasmasin,
kaynaklara erisimini ve ekonomik piyasadaki rekabetinin engeller niteliktedir.

Aydn ilinde yiiriitiilen bir baska calismada Aydin Is Kadinlar1 Dernegi’nin
taninirlhig belirlemek ve girisimei kadinlar i¢in yiiriittiigii faaliyetlerin analizini
yapmak amaglanmistir. Sayin (2011), elde edilen sonuglara gore gelecekte olasi
sorunlara yonelik oneriler sunmustur.

Bir baska calismada Fidan ve Yesil (2015) Tiirkiye’de kadin girisimciligini
gelistirmede egitim faaliyetlerinin 6nemi iizerinde durmuslardir. Calismada elde
edilen sonuglara gore kadmlar girisimcilik egitimi alarak ekonomik faaliyetlere
katilma, kendini gelistirme ve boylece daha tiretken olabilme firsat1 yakalamaktadirlar.

Bursa’da 90 girisimci kadinla yapilan ¢alismada kadin girisimcilerin
basarilarini olumlu ve olumsuz etkileyen faktorlerin belirlenmesi amaglanmustir.
Arikan (2016) “in yiiriittigii bu ¢alisma sonucunda arastirmaya katilan kadinlarin
basarilarini olumlu etkileyen faktorlerin basinda kisilik 6zellikleri ve tecriibeler
oldugu ifade edilmistir. Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin meslek
odalarindan, derneklerden yeterince faydalanamamalari basarilarini olumsuz
etkileyen faktorler arasinda yer aldigini ifade etmislerdir.

Literatiir taramasinda incelenen c¢alismalar sonucu kadinlarin, girisimci
sorunlaria ve engellerine ek olarak cinsiyet esitsizligi, toplumsal yargilar ve
roller eklenerek bas etmesi gereken durumlari arttirdig1 goriilmiistiir. Bu sebeple
kavramlar incelenirken agiklandig1 gibi kadin girisimeinin, toplumsal roller ve
algilar baglaminda ele alinmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Kadin girisimcilerin desteklenmesine yonelik faaliyet gosteren STK lar,
sermayeye ulagma, kaynaklara erigsme, ortaklik kurma, danigsmanlik gibi
alanlarda ¢alismalar yliriitmektedir.
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Sivil Toplum Kuruluslarinin islevleri ve Yerel Kalkinmaya Etkileri

Sivil toplum kuruluslarina yonelik ¢ok sayida tanim olsa da genel olarak
sivil toplum kuruluslari, hiikiimetten bagimsiz, kar amaci giitmeyen ve goniilli
orglitlenmelerdir.

STK’larin sahip oldugu avantajlardan biri goniilliilere sahip olabilmesidir.
Sivil toplum kuruluslar1 goniillii calismalar tizerinden faaliyetlerini ylirtitmektedir.
Belirli bir hizmet ya da mal karsili§inda bir beklentisinin olmamasi ve devletten
bagimsiz bir yapiya sahip olmasi ile diger sektorlerden ayrilmaktadir. Bu sebeple
goniillii sektor olarak da anilmaktadir (Ciftci, 2010, s.17).

Literatiirde STK larin iglevleri bes kategoride ele alinmaktadir (Tuncay, 2019,
s.42). Bu islevlerden ilki siyasal islevdir. Siyasal islevi sayesinde STK lar,
kamuoyu olusturarak bireylerin taleplerinin dile getirilmesine yardimci olurlar.
Ayni zamanda farkindalik yaratarak katilimciligi arttiran STK’lar, yonetim
tizerinde baski unsuru olusturarak denetim islevini yerine getirirler. STK’larin
ikinci islevi kiiltiirel islev olup bu islevi sayesinde kurs, seminer gibi etkinlikler
ile toplumun kiiltiir seviyesini yiikseltirler. Ayrica toplumsal ve yerel degerlerin
korunmasina yardimet olurlar. Ugiinciisii toplumsal islevlerdir. Kaynaklar
harekete gecirirler ve herkesin kaynaklara ulagsmasi i¢in ¢aba sarf ederler.
Kamunun hizmetleri ulastiramadig1 noktalara hizmetlerin sunumunu saglarlar.
Mevcut olmayan ya da yetmeyen hizmetler i¢in projeler lireterek kalkinmay1
destekleyen toplumsal islevleri yerine getirirler. Dordiincii islevi bireysel
islevlerdir ve bireylerin potansiyellerini kesfederek gili¢lenmelerine yardimet
olurlar. Toplumsal biitiinlesmeyle birlikte kisilerin sosyal sermaye gelistirmesine
olanak saglayarak destek mekanizmalarini giiclendirirler. Besinci islevi ise
ekonomik islevleridir. Bireylere mesleki egitimler ve danismanlik hizmetleri
sunarak is giiciine katilimi arttirirlar. Istihdamda siirdiiriilebilirligi saglamaya
yonelik ¢alisirlar. Istihdam olanaklarini takip ederek kurum ve kuruluslarla is

birligi yaparlar. Boylece olanaklarin degerlendirilmesini saglarlar (Tuncay,
2019, 5.42).

STK’lar sahip oldugu bu avantajlar ve islevler sayesinde, sosyal, siyasi,
kiiltiirel ve ekonomik alanda kalkinmaya katki saglamaktadir.

STK’larin yerel kalkinmaya etkilerinden genel olarak bahsetmek gerekirse,
ilk olarak yerelin sahip oldugu kaynaklarin verimli kullanilmasina yardimci
olduklar1 sdylenebilir. Ayrica yerel kalkinma i¢in yapilan harcamalarin
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azalmasina yardimci olarak ekonomik gelisime katkida bulunurlar. Diger
yandan yerel halkta siyasi farkindalik yaratarak yerel halkin siyasi yonden
gelismesine destek olurken yerel politikalarin olusturulmasinda rol almalarini
saglarlar. Bu baglamda, ¢ogunluk¢u ve katilimci demokrasi ortaminin
olusmasina yardimci olur (Geng ve Erdogan, 2013, 5.179). Ozetlenecek olursa
STK’lar kamu hizmetlerini yerele ulastirarak toplumun tiim kesimlerinin
kalkinmaya dahil edilmesini saglar. Yerel halkin egitime ulagsmasina katk1
saglayarak kiiltiirel kalkinmaya yardimci olur. Mesleki egitim projeleriyle yerel
halkin is giiciine katilimin1 kolaylastirir. Istihdama ulasma konusunda
damsmanlik saglar. Is giiciine katilimi arttirmastyla bireyleri ekonomik yonden
giiclendirir ve toplumdaki gelir esitsizligini azaltmaya yonelik calismalar
yiirtitiir. Boylece ekonomik kalkinmay1 destekler.

Diger yandan, STK’lar devletin kalkinma hedeflerine ulasilmasinda hizmet
ve politika {iretimi yoluyla katki saglarlar. Toplumun haklar1 konusunda
farkindalik yaratan faaliyetler diizenler ve haklarini talep etme konusunda
destek olurlar. Sorunlarin1 kamusal alana tagiyabilmelerine yardimer olarak
sorunlarin ¢dziimii konusunda destek saglarlar (Gok, 2014, s.204). Yenilik¢i
olmalar1 sebebiyle islevsel olmayan kamu uygulamalarina yeni bir bakis agisi
getirerek sorunlara yenilik¢i ¢oziimler sunarlar (Ciftei, 2012, s.25).

Kiiresellesme ile klasik yonetim anlayis1 yerini yerel yonetim anlayisina
birakmaya baglamig ve yerel yonetimler, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar
on plana ¢ikmaya baslamistir. Yeni yonetim anlayisinda ¢ogulcu, katilimci,
seffaf ve hesap verilebilirlik gibi ilkeler 6nemli olmaya baslamistir. Bu durum
STK’lari 6nemini de arttirmistir. Bu ilkelerin hayata gecirilmesi ancak sivil
toplumun gelismesi ve giiclenmesiyle miimkiin olmaktadir. Bagimsiz bir yapiya
sahip sivil toplum kuruluslar1 da gii¢lii sivil toplumun anahtarini olusturmaktadir
(Geng ve Erdogan, 2013).

STK’lar faaliyetlerini gerceklestirirken esnek yapilart nedeniyle kamu
kurumlarinda daha hizli ve verimli ¢aligabilmektedir. Bu sebeple bazi avantajlara
sahiptir. Sahip oldugu avantajlar ile kalkinma siirecine nitelikli etkiler
sunmaktadir (Nikkhah ve Redzuan, 2010).

STK’larin faaliyetlerinin biiyilik bir kismin1 goniilliiliik esash calismaya
dayal1 yiirtitmesi sebebiyle yiiksek maliyetli hizmet veya iirlinler daha diisiik
maliyete sunulmaktadir. Ayrica bagis kabul edilmesi, STK’larin fon
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desteklerinden faydalanmasi, bagis¢ilarinin bulunmasi projelerin yiiriitiilmesi
i¢in gerekli olan mali kaynaklar1 saglamaktadir (Werker ve Ahmed, 2008, 5.77).
Projelerini diisiik maliyetli ger¢eklestirebilmeleri sayesinde hizmet sunumunda
daha basarilidirlar. Uluslararas1 kurumlara ve kisilere ait kaynaklara erisebilirler
ve bu kaynaklar1 yerelde en iicra kdselere ulagtirma becerisine sahiptirler
(Werker ve Ahmed, 2008, s.89). Mali kaynaklara erisim avantaj saglamasina
ragmen STK’larin zayif yoniinii de olusturmaktadir. Gerekli mali kaynagi
bulamayan STK’lar projelerini gergeklestirememekte hatta kuruluslar kapatmak
zorunda kalmaktadir. Kaynak bulma noktasinda ulusal ve uluslararasi ortak
platformlarin desteklenmesi, devlet, 6zel sektor ve STK is birliklerinin
saglanmas1 onemlidir. Ciinkii degisen diinya diizeninde STK’lar degisim
liderligini yapmaktadir.

Cogulcu demokrasinin saglanmasina katkida bulunan STK’lar, toplumun
haklarinin korunmasinda ve haklarina ulagsmalarinda aktif rol oynamaktadir.
Toplumun sosyokiiltiirel yonlerini de ele alarak bu yonlerin ekonomik biiylime
ile paralel gelisim gosterilmesinde etkili olmaktadir. Boylece kalkinmanin
stirdiiriilebilir olmasi1 saglanmaktadir.

STK’larin avantajlarindan bir digeri ise sahip olduklar1 esnek yapilaridir.
Teknolojiyi kullanmalari, degisimi ve giindemi yakindan takip etmeleri ihtiyaca
yonelik hizmetlerin tespitinin yapilmasini ve sunulmasini kolaylastirmaktadir.
Ayrica yenilikgi bir yapiya sahip olmalari kamu hizmetlerine yeni bakis agilari
getirmelerini ve kamusal hizmetlerin daha islevsel olmalarini saglamaktadir.
Baska yerlerde gelistirilen teknolojiyi yerel alana uyarlayip yerel ihtiyaglara
yonelik yenilik¢i yaklasim sergilemektedir. Yeniligi mevcut kaynaklar tizerine
uyarlama konusunda merkezi ve yerel yonetimlere gore basarilidirlar (Cernea,
1995, 5.19). Bunlarin yan1 sira STK’lar topluluklar1 harekete gegirme konusunda
da basarilidirlar. Toplumdaki bireyleri etkileyerek toplumda degisim liderligini
yiirlitme konusunda yetenege sahiptirler. Ayrica kamuoyu olusturarak bireylerin
yonetimde dikkate alinmasina yardimei olacak calismalar yiiriiterek siyasal
islevlerine yonelik basarilar1 da s6z konusu olmaktadir.

Ozetle STK’larin ¢alismalarini géniilliiliik ¢ercevesinde yiiriitmeleri hem
projelerin daha diisiik maliyetli olmasina yardimci olur hem de projede aktif
olacak kisilerin kendileri isteyerek faaliyet ylirlitmesi proje takimimin dayanisma
icinde hareket etmesini saglar. Ayrica kurulus iginde kendi denetim
mekanizmalar1 olusturmalarina olanak verir.
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Yerel Kalkinma Baglaminda Kadin Girisimciligi

Yerel kalkinma i¢in yereldeki potansiyelin tamaminin etkin hale getirilmesi
gerekli olmus, girisimcilik faaliyetleri 6n plana ¢ikmistir. Yerel girisimcilik
faaliyetlerinin desteklenmeye baslanmasi, ¢ok boyutlu kalkinmayi
hizlandirmistir. Cok aktorlii yonetisimin bir parcasi olan STK’lar, sosyal
projelerin Uiretilmesi, kadinlarin desteklenmesi, toplumla biitlinlesme gibi birgok
konuda sosyal proje iiretmistir (Oktay, Zeren ve Pekkiigiiksen, 2016, 5.269).

Yerel kalkinmanin ger¢eklesmesi ancak yerel ekonomide yer alan aktdrlerin
ekonomiye katilmasiyla miimkiin olmaktadir. Yerel aktorler igerisinde yer alan
kadin girisimcilerin desteklenmesi ve yonlendirilmesi yerelin biitiin potansiyellerinin
kullanilmasini saglar (Can ve Karatas, 2007, s.253) ve biitiinciil kalkinma i¢in
anahtardir. Clinkii girisimcilik; igsizligin azalmasi, refah diizeyinin yiikseltilmesinde
onemli bir etken olarak goriilmektedir. (Seving ve Eren, 2016: 8).

Diger yandan kadinlar diinya niifusunun yarisini olugturmalarina ragmen is
hayatina ayn1 oranda temsil edilememektedirler. Bu durumun nedeni olarak
toplumsal onyargilar ve kadinlara dayatilan bazi toplumsal rollerin oldugu
bilinmektedir. Bu olumsuz durumlarla az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde
daha fazla karsilagilmaktadir. Kadinlara yonelik is hayatinda var olan 6nyargilar
ve ayrimciliklar kadinlarin girisimcilik faaliyetlerini de etkilemektedir.
Kadimlarin girisimcilik faaliyetlerinde bulunmalarinin 6niindeki en biiyiik
engeller arasinda geleneksel roller baglaminda ev ve is yasami arasinda denge
kurma zorunlulugu gelmektedir. Kadinlar bu dengeyi koruyabilmek i¢in agirlikli
olarak ev ekonomisine katki saglamaya yonelik olan ve evdeki sorumluluklarina
engel olmayacak girisimcilik faaliyetlerine yonelmektedirler (Filiz6z ve Yaras,
2020, s. 181). Tiim bu nedenlerle kadinlar girisimci faaliyetlerde bulunabilmek
i¢in ¢esitli desteklere ihtiyag duymaktadirlar.

Bu c¢ercevede, kadin girisimcilerin arttirilmasi ve desteklenmesi yerel
ekonomiden ulusal ekonomik kalkinmaya kadar katki sunmaktadir. Kadin ve
kalkinma arasinda karsilikli bir etkilesim bulunmaktadir. Bir yandan kalkinma
diizeyinin artmasi1 kadinin statiisiiniin artmasini saglayacaktir. Diger yandan
kadinin sosyal, ekonomik ve politik alanda gii¢lenmesi kalkinmanin
hizlanmasina yardimci olacaktir (Simsek, 2008, s.1).

Kadin girisimcileri destekleyen kalkinma aktorleri arasinda yer alan sivil
toplum kuruluslari, kalkinmanin biitiinciil olmasinda kadinin kalkinmasini
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onemli gormektedir. Kadinin kalkinmasini desteklemek i¢in okuma yazmadan
bilgisayar egitimine kadar her alanda egitim programlari, girisimcilik alaninda
destekleme ve danismanlik yapma, kadinlar1 kaynaklarla bulusturma gibi
projeler ve faaliyetler yliritmektedir (Gok, 2014, s.129).

Kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde bulunmalarinda ekonomik
beklentilerinin yani sira, basari istegi, bagimsizlik ve 6zgtirliikk duygusunun da
etkili oldugu diisiiniilmektedir (Giiney, 2006:34). Ancak kadinlar girisimcilik
siirecinde ¢ok fazla zorluk ve engellerle karsilasmaktadirlar. Bu zorluklar
arasinda sayilan toplumsal engellerin yani sira finansal engeller de dnemli bir
yer tutmaktadir. Ayrica baglanti kurma, bilgi ve egitim eksiklikleri, sosyal
destek eksiklileri de mevcuttur (Yilmaz ve Karagelebi, 2020, s. 284). Bu
baglamda kadin girisimciliginin tesvik edilmesi ve desteklenmesi gerekmektedir.

Metodoloji

Arastirmanin Amaci, Evreni, Orneklemi ve Simrhhklar

Arastirmanin amaci kadin girisimcileri destekleyen sivil toplum kuruluglariin
yerel kalkinmaya etkisinin degerlendirilmesidir.

Calismada nitel aragtirma yontemlerinden igerik analizi yontemi kullanilmustir.
Veri toplama teknigi olarak dokiiman inceleme teknigi uygulanmistir. Orneklem
seciminde ise amagli 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bu kapsamda internet
arama motorlarinda kadin girisimciligi ile ilgili arama yapildiginda faaliyetleri
ile 6n plana ¢ikan sivil toplum kuruluglari incelemeye tabi tutulmustur. Bu
baglamda 3 STK arastirmanin kapsamina dahil edilmistir. STK’larin se¢iminde,
kadin girisimciligini tesvik ve destekleme faaliyetleri ve araglarin kullaniminda
siireklilik gostermesi temel belirleyici olmustur.

Bu ¢ergevede Tiirkiye’de kadin girisimciligine yonelik destekleri ile 6ne
cikan KAMER (Kadi Merkezi), KAGIDER (Tiirkiye Kadin Girisimciler
Dernegi) ve KEDV (Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi) olmak iizere {i¢
STK’nin faaliyetleri incelenmistir.

Bu STK’lardan biri olan KAMER (Kadin Merkezi), 1997 yilinda
Diyarbakir’da faaliyete baslamistir. Vakif, farkindalik yaratmak, kadinlarin
statiisiinii gelistirmek ve kadinlar giliclendirmek amaciyla ¢esitli projeler
yiiriitmektedir (KAMER, t.y.)
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2004 yilinda Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgesinde toplamda 21 ilin her
birinde kadin merkezi kurulmasi hedefiyle “Her Kadin I¢in Bir Firsat” projesini
faaliyete gecirmislerdir. Dort yillik proje kapsaminda, Kamer ekibinin
giiclendirilmesi, Kadinm Insan Haklar1 Calismalari, Diinyay1 Cocuklar ve
Kadinlar Degistirecek, Kadin Girisimciligi faaliyetleri diizenlenmistir (KAMER,
Her Kadin i¢in Bir Firsat, 2018).

Caligma kapsaminda ele alinan bir diger STK olan KEDV (Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi) yoksulluk ve esitsizliklerin azaltilmasina katkida
bulunmak amaciyla kadinlarin gii¢lendirilmesine yonelik projeler yliriiten bir
vakiftir. Bu kapsamda kapasite gelistirme, kooperatiflesme, ekonomik giiclenme
ve afet/go¢ alanlarinda programlar yiiriitmektedir (KEDV, t.y).

Ekonomik Gii¢clendirme Programi kapsaminda; yeni iiriin ve is gelistirme,
pazarlama faaliyetleri-NAHIL, MAYA mikro kredi faaliyetlerini yiiriitmektedir
(KEDV, t.y).

Calisma kapsaminda ele alman son STK olan KAGIDER (Tiirkiye Kadin
Girisimciler Dernegi) kadinin girisimcilik yoluyla ekonomik, politik ve sosyal
olarak gelisimini destekleyen projeler yiiriiten bir dernektir. Dernek; kadinlara
yonelik egitim ve rehberlik destegi sunmakta ve kadin-erkek firsat esitligi
konusunda savunucu ¢aligmalar yiirtiitmektedir. (Kagider, t.y)

Arastirmanin Bulgular1 ve Degerlendirmesi

Calisma kapsaminda incelenen STK’larin, kadin girisimcileri destekleyen
projeleri farkindalik, egitim, liretim ve pazarlama, finans destekleri olmak tizere
dort baslik altinda incelenmistir. U¢ STK ’nin da kadin girisimcileri desteklemek
ve kadin girisimci sayisini arttirmak amaciyla yiiriittiikleri projelerde farkl
alanlarda gelisim saglayarak ¢cok boyutlu ve siirdiirtilebilir kalkinmaya destek
oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 1
Kadnlara Yonelik Farkindalik Faaliyetleri
STK Doénem Proje Bash@ Amaci l?r‘!;;?ik Faaliyetler
-Kadinlarim
ekonomik ve -Farkindalik
-Her Kadin sosyal haklart  -Farkindalikk  egitimlerinin
KAMER 2014-2017 I¢in Bir Firsat hakkindaki egitimi diizenlenmesi
farkindaliklarinin
arttirtlmasi
-Yerel
ekonomik
-Kadinlarin olanaklar1
girisimcilige aragtirarak
Yeni Uriin ve tesvik edilmesi  -Farkindalik kadinlara
KEDV : - -Kadinlarin egitimi is fikri
Is Gelistirme .. S o .
yeni is fikirleri gelistirmeleri
gelistirmesine ve ortak igler
destek verilmesi kurmalar1
icin egitim ve
izleme destegi
-Kadin
girisimeilik
e s yarigmasi
' —Tu{(k;glennm -Baska kadmlarm o, dalik kapsaminda
KAGIDER  2007-2020 Girisimcisi girisimcilige kadin
irigimeisi . . . caligmast L
Yarismast tesvik edilmesi girisimcilerin
basarilarinin
tiim Tiirkiye’ye
duyurulmasi

Kaynak: ilgili STK larin web sitelerinden yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur

STK’lar bir projede aslinda birgok islevini yerine getirmektedir. KAMER
de “Her Kadm I¢in Bir Firsat” projesi ile toplumsal, bireysel, kiiltiirel ve
ekonomik islevlerini sahip oldugu avantajlar ¢ergcevesinde yerine getirmis ve
projesini yiiriittiigi illerde yerel kalkinmaya destek olmustur. Kadinlarin
ekonomik giiclenmelerinin yaninda her alanda desteklenmesine yonelik
faaliyetler ytirtitmislerdir.

Proje kapsaminda yiiriitiilen Kadmin insan Haklar1 faaliyetleri ile kadin haklar
konusunda farkindalik yaratmak i¢in atdlyeler, ev ziyaretleri ve mahalle toplantilart
diizenlenerek aslinda siyasal, toplumsal ve bireysel islevlerini yerine
getirmektedirler. Kalkinmaya engel olan problemlerden biri olan cinsiyet
esitsizligini ortadan kaldirmaya yonelik faaliyet diizenleyerek kalkinmaya destek
olmuslardir. Siddeti 6nlemeye yonelik faaliyetleriyle kadinlari konumlarinin
tyilestirilmesine yardime1 olmuglardir. Kadinlarin potansiyellerini kesfederek ve
Ozgiivenlerini gelistirerek bireysel kalkinmaya yonelik beseri sermayeyi
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arttirmistir. Erkekler ile cinsiyet esitsizligine yonelik farkindalik ¢aligsmalari
yuriitiilmiis ve esitlik konusunda biitiinciil yontemler gelistirilmeye ¢alisiimistir
(KAMER, Kadinin insan Haklar1, 2018).

Kadin girisimciligini destekleyen KAMER, girisimcilik yeteneklerinin
gelistirilmesinin yaninda kadinin her alanda esit temsil edilmesi gerektigini
savunmakta ve kadinin statiisiinii gelistirmek icin c¢esitli alanlarda
desteklemektedir. Boylece kadinlarin siirdiiriilebilir kalkinmaya katilmalarini
saglamaktadir.

KEDYV, yerel ekonomik olanaklari1 kesfederek kadinlari, islevsel alanlarda
girisimci olmasi yoniinde desteklemektedir. Kadinlar1 siirdiiriilebilir is
modellerine yonlendirmektedir. Ayn1 zamanda ortaklig1 destekleyen girisimleri
bulunmaktadir. Ortaklik sunmasinin amaci kadinlarin sosyal yonden
giliclenmelerinin saglanmasidir. Kadinlar arasinda dayanigsma ve is birligi
olusturarak ortak ihtiyaclar cevresinde bulusturmaktadir (KEDV, t.y). Toplumsal
ve bireysel fayda saglayan bu tutum, ortak kiiltiirel degerlerin korunmasini
saglamaktadir.

KEDV, farkindalik egitimleri ve faaliyetleri diizenleyerek kadinlari girisimcilige
tesvik etmekte ve yeni is fikirleri gelistirmesini desteklemektedir. Ekonomik
giiclendirme programi kapsaminda “Yeni Uriin ve Is Gelistirme” projesi ile
kadinlarin yerel olanaklar1 kesfetmeleri ve is fikirlerini hayat gegirebilmeleri i¢in
egitim ve izleme destegi sunmustur. Kadinlarin ekonomik yasama daha aktif
katilim saglayabilmeleri i¢in farkindalik olusturan bu proje kapsaminda 7600
kadin egitim ve izleme hizmetinden yararlanmistir (KEDV, t.y).

KAGIDER’in ana stratejileri, kadin girisimcileri desteklemeyi ve girisim
slirecinde egitim vermeyi, finansal kaynaklara erisim konusunda yol gostermeyi
ve altyap1 gelistirmeyi kapsamaktadir. Kadinlarin bireysel olarak kendine gliven
kazanmalar1 ve birbirlerine rol model olmalar1 konusunda faaliyetler
yiiriitmektedir (KAGIDER, t.y).

Ozel sektdrdeki firmalarin is birligi ile ile KAGIDER, 2007 yilindan bu yana
Tiirkiye’nin Kadin Girisimci Yarigsmas1” projesi ile kadin girisimei sayisini
arttirmay1 hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda diizenledigi yarigsma ile
secgilen kadin girisimciler, is fikirleri konusunda desteklenmektedir. Ayrica
yarisma kapsaminda kadin girisimcilerin basarilarinin tiim Tiirkiye’ye
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duyurulmasi ile girisimci olmak isteyen kadinlar i¢in 6rnek olusturulmasi
hedeflenmektedir. Boylelikle girisimci olmak isteyen kadinlarin girisimcilige
tesvik edilmesi saglanmaktadir (KAGIDER, Projeler, 2020).

Tiirkiye’nin daha fazla kadin girisimciye ihtiyaci oldugunu savunan dernek,
kalkinmaya kadinlarin da dahil edilmesiyle basarili olunacagini savunmaktadir.
Bu amag¢ dogrultusunda girisimci kadinlarin desteklenmesine yonelik medya
danismalig1, mentérliik ve finansman destegi saglamaktadir. Ozel sektér ile
kolay is birligi kurabilmesi sayesinde yerel olanaklarin kullanilarak kadinlarin
kalkinmaya katilmasinda etkili olmaktadir (KAGIDER, Tarimda Kadin
Girisimci Gelistirme ve Hizlandirma Programi, 2020).

Tablo 1° de goriildiigii gibi kadin girisimcileri destekleyen ii¢ STK da
farkindalik yaratarak bireysel, toplumsal ve kiiltiirel fayda saglamaktadir. Ug
farkli proje ile ortak amaca hizmet eden STK ’lar, kadinlar1 girisimcilige tesvik
etmekte ve girisimcilik konusundan yol gosterici olmaktadir. Girisimci sayisini
arttirarak yerel ekonomik kalkinmaya katki sunmaktadirlar.

Tablo 2
Kadin Girisimciligine Yonelik Egitim Faaliyetleri

STK Dénem Proje Bashg Amaci ]?re;:?ik Faaliyetler

-67.690 Hane
ziyaretlerinin
yapilmasi ve
verilerin yillara
gore istatistiki
oranlarla
raporlanmast
-Calismak
- Her Kadin -Kadin l}aklarl isteyen ka(vl%n.lar
ve esitlik mesleki egitim
kapsaminda ve danigmanlik
farkindalik saglanarak
olusturmak yonlendirmelerin
yapilmasi.
-Girigimci olmak
isteyen kadinlarin
KOSGEB
kurslaria
yonlendirilmesi
ve takibinin
yapilmasi.

I¢in Bir Firsat
-Kadin
Girigsimciligi

-Egitim

KAMER 2014-2017 :
-Ziyaret
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-Yerel
z]f;;;:gﬁ -Kadinlarm ¢esitli
alanlarda ortak is
aragtirarak K | destek
kadinlara - urmalarina deste
Yeni Uriinve s fikei e verdi
KEDV et e o . -Teknik  -7600 kadin
Is Gelistirme  gelistirmeleri
. destek faydalandi.
ve ortak isler irisimei kadml
kurmalari ~Girigimei kadnlar
L i¢in bir is portali
icin egitim ve act]
izleme destegi ¢
saglamak
Tarimda Kadin Kadimlar1 Teknoloji, tarim,
Girigimci farkli toplum ve ticaret
KAGIDER 2020-2021 Gelistirme ve ekonomik Eg{tlm_ ) alanl.apnda_
Hizlandirma ve sosyal faaliyeti  gili¢lendirilmesine
Programi alanlarda yonelik egitimler
gii¢lendirmek diizenlendi.

Kaynak: ilgili STK’larin web sitelerinden yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur

Yerel halki gozlemleme avantajina sahip olan STKlar, ihtiyaclar1 tespit etme
konusunda bagarilidirlar. KAMER, bu avantajini kullanarak yereldeki tiretim
olanaklarini1 degerlendirerek hem kadinlar i¢in istihdam olusturmus hem de
yerel ekonomik kalkinmanin bir parcas1 olmustur. KAMER yereldeki kaynaklari
kullanarak kaynaklarin islevselligini saglamaktadir. Mesleki egitim ve
danigmanlik rolii ile kadinlarin kaynaklarla bulusturulmasini desteklemistir.
Yerel olanaklara ve ihtiyaglara gore her ile ve ilgeye 6zgii caligmalar
yiritilmistiir. Kadinlarin emegini goriiniir kilmak amaciyla kurdugu egitim
atolyeleriyle ekonomik fayda saglamistir (KAMER, Kadn Girisimeiligi, 2018).

Her Kadin igin Firsat projesi kapsaminda “Kadinin Insan Haklar1” programi
ile yerelde hizmetlere ulasamayan kadinlar i¢in ev ziyaretleri diizenleyerek
ihtiyag¢ analizleri yapmustir. Ev ziyaretleri yapilan kadinlarin tamami evleri,
sokaklar1 ya da mahalle disinda iliskiler kurmaya baslamistir. Kadinlarin %60
1 mahalle toplantilarina katilmistir (KAMER, Kadinmn Insan Haklari, 2018).
Boylece kadinlarin sosyal sermaye {iretmesi kolaylagsmistir. Sosyal sermaye
arttirarak kadimlarm ekonomik alanda giiclenmesi hedeflenmistir. Incelenen
program kapsaminda verilen egitimler sosyal, ekonomik ve toplumsal fayda
iiretilmesine katki sunmustur.

KAMER’in “Kadin Girigimciligi” projesi, egitim faaliyetleri kapsaminda is
sahibi kadinlarin giiclenmesini destekleyecek egitimleri ve kadinlarin
girisimcilik konusunda takibini icermektedir. Proje kapsaminda kadinlara
ekonomik haklar1 konusunda egitimler verilmistir. Ayrica ¢alismak isteyen
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kadinlar mesleki egitim ve danigmanlik saglanarak yonlendirmeler yapilmistir
(KAMER, Kadin Girisimciligi, 2018).

KEDV, Ekonomik Giiglendirme projesi kapsaminda yiiriittiigii Yeni Uriin
ve Is Gelistirme programu ile girisimci olan kadinlarin takibini yaparak
danigmanlik saglamaya devam etmektedir. Boylece kadinlarin ekonomik
alanda kalmalarinin siirdiiriilebilir olmasin1 desteklemektedir. Kurdugu
is portal1 sayesinde kadinlar zorlandiklar1 noktada danigmalik alabilmektedir
ve diger kadin girisimcilerle iletisim halinde olmalar1 saglanmaktadir
(KEDV, t.y).

Bireysel fayda boyutunda, kadinlarin girisim basarilarini 6rnek gostererek
girisim konusunda kadinlar1 cesaretlendirmekte ve tesvik etmektedir. Girisim
siirecinde mentorliik destegi ve egitimlerle kadinlarin yeteneklerini ve
potansiyellerini kesfedip gliclenmesini saglamaktadir. Kadinlar1 bireysel yonden
giiclendirerek toplumsal biitiinlesmeye katki sunmaktadir.

KAGIDER, Tarimda Kadin Girisimci Gelistirme ve Hizlandirma Programi
ile tarim sektdriinde bulunan 75 kadin girisimciye teknoloji, tarim, toplum ve
ticaret alanlarinda giliglendirilmelerine yonelik egitimler diizenlenmistir. Kadin
girisimcilerin biiylimeleri ve giiclenmelerine destek olmak amaciyla yiiriitiilen
program, kadinlarin girisimeilik konusunda kendilerini gelistirmelerine olanak
saglamistir (KAGIDER, t.y.).

Egitim alanindaki faaliyetleri ile kiiltiirel, bireysel ve toplumsal islevini
yerine getiren STK’lar, ayn1 alanda ¢ok boyutlu fayda saglamaktadir. Tablo
2’de incelenen egitim faaliyetlerinin sonuglari, girisimcilik alaninda binlerce
kadinin girisimcilik konusunda egitim hizmetine ulastigin1 gostermektedir.
Caligma kapsaminda incelenen li¢ STK, girisimcilik ve esit haklar konusunda
verdigi egitimlerle kadinlar giiclendirerek kadinlarin toplumsal ve ekonomik
kalkinmada yer almasini1 desteklemektedir.
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Tablo 3
Kadin Girigimciligine Yonelik Uretim ve Pazarlama Destekleri
STK Dénem Proj ¢ Amaci Def te"k Faaliyetler
Bashg1 Tiiri
-Hedef illerde
yerel olanaklar
degerlendirilerek
-Kadmn iretime yonelik
girisimcilerin atdlyelerin kurulmasi
Kadin }'iretim. . -Uretim -Atdlyelerin pazar
KAMER 2014-2017 ... ... faaliyetlerinin  -Pazarlama olanaklar1 gozetilerek
Girisimciligi . N > .
desteklenmesi -Satis gliclendirilmesi
ve gelirlerinin -Uretim atblyelerinde
attirilmast tiretilen Uriinlerden
gelir elde etmeleri
saglanmasi.
- Dernek Tktisadi
isletmesi NAHIL
diikkanlart ve
-Kadin e-ticaret sitesi
girisimcileri izerinden kadinlarin
rettikleri trettiklerini
- Pazarlama iiri.'}nleri _ -Uretim satmaktadir.
KEDV . . satabilmeleri ~ -Pazarlama -Satis kanallarini
Faaliyetleri .. - . .
i¢in pazaryeri -Satis ¢esitlendirmek ve
ve pazarlama tedarik zincirinin
destegi gelismesini
saglanmasi saglamak amaciyla
¢esitli kurum ve
kuruluslarla is birligi
yiriitmektedir.
-Tarimda -Programa bagvuran
Kadin 233 kadindan 21
) Girigimci Pazarlama kadm segilerek
KAGIDER 2020-2021  Gelistirme 1 yillik basin, pr,
-Tanitim
ve sosyal medya ve
Hizlandirma mentorliik destegi
Programi saglandi.

Kaynak: ilgili STK’larin web sitelerinden yararlamlarak yazar tarafindan olusturulmustur

KAMER, Kadm Girisimciligi projesi kapsaminda yerel olanaklar1 géz dniine

alarak atolyeler kurmakta ve kadinlarin tiretimine destek olmaktadir. Ayrica

yurt i¢i ve yurt diginda pazarlama olanaklarini giiclendirerek kadinlarin gelir
elde etmesini desteklemistir. Boylelikle kadinlarin girisimci olmasini tesvik
etmistir. KAMER’in Kadin Girisimeiligi proje raporu sonucuna gore proje

sonunda atolyelerde iiretim yaparak para kazanmaya baslayan kadin sayis1 12

kat artarak 228 olmustur.
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Pazarlama konusunda KEDV, NAHIL e-ticaret sitesi ve diikkanlar1 sayesinde
kadinlarin satislarin1 desteklemektedir. Kalkinmada ¢ok aktorlii yaklagimi
benimseyen ve bunu ilkesi haline getiren vakif, Ekonomik Gii¢lendirme projesi
kapsaminda yiiriittiigli pazarlama faaliyetleri ve ytirtittiigii is birlikleri sayesinde
kadinlarin satis kanallarini giiclendirmektedir. Boylece kadinlarin ekonomik
alanda yer edinebilmesine ve devamliligin saglanmasina yardimei olmaktadir.
Yerelde is birliklerinin gelistirilmesine 6nem veren vakif, kadinlarin ekonomik,
kiiltiirel, sosyal katilimin arttirilmasinin yerel diizeyde olmasinin kalkinma i¢in
gerekli oldugunu savunmaktadir (KEDYV, t.y).

KAGIDER’in ¢alisma kapsaminda incelenen Tarimda Kadin Girisimci
Gelistirme ve Hizlandirma Programi’nin kadinlara iiretim ve pazarlama alaninda
basin, pr, sosyal medya ve mentdrliik destegi sagladigi goriilmektedir. Dernek
on ii¢ yildan bu yana her yil ortalama 20 kadina saglanan basin, pr, sosyal
medya ve mentorliik destegi ile kadinlarin {iriinlerinin taninirligini arttirmayi
amacglamaktadir. Mentorliik destegi ile girisimcilik, tanitim ve pazarlama
konusunda rehberlik ederek kadin girisimci sayisini arttirmak ve kalkinmanin
stirdiiriilebilir olmasini saglamak proje hedeflerini olusturmaktadir.

Tablo 4
Kadin Girisimciligine Yonelik Finans Destekleri
STK Dénem Proje Bash@ Amaci I?;l.::?ik Faaliyetler
-Kadin -Hedef illerde yerel olanaklar
girisimcilerin ) degerlendirilerek iiretime
KAMER 2014- -Kadin gelir elde -Uretim  yonelik atdlyelerin kurulmasi
2017 Girisimciligi  ederek kendi  -Finans -Uretim atdlyelerinde iiretilen
finansmanlarini iriinlerden gelir elde etmeleri
saglamasi saglanmasi.
-Maya Mikro Ekonomik Destek
-Kadin Isletmesi ile kendi isini kurmak
-MAYA girisimcilere isteyen dar gelirli kadinlara
KEDV l\é[:;? Etfs;iil finans destegi -Finans kredi saglamaktadir. 2002-2021
y saglamak yillar1 arasinda toplam 14.000
kadina kredi saglamistir.
-Kadin
girisimciliginin

-Tiirkiye’nin  tegvik edilmesi,
2007- Kadin -Basarili kadin
2020  Girisimeisi  girisimcilerin
Yarigmas1  ddiillendirilmesi
ve finans destegi
verilmesi
Kaynak: Ilgili STK’larin web sitelerinden yararlanilarak yazar tarafindan olusturulmustur

-Her y1l diizenlenen yarigma
sonucunda egitim, finansman ve
reklam destegi saglanmaktadir.

KAGIDER
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KAMER, kurdugu egitim atolyelerinde kadinlarin iiretim yapmasina olanak
saglayarak kendi finansmanlarini elde etmelerine destek olmaktadir. Kadin
Girisimciligi projesi kapsaminda 228 kadin atdlyelerden faydalanmistir. 16
kadin KOSGEB kurslarina yonlendirilerek finans destegi almalarina rehberlik
edilmistir.

KEDYV, 2002°den bu yana toplam 14.000 kadina kredi destegi saglayarak
kadinlarin kalkinmaya katilmasina destek olmustur. Ekonomik Gii¢lendirme
projesi kapsaminda Maya Mikro Ekonomik Destek Isletmesi ile girisimci olup
yerel kalkinmada rollerini giiclendirmek isteyen kadinlara mikro kredi destegi
vermektedir. Vakif, bankanin kefil olma sartlarini saglayamadigi igin finansal
hizmetlere ulasamayan kadinlara ulagmay1 hedeflemistir. Mikro kredi alacak
olan kadinlardan diger girisimci olmak isteyen kadinlarla dayanigma ig¢inde
birbirlerine kefil olmalarin1 istemektedir (KEDV t.y). Bunun sebebi kadinlarin
sosyal ag olusturmalar1 ve kendi aralarinda dayanisma mekanizmalar1
olusturarak birbirlerini desteklemelerini saglamaktir. Sosyal ag, toplumsal
dayanigsma ve finans destegi sayesinde hem yerel ekonomik kalkinmaya hem
de toplumsal kalkinmaya katki sunmaktadir.

KAGIDER ekonomik fayda boyutunda, yiiriittiigii projeler ile kadin
girisimcilere finansman ve girisimin tanminirlig1 i¢in ¢esitli destekler
saglamaktadir. Kadinlarin ekonomik alana girmelerine destek vererek ekonomik
kalkinmaya destek olmaktadir. Ayrica kadin girisimcilerin artmasiyla istihdam
olanaklarini da arttirmaktadir. Tiirkiye’nin Kadin Girisimcisi Yarigsmasi ile
kadinlarin girisimcilik konusunda tesvik etmekte ve yarismada basarili olan
kadinlara finansal destek saglamaktadir.

Arastirma kapsaminda incelenen {i¢ STK’nin kadin girisimcilere finansal
destek sagladig goriilmektedir. Kadin girisimei sayisim arttirarak ekonomik
islevleri ile kalkinmaya katki sunmaktadirlar.

Incelenen STK larin projeleri karsilastirildiginda her projede farkindalik,
egitim, liretim ve pazarlama, finans alanlarinda es zamanli faaliyetler
yuritiildigi goriilmektedir. Yiriitiilen faaliyetler ile kalkinmanin bireysel,
toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik boyutlarina destek saglanmistir. Kadin
girisimcilerin destekleyen STK’larin projelerinden elde edilen bulgular sonucu
kalkinmaya ¢ok boyutlu destek sagladiklar1 goriilmektedir. Ayrica izleme ve
mentorliik destegi ile siirdiiriilebilir kalkinmay1 amaglamaktadirlar.
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Sonuc¢

Etkin ve siirdiiriilebilir kalkinma, yerel aktorleri de i¢ine alan bir yaklagimla
ve toplumun tiim kesimlerinin katilimin saglanmasiyla gergeklestirilebilir. Yerel
aktorlerden biri olan STK’lar, kalkinmay1 tiim boyutlariyla ve tiim kesimleri
dahil ederek desteklemektedir. Dahil ettigi kesimlerden biri de
kadmlardir. Uretken niifusun tamaminin ekonomik kalkinma igin énemli oldugu
g0z Ontine alindiginda kadinlarin ekonomik alandan diglanmalarinin ekonomik
kalkinma 6niinde biiyiik bir engel oldugu goriilmektedir. Ozellikle yerelde
kadin girisimcilerin ekonomik alana dahil edilmesi, girisimci olan kadinlarin
desteklenmesi yerel kalkinmada biiyiik rol oynamaktadir.

Makalede {ii¢ sivil toplum kurulusunun faaliyetleri incelendiginde
goriilmektedir ki; projelerle kadinlara sadece girisimci olmas1 yoniinde degil
sosyal, kiiltiirel, politik boyutlarda da destek olmaktadir. Kadinlarin her boyutta
desteklenmesiyle yerel halkin doniisiimiine katki saglamakta ve stirdiiriilebilir
yerel kalkinmada rol almaktadir.

Yereldeki is olanaklarinin degerlendirilmesi yoniinden avantaja sahip
olan STK’lar, is modelleri sunarak kadinlarin girisimcilik fikirlerini hayata
gecirmelerini saglamaktadir. Pazarlama ve satig konusunda, girisim stirecinde
ve sonrasinda problemlerle karsilastiginda danigsmalik faaliyetleriyle
stirdiiriilebilir ekonomiyi desteklemektedir. Kaynaklarin aktarilmasi konusunda
aracilik yaparak ihtiyaci olan kadinlar i¢in finansman destegi sunmaktadir.

STK’lar, kadinlarin giiclenmesine yonelik ¢alismalar yiriitmektedir.
Giliclendirme faaliyetleriyle kadinlarin potansiyellerini ve yeteneklerini
kesfetmesine yardime1 olmaktadir. Siddet, toplumsal cinsiyet, esitlik gibi
konularda yiiriittiigii farkindalik ¢calismalarina tiim kesimleri dahil etmektedir.
Boylece yerel kalkinma icin gerekli biitlin aktorleri projeye dahil etmektedir.

STK’lar kadinlarin sorunlarini goriiniir kilmaktadir. Kamuoyu olusturarak
taleplerin dile getirilmesini saglamaktadir. Sorunlara yonelik ¢6ziim onerileri
sunmakta ve yonetimin sorunlara miidahale etmesine aracilik etmektedir.

Kadinlar arasinda dayanigmay1 destekleyerek o yoredeki tiim kadinlarin
giliclenmesine katki saglamaktadir. Hem sosyal sermaye olugsmasina katki
sunmakta hem de kadinlarin problemlerini ¢6zme konusunda sosyal destek
aglar1 olusturmaktadir. Ayrica 6zgiiven sahibi olan kadinlar bagka kadinlar1 da
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bilinglendirme c¢alismalar1 yapmakta, hizmetlere ulagsmasi konusunda
desteklemektedir. Boylelikle STK’larin kadinlar araciligiyla kelebek etkisi
yarattigini sdyleyebiliriz. Gliglenen ve ekonomik yagama katilan kadinlar, yerel,
ulusal ve kiiresel kalkinmaya hiz kazandirmaktadir.

Hakem Degerlendirmesi: Dis bagimsiz.
Cikar Catismast: Yazarlar ¢ikar ¢atismasi bildirmemistir.

Finansal Destek: Yazarlar bu ¢alisma i¢in finansal destek almadigini beyan etmistir.
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