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Oz: Bu arastirmada, ilkokul miidiirlerinin istenmeyen davranislarma ilis-
kin smif 6gretmenlerinin goriislerinin cesitli degiskenler agisindan incelenmesi
amaglanmistir. Arastirma evreni 2016-2017 6gretim yilinda Tiirkiye’de bir ildeki
(Erzurum) ilkokullarda c¢alisan sinif ogretmenlerinden olusmaktadir. Aragtir-
mada smif Ggretmenlerinin goriigleri, “Okul Miidiiriiniin Istenmeyen Davra-
nuglart Olgegi” kullanilarak elde edilmistir. Bulgulara gore, okul miidiirlerinin
istenmeyen davramislarimimn; 1. alt boyutta (iletisim ve insan iliskilerinden kay-
naklanan istenmeyen davranislar) ve 2. alt boyutta (yonetim seklinden ve yetki,
sorumluluktan kaynaklanan istenmeyen davranislar) 1-10 yil kidemi olan sinif
Ogretmenlerinin lehine ve 6grenci mevcudu 0-500 6grencisi olan okullarin lehine
farklhilagtig1 gortilmiistiir. Okul miidiirlerinin istenmeyen davranislarinin okulun
bulundugu ¢evrenin sosyo-ekonomik diizeyine gore, 1. alt boyutta sosyo-ekono-
mik diizeyi diistik olan okullar lehine farklilastigy, 2. alt boyutta farklilasmadig:
goriilmiistiir. Okul miidiirlerinin istenmeyen davranislarinin, her iki alt boyutta,
smif 6gretmenlerinin cinsiyeti ve okul miidiiriintin mesleki kidemi degiskenle-
rine gore farklilasmadig1 goriilmiistiir. Okul miidiiriiniin mesleki kideminin ve
smuf dgretmenlerinin cinsiyetinin, okul miidiirlerinin istenmeyen davraniglarini
etkilemedigi; okuldaki 6grenci mevcudu ve smif 6gretmenlerinin kideminin okul
midiiriiniin istenmeyen davranslarimi etkiledigi sonucuna varilmistir. Arastir-
ma bulgular okul miidiirleriyle paylasilarak istenmeyen davranislar etkileyen
degiskenler konusunda okul miidiirlerine bilgilendirme yapilabilir.

Anahtar Kelimeler: Okul miidiirti, sif 6gretmeni, istenmeyen davranis.
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AN INVESTIGATION OF THE CLASSROOM
TEACHERS’ VIEWS ABOUT THE UNDESIRABLE
BEHAVIOURS OF THE PRIMARY SCHOOL
PRINCIPALS

Abstract:

In this research, it was aimed to analyze the opinions’ of primary school tea-
chers about undesired behaviors of school principals in terms of some variables.
The population of the research consists of primary school teachers working at
primary schools in a province (Erzurum) of Turkey in the 2016-2017 academic
year. In the research, the opinions of the primary school teachers was obtained by
using the “Scale of School Principals Undesired Behaviors”. According to findin-
gs, it was seen that the undesired behaviors of school principals differ in favor of
the primary school teachers with 1-10 years seniority and in favor of the schools
with 0-500 students in the school in the first sub-dimension (undesired behaviors
caused by communication and human relations) and in the second sub-dimensi-
on (undesired behaviors caused by management and authority, responsibility). It
was seen that according to the socioeconomic level of the school environment of
the school principals' undesirable behaviors differed in favor of the schools with
the lower socioeconomic levels in the first sub-dimension and did not differ in
the second sub-dimension. It was also seen that the school principals' undesired
behaviors did not differ according to the gender of the primary school teachers
and the seniority of the school principal in both sub-dimensions. It was conclu-
ded that though the school principal's seniority and the sex of the primary school
teachers did not affect the undesirable behaviors of the school principals, the
number of students in the school and the seniority of the primary school teachers
affect the undesirable behaviors of the school principals. By sharing the research
findings with school principals, school principals can be informed about the va-
riables that affect undesirable behavior.

Keywords: School principal, primary school teacher, undesired behavior.

Giris

Okul miidiirti, okullarda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin basindaki kisi olarak,
okulu yonetirken birgok rolii tistlenmektedir. Bu rolleri gerceklestirirken okuldaki 6g-
retmenlerle iletisim ve etkilesim icerisindedir. Okulda basarinin elde edilmesi, okul
miidiirti ve 6gretmenler arasindaki iletisimle yakindan ilgilidir. Okulda lider duru-
munda olan okul miidiirtiniin 6gretmenlerle kurdugu saglikli iliskiler 6gretmenlerin
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moral ve motivasyonunu arttirir, 6gretmenin yaptig1 isi severek yapmasina ve yaptigt
isten zevk almasina neden olur. Olumsuz ¢alisma ortami ¢alisanlarin motivasyonunu
diistirtir; bunun sonucunda egitim etkinliklerinde aksakliklar meydana gelir. Davis
(1988) ve Peterson (2002)'1n aragtirmalari bu durumu agiklar niteliktedir. Okul ¢aligsan-
lar1 arasinda iligkilerin bozuk olmasi ¢atismalar:t dogurmaktadir. Okulda en ¢ok okul
miidiirt ve 6gretmenler iletisim ve etkilesim halindedir. Okul miidiirtinden kaynak-
lanan istenmeyen davranislar, iliskileri olumsuz etkilediginden bu durum is verimini
distirebilir. Sisman (2008), okul yonetiminde iliskilerin amacinin, ¢alisanlarin perfor-
mansint arttirmaya yonelik olmasi gerektigini vurgulamistir. Birbirinden hosnut olan
yonetici ve 6gretmenlerin ¢alistig1 bir okulda, elbette isini seven ve huzurla gérevini
yerine getiren ¢alisanlar olacak ve bunun sonucunda 6gretmenlerin performanslari
artacaktir. Sas1 (2008, 41), bir okulda yonetici ile 6gretmen arasindaki iletisimin basa-
risiz olmasi halinde, okulun basarili olmasi ve egitim amaglarini gergeklestirmesinin
miimkiin olmadigini belirtmistir. Eger bir okulda, saglikli bir bilgi akisi yoksa okul-
daki isler yiirlimez, calisanlar arasinda esglidiim saglanamaz, biitiin isler karisir ve
okulun diizeni bozulur. Ogretmen yeterli ve etkili iletisim olmadan neyi, nasil, nerede
ve ne zaman yapacagini bilemeyebilir ve bunun sonucunda okuldaki etkinlikler ve
basari azalabilir.

Okul miidiiriiniin, okulda gerceklestirdigi rollerden okulda bulunan tiim unsurlar
etkilenmektedir, ¢linkii okuldaki tiim unsurlar birbirine bagli ve i¢ ice ge¢cmistir. Bu ne-
denle okul miidiirdi, okulun belirlenen hedeflere ulagsma diizeyini oldukga etkilemek-
tedir. Gorevini en iyi sekilde yerine getiren okul miidiirii, siiphesiz okul basarisinin
artmasina katkida bulunacaktir. Lider konumunda olan okul miidiirii, 6gretmenlerin
karsilastig1 sorunlara kars: 6gretmenlerle birlikte hareket ederek 6gretmene destek ve
yardimci olmalidir (Bilge, 2015, 4). Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin istenilen diizeye
ulasmasi adina, okul miidiirii ve 6gretmenler birlikte hareket ederek 6grenci basari-
s ileri diizeye tasiyabilirler. Yukarida deginildigi gibi okulun belirlenen hedeflere
ulagsmasinda okul miidiirii 6nemli bir etkiye sahiptir. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
basindaki kisi olarak okul miidiirii, elbette iyi bir yonetici olmalidir. Yonetim islerini
gerceklestirirken okul miidiiriine bircok gorev ve sorumluluk diigmektedir. Ogrenci
gelisimini takip etme, cevreyle olumlu iliskiler gelistirme, cevresindekileri etkili bir se-
kilde yonetme bunlardan birkagidir. Okul miidiiriiniin gayret ve cabas1 6gretmenleri
etkileyebilmekte ve bunun sonucunda dgretmenler de basarili bir okul i¢in daha tistiin
bir ¢aba gosterebilmektedir. Bu nedenle okul miidiiriiniin okul basarisinda énemli bir
yerde oldugu sdylenebilir (Erdem, Giirbiiz ve Yildirim, 2013).

Egitim ortaminin yoneticisi durumunda olan okul miidiirlerinin davranislarinin
egitim kalitesini olumlu veya olumsuz yonde etkileyecegi agiktir. Okul basarisinda,
okul miidiirtiniin de pay1 vardir denilebilir. Bu kadar biiyiik 6neme sahip olan okul
miidiirtintin davranislari, sik sik iletisim ve etkilesim halinde oldugu 6gretmenleri et-
kileyebilir. Tipk: dalganin suyun yiizeyine yayilmasi gibi okul miidiiriinden olumlu
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veya olumsuz etkilenen 6gretmenler, bunu ders ve etkinliklere yansitacak ve 6gren-
ciler de bu iliskiden etkilenebileceklerdir. Dolayisiyla verimli ve etkili egitim ortami
olusturma konusunda, okul miidiiriiniin etkisinin fazla oldugu sdylenebilir (Bastepe,
2009). Okul miidiirtiniin, 6grenci ve 6gretmenlerle kurdugu iyi iliskiler 6gretmen ve
ogrencinin performansini artirmaktadir (Aydogan ve Helvaci, 2011, 46). Bu nedenle
okul miidiirlerinin istenmeyen davranislarinin incelenmesi egitim ortamlarinin kalite-
sinin yiikseltilmesi agisindan son derece 6nemlidir.

Okulun isleyisi acisindan 6énemli bir yere sahip olan okul miidiiriiniin istenme-
yen davranislari, bu arastirmaninin temelini olusturmaktadir. Okul miidiiriiniin isten-
meyen davranislari, ¢alisanlarin okul miidiiriinde gormek istemedigi, hosa gitmeyen
davranislar olarak ifade edilebilir. Okul miidiiriinde gozlemlenen istenmeyen davra-
nislar, okul miidiirii ile calisanlar arasindaki iliskileri olumsuz etkileyebilir. Okul mii-
diirliniin istenmeyen davranislari; ayrimcilik, adaletsizlik, asir1 baski, siirekli elestiren
bir tutum gibi davraruslar olarak siralanabilir. Bunlarin yani1 sira okul miidiir{iniin as1-
11 otoriter tutumu, asir1 disiplinli veya disiplinsiz tutumu, mevzuata asir1 bagli olmasi
veya diiriist olmayan davranislari, 6gretmenleri rahatsiz edebileceginden istenmeyen
davraniglara 6rnek olarak verilebilir. Ogretmenlerin okul miidiiriinde gozlemledikleri
istenmeyen davranislar arttik¢a okul miidiirii ve 6gretmenler arasindaki iliskiler zarar
gorebilir. Sagliksiz iliskilerin oldugu bir calisma ortaminda, basar1 beklenemeyecegin-
den, okul miidiiriiniin istenmeyen davranislardan kagcinmasi son derece énemlidir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, sinif 6gretmenlerinin goriislerine gore okul miidiirtiniin
istenmeyen davranislarinin gesitli degiskenler agisindan incelenmesidir. Bu amag dog-
rultusunda asagidaki alt problemlere cevaplar aranmustir: Siif 6gretmenlerinin go-
riislerine gore;

1) flkokul miidiirlerinin istenmeyen davramslari nelerdir?

2) Tlkokul miidiirlerinin istenmeyen davramslar smif Ggretmeninin cinsiyetine ve
kidemine gore farklilasmakta midir?

3) Ilkokul miidiirlerinin istenmeyen davranislar1 okul miidiiriiniin mesleki kide-
mine gore farklilasmakta midir?

4) Tlkokul midiirlerinin istenmeyen davraniglari okulun bulundugu gevrenin sos-
yo-ekonomik diizeyine ve okuldaki 6grenci mevcuduna gore farklilasmakta midir?

Arasgtirma Yontemi

Bu ¢alismada okul miidiirlerinin istenmeyen davranislari, 6gretmen goriislerine
gore incelenmeye calisildigindan, arastirmanin genel amacimna ve alt problemlerine
uygun oldugu diisiiniilerek nicel arastirma yontemlerinden betimsel tarama modeli
kullanilmigtir.
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Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, 2016-2017 6gretim yilinda Erzurum il Milli Egitim Miuid{irli-
gii'ne bagli Palanddken ve Yakutiye ilgeleri ilkokullarinda ¢alisan, Yakutiye ilgesinde
480 smuf 6gretmeni, Palanddken ilgesinde 340 sinif 6gretmeni olmak tizere toplam 820
simif 6gretmeninden olusmustur. Arastirma 6rneklemi ise arastirma evreninden ba-
sit seckisiz 6rnekleme yontemi ile segilen Palanddken ilgesinden 11 ilkokul, Yakutiye
ilgesinden 12 ilkokul olmak {izere toplam 23 ilkokulda gorev yapan 259 smif 6gret-
meninden olusmustur. Orneklem biiyiikliigiinii belirlemek amaciyla asagidaki formiil
kullanilmustir (Istatistiksel, 2013): Hedef kitledeki birey sayisi biliniyorsa n= N t2pq /
d2 (N-1) + t2pq formdilii kullanulir. Formiillerde;

N: Hedef kitledeki birey sayis1 820

n: Ornekleme alinacak birey sayist

p: Incelenen olayin goriiliis siklig1 (0,5)

q: Incelenen olayin gériilmeyis siklig1 (1-p=0,5)

t: Gliven diizeyinin degeri (1,96)

d: Olayin gergeklesme olasiligina gore kabul edilen 6rnekleme hatasi (0,05)
n=820.9.1,96.1,96.0,5.0,5/0,05.0,05.819+1,96.1,96.0,5,0,5=261

Veri Toplama Araclari

Kategorik veriler, uzman goriisii alinarak hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu” ile top-
lanmistir. Arastirmada diger veri kaynagi olarak, arastirmaci tarafindan uzman goriis-
leri dogrultusunda gelistirilen “Okul Miidiiriiniin Istenmeyen Davraniglar1 Olcegi”
kullanilmistir. Arastirmada, okul miidiirlerinin istenmeyen davranislari 6gretmen
goriisleri agisindan incelenmis olup sinif 6gretmenlerinin kendi okul miidiirlerinde
gormiis olduklar istenmeyen davraruslari icermektedir. Arastirma verilerini topla-
mak amaciyla kullanilan “Okul Miidiirlerinin 1stenmeyen Davraniglar Olgegi” sif
ogretmenlerinden ¢alistiklar: okullarda okul miidiirlerinde gozlemledikleri ve okul
miidtirlerinin kendilerini rahatsiz eden davraniglaridir. Bu amagcla 6nce sinuf 6gret-
menlerinden olusan bir gruba okul miidiirlerinin istenmeyen davranislarinin neler
oldugu sorulmus, alinan cevaplar dogrultusunda 6lgegin maddeleri olusturulmustur.

Uygulama siireci

Belirlenen okullarda gérev yapan smif 6gretmenlerine, “Okul Miidiirtiniin Isten-
meyen Davranislari Olgegi” ve “Kisisel Bilgi Formu” arastirmaci tarafindan uygulan-
mistir. Aragtirmaci, yapilan uygulamalarda kendisini tanitmis, arastirmanin amacini
ifade etmistir. Olgegin cevaplanmasi konusunda aragtirmaci tarafindan gerekli agik-
lamalar yapilmistir. Olgegin uygulamasi, her siif 6gretmeni igin ortalama 15 dakika
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stirmiistiir. Uygulama sonrast katilimeilarin verdigi yanutlar kontrol edilerek 6l¢gme
araclarinin standartlari disinda yanitlanan veya bos birakilan 6lgekler degerlendirme-
ye alinmamustir.

Verilerin Analizi

Elde edilen veriler {izerinde istatistiksel islemler, bilgisayarda paket program yar-
dimuyla (SPSS kullanilarak) yapilmisgtir. Olgeklerden elde edilen verilerin degerlen-
dirilmesinde, veriler normal dagildig: ve homojen oldugu icin parametrik analizler
olan bagimsiz gruplar i¢in t testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir.
Alt kategorilerde karsilastirilacak grup sayilarinin ¢cok olmasi ve gruplardaki gézlem
sayilarimin esit olmamas: durumunda Scheffe testi, gruplardaki 6rneklem sayilarinin
esit olmas1 durumunda ise Tukey testi kullanildigindan (Kayri, 2009) alt gruplardaki
kisi sayilar1 az ve birbirine yakin oldugundan analiz yapilirken Post Hoc testlerinden
Tukey testi kullanilmigtir.

Arastirmanin bagiml degiskenleri, okul miidiiriiniin istenmeyen davranislaridir.
Bagimsiz degiskenleri sinif 6gretmenin kidemi, okulun bulundugu ¢evrenin sosyo-e-
konomik diizeyi, okul miidiirtintin mesleki kidemi, sinif 6gretmenin cinsiyeti, okulun
dgrenci mevcududur. Ogretmenin okul miidiirlerinin istenmeyen davraniglarma ilis-
kin goriislerinin belirlenmesi igin 5°li likert tipi sayisal derecelendirme 6lgegi kulla-
nilmustir. 39 maddeden olusan 6lgekte yer alan segenekler: Kesinlikle katiliyorum (5),
katiliyorum (4), fikrim yok (3), katilmiyorum (2), kesinlikle katilmiyorum (1) seklin-
dedir. Olgek 2 alt boyuttan olusmaktadir. Birinci alt boyut “Iletisim ve Insan ligkile-
rinden Kaynaklanan istenmeyen Davranislar (14 madde)”, ikinci alt boyut “Yonetim
Seklinden ve Yetki, Sorumluluktan Kaynaklanan istenmeyen Davraniglar (25 madde)”
seklindedir. Olcekte ters madde bulunmamaktadir.

Arastirmanin Gegerlik ve Giivenirligi

Gegerlik; ierik, uygulama (deneysel) ve yap1 gegerligi olmak {izere ii¢ tiirdiir. ice-
rik gegerligi, 6l¢me aracinda bulunan maddelerin, 6l¢tilmek istenen 6zelligi 6l¢ebilme
durumunun belirlenmesi amaciyla uzman goriisiine basvurulmasidir (Karasar, 1984,
159). Arastirmada kullanilan 6lgegin, test maddeleri olusturulurken gegerlik saglamak
amaciyla, icerik gegerligi uygulanmistir. Olgek maddelerinin her biri belirlenirken uz-
man gortislerinden faydalanilmistir.

Kullanilan maddelerin giivenirligi, Cronbach’s Alpha ile hesaplanmus, testin ta-
maminin giivenirligi .97 olarak bulunmustur. “Tletisim ve insan iligkilerinden kaynak-
lanan istenmeyen davranislar” alt boyutunun giivenirligi .94'tiir. “Yonetim seklinden
ve yetki, sorumluluktan kaynaklanan istenmeyen davrarislar” alt boyutunun giive-
nirligi .96’dir. Her bir alt boyut arasindaki iliskinin giivenirligi .88"dir. Istatistiksel ana-
lizlerin anlamlilik diizeyini belirlemede, sosyal bilimler arastirmalarinda gecerli olan
.05 anlamlilik diizeyi kabul edilmistir.
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Bulgular

Bu boliimde, ilkokul miidiirlerinin istenmeyen davraruslarinin neler oldugunun
yanu sira, ilkokul miidiirlerinin istenmeyen davranislarinin, smif 6gretmeninin kide-
mi, okulun bulundugu ¢evrenin sosyo-ekonomik diizeyi, okul miidiiriiniin mesleki
kidemi, sinif 6gretmeninin cinsiyeti, okulun 6grenci mevcudu degiskenleri agisindan
anlamli olarak farklilasip farklilasmadigmni belirlemek amaciyla toplanan verilerin
analizi ile elde edilen bulgular, alt problemlere gore diizenlenerek verilmistir. Tablo
1,2,3,4,5 ve 6’da belirtilen 1. alt boyut: ”Heti@im ve insan iliskilerinden kaynaklanan
istenmeyen davranislar” alt boyutunu, 2. alt boyut: “Yonetim seklinden ve yetki, so-
rumluluktan kaynaklanan istenmeyen davramislar” alt boyutunu ifade etmektedir.
Sinif 6gretmenlerinin goriislerine gore lgme aracindan elde edilen ilkokul miid{irleri-
nin istenmeyen davranislarinin yiizde ve frekans bilgileri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Okul Miidiirlerinin Istenmeyen Davranislarmin Yiizde ve Frekans Bilgileri

Iletisim ve Insan iligkilerinden Kaynaklanan istenmeyen Davranislar Alt Boyutu

T N
v = =
Maddeler é § § P % § %
=5 F £ £ EE
o= = o = =
] 5 = 5 I
M P4 = P4 M
Konugmalar: 6gretmenleri sikacak kadar f 13 38 17 111 80
uzundur. % 5,0 38.0 17.0 429 30.9
f 6 19 33 100 101
Verdigi sozleri tutmaz.
% 2.3 7.3 12.7 38.6 39
Ogretmenlere 6nemli ve degerli f 13 31 29 91 95
olduklarini hissettirmez. % 5.0 12 11.2 35.1 36.7
. f 7 30 25 95 102
Iletisim becerileri yetersiz bir kisidir.
Yo 2.7 11.6 9.7 36.7 39.4
Bolgedeki diger okullarla olumlu iligkiler _f 5 14 56 86 98
gelistiremez. % 19 54 216 332 378
Calisanlarla asir1 derecede resmi iligkiler f 7 19 28 125 80
kurar. % 27 73 108 483 309
Ogretmenlerle ciddiyetsiz konugmalar f 4 8 22 108 117
yapar. Yo 15 3.1 8.5 41.7 452
.. f 5 12 39 84 119
Ogretmenlerin dedikodusunu yapar.
% 1.9 4.6 15.1 325 459
Kendisine yonelik olumsuz elestirileri f 5 16 51 96 9
duymazdan gelir. % 19 62 197 371 351
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f 4 28 38 95 94
Konugmalar: motive edici degildir.

% 15 10.8 14.7 36.7 36.3

6 21 29 98 105

Bir kisinin hatasini biitiin gruba ytikler.

% 2.3 8.1 11.2 37.8 40.5
Uyar1 veya elestirilerini, kiric1 ve rencide 6 13 27 101 112
edici bir sekilde yapar. % 23 50 104 390 432
Haksiz bir durum kargisinda dgretmenle- _f 8 17 41 88 105
rin arkasinda durmaz. % 31 66 158 340 405
Ogretmenlere gorevlerini yapmalari f 6 25 25 105 98
konusunda baski uygular. % 23 97 97 405 378

Tablol. (devamz)

Yonetim Seklinden ve Yetki, Sorumluluktan Kaynaklanan Istenmeyen Davranislar Alt
Boyutu

£ g g g
[ < 3 v 3
Maddeler = § § ps % = %
=& =z § E EE
2 5 o = 2%
M M 4 = 4 M
f 15 62 35 81 66
Sorunlara kars1 gegici ¢oziimler {iretir.
Y% 5.8 239 135 313 25.5
Okul basarisini arttiracak faaliyetlere f 8 22 28 107 94
yeterli destegi vermez. % 3.1 85 108 413 363
Etkili 6grenme-6gretme ortami hazirlan- f 3 20 23 116 97
masina katkida bulunmaz. % 1.2 77 89 4.8 375
. f 9 21 27 110 91
Ogretmenleri gereksiz islerle sikar.
% 3.5 8.1 10.4 425 35.1
Okul tizerindeki gevresel baskilara f 8 27 4 93 87
boyun eger. Y% 3.1 104 170 35.9 33.6
Okuldaki sorun ve ¢atismalara karsi f 3 12 33 106 102
duyarsizdur. % 2.3 46 127 409 394
f 2 15 41 105 95
Kaynaklar etkili ve verimli kullanamaz.
% 0.8 5.8 15.8 40.6 371
Belirli kisilere daha ¢ok sorumluluk ve f 12 30 48 95 74
is ytikler. % 46 116 185 367 286
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Calisanlara gorev tanimlar diginda is ve f 5 12 42 105 95
sorumluluk yikler. % 1.9 46 162 406 367
Ogretmenlerle olan kisisel kirginliklarint f 6 8 51 101 93
okul yonetimine yansitir. % 23 31 19.7 39.0 359
Hizli ve dogru karar alma konusunda f 3 26 41 96 93
yetersizdir. % 12 100 158 371 359
f 1 20 27 95 116
Sert ve kat1 bir yonetim benimser.
% 0.4 7.7 10.4 36.7 448
Deneyimsiz olan 6gretmenlere daha f 7 1 32 108 101
fazla is ytikler. % 2.7 42 124 417 390
Yonetimde tek basina karar almakta f 6 12 48 100 93
zorlanur. % 23 4.6 18.5 38.6 35.9
[kna kabiliyeti ve etkileme giicii yetersiz f 6 23 36 90 104
bir kisidir. % 2.3 89 139 347 402
Her seyi en iyi kendisinin bildigi iddia- f 8 28 40 96 87
sindadir. % 31 108 154 371 336
i< verinde Kisisel ilerin f 4 7 45 94 109
erinde kisisel islerini yapar.
i s s yap %o 1.5 2.7 17.4 36.3 42.1
Kicisel islerin calican f 3 6 37 97 116
isisel islerini ¢alisanlara yaptirir.
sl sats yap % 12 2.3 14.3 374 44.8
Thtiya¢ duyuldugunda kendisine f 6 18 22 94 119
ulasilmast zor bir kisidir. % 23 6.9 85 36.3 45.9
f 5 6 27 93 128
Yetkilerini kisisel ¢ikarlart igin kullanir.
% 19 2.3 10.4 35.9 49.4
Yasal yetkilerini 6gretmenlerin aleyhin- f 4 5 34 96 120
de kullanma egilimindedir. % 15 1.9 13.1 37.1 46.3
f 7 16 15 108 113
Duyurulmasi gereken bilgileri geg verir.
%o 2.7 6.2 5.8 41.7 43.6
f 4 14 20 103 118
Sorunlara kars1 duyarsizdir.
% 1.5 5.4 77 39.8 45.6
Sorumluluk almaktan kagindigindan, f 3 15 19 107 115
degisim ve gelismelere kargidir. % 12 58 73 413 444
Bazi derslerin 6gretmenlerini daha tist ~_f 8 19 41 84 107
bir statiide gortir. % 3.1 73 158 324 413
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Tablo 1’e gore yiizdelere bakildiginda, sinif 6gretmenleri, ilkokul midiirlerinin
istenmeyen davranuslari ile ilgili olarak her iki alt boyutta genel olarak, “kesinlikle ka-
tilmiyorum” ve “katilmiyorum” seceneklerini isaretlemislerdir. “Fikrim yok” secenegi
“kesinlikle katilmiyorum” ve “katilmiyorum” segeneklerinden sonra en ¢ok isaretle-
nen segenek olmustur. “Kesinlikle katiliyorum” secenegi en az isaretlenen segenektir.
Bu durum, smif 6gretmenlerinin 6lgekte belirtilen davranislari kendi miidtirlerinde
¢ogunlukla gozlemlemedikleri seklinde yorumlanabilir. Ancak 6lgek maddeleri olus-
turulurken sinif 6gretmenlerinin goriislerine bagvurulmus, ilkokul miidiirlerinde goz-
lemledikleri istenmeyen davranislar: belirtmeleri istenmistir. Bu agidan bakildiginda,
siif dgretmenlerinin 6lgegi cevaplarken gercek fikirlerini dlgege yansitamadiklar: akla
gelmektedir. Smif 6gretmenlerinin ilkokul miidiirlerine iliskin goriislerinin “kesinlik-
le katilmiyorum” ve “katilmiyorum” segeneklerinde yigilmasinin sebebi, ilkokul mii-
diirlerinin sinif 6gretmenleri ile ayni ortamda sinirh vakit gegirmeleri ya da giin igeri-
sinde hi¢ karsilasmamalar: olabilir ve bunun sonucunda sinif 6gretmenlerinin ilkokul
miidiirlerini yeterince tanima firsati bulamamasi buna sebep olmus olabilir. Ayrica
“iletisim ve insan iligskilerinden kaynaklanan istenmeyen davraruslar” alt boyutuna
gore “Calisanlarla asir1 derecede resmi iligkiler kurar” maddesinde, en ¢ok isaretlenen
“katilmiyorum” segenegi olmustur. Bu durumun sebebi olarak, sinif 6gretmenlerinin
calistiklart ilkokul miidiirleri ile olan iliskilerinin asir1 resmiyete dayanmadigi ve bu
durumun tam aksine, ilkokul midiirti ve sinif 6gretmenleri arasinda samimi ve sicak
iligkilerin gelistigi soylenebilir. “Iletisim ve insan iliskilerinden kaynaklanan istenme-
yen davraniglar” alt boyutuna gore “Konusmalar1 motive edici degildir” ve ”Ogret—
menlerle ciddiyetsiz konusmalar yapar” maddelerinde en az isaretlenen “kesinlikle
katiliyorum” segenegi olmustur. Bu durumun nedeni olarak, smif 6gretmenlerinin
birlikte ¢alistiklari ilkokul miidtiirlerinin ciddiyetsiz konusmalarina sahit olmadiklar:
yorumu yapilabilir. Ayrica ilkokul midiirtintin siif 6gretmenini motive edici konus-
malar yaptig1 sdylenebilir.

Tablo 1’e gore, “yonetim seklinden ve yetki, sorumluluktan kaynaklanan istenme-
yen davranislar” alt boyutunda “Yetkilerini kisisel ¢ikarlari i¢in kullanir” maddesinde
en ¢ok isaretlenen “kesinlikle katilmiyorum” segenegi olmustur. Bu durumun nede-
ni olarak smif 6gretmenlerinin, ilkokul miidiirlerinin belirtilen istenmeyen davranis
sergilemedikleri ya da sinif 6gretmenlerinin ilkokul miidiirlerinin yetkilerini kisisel
¢ikarlart admna kullanmadig1 veya bu davranisa az rastladiklari soylenebilir. “Yone-
tim seklinden ve yetki, sorumluluktan kaynaklanan istenmeyen davranislar” alt bo-
yutunda, “Sert ve kat1 bir yonetim benimser” maddesinde en az isaretlenen “kesin-
likle katilmiyorum” segenegidir. Bu durumun nedeni, siif 6gretmenlerinin, ilkokul
miidiirlerinin okul yonetiminde, sert ve kat1 bir yénetim anlayis1 benimsemediklerini
diistindtirmektedir. Bu bulgu, okul yonetimi a¢isindan olumlu bir durumdur.

Ilkokul miidiirlerinin istenmeyen davranislarinin smif 6gretmenlerinin mesleki
kidemlerine gore farklilasma gosterip gostermedigini belirlemek icin ANOVA testi ya-
pilmus ve elde edilen bulgular Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. flkokul Miidiirlerinin Istenmeyen Davranislarimin Siif Ogretmenlerinin
Mesleki Kidemine Gore Yapilan ANOVA Analizi Sonucu

Kidem n X Ss F p
=% 1-10 y1l 87 219  0.880 011
<z 1120yl 112 1.89 0722 4.630 12
s 21+ yil 50 1.85  0.665 1<3
=z 1-10 yil 87 221  0.886 .001
<z 11201 112 1.85 0.684  7.076 12
s 21+ yil 50 1.80  0.657 13

Tablo 2 incelendiginde, ilkokul miidiirlerinin istenmeyen davranislarinin smif 6g-
retmenlerinin mesleki kidemlerine gore, iki alt boyutta da istatistiki olarak anlamli
farklilaghig1 goriilmektedir (F,,, = 7.076, F,,, = 4.630, p<.05). Bu farklilagsmanin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin yapilan Post Hoc testlerinden Tukey testi
sonucuna gore, her iki alt boyutta 1-10 y1l kideme sahip smif 6gretmenleri ile 11-20 y1l
ve 21 yil ve {izeri kideme sahip olan sinif 6gretmenleri arasinda 1-10 y1l kideme sahip
olan sinif dgretmenlerinin lehine anlamli farklilasma oldugu goriilmektedir. Bu du-
rumda 1-10 y1l arasinda kideme sahip olan sinif 6gretmenlerinin calistiklar: okullarda
gecirdikleri siire zarfinda, ilkokul miidiirlerinin istenmeyen davranislari ile daha sik
karsilastig1 sonucu ortaya ¢ikabilir. Bu durum, siuf d6gretmenlerinin mesleki kidemi
arttikca, ilkokul miidiirleri hakkinda daha fazla bilgi ve tecriibe edindiklerinden kay-
naklaniyor olabilir. Kidemi daha az olan simif 6gretmenleri, ilkokul miidiirii ile daha
az zaman gegcirdiklerinden, ilkokul miidiirii hakkinda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip
olamadiklar1 ve ilkokul miidiiriinii yeterince taniyamadiklarindan, ilkokul miidiirii
hakkinda olumsuz yargiya vardiklari seklinde yorumlanabilir.

Ilkokul miidiirlerinin istenmeyen davranislarnm okulun bulundugu cevrenin sos-
yo-ekonomik diizeyine gore farklilasma gosterip gostermedigi yapilan ANOVA testi
ile belirlenmis ve bulgular Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. ilkokul Miidiirlerinin istenmeyen Davranislarinin Okulun Bulundugu
Cevrenin Sosyo-Ekonomik Diizeyine Gore Yapilan ANOVA Analizi Sonucu

Sosyo-Ekonomik Diizey n X Ss F p
=% Diisiik 45 230 0938 .011
<z Orta 182 191 0.742 4611 12
= A Yiiksek 21 196  0.598 1<3
. Diisiik 45 217 0920
<z Orta 182 191  0.733  2.063 129
(S -2

Yiiksek 21 1.99  0.782
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Tablo 3 incelendiginde, ilkokul miidiirlerinin istenmeyen davranislari okulun
bulundugu ¢evrenin sosyo-ekonomik dtizeyinin “iletisim ve insan iliskilerinden kay-
naklanan istenmeyen davranislar” alt boyutuna gore istatistiki olarak anlaml farkli-
lagtig1 gortlmektedir (F,,, = 4.611, p<.05). Bu farklilagmanin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek icin yapilan Post Hoc testlerinden Tukey testi sonuglarma gore,
sosyo-ekonomik diizeyi diistik olan okullar ile sosyo-ekonomik dtiizeyi orta ve yiik-
sek olan okullar arasinda sosyo-ekonomik diizeyi diisiik olan okullar lehine anlaml
bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bu durum okulun bulundugu cevrenin sosyo-e-
konomik diizeyi diistik, yani imkan ve kaynak bakimindan yetersiz olan okullarda,
ilkokul miidiiriiniin istenmeyen davranislari daha sik sergiledigi seklinde yorumla-
nabilir. Sosyo-ekonomik diizeyin diistik oldugu okullarda, imkan ve kaynaklar sinurl
oldugundan okul ihtiyaglar1 karsilanamayabilir. Bu durum, ilkokul miidiiriiniin ile-
tisim ve insan iligskilerinden kaynaklanan istenmeyen davranislarinin, belirtilen bu
olumsuz sartlardan etkilendigi seklinde yorumlanabilir. Ancak, ilkokul miidtirlerinin
istenmeyen davranislarinin “yonetim seklinden ve yetki, sorumluluktan kaynaklanan
istenmeyen davranuslar” alt boyutunda okulun bulundugu ¢evrenin sosyo-ekonomik
diizeyine gore istatistiki olarak anlamli farklilagmadig: goriilmektedir (F,,, = 2.063,
p>.05). Bu bulgu, ilkokul miidiirtintin okul yonetimine iliskin istenmeyen davranisla-
rinin okulun bulundugu ¢evreye gore degismedigi seklinde yorumlanabilir. Baska bir
deyisle sinif 6gretmenlerine gore, okul nerede olursa olsun ilkokul mtidtirlerinin okul
yonetimine iliskin istenmeyen davranislarini etkilememektedir denilebilir.

Ilkokul miidiirlerinin istenmeyen davranislarinin okul miidiirlerinin mesleki ki-
demlerine gore anlamli farklilasma gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapi-
lan ANOVA testi ile elde edilen bulgular Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. ilkokul Miidiirlerinin Istenmeyen Davranislarmim Okul Midiirlerinin
Mesleki Kidemlerine Gore Yapilan ANOVA Analizi Sonucu

Kidem n X Ss F P
. 14yl 86 2.00 0.743
25 59 yil 30 187 0.945 408 666
- 10+ yil 61 2.03 0.819
. 14yl 86 1.9 0.743
25 5.9 yil 30 1.88 0.914 29879
o 10+ yil 61 1.9 0.763

Tablo 4 incelendiginde, ilkokul miidiirlerinin istenmeyen davranislarinin, ilkokul
midirintin mesleki kidemine gore her iki alt boyutta da istatistiki olarak anlaml
farklilasmadig1 goriilmektedir (F,, = 408, F . = .129, p>.05). Bu bulgu mesleki kide-
min istenmeyen davranislari etkilemedigi, meslekteki kidemi her ne olursa olsun ilko-
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kul miidiirlerinin istenmeyen davranislar: ayn: diizeyde sergiledigi seklinde yorum-
lanabilir. Ayrica sinif 6gretmenlerinin, ilkokul miidiirlerinin mesleki kidemi hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmamalari bu durumun nedeni olabilir.

Ilkokul miidiirlerinin istenmeyen davranislarinin sinif 6gretmenlerinin cinsiyetine
gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in bagimsiz gruplar igin t testi yapilmis
ve elde edilen bulgular Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. ilkokul Miidiirlerinin Istenmeyen Davranislarinin Smif Ogretmenlerinin
Cinsiyetine Gore Yapilan t Testi Sonucu

Cinsiyet n x Ss t p
=5 Kadin 162 1.98 765
<z -069 945
il Erkek 89 1.99 816
=5 Kadin 162 .99 .753
<z 787 432
o Erkek 89 1.91 813

Tablo 5 incelendiginde, sinif 6gretmeninin cinsiyeti degiskenine gore her iki alt
boyut agisindan ilkokul miidiirlerinin istenmeyen davranislari arasinda istatistiki
olarak anlaml farkliik gortilmemektedir (t,,, = -069, t, = 787 p>.05). Elde edilen bu
bulgu, cinsiyet degiskeninin, ilkokul miidiirlerinin istenmeyen davranislarmna iliskin
puanlarini anlamli diizeyde farklilastirmadigi seklinde degerlendirilebilir. Bu bulguya
dayanarak denilebilir ki okul miidiirlerinin istenmeyen davranislari, sinif 6gretmeni-
nin kadin ya da erkek olmasina gore degismemektedir. Bu durum, okul miidiirlerinin
O0gretmenlere cinsiyet ayrimi yapmadan, herkese esit davrandig: seklinde yorumla-
nabilir. Bu durumun egitim ve 6gretim ortaminda olumlu iklim olusmasi ac¢isindan
istenen bir durum oldugu sdylenilebilir.

Ilkokul miidiirlerinin istenmeyen davranuslarmin okuldaki &grenci mevcuduna
gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢cin ANOVA testi yapilmis ve elde edilen
bulgular Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. ilkokul Miidiirlerinin istenmeyen Davraniglarinin Okuldaki Ogrenci
Mevcuduna Gore Yapilan ANOVA Analizi Sonucu

Ogrenci Mevcudu n X Ss F p
- = 0-500 66 235  0.858 1000
=z 501-1000 73 1.80  0.748  9.430 12
A 1001+ 61 193  0.683 13
e 0-500 66 230  0.834 .001
2z 501-1000 73 1.80 0775 7.763 12
/A 1001+ 61 195 0.646 1<3
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Tablo 6 incelendiginde, okuldaki 6grenci mevcuduna gore, ilkokul miidiirlerinin
istenmeyen davranislari arasinda her iki alt boyut agisindan anlaml dtizeyde farklilik
goriilmektedir (F,,, = 9.430, F . = 7.763, p<.05). Bu farklilasmanin hangi gruplar ara-
sinda oldugunu belirlemek igin yapilan Post Hoc testlerinden Tukey testi sonucuna
gore, her iki alt boyutta da okuldaki 6grenci mevcudu 0-500 olan okullar ile 6grenci
mevcudu 501-1000 ve 1001 ve tizerinde olan okullar arasinda 6grenci mevcudu 0-500
olan okullar lehine istatistiki olarak anlamli bir farklilasma oldugu goriilmektedir.
Elde edilen bu bulgu 6grenci mevcudunun az olmasi durumunun, okul midtirlerinin
istenmeyen davranislarina iliskin puanlart anlaml diizeyde farklilastirdig: seklinde
degerlendirilebilir. Yani, 6grenci mevcudu az olan okullarda, gérev yapan sinif 6g-
retmenlerinin, okul midiirlerinin istenmeyen davranislarina daha sik sahit olduklar:
seklinde yorumlanabilir. Bu durumun nedeni olarak, okul mevcudunun az olmasinin
simif 6gretmeni ve okul miidiirtinii daha ¢ok ayn1 ortamlarda iletisime yénlendirme-
sinden kaynaklandig1 sdylenebilir.

Sonug ve Tartisma

Arastirmanin sonuglarina bakildiginda, sinif 6gretmenleri, okul mtdtirlerinin is-
tenmeyen davranuglar sergilemediklerini vurgulamaktadirlar. Buna gore smuf 6gret-
menlerinin istenmeyen davranislar a¢isindan okul miidtirlerine iliskin olumlu diistin-
celere sahip olduklar: sonucu ¢ikarilabilir.

Arastirma sonugclarina gore, smif 6gretmenlerinin kadin veya erkek olmasinin
ve okul miidiirtiniin mesleki kideminin, okul miidiirlerinin istenmeyen davranisla-
rinu farklilastirmadigl sonucu ortaya gikmustir.  Yani kadin ya da erkek 6gretmenler,
okul miidiirlerinin istenmeyen davranislari konusunda benzer goriislere sahiptir. Bu
agidan bakildiginda, okul miidiirlerinin, kadin veya erkek sinf 6gretmenlerine esit
davrandig1 sonucu ¢ikarilabilir. Baska bir deyisle okul miidiirlerinin istenmeyen dav-
ranislari, okuldaki kadin veya erkek 6gretmenler tarafindan ayni sekilde algilanmak-
tadir. Kadin veya erkek olmanin ilkokul yoneticilerinin yonetim becerileri/bicimleri
tizerinde etkili olmadigimn belirten Yarba (2003), Kasikg¢1 (2015) ve Arli (2007) benzer
sonuglara ulasmislardir.

Arastirma sonuglarma bakildiginda, kidemi az olan sinif 6gretmenleri, okul mii-
diirlerinin istenmeyen davranislarna daha sik rastladiklarimi belirtmektedirler. Bu
durum, kidemi az olan smuf 6gretmenlerinin ¢alistiklar: okullarda okul miidtirlerinin
istenmeyen davraniglarina maruz kaldiklart sonucunu ortaya ¢ikarabilir. Bu sonugtan
farkli olarak bir arastirmada Tezcan Koger (2014) kidemi 21 y1l ve fazla olan 6gretmen-
lerin, okul miidiirlerinin olumsuz tutumlarina kidemi daha az olan diger 6gretmenlere
gore daha sik taniklik etmis olduklart sonucuna varmustir. Yine bir baska arastirmada
Kombigak (2008) mesleki kidemi 16 yil ve tizeri olan 6gretmenlerin okul miidiirtiniin
yonetim bigimine iliskin olarak mesleki kidemi daha az olan 6gretmenlere gore okul
midtirleri hakkinda olumsuz cevaplar tizerinde yogunlastiklarini belirtmistir. Sast
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(2008) da bunlara benzer sonuglara ulagmistir. Bagka bir arastirmada Kasik¢ (2015),
o6gretmenlerin meslekteki hizmet stiresi arttik¢a, okul miidiirlerinin ydnetim beceri-
leri hakkinda olumsuz goriisler iizerinde yogunlastiklarini gézlemlemistir. Tiim bu
benzer arastirma sonuglarinin aksine, bu arastirmada kidemi daha az olan sinif 6gret-
menlerinin, okul miidiiriiniin istenmeyen davranislarina daha sik rastladig1 sonucuna
varilmistir. Bu durum, tiim bu arastirmalarda okul miidiirlerinin farkli yénleriyle aras-
tirllmasidan kaynaklaniyor olabilir.

Arastirma sonucunda, okulun bulundugu g¢evrenin sosyo-ekonomik diizeyinin,
yonetim seklinden ve yetki, sorumluluktan kaynaklanan istenmeyen davranislar alt
boyutunda, okul miidiiriintin istenmeyen davranislarini farklilastirmadigy; iletisim
ve insan iligskilerinden kaynaklanan istenmeyen davranislar alt boyutunda, okulun
bulundugu ¢evrenin sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik olmasiin okul miidiiriiniin
davranislarimi olumsuz farklilastirdig: sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu durumun sebebi
olarak, her iki alt boyutta da okul miidtirlerinin farkli yonlerinin ele alinmasi akla gel-
mektedir. Okulun bulundugu ¢evrenin sosyo-ekonomik dtizeyi, okul midiirtintin yo6-
netim ve iletisim becerilerini ayni sekilde etkilememis olabilir. Tezcan Koger (2014) ve
Arli (2007) yaptiklar1 arastirmalarda, 6gretmen goriislerine gore, okulun bulundugu
gevrenin sosyo-ekonomik diizeyinin, ilkogretim okulu yoneticilerinin yonetim bicim-
lerine etki etmedigi sonucuna ulagmislardir. Baska bir arastirmada Yarba (2003) 6gret-
men goriislerine gore, okullarin sosyo-ekonomik diizeyinin okul miidiirtiniin yénetim
becerilerini etkiledigi sonucuna ulagmistir.

Ilkokul miidiirlerinin istenmeyen davranislari, okul miidiiriiniin mesleki kide-
mine gore farklilasmamaktadir. Bu agidan bakildiginda, okul miidiiriintin meslekte
gecirdigi stirenin istenmeyen davranislarii gosterme sikligin etkilemedigi sonucu
ortaya gikabilir.

Arastirmadan elde edilen sonuglara bakildiginda, 6gretmen goriislerine gore, 6g-
renci mevcudu az olan okullarda okul miidiirlerinin istenmeyen davranislarina daha
sik rastlanildig1 sonucu ortaya ¢ikabilir. Benzer bir arastirmada Arh (2007) 6gretmen
goriislerine gore, okuldaki 6grenci mevcudu arttikca, 6gretmenlerin okul miidiiriinii
daha fazla yetkeci buldugu ve bu durumun, 6grenci mevcudu fazla olan okullarda,
okul miidiirlerinin ortaya ¢ikabilecek sorunlara kars: daha fazla énlem almasindan
kaynaklaniyor olabilecegi sonucuna varmistir. Aksine, yapilan bu arastirma sonucuna
gore okuldaki 6grenci mevcudu azaldik¢a okul miidiirlerinin istenmeyen davranisla-
rina daha sik rastlanildig1 sonucuna varilmistir. Bu durumun nedeni olarak okul mii-
diirlerinin her iki arastirmada farkl 6zelliklerinin 6l¢iilmesi gosterilebilir.

Oneriler

Arastirma sonuglarina gore, iletisim ve insan iligskilerinden kaynaklanan istenme-
yen davranislar alt boyutunda okul miidiiriiniin istenmeyen davraniglarinin sosyo-e-
konomik diizeyi diisiik olan okullar lehine farklilastirdig1 goriilmiistiir. Buna neden
olan durumlar1 incelemek igin nitel arastirmalar yapilabilir.
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Arastirma sonuglarindan hareketle ilkokul mtidiirlerinin istenmeyen davranisla-
r1 ile okuldaki 6grenci mevcudu arasinda 6grenci mevcudu az olan okullarin lehine
anlaml bir farklilasmanin oldugunu séylenebilir. Ogrenci mevcudu az olan okullarin
okul mudiirleri ile gortismeler yapilarak, okul midiirlerinde bu konuda biling gelis-
tirilebilir. Ayrica 6grenci mevcudu az olan okullarda gorev yapan okul miidiirlerinin,
bu arastirmada belirtilen her iki alt boyut olan yonetim ve iletisim konularinda bilgi ve
tecriibelerini arttirabilecekleri seminerlere katilmalar: saglanabilir.

Arastirma sonugclari, mesleki kidemi az olan siuf 6gretmenlerinin, okul miid{ir-
lerinin istenmeyen davranislarima daha sik rastladigini gostermektedir. Bu konuda,
kidemi daha az olan smif 6gretmenleriyle nitel arastirmalar yapilarak bu durumun
nedenleri incelenebilir.

Okul mudiirlerinin istenmeyen davranislarini etkileyen daha baska degiskenler
belirlendikten sonra daha biiyiik 6rneklem grubu tizerinde bu arastirmaya benzer
arastirmalar yapilabilir. Okullarda 6gretmenlerin maruz kaldig1, okul mudiirii tarafin-
dan sergilenen istenmeyen davranislar nitel arastirmalar yapilarak belirlenebilir. Okul
miidiirlerinin istenmeyen davranislarinin nedenleri tizerine karma desenli arastirma-
lar yapailabilir.

Sonug olarak arastirma sonuglar1 okul midiirleriyle paylasilarak istenmeyen dav-
ranislar etkileyen degiskenler konusunda okul miidiirlerine bilgilendirme yapilabilir.
Boylece okul miidiirlerinin okulda sergiledikleri davranislarmi goézden gegirmeleri
saglanabilir. Davranislarini degerlendiren okul miidiirii, bunun sonucunda istenme-
yen davranislarini azaltabilir.
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