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Bu arastirmada, kadin 6gretmenlerin is-yasam dengesi ile is performan-
s1 iligkisi incelenmigtir. Calismanin evrenini Ankara ili merkez ilgele-
rinde bulunan resmi ortaokullarda 2016-2017 egitim 6gretim yilinda
gorevli olan toplam 11.106 kadin 6gretmen olusturmustur. Arastirma-
nin 6rneklemini de evreni temsilen tesadifi secilen 322 kadin 6gret-
men olusturmustur. Arastirma verileri “Is-Yasam Dengesi Olcegi” ve
“Bireysel Is Performans: Olcegi” ile toplanmistir. Bulgular is-yasam
dengesi ile is performans: arasinda iligki oldugunu ortaya koymustur.
Is performans: ile is-yasam dengesinin “Is-Yasam Uyumu”, “Yasami
Thmal Etme” ve “Yasamin Isten Ibaret Olmasy” boyutlar: arasinda po-
zitif yonli iliski oldugu gortlmiistir. Regresyon analizi sonuclar: ise
is-yasam dengesinin “Yasam: Thmal Etme” ve “Kendine Zaman Ayirma”
boyutlarinin is performansinin anlamh yordayicilar: oldugunu goster-
mistir. Arastirma sonucunda is-yasam dengesini kurabilen kadin 6gret-
menlerde is performansinin arttigi gortilmustiir.

Abstract

This study examines the relationship between work-life balance and
job performance among female teachers. The population of this study
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consists of 11,106 female teachers working in public secondary schools
in the central districts of the Turkish capital of Ankara over the 2016-
2017 academic year. The sample consists of 322 randomly selected fe-
male teachers representing the universe. Research data was compiled
using both the Work-Life Balance Scale and Individual Job Performance
Scale. The findings revealed a relationship between work-life balance
and job performance. There was a positive correlation between job per-
formance and “Work-Life Harmony”, “Neglecting Life” and “Over-com-
mitment to Work” dimensions of the work-life balance. The regression
analysis results showed that “Neglecting Life” and “Making Time for
Personal Activities” dimensions of work-life balance were significant
predictors of job performance. As a result, it can be concluded that work-
life balance increases female teachers’ job performance.

Anahtar Kelimeler: Is-Yasam dengesi, is performansi, ortaokul, 6g-
retmen, kadin

Keywords: Work life balance, job performance, secondary school,
teacher, women

Extended Abstract

As teaching is a stressful occupation and women form a larger percent-
age of teaching staff compared to other professions, work-life balance is
of utmost importance. Moreover, as a direct consequence of the manner
of work that teaching entails and the diversity in the assumed roles,
the work-life conflict is a significant factor in the way teaching is per-
formed. Previous studies show that female teachers are confronted with
significantly larger obstacles in creating the necessary work-life balance
and harmony between their professional and private responsibilities.
The scope of this study thus covers the relationship between work-life
balance and job performance of female teachers.

Purpose

* What are the views of female teachers about work-life balance and
job performance?

* Is there a relationship between the work-life balance of female teachers
and their job performance?

* Is job performance a meaningful predictor of work-life balance?
Method

The study is based on an academic survey that investigated the life-work
balance and job performance of female teachers, with the data collected
having been analyzed using quantitative techniques.
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Population

The population of this study consists of 11,106 female teachers who
worked in public secondary schools in Ankara’s central districts over
the 2016-2017 academic year. The study made use of samples taken
from this population. The sample size table was used in determining
the sample size of this study. As a result, 262 female teachers were
seen as representative of the population, with a reliability of .05 and a
margin of error of 10% (Balci, 2005). However, as a precaution against
possible problems that could take place while returning the survey, the
questionnaire was handed to 400 teachers, 322 of whom returned in a
state that was appropriate to be analyzed.

Data Collection Tools
Work-Life Balance Scale

The “Work-Life Balance Scale” developed by Apaydin (2011) was used
to determine the perception of female teachers toward the work-life bal-
ance. The questions were posed on a one dimensional Likert-type scale
(strongly disagree, disagree, partly agree, agree, strongly agree). The
total reliability of the study was calculated as .74. The four dimensional
structure of work-life balance was confirmed and the items gathered had
the same dimensions as in the original. The fit index values of the model
obtained through the confirmatory factor analysis of the Work-Life Bal-
ance Scale demonstrates good harmony in the model.

Individual Job Performance Scale

To determine the perception levels of the participants’ individual job
performance, the study utilizes “the Individual Job Performance Scale”
developed Kirkman and Rosen (1999), which was adapted to Turkish
by Gurbiiz, Erkus and Sigr1 (2010), who also carried out its validity and
reliability studies. The scale was, again, a one dimensional five-point
Likert-type scale (strongly disagree, disagree, partly agree, agree, strongly
agree). The Cronbach Alpha coefficient was determined as .73. The DFA
was used to structural validity of the scale. The calculations confirmed
the one dimensional structure of the scale.

Findings

The average “Job Performance” score of the subjects was “high,” while
their average “Neglecting Life,” “Making Time for Personal Activities”
and “Over-commitment to Work” scores were “medium.”

There appeared to show a low level positive and statistically significant
relationship between “Job Performance” and “Work-life Harmony;” a
positive, medium level and significant relationship with the “Neglect-
ing Life;” and a positive, low level and significant relationship with the
“Over-Commitment to Work.”
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There is a medium level and statistically significant relationship between
the dimensions of the “Work-Life Balance Scale.” The findings show that
13% of job performance is explained by the dimensions of “Work-Life
Balance.” According to the standardized regression coefficient (8), the
dimensions of “Neglecting Life” and “Making Time for Personal Activi-
ties” are significant indicators of job performance.

Conclusion and Suggestions

This study shows that female teachers experience difficulties in main-
taining a satisfying work-life balance and this, in turn, affects their job
performance. Within this framework, they seem to find themselves stuck
between their professional and private responsibilities.

To strike a fulfilling work-life balance, increase job performance and be
more effective in their jobs, female teachers need optimized course loads,
fewer students in classes, a support system for children with special needs,
increased time allocated to planning and preparatory work and less burdens
unrelated to instructing, such as administrative and playground duties.

Giris

Is-yasam dengesi en genel ifadesiyle, bireyin isi, ailesi ve kisisel
yasami arasindaki uyumdur. Dolayisiyla bireylerin is, aile ve kigisel
amag, hedef ve talepleri arasindaki dengeyi ifade etmektedir (Polat,
2017, s. 54). Genel olarak kisinin rolleri ve sorumluluklari arasin-
da denge kurabilmesi, daha az ¢atismayla daha mutlu bir yasam
stirdirebilmesi olarak da tanimlanmaktadir (Koray, 2016). Yapilan
arastirmalar is-yasam dengesine sahip kisilerin ruh halinin daha

iyl ve is performanslarinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir
(Erben ve Otken, 2014).

Is-yasam dengesi arayisi, bireyin is ve yasam alanlarini yonet-
mesiyle ilgili yagsadigi ikilemlerden kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla;
bu alanda yapilan ¢alismalarda hem sosyal hem ekonomik hem de ig
dinyasindaki gelismeler yakindan takip edilmektedir. Bu yontiyle
is-yagsam dengesi, kapsami stirekli degisen ve genisleyen bir kavram-
dir. 60'lh yillardan itibaren kadinlarin ¢galisma hayatina katilmasiyla

b1 b EN13

“calisan anneler”, “cift gelirli aileler”, “is-aile ¢atigsmasi1” gibi unsurlar
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ile sonraki dénemlerde “kuresellesme”, “6rglitlerin yeniden yapilan-
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dirilmas1”, “serbestlesme”, “teknolojiye uyum”, “7/24 hizmet sunma”
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gibi pek cok faktor, bireyler ve o6rgiitler tizerindeki etkilerinin yani
sira, bu konuda yapilan ¢aligmalar tizerinde de belirleyici olmustur
(Lewis ve digerleri, 2007, s. 360).

1970’li yillarda gok sayida kadinin i gliciine katilimiyla is-yagam
dengesi kavrami ele alinmaya baglanmaig, igin anlama ile ig gorenin
algilarinda degisiklige neden olmustur. Artik ev igi is yuki ve ¢ocuk
bakimi gibi konular, yalnizca bireyi degil, degisen is ortamlarini da
1lgilendiren hususlar olarak goriilmeye baslanmis ve ig-yasam dengesi
kavrami ortaya atilmistir (McIntosh, 2003). Hane-igyeri ayrigsmasi,
kadinlarin is giiciine katiliminin artmasi ve bu durumun sonuglari-
nin 6nemli hale gelmig olmasi bunda etkili olmustur. Gintimiiz is ve
yasam kosullarinda cinsiyet boyutu is-yasam dengesinin énemli bir
bilesenidir. Ancak is-yasam dengesi yalnizca kadinlara yonelik bir
sorun alani olmayip, belirleyicilerine bagli olarak kisiden kisiye fark-
Iilik gosterebilen ve kapsami stirekli degisip genigleyen bir kavramdir.

Is-yagsam dengesi kavrami, “is” ve “is dig1 yagam” bilegenlerini
etkileyebilecek cesitli faktorler tarafindan belirlenmektedir. Guest
(2002) tarafindan gelistirilen bir modele gore; is-yasam dengesinin
belirleyicileri 6rglitsel ve bireysel faktorler olmak tizere ikiye ayril-
maktadir. Orgiitsel faktorler is talepleri ve kiiltiiri ile ev talepleri ve
kiltirinden olugsmaktadir. Bireysel faktorler ise; ise uyum, kisilik,
enerji, kigsisel kontrol ve basa ¢ikma, cinsiyet, yas ve yasam-kariyer
evresidir. Modele gore is-yasam dengesinin hem 6znel hem nesnel
gostergeleri bulunmaktadir. Oznel 6lciitler bireyin ig ve yasaminda-
ki denge ya da dengesizlik hissini ifade etmektedir. Nesnel olgtitler
ise, bireyin calisma saatleri ile is dis1 yasamindaki bos zamanlar: ve
aile icinde tstlendigi rolleridir (Guest, 2002). Modele gore, is-yasam
dengesinin sonug veya etkileri ise; is ve yagsam doyumu, bireyin ruh
ve beden saghgi, is ve is dis1 yagsamda gosterdigi performans ile is ve
evdeki diger kisilerle etkilesimidir.

“Yeni milenyumda is-yasam ¢atigsmasi” adli raporlarinda Dux-
bury ve Higgins (2003) is-yasam dengesinin teorik ¢ercevesi olarak
tanimladiklar: bir model gelistirmiglerdir. Bu model is ve ig dis1
taleplerle bireyin demografik 6zellikleri, is ve is dis1 belirleyicilerin
iligkilerini ve bunlarin ortaya ¢ikardigi is-yasam dengesinin birey, aile,
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orgut ve toplum agisindan sonuglarini ortaya koymaktadir. Bu modele
gore 1ig-yasam dengesini olusturan faktorler giicii asan rol tistlenme,
rol zithg, rol tasmasi ve bakim yukudiir. Zaman ve enerji gerektiren
cesitli aktivite ve rollerin fazlaligi, yani agiri is yiikii sorumluluklari-
nin tam olarak ve rahat bir sekilde yerine getirilmesini engelleyebil-
mektedir. Uzun ¢calisma saatleri, esnek olmayan ¢alisma programai,
agir is yukd, is seyahatleri, is nedeniyle tagsinma gibi durumlar da
bir ¢aliganin aile i¢indeki rollerini ve iglevlerini tam olarak yerine
getirmesini engelleyebilmektedir. Hasta ¢ocugun bakimi gibi aileyle
ilgili 6zel durumlar da iste dikkat dagitabilmekte, ise ge¢ kalmalari
arttirabilmekte ya da tam tersi evdeki sorunlardan ka¢mak igin is
gorenin tamamen igse odaklanmasina neden olabilmektedir. Benzer
bir gekilde, yash ya da engelli aile bireylerinin bakim zorunlulugu
da bireylerde stres ve gerginlik yaratabilmektedir (Brown, 2004).

Duxbury ve Higgins (2003) tarafindan gelistirilen modelde, is ve
1s dis1 taleplere bagl olarak diger degiskenlerin (demografik 6zellik-
ler, 6rgutsel ve birey/aile belirleyiciler) de etkisiyle olusan ig-yasam
dengesi veya dengesizligi; ise iligkin baglihk, is doyumu, is stresi,
isten ayrilma niyeti, 6rgiitiin itibar: ve ise devamsizlik durumlarim
ortaya ¢ikarmaktadir. Modelin aileye iligkin sonuclari uyum, yasam
doyumu, ebeveyn doyumu, pozitif ebeveynlik ve aile butiinlesmesi
olarak ifade edilmistir. Bireye iligskin sonuclar ise, stres, depresyon
hali, tikenmiglik duygusu, yasam doyumu ve fiziksel saglik duru-
mudur. Is-yasam dengesinin saglanmasinin sosyal sonucu ise, ise
devam etme ve ayrilma veya saglhik durumuna bagh olarak ortaya
¢ikan saglhk sigortasi sisteminden yararlanma durumudur.

Is-yasam dengesi kavrami alanyazinda daha ¢ok ig-yasam ca-
tigmasi olarak ele alinmig, bu gercevede; denge kavramindan o6nce,
catigsma kavrami incelenmigtir. Klasik 6rgiit kuramcilari ig ile yagsam
arasindaki etkilesime iligskin ¢aligmalar yapmislardir. Bu gergevede
Elton Mayo, Fritz J. Roethlisberger ve William J. Dickson adli endiistri
psikologlar: tarafindan 1927 ile 1932 yillar1 arasinda, Hawthorne’'da
(ABD) bulunan Western Electric Sirketi’nde yapilan ¢caligmalarda is
ortaminda sosyal ve duygusal gereksinimlerin varligi gindeme gelmis
ve bunlarin etkisi ortaya ¢ikarilmistir. Bu ¢alismalar sonucunda, is
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yerindeki fiziksel kogullarin iyilestirilmesi gibi, is gérenin duygusal
gereksinimlerin kargilanmasinin da verimlilige olumlu etkide bulun-
dugu ortaya konmustur (Kugiikusta, 2007).

1950’11 yillardan sonra ig ve is dig1 yagsamin “ayr1 diinyalar” oldu-
guna iligkin caligsmalar yapilmistir. Is disindaki sorunlarin is yerinin
kapisinda birakilmasi gerektigine inanan 6rgiit kiltiirt anlayisi ve
geleneksel cinsiyet rol dagilimi bu ayirimi daha da giiglendirmistir.
Buna gore, kesin sinirlarla ayrilan s6z konusu alanlarin kendine
0zgu talepleri ve bu talepler arasinda kaginilmaz bir rekabet s6z
konusudur. Ancak bu sorun sadece kadinlari ilgilendiren bir sorun
olarak ele alinmigtir. Sonraki yillarda, roller ve stres tizerinde yapilan
caligsmalar, yeni bir ig-yagsam olgusunu ortaya ¢ikarmigtir. Bu gerge-
vede, ev i¢i sorumluluklarinin sadece kadinlar: ilgilendiren bir konu
olmadigi, erkeklerin de ev ici iglere katiliminin gerektigi goérilmeye
baglanmigtir. Ote yandan yapilan ¢alismalar, is ve is dig1 yagamin
tamamen ayr1 alanlar olmadigini ve birbirlerini etkiledigini ortaya
koymustur (Kapiz, 2002).

Is giiciinde ¢ocuklu (bakim yiikii olan) kadin is géren sayisindaki
artig, kadin ve erkeklerin is hayatindaki rollerindeki benzerliklerin
artmasi, yeni aile modellerinin ortaya ¢ikmasi, aile igindeki rollere
iligskin daha egitlik¢i tutumlarin ve erkegin yaptigi isin aile rollerine
etkisinin 6n plana ¢ikmasi, bosanma oranlarindaki artis ve is giicli
mobilitesindeki artig gibi bir¢ok demografik, ekonomik ve kulturel
degisim is ve is dig1 yasam arasindaki iligkilerin arastirilmasina yo-
nelik ilgiyi arttirmistir. Boylece iki alan arasinda baslangigta pek de
fark edilmeyen iligki, zamanla belirginlesmeye baslamig ve giderek
daha titiz bir bakis acisiyla degerlendirilmeyi gerektirmistir (Kapiz,
2002; Savei, 1999).

Bireyler, orgiitler ve toplum agisindan 6nemi giderek artan
is-yasam etkilesimi; insan kaynaklar1 yonetimi agisindan, is géreni
orglitte tutma ve performansini arttirma stratejilerinin 6nemli un-
surlarindan birisi olarak ele alinirken, toplum bilimi agisindan daha
¢ok aile ve kadin kavramlar1 tizerinden, psikoloji bilimi agisindan
da daha cok bireylerdeki davranigsal sonuclara (ruh sagligi, yasam
doyumu, stres, tikenmiglik vb.) odaklanilarak ele alinmaktadar.
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Is performans: “belirli bir isin yerine getirilmesi ve tamam-
lanmas1” (Chiu, 2004, s. 82) veya “belirlenen kogullara gore bir igin
yerine getirilme diizeyi veya is gérenin davranis bigimi” (Bingél, 20086,
s. 321) olarak kavramsallagtirilmaktadir. Is performansi, “kiginin
isini yerine getirmek icin harcadigi tum cabalar karsisinda elde
ettigi basar1 dizeyi” (Yildiz, Save1 ve Kapu, 2014, s. 111) seklinde
de tanimlanmaktadir. Shmailan (2016) is performansini etkileyen
faktorleri egitim, uygun kisinin uygun yerde calismasi ve ¢alisanin
1s guvencesinin olmasi olarak siralamaktadir. Bu gercgevede; bire-
yin egitim ile gelisecegi, buna bagh olarak ¢alisacag érgutte fayda
saglayacag: uzerinde durmakta, buna ek olarak kisilik 6zellikleri,
bireyin beklentileri ile ¢alisilan 6rgiutin uyumlulugunun 6nemine
deginmektedir.

Is-yasam dengesi diger tiim is gorenler agisindan énem tasidig
gibi 6gretmenler agisindan da 6énemlidir. Ancak 6gretmenlerdeki
is-yasam dengesinin veya dengesizliginin etkilerinin bagka bireyler
uzerindeki etkileri distintldiigiinde bunun sadece kendileri i¢in degil,
tiim toplum i¢in énemli oldugu goriilecektir.

Toplumun tim kesimlerine bilgi aktarma roli tistlendikleri igin
o6gretmenlerin ig-yasam dengesi biiyiik 6nem tasimakta, 6te yandan
o6gretmenlerdeki ig-yagam dengesizligi diger tim sektorler i¢in zararh
sonuglar ortaya citkarmaktadir. Cesitli calismalar, daha fazla basarma
isteginin insanlarin asiri ¢aba gostermelerine ve ¢alisma siirelerini
arttirmalarina, bunun da ig-yasam dengelerini kaybetmelerine neden
oldugunu ortaya koymustur. Is yasam dengesinin kaybu is gérenlerde
1s doyumunu azaltmakta ve stres dlizeylerini arttirmaktadir. Giini-
mizde 6gretmenler de dahil, ig gérenlerin en 6énemli ihtiyaci is-yasam
dengesinin saglanmasi ve stirdirilmesidir. Ctinki is ve kigisel yagsam
arasinda saglanan etkin bir denge, bireyler i¢in daha fazla doyum ve
mutluluk anlamina gelmektedir (Saeed ve Farooqi, 2014).

Ogretmenlik meslegi, tatil stirelerinin uzunlugu ve ¢alisma
saatlerinin makul zamanlari igermesi gibi nedenler diger mesleklere
oranla ig-yasam c¢atigsmasi daha disiik oranda yasanan bir mes-
lek olarak algilanmaktadir (Cinamon ve Rich, 2002). Buna karsin
o0gretmenligin mesleki 6zellikleri, 6gretmenlerden beklenen rol ve
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sorumluluklar dikkate alindiginda is ve yasam alanlarinda denge
kurmalarinin ¢ok kolay olmadigi bilinmektedir. Bu cercevede, 6zellikle
gorevini iyl yapma konusuna gerekli cabay1 gosteren 6gretmenin iginde
ve verecegi derslere hazirlanmak i¢in evinde harcayacagi zaman ve
enerjinin is dig1 yagamina etkisi veya bunlarin tersi durumlar gibi
nedenlerle sikint1 cekmeleri de olas1 gériinmektedir (Ozkul, 2014).

Ogretmenlik meslegi baz1 kesimlerce yaz tatilleri ve ¢aligma
saatlerindeki esneklikler nedeniyle kolay bir meslek olarak algilan-
maktadir. Ancak 6gretmenlerin karsilastigr uyumsuz 6grenci dav-
raniglari, biirokratik igleri, derse hazirlik ¢alismalari, haftalik ders
yiklerinin fazla olmasi, ig dig1 yagsamdaki rollerinin (evlenme, ¢ocuk
sahibi olma) daha 6n plana ¢ikmasi gibi nedenlerle ve mesleki geligim
ve 6grenim dizeyini arttirmak tizere egitim aldiklari donemlerde
is-yasam dengesini kurmada daha ¢ok zorlandiklar: gérilmektedir
(Ozkul, 2014).

Ogretmenlerin is-yasam dengesi, egitim kurumlarinin gelistiril-
mesi ve bagarisi i¢gin de 6nemli bir unsurdur. Modern diinyada 6gretim
ve 6grenim ortamindaki degisikliklere bagli olarak 6gretmenlerin
rollerini surekli olarak degismekte ve bu degisimler 6gretmenler
uzerinde agir ig baskisi olugsturmaktadir. Bu da 6gretmenlerin kigisel
yasamlarim etkilemekte ve 6gretmenlerde ig-yasam dengesizligine
neden olabilmektedir. Day ve digerleri (2006, s. 260) tarafindan
6gretmenlerin ig-yasam etkilesimi ve ig etkililigi tizerine yapilan
arastirmada; “6gretmenlerin is ve yasamlarinin etkilesim i¢inde
oldugu”, “6gretmenin ig etkililigi i¢in kigisel yasaminda iyilestirme
ve mesleginde yatirim yapilmasinin gerektigi” bulgular: ortaya
¢ikmigtir. Greenglass ve Burke (1988) tarafindan Kanada’'da 247
O0gretmenin ig-yasam dengesi lizerine yapilan ¢aligmada, gocuk sa-
hibi olmanin kadin 6gretmenler lehine anlaml farklilagtigi, erkek
o6gretmenler i¢in ise anlamli farklilagmadig1 sonucuna varilmigtir.
2014 yili baginda Kanada Ogretmenler Federasyonu tarafindan
ilk6gretim ve ortadgretimde gorev yapan 8096 6gretmen lizerinde
is stresi ve ig-yasam dengesine etki eden faktorler tespit edilmeye
caligilmigtir. Arastirma sonucunda ulagilan temel sonuglar sunlardir
(Froese-Germain, 2014):
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+ Ogretmenlerin %54’ (kadinlarda bu oran erkeklerden daha
yiksek) is-yasam dengesini saglayamadigini belirtmistir.

+ Ogretmenlerin % 8571 ig-yasam dengesizliginin 6gretme yete-
neklerini etkiledigini (% 351 bunun ¢ok 6nemli dizeyde bir
etkisi oldugunu) belirtmistir.

+ Ogretmenler, mesleklerini yiiriitme kogullariyla iligkili en
onemli stresin 6grencilerin her birine istedikleri kadar za-
man ayiramamadan kaynaklandigini belirtmiglerdir. Bunun
disinda bireysellegtirilmis egitim programlar: ve 6zel egitim
gereksinimleri olan 6grencilerle ilgili konular, meslektasla-
riyla ortak planlama zamani bulamama, 6grenci ¢calismala-
rinin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in zaman bulamama,
mifredat: destekleyecek insan ve maddi kaynak eksikligi ve
derse hazirlik zamani bulamama diger 6nemli stres faktorleri

olarak belirtilmigtir.

Ogretmenligin stresli bir meslek olmasi ve 6gretmenlik mes-
leginde kadinlarin diger mesleklere gore ezici bir ¢cogunluga sahip
olmasi, 6gretmenlerde is-yasam dengesinin énemini arttirmaktadir.
Bunun diginda yapilan igin gekli ve iistlenilen rollerdeki gesitlilikler
gibi farkli boyutlar nedeniyle de ig-yasam ¢atigmasi 6gretmenlik mes-
leginde 6nemli bir faktordiir. Yapilan ¢calismalar kadin 6gretmenlerin
is-yasam dengesi kurmada ¢ok zorlandiklarini, ig sorumluluklar: ile
yasamlari arasindaki uyumu saglamada glgliik yasadiklarini goster-
mektedir. Bu ¢alisma kapsaminda da kadin 6gretmenlerin is-yasam
dengesi ile ig performansi iligkisi incelenecektir.

Aragtirmanin Amaci
1. Kadin 6gretmenlerin is-yasam dengesine ve is performansina
iligkin gortisleri nasildir?

2. Kadin 6gretmenlerin is-yasam dengesi ile is performanslari
arasinda iligki var midir?

3. Is performansi, is-yasam dengesinin anlamli bir yordayicist

midir?
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Yontem

Kadin 6gretmenlerin ig-yasam dengesi ile is performansi iligkisi-
niinceleyen bu arastirma, tarama modelinde gerceklestirilmigtir. Bu
kapsamda arastirmada toplanan veriler nicel teknikler kullanilarak
analiz edilmigtir.

Evren

Bu ¢alismanin evrenini 2016-2017 egitim-6gretim yilinda An-
kara ilinin merkez il¢elerindeki resmi ortaokullarda gorevli 11.106
kadin 6gretmen olusturmustur. Arastirma evrenden alinan 6rneklem
tizerinde yurttilmistiir. Orneklem biiyiikliigtiniin belirlenmesinde
orneklem buytkliikleri tablosundan yararlanilmis, evreni .05 giive-
nirlik ve % 10 hata payi ile 262 kadin 6gretmenin temsil edebilecegi
belirlenmistir (Balci, 2005). Ancak anket geri déntslerinde yagsanmasi
olasi sorunlar nedeniyle arastirmanin uygulama asamasinda 400 6g-
retmene anket uygulanmis ve bu anketlerden 322’si analiz edilmeye
uygun halde geri donmiustir.

Tablo 1. Katilimeilarin Demografik Ozellikleri
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Degisken Diizey N %
22-26 82 25.4
27-31 47 14.6

32-36 28 8.0
Yas 37-41 42 13.0
42-46 57 17.7
47 ve uzeri 66 20.3
Toplam 322 100
Lisans 285 88.5
Egitim Lisanstisti 37 11.5
Toplam 322 100
1-5 yil 130 40.4

6-10 y1l 17 5.3

11-15 yil 29 9.0

Kidem

16-20 yil 40 12.4
21 ve Usti 106 32.9
Toplam 322 100
Evli 209 64.9
Medeni Durum Bekar 113 35.1

Toplam 322 100
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Katilimcilarin yaslari incelendiginde; 22-26 yas araliginda olan
O0gretmen sayis1 82, 27-31 yas araligindaki 6gretmen sayis1 47, 32-36
yas araligindaki 6gretmen sayis1 28, 37-41 yas araligindaki 6gretmen
sayis1 42, 42-46 yas araligindaki 6gretmen sayisi 57 ve 47 ve daha
ustll yaslarda olan 6gretmen sayisi ise 66 dir.Katilimcilarin 28571
lisans mezunu ve geri kalan 37’s1 lisansiistii mezunudur. Kidem
bakimindan incelendiginde ise 1-5 yil aras1 130, 6-10 yil aras1 17,
11-15 yil aras1 29, 16-20 yil aras1 40 ve 21 y1l ve daha tistii kideme
sahip 106 6gretmen arastirmaya katilmistir. Arastirmaya katilan

o0gretmenlerin 209’u evli, geri kalan 113’1 bekardar.

Veri Toplama Araclar:

Is-Yagsam Dengesi Olcegi:

Kadin 6gretmenlerin ig-yasam dengesi algilarini belirlemek
amaciyla, Apaydin (2011) tarafindan gelistirilen “Is-Yasam Dengesi
Olgegi” kullamlmigtir. Olgme aracinda besli Likert tipi derecelendir-
me 6l¢egi (Tam katiliyorum- Hi¢ katilmiyorum araliginda) siniflan-
dirilmistir. Yirmi madde ve dért boyuttan olusan “Is-Yasam Dengesi
Olgegi’nin birinci boyutunu “Is-Yasam Uyumu” (6 madde), ikinci
boyutunu“Yagami IThmal Etme” (6 madde), tigiincii boyutunu“Kendine
Zaman Ayirma” ve dérdiincii boyutunu “Yagamin Isten Ibaret Olmas:”
(4 madde) olugsturmaktadir. “Hafta sonlarini esimle ve/veya arkada-
simla birlikte bir seyler yaparak geciriyorum” ve “Isime harcadigim
zamandan dolay is disindaki etkinlikleri 6zltiyorum” 6rnek maddeler
arasindadir. Is-yagsam dengesinin orijinal calismasinda él¢egin toplam
glvenirligi .91, dort alt boyutun giivenirligi ise sirasiyla .88, .81, .77,
.79 olarak bulunmustur (Apaydin, 2011). Mevcut ¢alismada toplam
glivenirlik .74 bulunmustur. DFA ¢alismasi LISREL 8.8 versiyonu
ile gerceklestirilmis ve is-yasam dengesinin dort boyutlu yapisinin
dogrulandig: ve orijinalindeki gibi ayn1 maddelerin ayni boyutlarda
toplandig1 goriilmiistiir. Is-Yasam Dengesi Olcegi’nin dogrulayici
faktor analizinden elde edilen modelin uyum indeksleri [x?=498.07;
Sd=164; x?/Sd=3.04; AGFI = .93; GFI = .94; NFI = .76; CFI = .86;
IFI =.86; RMR =.25; RMSEA = .080] olarak bulunmustur. Bulunan

uyum indeksi degerleri, modelin iyi uyum verdigini géstermektedir.
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Bireysel Is Performansi Olcegi:

Katilimcilarin bireysel ig performansi algi diizeylerini belirlemek
uzere, Kirkman ve Rosen (1999) tarafindan gelistirilen ve Turkce
uyarlama, gecerlik ve giivenirlik calismalar: Glrbiiz, Exkus ve Sigr1
(2010) tarafindan gerceklestirilen “Bireysel Is Performans: Olcegi”
kullanilmigtir. 5’i Likert olarak (kesinlikle katilmiyorum, kesinlikle
katiliyorum araliginda) hazirlanmis 6lgek, tek boyuttan olugsmaktadir.
“Is hedeflerime fazlasiyla ulasirim” ve “Sundugum hizmet kalitesinde
standartlara fazlasiyla ulastigimdan eminim” él¢ekte bulunan érnek
maddelerdir. Olgegin Tiirkce formuna ait Cronbach alfa degeri .89
olarak hesaplanmigtir. Bu arastirma kapsaminda ise Cronbach alfa
giivenirlik katsayis1 .73 olarak bulunmustur. Olgegin yap1 gecerligi
yuritilen DFA ile test edilmigtir. Yapilan hesaplamalar sonrasinda
Olgegin tek boyutlu yapisimin dogrulandigr gorilmustir [x?=5.57,
Sd=2; x? /8d=2.78; AGFI = .94; GFI = .99; NFI = .90; CFI = .95; IFI
=.95; RMR =.041; RMSEA = .062]. Arastirma sonucunda elde edilen
uyum iyiligi sonuclar: degerlendirildiginde, Bireysel Is Performansi
Olgegi'nin tek boyutlu formunun gegerli oldugu saptanmigtar.

Bulgular

Katilimcilarin is-yasam dengesinin alt boyutlari ile is performan-
sina iligkin aritmetik puan ortalamalari ve standart sapma puanlari
ile degigkenler arasi korelasyon katsayilar: Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 2. Degiskenlere Ait Betimsel Istatistikler ve Korelasyon

Katsayilart

Degisken 1 2 3 4 5

1 Is Performans 1

2 Is-Yasam Uyumu .18%* 1

3 Yasami [hmal Etme .33%* 54¥* 1

4 Kendine Zaman Ayirma .08 56** 5% 1

5 Yasamin Isten Ibaret Olmasi .14% .58 26%* 24%* 1
Ortalama 4.01 3.26 3.41 2.45 2.95
Standart Sapma .64 .55 .46 .87 57

N=322; *p<.01; **p<.05
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Tablo 1’den de izlenebilecegi gibi katihmeilarin “Is Performans:”
puan ortalamalar1 4.01 (SD=.64), “Is-Yagsam Uyumu” puan ortalama-
lar1 3.26 (SD =.55), “Yagsami IThmal Etme” puan ortalamas1 3.41 (SD
=.46),“Kendine Zaman Ayirma” puan ortalamasi 2.45 (SD =.87) ve
“Yagamin Isten Ibaret Olmas1” puan ortalamasi 2.95tir (SD =.57). “Is
Performansi” puan ortalamasi ‘yiiksek’ diizeyde, “Is-Yasam Uyumu”
puan ortalamas: ‘yiiksek’ diizeyde, “Yasami Thmal Etme”, “Kendine
Zaman Ayirma” ve “Yagamin Isten Ibaret Olmas1” puan ortalamalari
‘orta’ diizeydedir.

Tablo 1’den de izlenebilecegi iizere i performansinin Is-Yasam
Dengesi Olgeginin “Is-Yasam Uyumu” boyutu ile pozitif yonlii, diisiik
ve anlaml bir iligki (=.18; p<.05), “Yasami Thmal Etme” boyutu ile
pozitif yoénlii, orta ve anlamli bir iligki (r=.33; p<.05), “Yagamin Isten
Ibaret Olmas1” boyutu ile pozitif yénlii, diigiik ve anlaml bir iligki
(r=.14; p<.01) oldugu gorilmistiir.

Is-yasam dengesi boyutlarinin is performansinin anlaml bir
yordayicist olup olmadig: regresyon analizi ile ¢oziimlenmistir. So-
nuclar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 3. Is-Yasam Dengesi Boyutlarinin Is Performansini
Yordamasina Iliskin Regresyon Sonuclart

(Bagimli Degisken=Is Performansi)

Standart

Degisken B Hata B B t P

Is-Yasam Uyumu .08 .08 .07 1.06 .29
Yasami Thmal Etme 51 .09 .36 5.40 .00*
Kendine Zaman Ayirma -.13 .05 =17 -2.53 .01*
Yasamin Isten Ibaret 09 06 08 1.48 14

Olmas1

R=.363; R*=.132;F=12.007;p=.000%; *p<.05

Tablo 2'de goriilldigii gibi “Is-Yasam Dengesi Olgegi” boyut-
lar1 ile ig performansi arasinda orta diizeyde ve anlamli bir ilis-
ki bulunmaktadir (R= .363; R*=.132; p<.05). Bu bulgulara gore is
performansinin %13i “Is-Yasam Dengesi” boyutlar: tarafindan
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aciklanmaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina gore
B) “is-Yasam Dengesi’nin “Yagami Thmal Etme” (t=5.40, p<.05) ve
“Kendine Zaman Ayirma” (=-2.53, p<.05) boyutlari is performansinin
anlaml yordayicilaridir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Uddin, Mamun, Hoque ve Uddin (2013) tarafindan 6zel okulda
gorevli kadin 6gretmenler tizerine Banglades’te yapilan ¢calismada,
%781nin ig-yasam dengesini saglayamadiklarini ifade ettikleri goril-
mektedir. Buna baglh olarak da %26’sinin isten ayrilmak istediginin
altini ¢izen bu ¢alisma ig-yasam dengesinin is performansini etkile-
digini gésteren bir ¢aligmadar.

Maeran, Pitarelli ve Cangiano (2013) tarafindan 6gretmenlerin
is-yasam dengesi ile is doyumu iizerine Italya’da yapilan ¢alisma,
kadin 6gretmenlerin igsleriyle daha mesgul, bununla birlikte 6gret-
menligin anneler i¢in stresli bir meslek ve ig ile aile arasindaki iligki
acisindan belirgin bir siirtiisme kaynagi oldugunu gostermistir. Ca-
lismada 6gretmenlerin ig-yasam ¢atigmasi diizeylerinin 6gretmenlik
tecrubelerine ve gorev yaptiklar: okulun kademesine bagh olarak
da degistigi ortaya konmustur. Nitekim bulgulara goére, ilkégretim
okullarinda 6rgiit yapisinin ve egitim ihtiya¢larinin farkli olmasinin
bir sonucu olarak ig-yasam dengesizliginin daha da belirginlestigi,
Ote yandan bir 6gretmenin ne kadar ¢ok deneyimi varsa, ailedeki so-
rumluluklarini olumsuz etkilemeden iginin talep ve gereksinimlerini
yerine getirme ve iki alan arasinda uyum saglama yetkinliginin de
o kadar yluksek oldugu goriilmektedir. Bu baglamda, meslege yeni
girmig, yeni evlenmig ve yeni ¢ocuk sahibi olmug 6gretmenlerde is-
yasam c¢atismasinin arttigi gézlemlenmigtir.

Bostancioglu'nun (2014), Istanbul’da ogretmenler lizerinde
yaptig1 “is-yasam dengesi ve ig-yasam dengesinin ¢alisan verimliligi
uzerindeki etkileri” arastirmasindaki bulgulara goére de igs-yasam
dengesi, cinsiyete gore kadin 6gretmenler lehine farklilagsmaktadar.
Bu durumun 6gretmenlerin esnek ¢aligma saatlerinin olmasi, diger
mesleklere gore kendilerine ayiracak daha fazla vakitlerinin olmasi

ve Ozellikle manevi (insanlara hizmet etme arzusu, topluma faydali
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olma istegi, ¢gocuklar: sevmek gibi) doyumu yiiksek bir meslege sahip
olmalarindan kaynaklandig1 degerlendirilmistir.

Bu arastirmada kadin 6gretmenlerin is-yasam dengesi ile is
performansi iligkisi, Ankara ili resmi ortaokullarinda gérev yapmakta
olan 322 kadin 6gretmenin goriislerine gére incelenmistir. Katilim-
cilardan toplanan veriler aritmetik ortalama ve standart sapma gibi
betimsel istatistiklerin yani sira, dogrulayici faktér analizi (DFA),

Pearson korelasyon ve regresyon analizi ile ¢éztimlenmigtir.

Bulgular, kadin 6gretmenlerin is performansi puan ortala-
masinin ‘yiksek’ diizeyde olduguna isaret etmektedir. Bu cerce-
vede, kadin 6gretmenlerin igleri ile ilgili sorumluluklarini yiksek
dizeyde yerine getirdiklerini ve tamamladiklarin1 diistindukleri
gorilmustur.

Kadin 6gretmenlerin “Is-Yasam Uyumu” puan ortalamasi ‘yiik-
sek’ diizeyde, “Yasam1 Thmal Etme”, “Kendine Zaman Ayirma” ve
“Yagamin Isten Ibaret Olmas1” puan ortalamalar: ‘orta’ diizeydedir.
Bu ¢ergevede, is-yasam uyumunu saglayabildiklerini diigtinen kadin
o6gretmenlerin buna karsin yagsami ihmal ettikleri, kendilerine yete-
rince zaman ayiramadiklar: ve kismen yasamlarini da isten ibaret
gordiikleri anlagilmaktadir.

Kadin égretmenlerin is performansi ile “Is-Yasam Dengesi
Olgegi’nin “Is-Yasam Uyumu”, “Yagami Thmal Etme” ve “Yagamin
Isten Ibaret Olmas1” boyutlar: arasinda pozitif yénlii iliski oldugu
gorulmistir. Bu durumda i1s-yasam uyumunu saglayabilen, okul
yasami diginda kalan yagsamini ihmal eden ya da yagsamini sadece is
hayatindan ibaret sayan kadin 6gretmenlerin is performanslarinin
daha yiiksek oldugu gériilmektedir. Is hayat: disinda kalan yasamin
ithmal etmek zorunda kalan ya da tercihinde bulunan kadin 6gretmen-
lerin ne kadar mutlu veya saghikl bir hayati oldugu tartisilmalidir.
Bir diger husus da kadin 6gretmenin yasaminin isten ibaret olabil-
mesinin ne kadar miumkiin olabilecegidir ki, bu da tartigilabilecek
bir konudur.

Is-yasam dengesi boyutlar: ile is performans: arasinda orta
dizeyde ve anlamli bir iligki bulunmaktadir. Bulgulara gore is
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performansimin %14’ is-yasam dengesi boyutlar: tarafindan acik-
lanmaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina gore (f) is-
yasam dengesinin “Yagami Thmal Etme” ve “Kendine Zaman Ayirma”

boyutlar: is performansinin anlaml yordayicilaridir.

Calismalar 1s181nda kadin 6gretmenlerin is-yasam dengesini
kurmakta zorlandiklar: ve bunun is performanslarinm etkiledigi;
bu kapsamda okul sorumluluklar: ile okul dig1 yasamlari arasinda

sikistiklar: gorilmektedir.

Kadin 6gretmenlerin is-yasam dengesini saglamalari, is perfor-
manslarini arttirmalar: ve daha etkili bir 6gretmen olabilmeleri i¢in;
ders yuklerinin optimize edilmesi, sinif mevcutlarinin azaltilmasi,
0zel egitime ihtiya¢ duyan cocuklar i¢in saglanan desteklerin gelis-
tirilmesi, planlama ve hazirlik ¢aligmalar: i¢in zaman arttirilmas:,
o0gretim digi taleplerin (idari gorevler, kirtasiye isleri) azaltilmasi

gibi 6neriler sunulabilir.
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