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Bu aragtirmanin amaci; kadinlarin kariyer gelecegi algisi tizerinde cin-
siyet rolii ve denetim odaginin etkilerinin belirlenmesidir. Aragtirmanin
evreni Diizce Universitesi'nde akademik ve idari personel pozisyonun-
da gorev alan kadinlardan olugsmaktadir. Arastirmada nicel aragtirma
yontemi kullamilmig ve veriler yiiz ylize anket teknigi ile elde edilmigtir.
Degerlendirmeye alinan ve veri analizinde kullanilan toplam anket sa-
yis1 236’'dir. Arastirmada kullanilan baglica analizler; betimleyici ista-
tistikler, faktor analizleri ve regresyon analizleri seklindedir.

Aragtirma sonuglarina gore cinsiyet rolti boyutlarinin olumlu kariyer
gelecegi algis1 tizerinde pozitif etkisi bulunurken, olumsuz kariyer ge-
lecegi algis1 tizerinde anlamli bir etkisi bulunmamaktadir. Denetim
odagi boyutlarindan i¢ denetim odaginin olumlu kariyer gelecegi algisi
uzerinde etkisi dis denetim odagina kiyasla daha fazla iken, olumsuz
kariyer gelecegi tizerinde anlaml bir etkisi bulunmamaktadir. Bunun
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yan sira dig denetim odaginin olumsuz kariyer gelecegi algis1 tizerinde
pozitif bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Ayrica akademik personelin
olumlu kariyer gelecegi algisinin idari personele kiyasla daha yiiksek
dizeyde oldugu tespit edilmistir.

Abstract

The purpose of this research is to determine the effects of gender role,
locus of control and organizational constraints on the perception of wom-
en’s career future. The population of the research consists of women
employed as academics and administrators at the Diizce University. The
quantitative research method has been used and data obtained through
the face-to-face survey technique. The number of questionnaires taken
into consideration and used in the data analysis totalled 236. The main
statistical analyses used in the study are descriptive statistics, factor

analysis and regression analysis.

According to the results of the study, there is no significant effect of
gender role dimensions on the perception of the negative career future,
while gender role dimensions have a positive effect on positive career
future perceptions. While the effect of the internal locus of control on
positive career future perception is higher than the external locus of
control, there appears no significant effect on the negative career future
perception. In addition, it has been found that the external locus of con-
trol has a positive effect on negative career perception. Furthermore, it
has been found that the positive career future perception of academic
staff is higher than that of administrative staff.

Anahtar Kelimeler: Cinsiyet Rolii, Denetim Odag1, Kariyer Gelecegi
Algisi.

Keywords: Gender Role, Locus of Control, Career Future Perception.

Extended Abstract

One of the most important factors in the advancement of a nation’s
development is the active contribution of the whole population in pro-
duction. In this context, women’s participation is of importance, both for

social and economic reasons.

Different cultures can give different responses to the position of women
in business life. Furthermore, the issue of how women perceive their
career prospects and opportunities gives important clues in terms of
their persistence and promotion in their chosen field of occupation. This
study focuses on the kind of gender roles women carry in the business
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world, how they define themselves in terms of personality traits and
how these variables affect their perceptions about their career future.

Gender roles refer to the rules, or rather, culturally determined expec-
tations that prescribe how individuals of the same sex should behave
(Saribay, 2001). The perspective that assigns women to the background,
prevents them from entering professional life and restricts career op-
portunities by dissuading the taking on of perceived masculine roles.
On the other hand, males can engage in careers perceived as women’s
domain as a result of the sharing of such roles in the modern business
world (Eisler and Skidmore, 1987; O’ Neil et al., 1986).

The concept of locus of control, which examines personality from a differ-
ent perspective and discussed by Rotter (1966), is defined as the percep-
tion of the individual’s behaviors and fate as to what and by whom they
are determined (Barker, 2002). Therefore, it is a personality approach
that deals with both the inner world and the external environment of
the individual, including subjects related to the future of the individual,
such as activities, environment and career opportunities.

The individual, who has a career expectancy for the future, is responsi-
ble for developing her own career. The individual who wants to develop
herself and be promoted should first identify her personal character-
istics, values, goals, and activate mental defense mechanisms for the
difficulties or obstacles she may face. The effects of gender roles and
locus of control perception on the career future perception of women
employees are examined from this perspective.

In this study, the quantitative research method was elected and the
survey technique was used as a data collection tool. The universe of the
research is composed of 775 women who work at the Diizce University
as academics and administrators. Sampling was carried out within the
scope of the research and 199 samples were taken from the 236 ques-
tionnaires submitted.

The study makes use of the gender role scale developed by Bem (1974),
adapted to Turkish by Kavuncu (1987) and simplified by Ozkan and
Lajunen (2005). The study similarly calls to its aid the locus of control
scale developed by Rotter (1966),adapted to Turkish by Dag (1991) and
simplified by Karabulut (2015). Plus, the career future scale, developed
by Rottinghaus et al. (2005) and adapted to Turkish by Kalafat (2014),
was also used. The reliability level of the scales used in the study was
calculated as adequate. Additionally, factor analyses determined the
structural properties of the scales.

As a result of analyses conducted to determine the effect of gender role
on women’s perception of career future, it is determined that both mas-
culine and feminine roles have a positive effect on the perception of
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positive career future. Compared to the feminine role, the masculine
role has a relatively greater impact on the perception of positive career
future. Other studies also support the findings obtained (Keys, 1985;
Rand, 1986; Wong et al., 1985).

As a result of the analyses conducted to determine the effect of locus of
control on women’s perceptions of career future, it has been discovered
that both the internal and external locus of control have a positive effect
on the perception of positive career future. Compared to the external
locus of control, the internal locus of control has a relatively greater
impact on the perception of positive career future. Other studies also
support the findings obtained (Isik, 2013; Lease, 2004; Ng, Sorensen
and Eby, 2006; Taylor and Popma, 1990).

The place of women in business life and the conditions required to raise
the prospect of promotion have seen much interest over the years. How-
ever, the speed of the technological transformation brought on by the
internet changes the perspective of society on the skills and charac-
teristics required by working life in the current time. Gender-oriented
focus is shifting to gender roles, and individuals with high self-esteem,
self-awareness and teamwork skills are more and more needed in the
field of business. In this context, it is necessary for female employees to
adopt the temperament characteristics that they have and to evaluate
these characteristics in new business lines that are emerging every day.

Giris

Ulkelerin kalkinmasindaki en énemli konulardan biri de tim
nufusun aktif bir sekilde tiretime katk: saglamasi ve ekonomiye de-
ger katacak faaliyetlerde bulunmasidir. Bu baglamda kadinlarin ge-
rek sosyal gerek ekonomik perspektiflerle bu kalkinma hareketine
destek vermesi énem arz etmektedir. Farkli kulturlerde kadinin is
yasamindaki konumuna farkl tepkiler verilebilmektedir. Bunun da
otesinde kadinlarin 6ncelikle bireysel olarak kariyer geleceklerini
ve firsatlarim1 nasil algiladigi konusu caligtiklar1 alanda kalici ol-
malar1 ve yiikselmeleri agisindan mithim ipuglar: vermektedir. Bu
baglamda arastirma kapsaminda kadinlarin is diinyasinda ne tir
cinsiyet rollerine girdikleri, kisilik 6zellikleri agisindan kendilerini
nasil tanimladiklarinin kariyer geleceklerine yonelik algilarini nasil
etkiledikleri sorular: tizerine odaklanilmigtir.
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Cinsiyet kavrami, bireyin kadin veya erkek olarak géstermis
oldugu genetik, biyolojik ve fizyolojik 6zelliklerini kapsamaktadir
(Torgrimson ve Minson, 2005). Cinsiyet roli, ayni cinsiyetten birey-
lerin nasil davranmalar: gerektigini agiklayan birtakim kurallar ya
da kulturel olarak saptanan beklentilerden olugsmaktadir (Saribay,
2001). Kadim ikinci plana atan, is hayatina girmesini engelleyen,
kariyer olanaklarimi kisitlayan bakis acis1 kadinlar erkeksi rollere
girmeye zorlayabilmektedir. Diger taraftan modern is dinyasinda
rollerin paylasimi sonucu erkek bireyler de kadinsi rollere girebil-
mektedir (KEisler ve Skidmore, 1987; O'neil vd., 1986).

Kisiligi farkh bir yontiyle inceleyen ve Rotter (1966) tarafindan
ele alinan denetim odag1 kavramai, bireyin davraniglar: ve kaderinin
ne ve kim tarafindan belirlendigine iligkin algis1 olarak tanimlan-
maktadir (Barker, 2002). Dolayisiyla bireyin kendisini, faaliyetleri-
ni, cevresini ve kariyer firsatlar: gibi gelecegini ilgilendiren konular:
da igeren, bireyin hem i¢ diinyasini hem de dis ¢evresini ele alan bir
kigilik yaklagimidir.

I1gili literatiir incelendiginde kariyer gelecegi algis1 arastirma-
lar1 genellikle tiniversite 6grencileri (Biiyliikyi1lmaz, Ercan ve Goke-
rik, 2016; Cetin ve Karalar, 2016; Douglass ve Duffy, 2015; Duffy,
2010; Kalafat, 2016; Karakaya, Karatas, Ozdenk ve Karatas, 2013;
Korkut ve Keskin, 2016; Siyez ve Belkis, 2016; Tolentino vd., 2014)
uzerinde yapilmigtir. Gelecege iligkin kariyer beklentisi i¢cinde olan
birey, kendi kariyerini gelistirmekten sorumludur. Kendini gelis-
tirmek ve iyi yerlere gelmek isteyen birey oncelikle kisisel 6zellik-
lerini, degerlerini, hedeflerini tespit etmeli, karsilastigr zorluklar
veya engellere yonelik zihinsel savunma mekanizmalarima aktif
hale getirmelidir. Bu noktadan hareketle kadin ¢alisanlarin cinsiyet
roli ve denetim odag1 algilarinin kariyer gelecegi algisina etkileri
incelenmigtir.

Kariyer Gelecegi Algis1 ve Cinsiyet Rolii

Kariyer, bir kisinin ¢alisabilecegi yillar boyunca herhangi bir
is alaninda adim adim ve stirekli olarak ilerlemesi, tecriibe ve beceri
kazanmas1 seklinde ifade edilmektedir (Aytac, 2005). Kariyer hem
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bireylerin meslekte ylikselmesine olanak ve firsat taniyarak hem de
kisisel gelisimi saglayarak ve buna bagh olarak da kariyer planla-
mada 6nemli rol istlenmektedir. Bu ylizden hem o6rgiitler hem de
bireyler i¢in bircok yasamsal amaci gerceklestirecek bliytik bir 6ne-
me sahiptir (Taghiyan, Ar1 ve Duzman, 2011). Bireyin hayati boyunca
sahip oldugu bilgi becerileri gelistirerek ihtiyacglarini karsilamasi,
statii kazanmasi, kariyer basamaklarinda adim adim ilerlemesi, ka-
riyerin gelecek beklentisi ile olan iligkisine isaret etmektedir (Uztim
ve Uckun, 2015).

Kisiler, is hayatlarinda nerede olduklarini, ne yapabildiklerini
ve gelecekte ne yapabileceklerini ne kadar iyi bilirlerse, nereye git-
mek istediklerini, oraya ulagsmak i¢in ne yapmalari gerektigini daha
iyl anlayacaklar ve hedeflerine ulagsmak i¢in ¢alismalarina devam
edeceklerdir (Ozen, 2011). Kariyer planlamas1 gerek birey gerekse
orgut acisindan oldukga énemlidir. Kariyer basaris1 veya basarisiz-
l1g1 neticesinde her birey kendi kariyer yasamiyla ilgili tahminlerde
bulunmakta ve kimligini olusturarak kisiligini tamamlamaktadir.
Butin bunlarin 6tesinde her birey kendini tanimaya ve motivasyo-
nunu buna bagli olarak arttirmaya ¢calismaktadir. Bu bireysel yone-
tim, davranig bilimlerinde “kendini gerceklestirme gtidiisii” olarak
nitelendirilmektedir. Saglikli bir birey gelisme gosterdikc¢e kendini
geligtirme gudiisu ile baglantili olarak kariyerini gelistirmek veya
ilerlemek ihtiyaci duyacaktir (Tung¢ ve Uygur, 2001).

Kariyer gelecegi algisi, kariyer yonelimleri igin genel bir ger-
ceve olusturmasi acisindan énemlidir (Vinken, 2007). Rottinghaus,
Day ve Borgen (2005) kariyer gelecegini; kariyer uyumlulugu, kari-
yer iyimserligi ve is piyasasina iligkin algilanan bilgi alt boyutlar
seklinde ele almiglardir. Kariyer uyumlulugu; gelecekteki degisimle
basa ¢ikma ve bunlardan yararlanma kapasitesi, yeni is sorumluluk-
lariile 6ngoriillemeyen olaylar kariyer planlarini degistirdiginde kur-
tarma becerisi olarak tanimlanmistir (Rottinghaus, Day ve Borgen,
2005). Kariyer iyimserligi, kiginin gelecekteki kariyer geligsimiyle
ilgili stirekli olumlu sonuglar elde edecegi beklentisi i¢inde olmasi
veya olaylarin en olumlu yonlerine vurgu yapmasi ve kariyer plan-
lama stirecinde kendini rahat hissetmesi seklinde ifade edilmektedir
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(Kalafat, 2014). Is piyasasina iligkin algilanan bilgi ise bir kisinin ig
piyasasi ve istihdam egilimlerini ne kadar iyi anladig1 konusundaki
algilar1 degerlendirir (Rottinghaus vd., 2005).

Hall ve Gordon (1973) kadinlarin kariyer tercihlerine yonelik
calismasinda gontllilik esash aktiviteler ve ev iglerinde ¢aligsan ka-
dinlarin tam zamanli caligan kadinlara kiyasla yaptigi isten memnu-
niyet diizeyinin daha yiiksek oldugunu, rol ¢atigsmasinin ise ¢aligan
kadinlara gore daha diigsik oldugunu belirtmektedir. Dick ve Rallis
(1991) miihendislik ve fen bilimleri alaninda kariyer tercihinde aile
ve 6gretmen etkisinin 6nemli oldugunu, erkeklerin tercihinde 6deme
onemliyken kadinlarin tercih etmeme nedeni olarak ise ilgilerinin ol-
mamasini 6ne sirmektedir. Francis (2002) seksenli yillarda yapilan
calismalarda kadinlarin evlenmeyi ve sonrasinda bir iste calismayi
ve evin ge¢imine fayda saglamay1 distindiugunt belirtirken, yaptigi
calismaya gore artik kadinlar sectigi meslegi kimliklerinin bir yan-
simasi olarak gormekte ve yiiksek nitelikli profesyonel mesleklere
yonelmektedir. Morgan, Isaac ve Sansone (2001) kadinlarin gelecege
dair is planlarinda insan odakliligi 6n plana koyduklarini, bagkala-
rina yardim etme ve aileyle zaman gec¢irme hususlarina daha fazla
onem verdiklerini belirtirken, erkeklerde ise yiksek maas, taninma
ve odullendirme gibi amacglarin 6n plana ¢iktigini belirtmektedir.
Dolayisiyla cinsiyet bireylerin kariyer tercihlerinde 6nemli bir et-
ken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tam bu noktada cinsiyet rolu
kavrami karsimiza cickmakta ve kadinlarin erkeksi ya da erkeklerin
kadinsi olarak nitelenen iglerde ¢alisma, basarili olma ve kariyer
gelecegini kurma olasilig: tizerinde durmamiza neden olmaktadir.

Cinsiyet rolii kavrami, toplumun, kiiltiiriin kadin veya erkege
yiklemig oldugu anlamlari yani cinsiyetle iligkilendirilen beklentile-
ri igermektedir (Lips, 2001). Kadinlar ve erkekler bazi rolleri yerine
getirirken her zaman kendi tercihlerine ve arzularina gére hareket
etmezler, bazen geleneksel cinsiyet kalip yargilarina uygun olmasi
adina toplumun beklentilerini karsilamak i¢in bu rolleri yerine ge-
tirirler (Choi ve Hon, 2002). Ornegin; bir erkekten ailesini ge¢indir-
mesi ve gui¢lii olmasi beklenirken, bir kadindan iyi bir es, iyi bir anne
olmasi beklenmektedir (Ercan, 2011).

235
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Her ne kadar cinsiyet roli ile ilgili daha 6nceki ¢alismalar er-
keklik ve kadinsilig1 tek bir diizlemdeki iki zit ug gibi ele alsa da
sonraki kavramsallastirma ¢alismalar1 sonucunda birbirinden ba-
g1msi1z boyutlar olarak ele alinmaya baglanmisg, yani bir kiginin ayni
zamanda hem erkeksi hem de kadinsi 6zelliklere sahip olabilecegi
diistincesi hakim olmustur (Cook, 1987; Esen, Siyez, Soylu, Demir-
glirz, 2017; Liu ve Ngo, 2017). Yapilan caligmalar erkeksi ve kadinsi
ozelliklerin bireyin is, sosyal davranig, psikolojik iglevselligi ve iyi
olma hali gibi bireysel yonelimleri lizerinde énemli etkilere sahip
oldugunu ortaya koymaktadir (Ngo, Foley, Ji ve Loi, 2014; Powell
ve Greenhaus, 2010; Sharpe ve Heppner, 1991). Bununla birlikte
Auster ve Ohm (2000) ile Harris (1994) evli ve ¢cocuklu kadinlarin ig
yvasaminda daha etkin hale gelmesi, erkeklerin kadinsi veya kadinla-
rin erkeksi olarak nitelenen islerde ¢calismasi gibi nedenlerden dolay:
zaman i¢inde Bem’in cinsiyet rollerinin de farkliliklar gésterdigini
belirtmektedir.

Erkeksi 6zellikler kisinin hirs, saldirganlik, baskinlik ve ba-
gimsizlik gibi 6zelliklere sahip oldugu yoniindeki inanglara génder-
me yaparken kadinsi 6zellikler bagkalarinin ihtiyaclarina duyarhlik,
anlayis, merhamet, sicakkanhlik gibi 6zelliklere yogunlagsmaktadir
(Bem, 1974).

Yapilan farklh calismalarda cinsiyet rolintn is diinyasindaki
yansimalarina dair ¢esitli bulgular elde edilmistir. Erkeksi 6zellikler
bireyin kariyer rolu ile pozitif yonde iligkiliyken kadins1 6zelliklerin
aile rolii ile pozitif yonde iligkili oldugu belirtilmektedir (Liu ve Ngo,
2017).

Gianakos (2002) stresle basa citkmada cinsiyet roliiniin 6nemli
bir degisken oldugunu belirtmektedir. Erkeksi rol 6zelliklerine sahip
bireylerin i¢sel denetim, olumlu diisiinme ve yardim arayisi gibi, ka-
dinsi rol 6zelliklerine sahip bireylerin ise olumlu diigtinme ve direkt
miudahale etme gibi tutumlarla pozitif yonde iligkili oldugunu vur-
gulamaktadir. Keys (1985) erkeksi ve androjen roldekilerin kariyer
basgarisina yonelik beklentilerinin kadinsi roldekilere kiyasla daha
yiksek oldugunu, liderlik etme ve gii¢ sahibi olma gibi is hedeflerini
kadinsi roldekilerin diger roldekilere kiyasla daha az arzuladigim
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belirtmektedir. Rand (1968) ise kariyer odakh kadinlarin ev igleri
odakli kadinlara gore daha erkeksi rol 6zellikleri gosterdigini be-
lirtmektedir. Wong, Kettlewell ve Sproule (1985) egitim seviyesi ve
erkeksi rol 6zelliklerinin kadinlarin kariyer bagarilarinda 6nemli bir
belirleyici oldugunu belirtmektedirler.

Kadinlarin diga vurduklar1 ya da vurmak zorunda kaldiklari
cinsiyet rollerinin, kariyer gelecegi algilarini etkileyebilecegi dusii-
niilerek agsagidaki hipotezler olusturulmustur;

H1a: Erkeksi 6zellikler, kadinlarin olumlu kariyer gelecegi al-
gisin1 pozitif yonde etkiler.

H1b: Erkeksi 6zellikler, kadinlarin olumsuz kariyer gelecegi
algisini negatif yonde etkiler.

H2a: Kadinsi 6zellikler, kadinlarin olumlu kariyer gelecegi al-
gisin1 negatif yonde etkiler.

H2b: Kadins1 6zellikler, kadinlarin olumsuz kariyer gelecegi
algisini pozitif yonde etkiler.

Kariyer Gelecegi Algisi ve Denetim Odag:

Kisilik, bir insan1 digerlerinden ayiran zaman ve mekan olarak
stireklilik arz eden duygu ve davranis kaliplari olarak ifade edilmek-
tedir (Phares, 1991). Bir diger ifadeyle kisilik, bireyin biitiin 6zellik-
lerini yansitan bir kavram olmakla birlikte, bireyin i¢ ve dis gevre-
siyle kurdugu, diger bireylerden ayirt edici, tutarl ve yapilagmis bir
iligki bi¢gimidir (Ciceloglu, 1991). Farkli kuramlar altinda incelenen
kisilik konusu arastirma kapsaminda sosyal 6grenme yaklagiminin
altinda ele alinan denetim odag1 kapsaminda degerlendirilecektir.

Bireyler, sosyal gelisim stirecinde ¢ocukluktan itibaren hangi
davraniglarin ne gibi sorunlar doguracagi ve ne tiir sonuglarin kendi
davraniglarindan kaynaklandigi, ne tiir sonuglarin kendisi disinda
kaynaklandigi konusunda tutarl beklentiler gelistirmektedir. Bu
beklentileri “i¢ veya dig kontrol kaynagina inang” olarak degerlen-
direrek, bireyin hayatindaki olumlu veya olumsuz sonuglari (6dul ve
cezalari) belirleyen giiglerin yogunlastigi noktaya “denetim odagi”
adi verilmistir (Yesilyaprak, 1993).
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Sosyal 6grenme teorisine gore, bireylerin i¢ ve dis kontrol mer-
kezleri olabilir (Ozolins ve Stenstrom, 2003). Denetim odagi, bireyin
1yl veya koti bicimde kendisini etkileyen durumlar: kendi 6zelligi,
kaderi, yetenegi veya gucli olarak nitelendirdigi baska insanlar gibi
degiskenlere baglama egilimi olarak ifade edilmektedir. Etkilendik-
leri olaylarin, kendi kontroli dahilinde olduguna inanan kisiler ig
denetim odakls; etkilendikleri olaylarin ve yagsamlarinin kendilerin-
den ziyade bagka giiglerin denetiminde olduguna inanan kisiler ise
dis denetim odakli olarak adlandirilmaktadir (Rotter, 1966).

I¢ ve dis denetim odag: inancim kisilik 6zelligi olarak ele alip
inceleyen bir¢ok arastirma, i¢ denetim odagi yoneliminin kigilik tize-
rindeki etkisinin, dis denetim odagi yonelimli olmaya oranla daha
olumlu sonuglar: oldugunu gostermektedir (Kiigikkaragoz, Akay ve
Canbulat, 2013). I¢ denetim odagna sahip kisiler kendi davranis-
larim1 daha iyi bigimde kontrol eder ve bunun yan sira dig denetim
odagina sahip kigsilerden daha aktif olarak durumlar1 hakkindaki
bilgileri arastirirlar. Dig denetim odagina sahip kisilere gore i¢sel de-
netimli kigilerin, diger insanlar1 etkilemeleri ve ikna etme olasilik-
lar1 daha fazla iken, digsal denetimli kigilere gore ikna edilmeleri ve
etkilenme olasiliklar: ise daha azdir (Yildirim, 2015). Digsal denetim
odagina sahip bireylere kiyasla i¢gsel denetim odagina sahip bireyler,
islerinden daha fazla tatmin hissetmekte, yonetim kademelerine gel-
me olasiliklar: daha yiiksek olmaktadir. Bunun yani sira, i¢ denetim
odagina sahip bireyler daha iy1 performans gostermekte, astlarina
daha anlayigh davranmakta ve daha uzun dénemli terfileri dikkate
alarak davraniglarini iyilestirmektedirler (Tutar, 2013).

Dis denetim odagina sahip kisiler ¢evresinde olup bitenleri
etkilemekten aciz olduguna ve hayatinin yonini kaderin belirle-
digine, kendi elinden higbir sey gelmedigine inanmaktadir (Yildi-
rim, 2015). Kendileri de dahil olmak tizere diger insanlara daha az
glivenen, kendini tanimada yetersiz ve saldirgan tutumla savunma
mekanizmalarini daha ¢ok kullanma egilimindedirler (Yesilyaprak,
1993). Di1s denetim odag ile normal 6tesi inaniglara (duyum o&tesi
algilama, batil inang¢ vb.) sahip olma da arastirmalara gore iligkili
bulunmaktadir (Dag, 2002). D1s denetim odagina sahip bireyler, dav-
raniglarinin sonuclarinin kendi kontrolleri disinda oldugunu, sans
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veya gorev gucligu gibi digsal gliglerin davraniglarinin sonuglarini
denetledigini diisinmektedirler. Yapilan arastirmalarda dis dene-
tim odagina sahip bireylerin i¢ denetim odagina sahip bireylere gore
daha basarisiz olduklar ileri strilmektedir (Tutar, 2013).

Bireylerin sahip olduklar: i¢ ya da dis denetim odaginin kariyer
gelecegi algisina etki edebilecegi diistintilerek asagidaki hipotezler
olusturulmustur;

H3a: I¢ denetim odag1, kadinlarin olumlu kariyer gelecegi al-
gisin pozitif yonde etkiler.

H3b: I¢c denetim odagy, kadinlarin olumsuz kariyer gelecegi al-
gisin1 negatif yonde etkiler.

H4a: Dis denetim odagi, kadinlarin olumlu kariyer gelecegi al-
gisin1 negatif yonde etkiler.

H4b: Dis denetim odagi kadinlarin olumsuz kariyer gelecegi
algisini pozitif yonde etkiler.

Yontem

Evren ve Orneklem

Aragtirmada nicel arastirma yontemi tercih edilmis ve veri top-
lama araci olarak anket teknigi kullanilmigtir. Arastirmanin evreni
Diizce Universitesinde akademik ve idari personel pozisyonunda
gérev alan kadinlardan olugmaktadir. Diizce Universitesi Personel
Daire Bagkanlhigi’'ndan alinan 27.10.2017 tarihli bilgiye gére Duzce
Universitesi biinyesinde 420 akademik ve 355 idari kadin personel
calismaktadir. Arastirma kapsaminda 6rneklem yoluna gidilmistir.
Orneklem hesaplamak i¢in, ana kiitledeki birim sayis1 (N) bilindigi
icin “n= N.t%p.q/ d? .(N-1)+ t2.p.q” (Karagéz, 2014) formiilu kullanil-
mistir. Calismadaki ana kitle birim sayis1 (N) 775, p=0.5, q=0.5, a:
0.05 icin t degeri 1.96 ve ornekleme hatasi 0.06 olarak alinmigtir.
Belirlenen degerler formiile uygulandiginda 6rneklem sayisi (n) 199
olarak ¢ikmaktadir. Ulagilan 236 anketin, 6rneklem sayisini temsil
edebilecek nitelikte oldugu gorilmektedir.
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Katilimeilar

Katilimcilarin %64’tnt akademik kadin personel olustu-
rurken, geri kalan kismi idari kadin personel olusturmaktadir.
Katilimcilarin yarisindan fazlasinin (%51,3) 26-35 yas araligin-
da oldugu, yarisindan fazlasinin (%63,6) lisansiistii egitime sa-
hip oldugu, tecribelerine bakildiginda ¢ogunlugun 10 yildan fazla
(%38,6) ve 6-10 yil aras1 (%34,3) tecriibeye sahip oldugu goril-
mektedir. Katilimcilarin unvanlarina bakildiginda %22,9’unun
memur, %18,6’sinin Dr.Ogr. Uyesi, %16,5’inin Ar.Gor., %15, 7’sinin
Ogr.Gor.’den olustugu, %8,5inin unvan hakkinda bilgi vermedi-
g1 ve kalanlarin Dog¢.Dr., sekreter, teknisyen, okutman, uzman,
sube mudiira ve seflerden olustugu gorilmektedir. Katilimcilarin
medeni durumuna bakildiginda ise %57,2’sinin evli ve %42,8’inin
bekar oldugu gorilmektedir. Katilimcilarin sahip oldugu ¢ocuk
sayisina bakildiginda yarisindan fazlasinin (55,9) cocuk sahibi ol-
madigl, %25,4iintin ise tek ¢ocuga sahip oldugu gorulmektedir.
Katilimcilarin %15,3intin idari gérevi oldugu gorilmektedir. Ka-
tilimecilarin sahip oldugu idari goreve bakildiginda %5,5'inin bo-
Iiim baskani oldugu gorilmektedir. Son olarak katilimeilarin gelir
dizeylerine bakildiginda %40,3tiintin 4001-5000 TL, %24,6’sinin
2000-3000 TL, %14,81nin 5001-6000 TL arasinda gelir diizeyine
sahip oldugu gorulmektedir.

Veri Toplama Araclar:

Veri toplama araglar1 6ncelikle pilot uygulama ile yapisal ola-
rak degerlendirilmistir. Pilot uygulama sonrasi binisik yiik ve giive-
nilirlik katsayisi agisindan problem tegkil edici ifadeler élgeklerden
c¢ikarilmistir ve veri toplama siirecine devam edilmistir. Agagida
kullanilan 6l¢eklerle ilgili bilgiler yer almaktadir.

Cinsiyet Rolii: Arastirmada Bem (1974) tarafindan gelisti-
rilen, Kavuncu (1987) tarafindan Tiirkceye uyarlanan, Ozkan ve
Lajunen (2005) tarafindan sadelestirilen cinsiyet rolu 6lgegi kul-
lanilmistir. Ifadeler katilimeilar: 10 eril 10 disil 6zelligi agisindan
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degerlendirmektedir. Erkek verilerinde erkeklik ve kadinlik alt 61-
cekleri i¢in guivenilirlik katsayilar: sirasiyla 0.80 ve 0.73’tlir. Kadin
verisinde, erkeklik ve kadinlik alt 6lgekleri i¢in giivenilirlik katsa-
yilar: sirasiyla 0.80 ve 0.66’dir. Pilot uygulama sonrasi 6l¢ekten bir
ifade ¢ikarilarak siire¢ 19 ifade ile yuriutalmustur.

Denetim Odagi: Arastirmada Rotter (1966) tarafindan gelistiri-
len, Dag (1991) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan ve Karabulut (2015)
tarafindan sadelestirilen kontrol odag: 6l¢egi kullanilmistir. Bes bo-
yut altinda toplanan oOlgekte guvenilirlik katsayilar: 0.90 ile 0.61
arasinda degismektedir. Pilot uygulama sonras1 47 ifade 35 ifade
olarak sadelestirilmis ve tum verilerin toplanmasi sonrasi tekrar
faktor analizine tabi tutulmustur.

Kariyer Gelecegi: Arastirmada Rottinghaus ve arkadaslar
(2005) tarafindan gelistirilen ve Kalafat (2014) tarafindan Tturkge-
ye uyarlanan kariyer gelecegi lcegi (KARGEL) kullanilmistir. Ug
boyut altinda toplanan &lgekte gtivenilirlik katsayilar: 0.83 ile 0.62
arasinda degismektedir. Pilot uygulama sonrasi 25 ifadeden bir ta-
nesi yapilan faktor analizi sonrasi ¢ikarilarak ¢calisma 24 ifade tize-
rinden yurutilmis ve tiim verilerin toplanmasi sonrasi tekrar faktor

analizine tabi tutulmustur.
Veri Analizi

Gergeklegtirilen pilot uygulama sonrasi faktor analizleri so-
nucunda 06lcekler bazi ifadeler binisik yik ve glivenilirlik sebebiyle
cgikarilmigtir. Veri toplama siireci sonunda 6lgekler analize yapisal
uygunlugu acgisindan tekrar faktor analizlerine tabi tutulmustur.
Asagida gercgeklestirilen son analizler sonucu elde edilen bulgular
paylasilmaktadir.
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Tablo 1. Denetim Odag: Olgegine Yonelik A¢gimlayic: Faktor Analizi

Bulgular
s | Pebgler | Fatror | et | A | e
D023 .510 .710
D022 .503 .708
D020 464 .678
D027 429 .635
D024 .390 .621
DO13 .374 .605
. D026 .345 .586
e Denetim ™" 5031 337 576 23.433 5.390
Odagi
D029 .330 .573
D033 .303 .536
D032 .323 .521
DO15 .266 .516
DO19 .266 512
D035 271 457
DO18 .216 448
DO5 .590 .767
DO10 .537 731
DO4 468 .674
Dis Denetim | DO1 459 %6 14.638 3.367
Odagi D034 430 656
DO11 .353 .584
DO7 .332 .576
DO6 .260 .509
Kaise-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy: ,822
. . Approx. Chi-Square: 1520,978
aigi::fenr?;: Bg ftlett’s Testqof Sphericity: ,000
Extraction Method: Principal Component Analysis.
Aciklanan Varyans: Toplam: 38,071

Aragtirma stireci iginde 5 boyut altinda toplanmasi planlanan
denetim odag1 6lgegi yapilan faktor analizleri sonucunda iki boyut
altinda toplanmistir. Bu agsamada elde edilen iki faktorla yapinin ge-
cerliligi icin tekrar faktor analizi yapilmistir. Analiz neticesinde elde
edilen bilesen matrisinde bulunan faktor ytikleri incelendiginde bazi
faktor yiiklerinin distuk degere sahip oldugu tespit edilmistir. Buna
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ek olarak iki faktorin toplam varyansi agiklama orani %33 olarak
tespit edilmistir. Faktor analizi sonucunda yiik degeri 0.40’tan di-
stik olan 28., binigik yuke sahip olan 16., 17., 30. ve ortak faktor
varyansi 0.20'nin altinda olan 3. ifadeler ¢ikarilarak tekrar analiz
gergeklegtirilmigtir. Katilimcilarin denetim odagi algilarina yonelik
ortaya konulan 23 énermenin KMO degerinin 0,822 gibi bir degerle
faktor analizine uygun oldugu tespit edilmistir. Bartlett testi sonu-
cuna gore ise (Sig.=0,000; p<0,001) degiskenler arasinda ytliksek ko-
relasyon oldugu sonucuna ulagilmigtir. Agiklanan varyans oranina
bakildiginda iki faktériin toplam varyansi agiklama orani artarak
%38’e ylikselmigtir.

Tablo 2.Kariyer Gelecegi Algis1 Olcegine Yonelik A¢imlayic: Faktor
Analizi Bulgular:

Faktorler Degiskenler Fa\l;;c:;ac:‘rstlak Faktor Yiikleri A\‘I;alill('lyaannasn Ozdegerler
KG5 .693 .831
KG6 .651 .804
KG7 .580 .758
KG2 .554 744
KG1 .554 741
KG3 514 .665
Olumlu Kari- kG4 439 661
yer Gelecegi 31.674 6.335
Algisi KG13 433 .605
KG22 457 .581
KG18 .450 .558
KG23 .282 .531
KG12 .297 .501
KG9 .262 471
KG25 227 432
KG11 .551 .740
Olumsuz KG10 514 716
Kariyer KG14 .524 .707
GeleZeéi KG19 492 .695 15521 3104
Algisi KG16 475 689
KG15 .490 674
Kaise-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy: ,841
Degerlen- | Approx. Chi-Square: 2044,415
dirme Bartlett’s Test of Sphericity: ,000
Kriterleri | Extraction Method: Principal Component Analysis.
Aciklanan Varyans: Toplam: 47,195
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Kariyer gelecegi 6l¢eginde 24 ifadeli 6lgege yapilan faktor ana-
lizi sonucunda 6lgegin 6 boyuttan olustugu gorilmustir. 6 faktérin
onceki 6z degerleri sirasiyla su sekildedir; 7.270, 3.297, 1.638, 1.393,
1.162, 1.053. Yapilan faktor analizine gére birinci faktor toplam var-
yansin %30,2’sini, ikinci faktor ise %13, 7’sini agiklamaktadir. Diger
siralanan faktorlerde, varyansa saglanan katki giderek azalmakta-
dir. Faktor analizi neticesinde iki faktor toplam varyansin (%65,7),
yaklagik olarak %44inl acgiklamakta ve bu da toplam varyansin
yarisindan fazla bir orandir. Bu bilgiler 6lgegin iki faktérla (boyut-
Iu) olma ihtimalini giclendirmektedir. Arastirma streci iginde 3
boyut altinda toplanmasi planlanan kariyer gelecegi algisi 6lgegi
yapilan faktor analizi sonucunda iki boyut altinda toplanmis ve bu
iki boyutun olumlu digiinceler ve olumsuz diisiinceler ¢ercevesinde
olustugu g6z 6nlinde bulundurularak bu boyutlar, olumlu kariyer
gelecegi algis1 ve olumsuz kariyer gelecegi algis1 olarak adlandiril-
migtir. Faktor analizi sonucunda yiik degeri 0.40’tan disiik olan 24.
ve binigsik yiike sahip olan 8., 17. ve 21. ifadeler cikarilarak tekrar
analiz gerceklestirilmistir. Katilimcilarin kariyer gelecegi algilari-
na yonelik ortaya konulan 20 énermenin KMO degerinin 0,841 gibi
bir degerle faktor analizine uygun oldugu tespit edilmistir. Bartlett
testl sonucuna gore ise (Sig.=0,000; p<0,001) degiskenler arasinda
yiksek korelasyon oldugu sonucuna ulasilmigtir. Aciklanan varyans
oranina bakildiginda iki faktorin toplam varyans: agiklama oran
artarak %47e yukselmistir.
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Tablo 3.Cinsiyet Rolii Olgegine Yonelik Acimlayict Faktor Analizi

Bulgular
- Faktor
Faktorler II():r?II:; Ortak Faktor Yikleri A\(;';I:::lannasn Ozdegerler
Varyansi
CR6 772 .790
CR3 .656 777
CR4 .670 777
CR8 744 .746
Erkeksi CR2 .605 .702 39.683 7.540
CR7 .679 .694
CR5 .557 .680
CR1 .686 .648
CR9 459 .568
CR18 .814 .813
CR17 .770 .783
CR15 .701 724
CR13 .694 717
Kadinsi CRIS 993 715 14.260 2.709
CR20 .532 .695
CR14 .645 .688
CR19 481 .673
CR12 .659 .570
CR11 571 .546
Kaise-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy: ,885
. .| Approx. Chi-Square: 2582,148
rl?neegzrrilteer:?;; Bg ftlett's Testqof Sphericity: ,000
Extraction Method: Principal Component Analysis. / Agiklanan Varyans:
Toplam: 53,943

Cinsiyet rolii 6lgeginde 19 ifadeli 6lgege yapilan faktor analizi
sonucunda ¢l¢egin 4 boyuttan olustugu gortilmustiir. 4 faktérin 6n-
ceki 6z degerleri sirasiyla su sekildedir; 7.540, 2.709, 1.122, 1.019.
Analize gore birinci faktor toplam varyansin %39,6’s1n1, ikinci faktor
ise %14,2’sini aciklamaktadir. Diger siralanan faktorlerde, varyansa
saglanan katki giderek azalmaktadir. Bu iki faktér toplam varyan-
sin (%65,2), yaklasik olarak %53 inu aciklamakta ve bu da toplam
varyansin yarisindan fazla bir orandir. Bu bilgiler dogrultusunda
6lcegin iki faktorli (boyutlu) olma ihtimalini giiglendirmektedir.
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Elde edilen iki faktorli yapinin gecerliliginin testi icin tekrar faktor
analizi yapilmistir. Arastirma sireci iginde 2 boyut altinda toplan-
mas1 planlanan cinsiyet roli 6lgegi yapilan acimlayici faktoér analizi
sonucunda da iki boyut altinda toplanmistir. Katilimeilarin cinsiyet
rolu algilarina yonelik ortaya konulan 19 6nermenin KMO degerinin
0,885 gibi bir degerle faktor analizine uygun oldugu tespit edilmigtir.
Bartlett testi sonucuna gore ise (Sig.=0,000; p<0,001) degiskenler
arasinda yiiksek korelasyon oldugu sonucuna ulagilmistir. Agikla-
nan varyans oranina bakildiginda iki faktérin toplam varyansi agik-
lama orani artarak %53’e yiikselmigtir.

Tablo 4. Olceklere Yonelik Giivenilirlik Katsayilar:

Bicekler AR Boyutlar Cronbach Alfa Toplam Ifade
Katsayisi Sayisi
) ; ic Denetim Odagi .85 15
Denetim Odagi - -
Dis Denetim Odagi .80 8
. ~ Olumlu Kariyer Gelecegi 87 18
Kariyer Gelecegi | Algisi
Algisi i 5i
g Olumsuz Kariyer Gelecegi 81 6
Algisi
o Erkeksi .88 9
Cinsiyet Rollu
Kadinsi .88 10
Orgiitsel Kisitlar Tek Faktor .93 11

Ozdamar'in (1999) belirttigi Cronbach Alfa katsay1 araliklari-
na gore olgekte yer alan tiim boyutlarin yiksek dizeyde guvenilir
oldugu tespit edilmistir.

Gergeklestirilen faktor ve givenilirlik analizleri sonrasi ortaya
cikan arastirma modeli asagida paylasilmaktadir.
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Erkeksi
Cinsiyet Olumlu Kariyer
Roli Gelecegi Algisi
Kadinsi
Kariyer
Gelecegi
ic Denetim Algisi
Odagi
Denetim Olumsuz Kariyer
Odagi Gelecegi Algisi
Dis Denetim £ B8
Odagi

Sekil 1. Faktor Analizleri Sonras1 Arastirma Modeli

Bulgular

Aragtirmanin bu bélimunde ortaya konulan model ve literatiir
iliskisi kapsaminda olusturulan hipotezler test edilecektir.

Tablo 5. Cinsiyet Roli ile Olumlu Kariyer Gelecegi Algis1 Arasinda-
ki Regresyon Analizi Bulgular

Stan- K
. Is-
Degiskenler B dart B t p Ikili r . Tol. VIF
mir
Hata
(Sabit) ,854 ,240 - 3,559 | ,000 - - - -
Erkeksi ,445 ,055 ,474 | 8,125 | ,000 | ,578 ,470 ,790 | 1,266
Kadinsi ,226 ,058 ,226 | 3,880 | ,000 | ,444 ,246 ,790 | 1,266
R=0,61, R?=0,374, F=69,645, p=0,000, Durbin-Watson=2,121

Bagimsiz degisken ile bagimh degisken arasindaki ikili ve kis-
mi korelasyonlar incelendiginde, cinsiyet rolii boyutlarindan erkeksi
rol ile olumlu kariyer gelecegi algis1 arasinda pozitif ve orta diizeyde
bir iligkinin (r=,58) oldugu, diger degiskenler kontrol edildiginde iki
degisken arasindaki korelasyonun r=,47 olarak hesaplandig1 géril-
mektedir. Diger cinsiyet rolii boyutu olan kadinsi rol ile olumlu ka-
riyer gelecegi arasinda pozitif ve orta diuzeyde (r=,44) bir iligki var-
ken, diger degisken kontrol edildiginde bu korelasyonun r=,25 olarak
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hesaplandig: gorulmektedir. Yine VIF degerleri arasinda 10’dan
yiksek bir deger ve tolerance degerleri arasinda 0.20’den distik bir
deger olmamasi bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu baglantililigin
olmadigini géstermektedir. Ayrica Durbin—Watson katsayisi (2,121)
bagimsiz degiskenler ile hata terimleri arasinda sorunlu bir iligkinin

olmadigini géstermektedir.

Tabloda yer alan bulgulara gore bagimsiz degiskenlerin, ba-
giml degigkeni aciklama dizeyi istatistiksel agidan anlamlidir
(R*=0,374, F=69,645, p=0,000). Standardize edilmig regresyon kat-
sayilarina (B) gore, cinsiyet roli boyutlarinin olumlu kariyer gelecegi
algisi tizerindeki goreceli 6nem sirasi; erkeksi ve kadinsi rol seklin-
dedir. Regresyon katsayilarinin anlamhiligina dair t-testi sonuglari
incelendiginde ise, erkeksi ve kadinsi rol boyutunun olumlu kariyer
gelecegi algis1 Uizerine pozitif yonde etkisinin oldugu gorulmektedir.
Bu bilgiler dogrultusunda “H1a: Erkeksi 6zellikler, kadinlarin olum-
lu kariyer gelecegi algisimi pozitif yonde etkiler.” hipotezi kabul edi-
lirken, “H2a: Kadins1 6zellikler, kadinlarin olumlu kariyer gelecegi

algisini negatif yonde etkiler.” hipotezi reddedilmistir.

Tablo 6. Cinsiyet Rolii ile Olumsuz Kariyer Gelecegi Algis1 Arasin-
daki Regresyon Analizi Bulgular

Degiskenler B St::t(:a:t B t p ikilir | Kismir | Tol. VIF
(Sabit) 3,142 ,370 - 8,497 | ,000 - - - -
Erkeksi -,116 ,084 -, 100 | -1,380 | ,169 | -,156 | -,090 ,790 | 1,266
Kadinsi -,152 ,090 -,123 | -1,694 | ,092 | -,168 -,110 ,790 | 1,266
R=0,190, R*=0,036, F=4,381, p=0,014, Durbin-Watson=1,703

Bagimsiz degisken ile bagimh degisken arasindaki ikili ve kis-
mi korelasyonlar incelendiginde, cinsiyet roli boyutlarindan erkek-
si rol ile olumsuz kariyer gelecegi algis1 arasinda negatif ve dusiik
diizeyde bir iligkinin (r=-16) oldugu, diger degiskenler kontrol edil-
diginde iki degisken arasindaki korelasyonun r=-,09 olarak hesap-
landig1 goriilmektedir. Diger cinsiyet roli boyutu olan kadinsi rol ile
olumsuz kariyer gelecegi arasinda negatif ve diisik diizeyde (r=-,17)
bir iligki varken, diger degisken kontrol edildiginde bu korelasyonun
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r=-,11 olarak hesaplandig: gériilmektedir. Yine VIF degerleri arasin-
da 10’dan yiiksek bir deger ve tolerance degerleri arasinda 0.20’den
disiik bir deger olmamasi bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu bag-
lantililigin olmadigini gostermektedir. Ayrica Durbin—Watson katsa-
yis1 (1,703) bagimsiz degiskenler ile hata terimleri arasinda sorunlu
bir iligskinin olmadigini géstermektedir.

Tabloda yer alan bulgulara gore bagimsiz degiskenlerin, ba-
gimh degiskeni aciklama dizeyi istatistiksel acidan anlamlidir
(R*=0,036, F=4,381, p=0,014). Standardize edilmis regresyon katsa-
yilarma (B) gore, cinsiyet rolii boyutlarinin olumsuz kariyer gelecegi
algis1 lizerindeki goreceli 6nem sirasi; kadinsi ve erkeksi rol seklin-
dedir. Regresyon katsayilarinin anlamhiligina dair t-testi sonuglari
incelendiginde ise, erkeksi ve kadinsi rol boyutunun olumsuz kariyer
gelecegi algisi lizerine anlamli etkisi bulunmamaktadir. Bu bilgiler
dogrultusunda “H1b: Erkeksi 6zellikler, kadinlarin olumsuz kariyer
gelecegi algisini negatif yonde etkiler.” ve “H2b: Kadins1 6zellikler,
kadinlarin olumsuz kariyer gelecegi algisini pozitif yonde etkiler.”
hipotezleri reddedilmigtir.

Tablo 7.Denetim Odagi ile Olumlu Kariyer Gelecegi Algis1 Arasin-
daki Regresyon Analizi Bulgular
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Degiskenler B Standart B t p ikilir | Kismir | Tol. VIF
Hata s

(Sabit) 1,795 | 29 - |6070] 000 | - - - -

IcDenetim | 309 | 068 | ,351 |5,708| ,000 | 330 | 350 | ,983 | 1,018

Odagi

Dis Denetim

i 131 | 051 | 259 |2,578| 011 | 2112 | ,2167 | ,983 | 1,018

R=0,366, R*=0,134 , F=17,985 , p=0,000 , Durbin-Watson=2,024

Bagimsiz degisken ile bagiml degisken arasindaki ikili ve
kismi korelasyonlar incelendiginde, denetim odag: boyutlarindan ig
denetim odag ile olumlu kariyer gelecegi algis1 arasinda pozitif ve
distik dizeyde bir iligkinin (r=,33) oldugu, ancak diger degiskenler
kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun r=,35 ola-
rak hesaplandig1 gorilmektedir. Diger denetim odagi boyutu olan dig
denetim odag ile olumlu kariyer gelecegi arasinda pozitif ve diusiik
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diizeyde (r=,11) bir iligki varken, diger degisken kontrol edildiginde
bu korelasyonun r=,17 olarak hesaplandig1 gériilmektedir. Yine VIF
degerleri arasinda 10’dan yiiksek bir deger ve tolerance degerleri
arasinda 0.20’den diigiik bir deger olmamasi bagimsiz degiskenler
arasinda c¢oklu baglantilihigin olmadigini géstermektedir. Ayrica
Durbin—Watson katsayisi (2,024) bagimsiz degiskenler ile hata te-
rimleri arasinda sorunlu bir iliskinin olmadigini géstermektedir.

Tabloda yer alan bulgulara gére bagimsiz degiskenlerin, ba-
gimli degiskeni aciklama dizeyi istatistiksel acidan anlamlidir
(R?*=0,134, F=17,985, p=0,000). Standardize edilmis regresyon kat-
sayilarina (B) gore, denetim odagi boyutlarinin olumlu kariyer gele-
cegl algis1 Uzerindeki goreceli 6nem sirasi; i¢ denetim ve dis dene-
tim odag1 seklindedir. Regresyon katsayilarinin anlamhligina dair
t-testi sonuglar: incelendiginde ise, i¢ denetim ve dig denetim odag
boyutunun olumlu kariyer gelecegi algis1 tizerine pozitif yonde et-
kisinin oldugu gériilmektedir. Bu bilgiler dogrultusunda “H3a: I¢
denetim odagi, kadinlarin olumlu kariyer gelecegi algisimi pozitif
yonde etkiler.” hipotezi kabul edilirken, “H4a: Dis denetim odag;,
kadinlarin olumlu kariyer gelecegi algisimi negatif yonde etkiler.”
hipotezi reddedilmistir.

Tablo 8. Denetim Odagi ile Olumsuz Kariyer Gelecegi Algis1 Ara-
sindaki Regresyon Analizi Bulgulari

Stan-
Degiskenler B dart B t p ikilir | Kismir | Tol. VIF
Hata N
(Sabit) | 1,236 | ,349 - 3,543 | ,000 | - - - -
l¢Denetim | .11 | o0so | -081 | -1,377 | 170 | -140 | -090 | ,083 | 1,018
Odagi
Dis gg:;t'm 461 | 060 | ,448 | 7,669 | ,000 | ,459 | ,449 | ,983 | 1,018

R=0,466, R>=0,217, F=32,312, p=0,000, Durbin-Watson=1,755

Bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasindaki ikili ve
kismi korelasyonlar incelendiginde, denetim odag: boyutlarindan ig
denetim odagi ile olumsuz kariyer gelecegi algisi arasinda negatif
ve disiik dizeyde (r=-,14) bir iligki varken, diger degisken kontrol
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edildiginde bu korelasyonun r=-,09 olarak hesaplandigi gorilmekte-
dir. Diger denetim odagi boyutu olan dis denetim odagi ile olumsuz
kariyer gelecegi arasinda pozitif ve orta diizeyde (r=,46) bir iligki var-
ken, diger degisken kontrol edildiginde bu korelasyonun r=,45 ola-
rak hesaplandig1 goriilmektedir. Yine VIF degerleri arasinda 10’dan
yiksek bir deger ve tolerance degerleri arasinda 0.20’den diistik bir
deger olmamasi bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu baglantililigin
olmadigini géstermektedir. Ayrica Durbin—Watson katsayisi (1,755)
bagimsiz degiskenler ile hata terimleri arasinda sorunlu bir iligkinin
olmadigini géstermektedir.

Tabloda yer alan bulgulara goére bagimsiz degiskenlerin, ba-
gimh degiskeni aciklama dizeyi istatistiksel acidan anlamlidir
(R*=0,217, F=32,312, p=0,000). Standardize edilmis regresyon kat-
sayilarina (B) gore, denetim odag1 boyutlarinin olumsuz kariyer ge-
lecegi algis1 tizerindeki goreceli 6nem sirasi; dis denetim odagi ve i¢
denetim odag1 seklindedir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina
dair t-testi sonuclari incelendiginde ise, i¢ denetim odagi boyutunun
olumsuz kariyer gelecegi algis1 tizerine anlamli bir etkisi goriilmez-
ken, dis denetim odagi boyutunun olumsuz kariyer gelecegi algisi
uzerine pozitif yonde etkisinin oldugu goriilmektedir. Bu bilgiler
dogrultusunda “H3b: I¢ denetim odag1, kadinlarin olumsuz kariyer
gelecegi algisini negatif yonde etkiler.” hipotezi reddedilmis ve “H4b:
Dis denetim odagi, kadinlarin olumsuz kariyer gelecegi algisini po-
zitif yonde etkiler.” hipotezi kabul edilmigtir.

Sonug ve Oneriler

Insanlik tarihine bakildiginda genelde savaslar, bityiik devlet-
ler ve bu devletlerin ataerkil yapilar1 karsimiza gickmaktadir. Fizik-
sel giicin 6n planda oldugu ytuzyillar boyunca erkekler ve erkeksi
ozellikler vurgulanmig, bunun aksine kadinlar veya kadinsi 6zel-
likler ikinci planda birakilmigtir. Hatta liderlik alanindaki teoriler
incelendiginde ilk teorinin Biiyiik Adam (Great Man) teorisi olmasi
cay-1 dikkattir. Ancak son yiizyilda yasanan dikkat ¢ekici hizdaki
bilimsel ve teknolojik gelismeler ele alindiginda, fiziksel 6zelliklerin
ikinci plana atildig1 ve bunun tersine zihinsel 6zelliklerin 6n plana
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citkmaya basgladigi soylenebilir. Béyle bir ortamda cinsiyete atfedilen
ozelliklerden ote cinsiyete bakilmaksizin bireyleri, igletmeleri veya
toplumlar: gelistiren 6zelliklere odaklanilmigtir. Bu odaklanmanin
tam ulkeler i¢in gecerli olmadigi gercegiyle birlikte 6zellikle gelismig
ve gelismekte olan tlkelerde bunun gézlemlenebildigini belirtebili-
riz. Dolayisiyla giniimiiz kadininin gelecege o6nceki asirlara nazaran
daha umutlu ve inancgli bakabildigi s6ylenebilir. Biligsel ve davra-
nigsal bu degisimde kisilik 6zelliklerinin ve giiniimiuizdeki igletme-
lerin sahip oldugu 6zelliklerin etkileri yadsinamaz diizeydedir. Bu
denklemde yapilan arastirma is hayatinda kadinin kariyer gelece-
g1 algisini; cinsiyet rolii ve denetim odag1 degiskenleri kapsaminda
incelemektedir.

Cinsiyet roliintin kadinlarin kariyer gelecegi algisi tizerinde-
ki etkisini belirlemek igin yapilan analizler sonucunda hem erkeksi
hem de kadinsi roliin olumlu kariyer gelecegi algisini pozitif yonde
etkiledigi tespit edilmistir. Erkeksi roliin kadinsi role kiyasla olumlu
kariyer gelecegi algis1 lizerindeki etkisi goreceli olarak daha fazla-
dir. Yapilan calismalar da elde edilen bulguyu destekler niteliktedir
(Keys, 1985; Rand, 1986; Wong vd., 1985). Siyez ve Yusupu (2015)
erkeksi ve androjen cinsiyet roliine sahip bireylerin kariyer uyumlu-
lugu ve kariyer iyimserliginin kadinsi cinsiyet roltiine sahip bireyler-
den daha yiiksek oldugunu belirtmektedir. Erkeksi rol 6zelliklerine
baktigimizda bagimsiz, kendine giivenen, risk alabilen, saldirgan ve
baskin gibi bugiiniin rekabetci is hayatinda yer edinmede ve yerini
saglamlastirmada 6nemli etkiye sahip 6zellikler 6n plana cickmakta-
dir. Bununla birlikte sempatik, digerkamli, anlayish, merhametli,
sevecen ve duygusal gibi kadinsi 6zellikler de her gegen giin degisen
1s dinyasinin aradig1 6zellikler arasinda yerini almaktadir.

Konuya farkli bir noktadan baktigimizda sektérdeki meslek-
lerin bazilar1 otomasyon ve dijital déniisim kapsaminda hizh bir
sekilde silinirken yerlerini farkl 6zellikler isteyen yeni meslek dal-
larma birakmaktadirlar. Dinya Ekonomik Forumunun (2016) ha-
zirladig1 gelecegin meslekleri adli rapora gore kadinlarin ekonomik
glci ve beklentilerindeki farklilagma 6nemli bir degisim faktéri ola-
rak ele alinmakta, bu farklilagsmanin ihtiya¢ duyulan yetenekleri,
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1s modellerini ve uretilen tirtinlerin igerigini de sekillendirecegi be-
lirtilmektedir. Ayrica raporda kadin istihdaminin sosyal bir konu
olmaktan c¢ikip profesyonel meslekler, 6rgut kiltiirinin dinamik
yapisl, is yerinde cinsiyet esitligi gibi konular ekseninde tartigildig:
ve kadinin yeni rolleri ile is diinyasina zenginlik kattig1 vurgulan-
maktadir. Is diinyas ile ilgili haberleri ve arastirmalari ile 6n plana
¢ikan Business Insider (2017) ise yol arkadasi, etik yetkilisi, spora
baglilik rehberi, sanal diikkkan Sherpa ve giivenirlik memuru gibi ka-
dinsi rol 6zellikleri gerektiren yeni mesleklerin 6ntimiuzdeki yillarda
kargsimiza gikacagim belirtmektedir. Tim bu degiskenleri bir araya
getirdigimizde erkeksi rol 6zellikleri agirlikli is diinyasinin gelecek
yillarda kadinsi rol 6zelliklerine 6nemli diizeyde ihtiya¢ duyacagh,
buna bagh olarak kadinlarin fitri 6zelliklerine dayanarak daha ba-
sarihi kariyer tercihlerinde bulunabilecegi éngoriilebilir. Kadinin
fitri 6zelliklerini korumasi ve sahip oldugu sefkat, duygu derinligi,
zarafet, duyarlilik, merhamet gibi 6zellikleri ile de gelecegine olumlu
bakabilmesi gerek kadinin ig diinyasindaki yerini korumasi gerek
toplumsal diizeni saglamak adina bir¢ok pozitif ve yapic kisilik 6zel-
liginin benimsenmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Denetim odaginin kadinlarin kariyer gelecegi algisi tizerindeki
etkisini belirlemek i¢in yapilan analizler sonucunda hem i¢ hem de
dis denetim odaginin olumlu kariyer gelecegi algisina pozitif yonde
etki ettigi, i¢ denetim odaginin dis denetim odagina kiyasla olumlu
kariyer gelecegi algis1 tizerindeki etkisinin daha yliksek oldugu sap-
tanmigtir. Isik (2013) i¢ denetimli bireylerin daha olumlu mesleki
sonug beklentileri gelistirebileceklerini, Taylor ve Popma (1990) ise
i¢ denetimli bireylerin kariyer kararlarina yonelik 6z yeterlilikle-
rinin daha yiiksek oldugunu belirtmektedir. Ng, Sorensen ve Eby
(2006) ¢aligmalarinda i¢ denetimli bireylerin is basarilarinin, sosyal
deneyimlerinin ve ig motivasyonlarinin da yiiksek oldugunu belirt-
mektedir. Lease (2004) dis denetimli bireylerin i¢ denetimli bireylere
kiyasla kariyerlerine yonelik karar zorluklarini daha ytliksek diizey-
de yasadiklarini belirtmektedir.

Rotter (1966) i¢ ve dig denetim odaginin birbirinden bagimsiz
yapilar olarak ele alinmamasi gerektigini belirtmektedir. Yani tiim
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bireylerde hem i¢ hem de dig denetim odaklilik bulunmakla birlikte
biri digerine baskin gelebilmektedir. Buna gore dis denetim odak-
liligin pozitif bir yoni olan tim hata, basarisizhik ve sorumlulugu
ustiine alan bir yapidan da uzak durulmasi gerektigi gézler éniine
serilmigtir. Dolayisiyla baskin bir i¢ denetim gerekmekle birlikte dig
denetim odagini da dengede tutmanin bireyin gelecege bakiginda
onemli katkilar1 oldugu belirtilebilir.

Diger yandan i¢ ve dig denetim odaginin olumsuz kariyer al-
gis1 lizerindeki etkisi incelendiginde i¢ denetim odaginin olumsuz
kariyer gelecegi algisi lizerinde anlamli bir etkisi bulunamazken,
dis denetim odaginin olumsuz kariyer gelecegi algis1 tizerinde pozi-
tif bir etkisi oldugu saptanmigtir. Yapilan arastirmalar neticesinde
dis denetim odagina sahip kisilerin, gevre lizerinde kontrollerinin
olmadigina inandiklarindan dolay1 daha pasif, toplumsal kabul ih-
tiyaclar: az olan (Malki, 1998), kendi elinden hicbir sey gelmedigi-
ne inanan (Yildirim, 2015), kaygili ve kuskucu (Yesilyaprak, 1993),
i¢ denetimli bireylere kiyasla daha basarisiz (Tutar, 2013) bireyler
olduklar: belirtilmektedir. Hammer ve Vardi (1981) i¢ denetimlile-
rin kendi kariyer firsatlarini kovalamalari ve bir¢ok olumlu kariyer
deneyimleri yasamalari nedeniyle dis denetimlilere kiyasla kariyer
stireglerinde daha aktif bir rol oynadiklarini vurgulamaktadir. Kir-
dok ve Harman (2018) dis denetimli bireylerin, gerekli bilgi eksik-
ligi veya tutarsiz bilgiler nedeniyle kariyerine yonelik karar alma
stirecinde daha fazla zorluk yasadigini vurgulamaktadir. Gordon
ve Steele (2015) ise dis denetimli bireylerin kariyerleri konusunda
kararsizliklarinin yiiksek diizeyde oldugunu belirtmektedir. Dolayi-
siyla kadinlarin kariyer geleceklerine yonelik algilarini pozitif yone
sevk edebilmek i¢in sahip olduklar1 denetim odaklarini yani kendi
yetenek, caba ve eylemlerine odaklanarak i¢ denetimlerini gelistir-
meleri gerekmektedir.

Sonug olarak yillardir kadinlarin is hayatindaki yeri ve yuk-
selme kogullar1 popiiler bir tartisma konusu olarak ele alinmastir.
Ancak o6zellikle internetin katalizor etkisi, meydana getirdigi tekno-
lojik gelismelerdeki hiz, toplumlarin ige, isin gerektirdigi yetenekle-
re ve Ozelliklere bakis acgisini degistirmektedir. Toplumsal cinsiyete
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yonelik alg1 yonlni cinsiyet rollerine ¢evirmekte, 6z sayg1 ve 6z far-
kindalig: yuksek bireylere is alaninda her gegen giin daha fazla ihti-
yac¢ duyulmaktadir. Bu baglamda kadin ¢aligsanlarin sahip olduklari
mizag 6zelliklerini sahiplenmeleri ve her gecen giin ortaya ¢ikan yeni
is kollarinda bu 6zelliklerini degerlendirmeleri gerekmektedir.
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