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GIRISIMCI VE YENILIKCi UNIVERSITELERIN ETKINLIKLERININ OLCULMESI

Dr. Ogr. Uyesi Fuad SELAMZADE*

Ogr. Gor. Yahya OZDEMIR*
OZET

Ulkelerin biiyiimesinde ve gelismesinde iiniversitelerin, ézellikle girisimci ve yenilikgi
universitelerin ekonomiye katkilart onem tasimaktadir. Calismada Tiirkiye 'deki girisimci ve yenilikgi
tiniversitelerin hem girigimsel ve hem de akademik a¢idan etkinliklerinin analiz edilmesi amaglanmistir.
Bu amaca ulagmak igin iki farkl model olusturularak Veri Zarflama Analizi kullanilmistir. Ayrica, etkin
tiniversitelerin Siiper Etkinlik skorlart belirlenmistir. Calisma bulgularinda, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik
Boyutlar: yoniinden etkinliklerinin degerlendirildigi olgege gore sabit getirili analizde tiniversitelerin
%18 inin, olgege gore degisken getirili analizde ise %26 simin etkin oldugu goriilmiistiir. Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Yetkinligi Boyutu yoniinden etkinliklerinin degerlendirildigi olcege gore sabit
getirili analizde iiniversitelerin %24 ‘iiniin, ol¢ege gore degisken getirili analizde ise %40 1min etkin
oldugu tespit edilmistir. Calisma sonucunda Tiirkiye deki girigimci ve yenilik¢i tiniversitelerin mevcut
kaynaklarini daha etkin kullanmalart ve ¢iktilart artirmalart gerektigi tespit edilmistir. Bunun igin
devlet destegi ve 0z sermaye yaratilarak iiniversite altyapisimin giiclendirilmesi, gelisen iletisim
teknolojilerinin  kullaniminin  yayginlagtirdmas:, akademik personelin bu teknolojilere ulagiminin

kolaylastirilmasi ve saglikly mali sikilastirma uygulamalarimn yiiriitiilmesi énerilmektedir.
Anahtar Kelime: Universite, Girisimcilik, Yenilik¢ilik. Etkinlik, TUBITAK.
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MEASURING THE EFFICIENCY OF ENTREPRENEURIAL AND INNOVATIVE
UNIVERSITIES

ABSTRACT

Contributions of universities, especially those entrepreneurial and innovative, to the economy
matter in the growth and development of countries. In this study, it is aimed to analyse efficiencies of
entrepreneurial and innovative universities in Turkey in both entrepreneurial and academic terms. To
achieve this goal, constant return to scale (CRS) and variable return to scale (VRS) methods of Data

Envelopment Analysis were used creating two different models. In addition, the Super-Efficiency scores
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of efficient universities were determined. According to the findings, 18% of the universities were efficient
in the CRS analysis in which their efficiency in terms of Entrepreneurship and Innovation Dimensions
was evaluated, and 26% of them were efficient in the VRS analysis. In the next CRS analysis focusing
on their efficiency in terms of Scientific and Technological Research Competence Dimension, 24% of
the universities were efficient, and 40% were efficient in the VRS analysis. In conclusion,
entrepreneurial and innovative universities in Turkey should use their available resources more
efficiently and increase output. It is recommended to strengthen the university's infrastructure with
government support and equity capital, expand the use of developing communication technologies,
facilitate the access of academic staff to these technologies, and implement healthy financial tightening

practices.
Anahtar Kelime: University, Entrepreneurship, Innovation, Efficiency, TUBITAK.

Jel Kod: A23, L26, 031, D61

1. GIRIS

Arastirma ve dgretime odaklanan geleneksel misyonlarina ek olarak, ii¢iincii {iniversite anlayisi,
son yillarda gelisen bilgi ekonomisi dinamiklerine paralel olarak, iiniversitelere yenilik¢i teknoloji ve
girisimci bilgi iiretme roliinii de eklemistir (Centobelli vd., 2019a: 172). Literatiirde, organizasyonel
karakterde Oonemli bir degisiklik gerceklestirmek, "isinin gidisatinda aktif olarak yenilik yapmaya
caligan bir sosyal sistemi" tanimlamak i¢in de girisimci tiniversite kavrami olusturulmustur. “Yenilik¢i
Universite” kavrami, pek ¢cok akademisyenin, kar1 en iist diizeye cikarmak isteyen saldirgan is odakli
insanlar olarak bireysel girisimcilere atfettigi olumsuz ¢agrisimlardan farkli goriillmektedir (Clark, 1998:
1). Bu tanima gore {iniversiteler, girisimciligin hem bir siireg hem de bir sonu¢ olarak
degerlendirilebilecegi "ayakta duran" sosyal sistemler haline gelmektedir. Bu durum girisimci

tiniversiteleri gerek bilim gerekse yenilikgilik alaninda rekabetgi birer aktér durumuna getirmektedir.

Tiirkiye'de tiiniversitelerin girisimcilik ve yenilik¢ilik performanslarma gore siralandigi
"Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi" Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) tarafindan 2012 yilindan baslayarak hazirlanmistir. Endeks iiniversitelerin girisimcilik ve
yenilikgilik performanslar1 dikkate alinarak, Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi Boyutu, Fikri
Miilkiyet Havuzu Boyutu, Isbirligi ve Etkilesim Boyutu ve Ekonomik Katki ve Ticarilesme Boyutu
olmakla 4 boyuttan ve 22 gostergeden olusturulmustur (TUBITAK, 2020). Bu siralamanin birincil
hedefi, tlniversiteler aras1 girisimcilik ve yenilikgilik odakli rekabetin artmasinin saglanmasi ve
girisimcilik ekosisteminin gelismesidir. Ayn1 zamanda bu siralama {iniversitelerin egitim kalitesini veya
basar1 diizeyini ortaya koyma yoniinde bir amag¢ giitmemektedir. Girisimci ve yenilik¢i iiniversite
endeksi Ogretim {iye sayisi 50'min iizerinde olan 185 dniversitemizden toplanan veriler ile
degerlendirilmektedir. TUBITAK &nciiliigiinde yiiriitiilen degerlendirme caligmasina, Sanayi ve

Teknoloji Bakanligi, Savunma Sanayi Baskanligi, Hazine ve Maliye Bakanlhigi, YOK, Kiiciik ve Orta
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Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB), Tiirk Patent ve Marka
Kurumu (TURKPATENT), Tarimsal Arastirmalar Genel Miidiirliigii (TAGEM), Tiirkiye Teknoloji

Gelistirme Vakfi (TTGV), Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA), Avrupa Birligi Egitim ve Genglik

Programlar1 Merkezi Baskanligi ve iiniversitelerin arasinda bulundugu bir¢ok farkli kurum katk:

saglamaktadir (TUBITAK, 2020).

Verimliligi 6lgmek, tiniversite yoneticilerinin temel endiselerinden biridir. Veri Zarflama Analizi
(VZA), bir Karar Verici Birim (KVB) kiimesinin goreceli (dl¢ek) etkinligini belirlemek i¢in gerekli
yontemi basitlestiren dogrusal bir programlama teknigidir. Bu teknik, mevcut ¢oklu girdi ve ¢iktilari
kullanarak verimlilik Sl¢limiinde ol¢eklendirmeye yonelik yenilike¢i bir yaklasimdir. Ayrica, VZA
bolluk / fazlalik ve hedef degerleri belirlenmesinde yardimer olur (Van Doorm vd., 2013: 35). Bu
baglamda TUBITAK tarafindan kullanilan gosterge yiizdelerine dair herhangi bir istatistiksel agiklama
bulunmamakta ve TUBITAK tarafindan sadece 50 {iniversiteye ait alt gdsterge puanlar1 sunulmaktadir.
Bu durum, tniversitelerin endeks puanlarinin uygunlugunun istatistiksel olarak kontrol edilmesini
zorlagtirmaktadir. Fakat, veri zarflama analizi mevcut (gorece az sayidaki iiniversiteye yonelik) veriler

iizerinden yeni bir istatistiksel degerlendirme yapmaya olanak tanimaktadir.

Bu ¢alismada “2020 Yili Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi” siralamasina dahil olan
tiniversitelerin etkinlik analizleri yapilmistir. Analizlerin yapilmasi i¢in parametrik olmayan Veri
Zarflama Analizinin 6lgege gore sabit getirili Charnes, Cooper, Rhodes (CCR), 6lgege gore degisken
getirili Banker, Charnes, Cooper (BCC) ve 6lgek etkinligi analizleri yapilmistir. Ayrica, etkin olmus
{iniversiteler icin Siiper Etkinlik skorlar1 da hesaplanmistir. Universitelerin etkinlikleri “Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Boyutu” ve “Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi Boyutu” modelleri
olusturularak iki ayri boyutta belirlenmeye g¢aligilmistir. Bu ¢alisma girdi odakli VZA yontemini
uyguladigindan, girdilerdeki (yap1 politikalar1) gevseklikler dikkate alinmali ve girisimci yonelimin

iyilestirilmesi i¢in ayarlanmalidir. Bu 6nlem, verimliligin artmasina yol agmaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI

Tiirkiye'de girisimci ve yenilik¢i {iniversiteler lizerine bir¢cok ¢alisma bulunmaktadir. Er ve Yildiz
(2018) galismasinda TUBITAK tarafindan 2016 ve 2017 yillar1 i¢in yayinlanan Tiirkiye Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksi (GYUE) degerleri ORESTE ve Faktor analizi yardimiyla incelenmistir.
Caligma sonucuna gére GYUE siralamasi belirlenirken boyutlarin yeniden degerlendirilmesi gerektigi
ve ilan edilen {liniversite sayisinin ya tiim iiniversite siralamasi ya da en azindan ilk 100 {iniversite
siralamasinin yayimlanmasi dnerilmistir. Tekin, Gegkil, Koyuncuoglu ve Tekin (2018) calismasinda
TUBITAK tarafindan gelistirilen Girisimci ve Yenilik¢i Universite Indeksi'ne alternatif olabilecek
iiniversite girisimciligi konusunda yeni bir indeks gelistirmeye c¢alismigtir. Bu dogrultuda olcek
gelistirilmis ve uzman goriislerine bagvurulmustur. Calisma sonucunda olusturulan indekslerin
puanlamas ile Girisimci Dostu Universite Indeksinin {ilkemiz iiniversitelerinde uygulanmasi ve

uygulanma sonuglarinin diger uygulama sonuglar1 ile kiyaslanmasi énerilmistir. Omiirbek ve Karatas
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(2018) ¢aligmasinda Tiirkiye’de bulunan Girisimei ve Yenilikgi 50 tiniversitenin 2016 yili performansini
Cok Kriterli Karar Verme Y6ntemleri ile degerlendirmistir. Universitelerin kriter agirliklart ENTROPI
yontemi ile hesaplandiktan sonra MAUT Multi-Attribute Utility Theory- Cok Nitelikli Fayda Teorisi)
ve SAW (Simple Additive Weighting - Basit Katki Agirligr) yontemleri ile performans
degerlendirmeleri yapilmistir. Yapilan performans degerlendirmesi siralamasinda Sabanci Universitesi
ilk sirada, Orta Dogu Teknik Universitesi her iki yontem icin de ikinci sirada yer aldig1 tespit edilmistir.
Koyuncuoglu ve Tekin (2019) ¢alismasinda Tiirkiye’nin 7 bolgesinden belirlenen Girigimci ve Yenilik¢i
Universiteler Endeksinde yer alan 15 iiniversitede gorev yapan, alaninda uzman 26 akademik ve idari
personel ile yiiz yiiz goriismeler ile nitel degerlendirme yapilmistir. Stratejik Girisimcilik Y6nelimi,
Potansiyel Aktivasyonu ve Gelistirme ile Projeler ve Ticarilesme olmak iizere, 3 temadan ve bu temalara
ait 14 kategoriden olusan bir teorik yapiya ulasilmistir. Ortaya koyulan teorik model, siirec ve SMART
(Specific, Measurable, Achievable, Reasonable, Time-Bound.) yaklasimlari ile siirdiiriilebilir, 6grenci
odakli, toplumla etkilesimli ve girdi-¢ikt1 faaliyetlerinin dengede degerlendirilmesi esasi {izerine
temellendirilmistir. Calisma sonucunda diinyadaki sistemler ve uygulamalar ile Tirkiye’deki
uygulamalar arastirilarak yeni bir dlgme ve degerlendirme modeli gelistirilmistir. Uslu, Calikoglu,
Seggie ve Seggie (2020) calismasinda TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi gosterge
setindeki kriterleri, yiliksekdgretim dergilerindeki makalelerde dne ¢ikan girisimci iiniversite faaliyet
alanlart kapsaminda, teorik agidan degerlendirmistir. Bu dogrultuda, alan yazin temelli teorik
karsilastirma yapilmistir. Sonug olarak, GYUE gésterge setindeki kriterlerin hangilerinin teorik agidan
yiiksekogretim alaninda karsilik buldugunun ve bu kriterlerin hangi kategori altinda yer almasi
gerektiginin ilgili uzmanlar ve karar vericiler tarafindan gézden gegirilmesi 6nerilmistir. Tosun (2020)
calismasinda TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi'nin parametreleri tanimlanmis,
degerlendirme esaslarina deginilmis, 1984 ile 2010 yillar1 arasinda kurulmus 52 vakif {iniversitenin
verimleri tartistlmistir. Calisma sonuglari, devlet tiniversitelerinde oldugu gibi vakif {iniversiteleri de
homojen olmadigi, yiiksek performans gdsteren Sabanci, ihsan Dogramaci, Ozyegin ve Kog
Universitesi gibi yiiksekdgretim kurumlari harig, diger vakif {iniversitelerinin iiretken olmadigin
gostermistir. Literatiir taramasi sonucunda Tiirkiye'de Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi
kullanilarak Veri Zarflama Analizi yontemi ile yapilmig ¢calisma bulunmamastir. Bu durum ¢alismamizin

da 6zgiin degerini artirmaktadir.

Yabanc literatiire bakildiginda ise, iiniversitelerin girisimciligi ve yenilik¢iligi lizerine hem veri
zarflama analizi ve hem de diger yontemlerle yapilmis calismalar bulunmaktadir. Bercovitz ve Feldman
(2008) calismasinda, 1.780 Ogretim {iiyesini takip ederek, gecmislerini ve c¢alisma ortamlarim
inceleyerek ve akademik girisimcilikle olan iliskilerini takip ederek, yeni bir organizasyonel girisim
olan tiniversite teknoloji transferine katilimi incelenmistir. Caligma sonucunda, yeni normlarla egitim
goren ancak bu tiir davranislar1 desteklemek igin yerellestirilmis sosyal normlarla karsilasmayan
bireylerin, geleneksel normlara dondiiklerini ve geleneksel normlarin referans kategorisindeki bu

bireylerden farklilasmadiklar1 goriilmiistiir. Deluyi, Rashed, Sofian ve Daud (2014) galismasinda,
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Iran'in Ferdowsi Universitesinin 16 fakiiltesinin girisimcilik yoneliminin etkinlikleri veri zarflama
analizi ile Olglilmiistiir. VZA sonuglarina dayali olarak, iiniversitelerin karmasiklik, resmilestirme,
merkezilestirme ¢iktilarinin tamami veya bir kisminin degistirilmesi Onerilmistir. Li ve Su (2018)
calismasinda Cin'in 24 {iniversitesinde inovasyon ve girisimcilik egitiminin etkinligi {izerine Veri
Zarflama Analizi yontemi ile degerlendirme yapmistir. Calisma sonucunda iiniversitelerin alt
boliimlerine bagli olarak, miihendislik ve ziraat bilimleri fakiilteleri daha yiiksek etkinlik skoru
gosterirken, fen bilimleri ve beseri bilimler ve sosyal bilimler fakiiltelerinde etkinlik skorlar1 goreceli
olarak daha diisiik olmustur. Centobelli vd. (2019a, 2019b) c¢alismalarinda, kavramsal bir ¢ergeve
olusturmak ve stratejik bir arastirma i¢in girisimci modele dogru iiniversitelerin gelisim siirecine iliskin
sistematik bir literatiir taramas1 yapmistir. Literatiir analizi, arastirma ve iiretim siirecinin girisimci
iiniversitelerin gelisiminde kritik siirecler oldugunu, ancak bu ikisinin iiniversiteler tarafindan nasil
dengelendigi yeterince arastirilmadigini géstermistir. Son olarak, calismada alt1 yapidan olusan entegre
bir kavramsal cergeve Onerilmistir. Bunlar, i¢ Orgiitsel ¢evre, dis cevre, Universite arastirmasi,
iiniversitenin iretim siireci, liniversite el becerisi, girisimci iiniversite performansidir. Literatiir
taramasindan da goriildiigli tizere {iniversitelerin yenilik¢i ve girisimci yOniiniin gelistirilmesi hem
tilkenin egitim sisteminin hem sanayisinin hem de sosyo-ekonomik durumunun gelismesine pozitif

yonde katki sunacagi goriillmektedir.

3. YONTEM

Veri Zarflama Analizi (VZA), Charnes, Copper ve Rhodes tarafindan 1978 yilinda 6ne siiriilen
parametrik olmayan bir analitik yontemdir. VZA'da farkli karar verici birimlerin (KVB) goreceli
etkinligini degerlendirmek i¢cin matematiksel programlama modeli uygulanmistir. VZA modelinin ana
fikri, her derecelendirilmisg birimi bir KVB olarak kabul etmektir, derecelendirilmis grubu farkli KVBler
olusturur, degerlendirme islemi, girdi ve ¢ikti katsayilarinin kapsamli bir analizinden sonra her bir KVB
girdi ve ¢ikt1 indeksinin agirhiginin degisken olarak alinmasiyla gergeklestirilir. Bir KVB 'nin goreceli
etkinligi, KVB ile {iretim smirlar1 arasindaki mesafenin karsilastirilmasiyla belirlenir. Islevleri ve
dagitim bigimlerini benimsemeye ve VZA uygulamasi yoluyla girdi ve ¢ikt1 olanaklarini genisletmeye
gerek olmadigindan, 6znel yargilarin ve hatalarin etkisi azaltilir. Literatiirde en sik kullanilan VZA
modeli, teknik etkinligin (technical efficiency (TE)) saf teknik etkinligin (pure technical efficiency
(PTE)) ve olcek etkinligi (scale efficiency (SE)) ile birlikte belirlendigi Banker, Charnes Cooper
tarafindan 1984 yilinda gelistirilmis BCC modelidir (Li ve Su, 2018: 711).

Analizde n sayida KVB i¢in, girdi vektor miktari xj ve ¢ikt1 vektor miktari yj olan j'inci KVBnin
sirastm temsil eder: Xj = (X1j, X2j,. .-, Xmj) s Yi=(Y1j, Y2is---> ¥si)'» j = 1,2,..., n Her bir KVB nin etkinlik
skoru asagidaki CCR modeli ile hesaplanabilir (Cooper, Seiford ve Tone, 2010: 73):

Mln eCCR (1)
Kisitlar:  Y7Lg Ajxj < 0x5 3 XL AiVrj 2 Y5, 4 2 0:j=1,2,...,n
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Modelde, xo ve Yo, KVBy'1n girdi ve ¢ikt1 vektorleridir; Aj, dogrusal bir kombinasyonla etkin bir
KVB olustururken, j sayili KVB portfoyiiniin katsayisidir; 6, KVBo'nin agirlikli ¢iktilarin agirlikl
girdilere boliinmesi ile elde edilen etkinlik skorudur. KVB 6 = 1 oldugunda etkindir, aksi takdirde etkin
degildir. Olcege gore degisken getirili BCC modeli, Banker, Charnes ve Cooper tarafindan 1984 yilinda
(1) modeline konvekslik kisitt (37, A; = 1) eklenmekle olusturulmustur. KVB'lerin lgek etkinlikleri
CCR modeli ile elde edilen etkinlik skorunun BCC modeli ile elde edilen etkinlik skoruna boéliinmesi
ile elde edilir (Kutlar ve Babacan, 2008: 154).

VZA modelleri ile yapilan hesaplamalar sonucunda etkin olmus KVB'ler arasinda en etkin olani
tespit edilmesi i¢in 1990 yilinda Seiford ve Thrall tarafindan Siiper Etkinlik Analizi modeli
olusturulmustur. Bu modelde KVB'ler 1 ve lizerinde deger alabilmektedir (Seiford ve Thrall, 1990: 16).

Stiper Etkinlik modelinin CCR yo6ntemi ile hesaplanmasi i¢in agagidaki formiil uygulanmaktadir:

Min pccr (2
Kisitlar:  Yjo1 Ajx; < pxo; X1 A¥j 2Yoip A = 0; j # 0;
j#0 j#0

KVB'nin BCC yontemi ile siiper etkinlik skoru (2) formiiliine Z’}=1 Aj = 1p kisiti eklenmesi ile
j#0

hesaplanir. Burada en yiiksek siiper etkinlik skoru almig KVB digerleri ile ayn1 teknolojiye sahip olsa

da daha etkin durumda oldugu kabul gérmektedir (Coelli vd., 1998: 201).

4. VERI VE DEGISKENLER

Calismada kullanilan veriler TUBITAK ’1n “2020 Y1l Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi
Sonuclar” raporundan ve Yiiksekogretim Kurulu Bilgi Yonetim Sisteminin istatistiklerinden elde
edilmistir (YOK, 2020). Universitelerin adlarmin kisaltmalar1 Tiirk Dil Kurumu Sézliikleri ve
iiniversitelerin internet sitelerinden elde edilmistir (TDK, 2020). Calismada iki farkli model

olusturulmustur. Her iki modelde istifade edilmis girdi ve ¢ikt1 degiskenleri Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1. Cahismada Kullanilan Girdi ve Cikti1 Degiskenleri
1. Model (Girisimci ve Yenilik¢i Universite Boyutu)

Girdiler Ciktilar
Profesor Sayisi Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi
Docent Sayisi Fikri Miilkiyet Havuzu
Doktor Ogretim Uyesi Sayisi Isbirligi ve Etkilesim
Ogretim Gorevlisi Sayisi Ekonomik Katki ve Ticarilesme

Arastirma Gorevlisi Sayisi
2. Model (Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi Boyutu)

Girdiler Ciktilar
Profesor Sayisi Bilimsel Yayin Sayis1
Docent Sayisi Atif Sayisi
Doktor Ogretim Uyesi Sayis1 Proje Sayis1
Ogretim Gorevlisi Sayist Projelerden Elde Edilen Fon Tutari
Arastirma Gorevlisi Sayisi Doktora Mezun Sayis1
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Kaynak: TUBITAK (2020). 2020 yiimin en girisimci ve yenilikgi iiniversiteleri agiklandi,
https://www.tubitak.gov.tr/tr/haber/2020-yilinin-en-girisimci-ve-yenilik¢i-universiteleri-aciklandi;
YOK, (2020). Istatistik, https://istatistik.yok.gov.tr

Caligmada girisimci ve yenilik¢i iiniversitelerin aynmi girdiler ile hem girisimsel ve hem de
akademik agidan etkinliklerinin analiz edilmesi i¢in iki model tercih edilmistir. Elde edilen veriler Excel
programinda analize uygun sekle getirildikten sonra DEA-SOLVER programi kullanilarak VZA analizi
yapilmustir.

5. BULGULAR

Calismada olusturulan birinci modelde iiniversitelerin Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Endeksi
puanlart, ikinci modelde ise Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi Boyutu Endeksi puanlari ¢ikti
degiskenleri olarak kullanilmistir. Girdi yonelimli VZA sonuglari Tablo 2'de sunulmustur. Universite
siralamalar1 “2020 Yili Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi” siralamasina gére yapilmustir.
Calismada girdi yonelimli yontemin se¢ilme nedeni akademik personel sayisinin {iniversitelerin
girisimci ve yenilikei endeksleri tizerinde kalite yonii ile etkisinin 6n plana ¢ikarilmasidir. CCR ve BCC
analizleri 8 iiniversitenin (Thsan Dogramaci Bilkent Universitesi, Sabanci Universitesi, Ozyegin
Universitesi, IYTE, TOBB ETU, Hasan Kalyoncu Universitesi, Abdullah Giil Universitesi ve Konya
Teknik Universitesi) Birinci ve Ikinci Model sonucunda etkin oldugu tespit edilmistir. Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Boyutu model igin CCR yéntemi ile yapilmis etkinlik analizinde Gebze Teknik
Universitesi nin (0,957) ve Kog Universitesi nin (0,907) en yiiksek etkinsizlik skoru aldig1 goriilmiistiir.
BCC yontemi ile yapilan etkinlik analizinde 13 {iniversitenin etkin oldugu tespit edilmistir. Bu
{iniversiteler CCR y&nteminde etkin olanlarin yani sira ODTU, Bogazigi Universitesi, Kog Universitesi,
Gebze Teknik Universitesi ve Cankaya Universitesi olmustur. BCC etkinlik analizinde tam etkinlige en
yakin skoru alan iiniversiteler ITU (0,772), Bezmialem Vakif Universitesi (0,746) ve Okan Universitesi
(0,727) olmustur.
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Tablo 2. Universitelerin Etkinlik skorlari (1. Model ve 2. Model)

1. Model 2. Model
o . Olgege Olgege
Universiteler CCR BCC gbre CCR BCC  gore
durumu durumu

ODTU 0,391 1 Azalan 0,539 1 Azalan
Bilkent Universitesi 1 1 Sabit 1 1 Sabit
ITu 0,299 0,772 Azalan 0,400 0,952 Azalan
Sabanci Universitesi 1 1 Sabit 1 1 Sabit
Bogazigi Universitesi 0,559 1 Azalan 0,626 0,982 Azalan
Yildiz Teknik Universitesi 0,306 0,379 Azalan 0,497 1 Azalan
Kog Universitesi 0,907 1 Azalan 0,992 1 Azalan
Gebze Teknik Universitesi 0,957 1 Azalan 1 1 Sabit
Ozyegin Universitesi 1 1 Sabit 1 1 Sabit
IYTE 1 1 Sabit 1 1 Sabit
Ege Universitesi 0,202 0,203 Sabit 0,283 0,474 Azalan
Hacettepe Universitesi 0,188 0,347 Azalan 0,316 1 Azalan
Ankara Universitesi 0,235 0,289 Azalan 0,403 0,674 Azalan
istanbul Universitesi 0,206 0,291 Azalan 0,361 1 Azalan
Erciyes Universitesi 0,262 0,295 Azalan 0,346 0,660 Azalan
TOBB ETU 1 1 Sabit 1 1 Sabit
Dokuz Eyliil Universitesi 0,143 0,144 Sabit 0,179 0,244 Azalan
Gazi Universitesi 0,275 0,276 Sabit 0,690 1 Azalan
Uludag Universitesi 0,205 0,238 Sabit 0,219 0,243 Sabit
Eskisehir Teknik Universitesi 0,565 0,598 Sabit 0,556 0,557 Sabit
Kocaeli Universitesi 0,183 0,186 Sabhit 0,231 0,234 Sabit
Selguk Universitesi 0,144 0,150 Sabit 0,274 0,552 Azalan
Akdeniz Universitesi 0,122 0,131 Artan 0,154 0,163 Azalan
Cerrahpasa Universitesi 0,443 0,481 Azalan 0,626 0,684 Sabit
Anadolu Universitesi 0,201 0,235 Sabit 0,575 1 Azalan
Marmara Universitesi 0,194 0,202 Azalan 0,275 0,653 Azalan
Sakarya Universitesi 0,301 0,310 Azalan 0471 1 Azalan
Cukurova Universitesi 0,174 0,197 Artan 0,286 0,436 Aczalan
Istanbul Bilgi Universitesi 0,608 0,612 Sabit 0,387 0,460 Sabit
Atilim Universitesi 0,595 0,601 Sabit 0,758 0,762 Sabit
Hasan Kalyoncu Universitesi 1 1 Sabit 1 1 Sabit
Osmangazi Universitesi 0,309 0,315 Azalan 0,374 0,393 Sabit
Karadeniz Teknik Universitesi 0,243 0,259 Azalan 0,372 0,429 Azalan
Medipol Universitesi 0,376 0,451 Sabit 0,329 0,351 Sabit
Bahgesehir Universitesi 0,385 0,442 Artan 0,336 0,445 Artan
Atatiirk Universitesi 0,219 0,237 Azalan 0,332 0,864 Azalan
Cankaya Universitesi 0,817 1 Artan 1 1 Sabit
Firat Universitesi 0,247 0,265 Azalan 0,328 0,328 Sabit
A. Giil Universitesi 1 1 Sabit 1 1 Sabit
Gaziantep Universitesi 0,170 0,176 Artan 0,313 0,313 Sabit
Pamukkale Universitesi 0,147 0,157 Artan 0,181 0,185 Sabit
Yeditepe 0,328 0,352 Artan 0,403 0,446 Azalan
Yasar Universitesi 0,687 0,695 Sabit 1 1 Sabit
Bezmialem Vakif Universitesi 0,721 0,746 Sabit 1 1 Sabit
Diizce Universitesi 0,256 0,257 Sabit 0,240 0,253 Sabit
S. Demirel Universitesi 0,247 0,252 Azalan 0,363 0,623 Azalan
Okan Universitesi 0,521 0,727 Sabit 0,558 0,729 Artan
Tekirdag N. Kemal Universitesi 0,248 0,249 Sabit 0,206 0,233 Sabit
Konya Teknik Universitesi 1 1 Sabit 1 1 Sabit
Istanbul Kiiltiir Universitesi 0,613 0,647 Sabit 0,870 0,874 Sabit
Ortalama 0,464 0,523 0,553 0,704
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Tablo 2 sonuglarina gore Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi Boyutu modelinde CCR
yontemi ile yapilan analizde 12 {iniversite (Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi, Sabanci Universitesi,
Gebze Teknik Universitesi, Ozyegin Universitesi, [YTE, TOBB ETU, Hasan Kalyoncu Universitesi,
Cankaya Universitesi, A. Giil Universitesi, YU, Bezmidlem Vakif Universitesi, Konya Teknik
Universitesi) bilimsel calisma konusunda etkin olmustur. Etkinlige en yakin etkinsizlik skorunu Kog
Universitesi (0,992) almustir. ikinci modelde BCC ydntemi ile yapilan analizde 20 iiniversite etkin
olmustur. Bu iiniversiteler CCR y&ntemi ile yapilan analizde etkin olan iiniversitelerin yani sira ODTU,
Yildiz Teknik Universitesi, Ko¢ Universitesi, Hacettepe Universitesi, Istanbul Universitesi, GU,
Anadolu Universitesi ve Sakarya Universitesi olmustur. Etkinlige en yakin etkinsizlik skorunu Bogazici
Universitesi (0,982) ve ITU (0,952) almustir.

Birinci model i¢in yapilan analizler sonucunda CCR yontemi ile yapilan analizde etkin olan 8
iiniversite ile birlikte etkin olmayan 17 tiniversite de 6lgege gore sabit getiri 6zelligi sergilemistir. CCR
yontemi ile yapilan analizde etkin olmayan iiniversitelerden 18'i 6lgege gore azalan, 7'si Olcege gore
artan ozellik gostermistir. ikinci model igin yapilan analizler sonucunda 26 {iniversitenin dlgege gore
sabit getiri Ozelligi sergiledigi tespit edilmistir. Bu iiniversitelerden 12°si CCR yontemi ile yapilan
etkinlik analizinde etkin olmus, 141 ise etkin olmamuistir. Etkin olmayan diger 24 {iniversiteden 22"si
Olcege gore azalan, diger 2''si ise Olcege gore artan Ozellik gostermistir. Girisimei ve yenilikei
endeksleri ile yapilan analizlerde tiniversitelerin %64 {iniin, bilimsel ¢alisma endeksleri kullanilarak
yapilan analizlerde ise %56 sinin dlgek etkinligini iyi kullandig1 goriilmiistiir. Akdeniz Universitesi’nin
birinci modelde CCR skoru 0,122; BCC skoru 0,131, ikinci modelde CCR skoru 0,154; BCC skoru
0,163 olmustur.

Ortalama etkinlik skoru birinci modelde CCR analizinde 0,464; BCC analizinde 0,523 ikinci
modelde CCR analizinde 0,553; BCC analizinde 0,704 olarak gergeklesmistir. Birinci modelde CCR
yontemi ile yapilmig analizde 19, BCC yontemi ile yapilmis analizde 21, ikinci modelde CCR yontemi
ile yapilmis analizde 21, BCC yontemi ile yapilmig analizde 26 {iniversitenin ortalama skorun {izerinde

skor aldigi tespit edilmistir.

Sekil 1'de birinci ve ikinci modeller i¢in CCR ve BCC yontemleri ile elde edilmis etkinlik skoru
sayilar1 yiizdelik dilimlere gére sunulmustur. Sekil 1'den goriildiigii iizere tiniversitelerin girisimci ve
yenilik¢i endekslerine gore yapilmis birinci modelde hem CCR ve hem de BCC yontemleri ile elde
edilmis, etkinsizlik skorlar1 %50'nin altinda olan {niversite sayist sirasiyla 29 ve 31 olmustur.
Universitelerin bilimsel galisma endekslerine gore yapilmis ikinci modelde bu sayilar sirasi ile 28 ve 17
olmustur. Ikinci modelde etkin olmus {iniversite sayilar1 birinci modele gére daha fazla oldugu tespit
edilmistir. Her iki model i¢in yapilmig CCR ve BCC yontemli analizlerde etkin olmayan {iniversite

sayist 29 olmustur.
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Sekil 1. Etkinlik Skor Dagilimi

25

20

15

10

00,199 | 020299 030399 040499 | 050599 060699 | 070799 080899 | 090999 1
B Birinci Model CCR 9 14 7 1 4 3 1 1 2 8
B Birinci Model BCC 7 14 5 3 1 4 3 0 0 13
= ikinci Model CCR 3 8 12 5 4 3 1 1 1 12
m ikinci Model BCC 2 5 1 6 2 5 2 2 2 20

Tablo 3'te birinci model ve ikinci model igin CCR ve BCC yontemleri ile yapilmis etkinlik
analizleri sonucunda etkin olmus iiniversitelerin siiper etkinlik skorlar1 sunulmustur. Tablo 3'ten
goriildiigii tizere birinci modelde CCR ve BCC yontemleri ile yapilan siiper etkinlik analizlerinde Hasan
Kalyoncu Universitesi (3,00 ve 4,00) birinci siiper etkin, A. Giil Universitesi (2,84 ve 3,20) ikinci siiper
etkin liniversite olmugtur. CCR yontemi ile yapilan analizinde tiniversitelerden 1 tanesi 3,00, 2 tanesi 2-
2.99 araliginda, 5 tanesi 1,1-1,99 arasinda siiper etkinlik skoru almistir. BCC yontemi ile yapilan
analizde tiniversitelerden 1 tanesi 4, 1 tanesi 3,20, 1 tanesi 2,42, 10 tanesi 1,00-1,99 arasinda siiper
etkinlik skoru almistir. ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi, Sabanct Universitesi ve ODTU nii siiper

etkinlik skorlar1 1,00 olmustur.
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1. Model (Girisimci ve Yenilik¢i Universite

2. Model (Bilimsel ve Teknolojik Arastirma

Boyutu) Yetkinligi Boyutu)
Universiteler | CCR | Universiteler | BCC | Universiteler | CCR | Universiteler | BCC
Hasan Hasan ..
Kalyoncu 3,00 | Kalyoncu go0 |AGU - gog [ Kog o eg
. . . . Universitesi Universitesi
Universitesi Universitesi
A. Gil A. Gil Bilkent A. Gul
L 284 | ... L. 2 Lo 27 L.
Universitesi 8 Universitesi 3,20 Universitesi 70 Universitesi 3,65
. .. Hasan
Bilkent 1 539 |Oayegin | 545 | Kalyoncu | 2,34 |Anadolu o g
Universitesi Universitesi o . Universitesi
Universitesi
Ozyegin Gebze Sabanci Hasan
SZYCEID 104 | Teknik 1,82 | 23°aCL | 183 | Kalyoncu | 2,38
Universitesi - L. Universitesi N ..
Universitesi Universitesi
Sabanct |, o0 [ Kog oo |y 157 | IYTE 237
Universitesi Universitesi
iYTE 132 | TOBBETU | 144 |O7yedin | 4 ,q | Sabanct ) o
Universitesi Universitesi
. . Cankaya Cankaya
TOBB ETU 1,28 | IYTE 1,33 | 2. .. 1,26 | . . .| 1,48
Universitesi Universitesi
Konya Bosazici Gebze
Teknik 1,10 | 083461 1 4 13 | Teknik 1,12 | TOBBETU | 144
. .. Universitesi . ..
Universitesi Universitesi
Konya Opvesin
Teknik 1,13 | TOBBETU | 1,09 | »-Y°&8M | 138
oL .. Universitesi
Universitesi
Konya ;
Gankaya | 3 | rernik 108 | lstanbul o, o,
Universitesi Uni I Universitesi
niversitesi
Bilkent Bezmiilem Gebze
.. .| 1,00 | Vakif 1,05 | Teknik 1,23
Universitesi N L . .
Universitesi Universitesi
Yildiz
Sabanct | o5 | Yasar 1 o) | Tounik 1,22
Universitesi Universitesi . .
Universitesi
Konya
ODTU 1,00 Teknik 1,08
Universitesi
Sakarya
Universitesi 1,07
Bezmialem
Vakaf 1,06
Universitesi
Yasar
. .. 1,05
Universitesi
Bilkent
R . 1
Universitesi 00
ODTU 1,00
Gazi
R .. 1,00
Universitesi
Hacettepe |
Universitesi
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Tablo 3'ten goriildiigii iizere ikinci model i¢in CCR yodntemi ile yapilan etkinlik analizinde A.
Giil Universitesi (3,23) BCC yéntemi ile yapilan analizde ise Kog Universitesi (15,52) en yiiksek siiper
etkinlik skoru almistir. Ikinci model igin CCR yéntemi ile yapilan analizlerde ikinci ve iigiincii siralart
Ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi (2,70) ve Hasan Kalyoncu Universitesi (2,34) almis diger 9
tiniversite ise 1,04 ila 1,83 arasinda siiper etkinlik skorlar1 almigtir. BCC yontemi ile yapilan siiper
etkinlik analizi sonucunda ikinci en yiiksek siiper etkinlik skorunu A. Giil Universitesi (3,65) almustir.
BCC yontemi ile yapilan analizde tiniversitelerden 3 tanesi 2,00-2,99, 15 tanesi 1,00-1,99 arasinda siiper
etkinlik skoru almustir. Thsan Dogramaci Bilkent Universitesi, ODTU, Gazi Universitesi ve Hacettepe

Universitesi nin siiper etkinlik skorlar1 1,00 olmustur.

6. SONUC

Bu calismada, TUBITAK’1n “2020 Yili Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi Sonuglar1”
raporunda bulunan 50 iiniversitenin goreli etkinliklerini ve siiper etkinlik skorlarini belirlemek amaciyla
yapilmistir. Analizlerin yapilmasi i¢in girdi yonelimli Veri Zarflama Analizi (VZA) yontemi
uygulanmistir. Girdi yonelimli modelin secilmesi nedeni {iniversitelerin girisimcilik ve yenilikeilik
yoniinden ¢iktilarini en az girdiyle liretme amacina yoneliktir ve tasarruf yonelimli bir model 6zelligi
tasimaktadir. Pratik olarak, bu calisma, etkin olmayan iiniversiteleri belirlemek ve onlara yapisal
politikalar girdi olarak ve buna paralel olarak girisimcilik ve yenilikgilik yonelimini ¢ikt1 olarak nasil

iyilestireceklerine dair talimatlar saglama yoniinii géstermeyi amaglamaktadir

Calisma bulgularinda, Girisimci ve Yenilik¢i Universite Boyutu yoniinden etkinliklerinin
degerlendirildigi birinci model i¢in yapilmis 6lgege gore sabit getirili CCR analizinde {iniversitelerin
%18 inin, 6lgege gore degisken getirili BCC analizinde ise %26 sinin etkinlige ulagtigi goriilmektedir.
Universitelerin yaklasik %22'inin CCR skorlar1 0,50 ile 0,96 araliginda ve %62 sinin CCR skorlar1 0,5'in
altindadir. Bu nedenle, iiniversitelerin ¢ogunlugunun rekabet gii¢lerini artirilmasi gerektigi, etkinlik
skorlarinin artirilmast igin kaynaklari etkin kullanarak, ¢iktilart artirilmasi gerektigi sdylenebilir. Ayrica,
tiniversitelerin %16 nin BCC skorlar1 0,59 ile 0,77 araliginda ve %58 inin BCC skorlar1 0,5'in altinda
gerceklesmistir. Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Yetkinligi Boyutu yoniinden etkinliklerinin
degerlendirildigi ikinci model i¢in yapilmig dlgege gore ise, sabit getirili CCR analizinde tiniversitelerin
%24 inlin, dlgege gore degisken getirili BCC analizinde de %40 min etkin oldugu tespit edilmistir.
Universitelerin yaklasik %20'inin CCR, %26'nin BCC skorlart 0,50 ile 0,99 araliginda oldugu
goriilmiistiir. Universitelerin %56 smin CCR, %34 {iniin BCC skorlar1 0,5'in altinda olmustur. Bu
nedenle, iiniversitelerin ¢cogunlugunun girisimcilik ve bilimsel ¢alisma endeksi puanlarinin artirtlmast,
bunun igin de akademik personelin daha etkin kullanilmasi gerektigi soylenebilir. Universiteler
blinyesinde ya da iiniversiteler ile diger kamu kurumlari ya da 6zel sektor igbirliginde gelistirilen sinai
haklarla ilgili gelir paylasimi ve ticarilesme asamasinin etkinligini azaltan mevzuat kaynakli engeller
kaldirilmakla bu hedefe ulasilabilmektedir. Ayrica {niversitelerin, TUretilen bilginin degere

dontstiiriilmesi  siirecinde aktif rol aldigi, oncelikli sektorlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik
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stireclerinde yer alan insan kaynagi kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak iiniversite ve sanayi
isbirliginde lisansiistii programlar olusturuldugu, sanayi ve kamuyla yakin igbirligi igerisinde oldugu

girisimci liniversite modeline gegisi tesvik edilmelidir.

Olgek etkinlikleri analizi sonucunda iiniversitelerin birinci modelde %50 sinin dlgege gore sabit,
%36 s1min dlgege gore azalan, %14 {iniin dlgege gore artan Hzellik gdsterdigi tespit edilmistir. Ikinci
modelde ise liniversitelerin %52 sinin dlgege gore sabit, %44 {iniin dlgege Ore azalan, %4 liniin 6l¢ege
gore artan Ozellik gosterdigi goriilmistiir. Bu sonuglar karsilagtirildiginda, aragtirma sonuglarimiz
teknolojik yenilik kapasitesi ile rekabet edebilirlik arasinda yakin bir i¢ iligski oldugunu ve bunlarin igsel

iligkisinin CCR puanlarii 1'e yaklastirdigini gostermektedir.

Ayrica, Universitelerin etkinliginin artirilmasi i¢in yapilmis potansiyel iyilestirme hesaplamasi
sonucunda birinci modelde CCR yo6ntemi ile yapilmis analizde 50 Yenilik¢e ve Girisimei {iniversitenin
46’sinda Ekonomik Katki ve Ticarilesme endeksi, 33”iinde Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Yetkinligi
Endeksi, 29”unda ise Isbirligi ve Etkilesim Endeksinin yeterli diizeyde oldugu tespit edilmistir. 39
iiniversitenin Fikri Miilkiyet Havuzu Endeksi ¢iktisinin ise tam etkinliye ulasilmasi i¢in artirilmasi
gerektigi gorlilmiistiir. Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi Boyutu yoniinden etkin olmayan
iiniversiteler icin yapilmis potansiyel iyilestirme hesaplamalari sonucunda, iiniversitelerden 26’sinin
Bilimsel Yaym Endeksi, 30’unun Atif Sayisi Endeksi, 33’{inlin Proje Sayis1 Endeksi, 32’sinin
Projelerden Elde Edilen Fon Tutart Endeksi ¢iktisinin artirilmasi yoniinde ¢alismalar yapilmasi gerekli
oldugu tespit edilmistir. Doktora Mezun sayis1 Endeksi ise iki tiniversitede yiikseltilmesi gerektigi, diger
48 tiniversitenin tiimiinde bu endeksin yeterli diizeyde oldugu goriilmistiir. Tiirkiye’de Er ve Yildiz’in
(2018), Tekin, Gegkil, Koyuncuoglu ve Tekin’in (2018), Omiirbek ve Karatas’in (2018), Koyuncuoglu
ve Tekin’in (2019), Uslu, Calikoglu, Seggie ve Seggie’nin (2020), Tosun’un (2020) c¢alismalarindan
Universitelerin Girisimcilik ve Yenilik¢ilik diizeylerinin belirlenmesi igin yeterli olmadigi, farkli
boyutlarin da ele alinmasi gerektigi goriilmektedir. Ayrica literatiirde Tiirkiye'de Girigsimci ve Yenilikgi
Universite Endeksi kullamilarak yapilmis etkinlik analizlerinin bulunmamasi ¢alismanin 6zgiin degerini
artirmaktadir. Etkinlik degerlendirmesi yoluyla, diigiik etkinli§e sahip {niversiteler i¢in referans
iiniversiteler belirlenebilir ve etkinligin nasil artirilabilecegi digerlerinden Ogrenebilir. Bu da kaynak
dagitimini optimize etmeye ve yenilik ve girisimcilik yoniinlin gelistirilmesine daha da tesvik etmeye

yardimci olur.

Calisgma sonucunda, Tiirkiye'nin en girisimei ve yenilik¢i iiniversiteleri olarak taninan
iiniversitelerin biiyiik bir boliimiiniin mevcut kaynaklarini daha etkin kullanmalar1 ve bilimsel tiretim
¢iktilarii artirmalar1 gerektigi goriilmektedir. Universitelerin basarilarinin  artirilabilmesi  yalniz
iiniversitelerin cabalara degil, devletin girisimciligi ve yenilik¢iligi tesvik edici politikalar
uygulamasina, ayn1 zamanda 6zel sirketlerin bu yonde katkisinin artirilmasina baglidir. Bunun igin
devlet tarafindan Universite ve girisimcilere yonelik yenilik¢i finansman imkanlar1 saglanmali, ayrica

ulusal ve kurumsal girisim sermayesi, kitle fonlamasi, etki yatinmecili§i gibi alternatif finansman
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imkanlar1 giliglendirilmeli ve kullamimlarinin artirilmas1 maliye ve para politikalar ile desteklenerek

saglanmalidir.
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