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OZET

Bu ¢alismanin amact, lojistik alanindaki yiiksek lisans/doktora tezlerinin daha ¢ok hangi temalart
ele aldigini ortaya koymaktir. Bu amacla temalar, hem lojistik olarak genel manada hem de faaliyetleri
olarak daha detayli olarak degerlendirilecektir. Arastirmamn evreni, lojistik alaninda 2020 yilinda
yazilmis olan yiiksek lisans/doktora tezleridir. Toplamda 204 tez icin degerlendirme kriterleri
olusturulmus, 127 tez sosyal bilimler alani disinda oldugundan ve 5 tanesinin anahtar kelime dizininin
olmamasindan dolayr degerlendirmeye alinmamistir. Belirlenen kriterlere uyan 55 tane yiiksek lisans
ve 17 tane doktora tezi degerlendirilmistir. Verilerin incelenmesinde icerik analizi teknigi kullanilmig
ve MAXQDA 2020 paket progranindan yararlanilmistir. Tezler, lojistik temast ile genel ve lojistik

faaliyetleri kapsaminda ise 6zel olarak degerlendirilmistir.

Loyjistik genel temasi kapsamindaki tezlerin genellikle siirdiiriilebilirlik, performans ve sektérel
konularda oldugu ve lojistik faaliyetleri kapsamindaki tezlerin ise ulastirma, depolama ve stok yonetimi
konularinda oldugu tespit edilmistir. Yiiksek lisans tezlerinin stok yonetim faaliyetlerini de ele aldig

goriilmektedir.
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CONTENT ANALYSIS OF THESES ON LOGISTICS AND ITS ACTIVITIES

ABSTRACT

The purpose of this study is to reveal which themes most of the master's / doctoral theses in the
field of logistics made with. For this purpose, themes will be evaluated in more detail both logistically
in general and activities. The universe of the research is the master's / doctoral theses written in 2020
in the field of logistics. Evaluation criteria were established for a total of 204 theses, because of they
were outside the field of social sciences 127 theses and 5 theses did not have a keyword index were not
evaluated. 55 master and 17 doctoral theses that met the specified criteria were evaluated. Content
analysis technigue and the MAXQDA 2020 package program was used to analyze the data. Theses have
been evaluated within the scope of logistics theme and general logistics activities. It has been determined
that the theses within the scope of the logistics theme are generally on sustainability, performance and
sectoral issues, and logistics activities are within the scope of transportation, storage, transportation

and stock management. It is seen that master theses also deal with stock management activities.
Keywords: Logistics, Logistics Activities, Doctoral Theses, Master Theses, Qualitative Research.

Jel Codes: 121, 123, L90, L91.

1. GIRIS

Tarihsel anlamda lojistik, ilk zamanlarda askeri bir terim olarak kullanilmakta ve ordularin
kendilerinin ve ihtiyag¢larinin tedariki, taginmasi, bakimi ve ikmali gibi problemlerini olusturmaktaydi
(Ballou, 2007: 333). Ikinci diinya savasindan itibaren artan ticaret ve globallesme olgusu ile birlikte
lojistik, isletmelerin de ilgi alanina girmeye baglamigtir (Lummus, Krumwiede, ve Vokurka, 2001: 426).
Ozellikle diinyadaki iki bloklu siyasi yapinin sona erdigi tarihlerde global hale gelen ve daha kaliteli
triinli daha kisa zamanda talep eden pazar yapisi, isletmeleri iiretim faaliyetlerini yapilandirmaya
stiriiklemistir (Stock, Greis, ve Kasarda, 1998: 37). Lojistik de degisen bu pazar yapisina tagimacilik,
depolama, satin alma ve yonetim gibi bir dizi faaliyetle rekabet avantaji saglayacak sekilde

tasarlanmistir (Stock vd., 1998: 40).

Lojistik, sektorel anlamda yasadigi degisimin yaninda akademik yazinda da bir degisim icerisinde

.....

.....

.....

(Pfohl, 1997: 153). Lojistik; 1950°1i yillarda tasimacilik, 60’11 yillarda fiziksel dagitim, 70’li yillarda

fiziksel tedarik veya materyal yoOnetimi, deregiilasyon ve lojistik, 80°li yillarda tasimacilik

edilmekteydi. 2000’1 yillara gelindiginde ise lojistik ve tedarik zinciri yonetimi odakli bir yonelime

dogru bir gelisme yasanmistir (Southern, 2011: 54-60). Lojistik kelimesini kullanan ilk yiiksekogretim
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programi, ‘’Ulastirma ve Lojistik Yiiksekokulu’’ olarak agilmigtir (Sahin, 2018: 30). Bu tarihten itibaren
lojistik egitimi Tiirkiye’de hizla gelismis ve bir¢ok lisans, On lisans ve lisansiistii programlar agilmaya
baglamistir. 2017 yilina gelindiginde, lojistik egitiminde 63 lisans 28 yiiksekokul ve 95 6n lisans
program sayisina ulagilmistir (Dede, Karasoy, ve Cam, 2018: 126).

Felsefe, sosyoloji gibi alanlara nazaran daha yeni bir alan olan lojistik, gelisme ¢aginda birgok
farkli disiplinden etkilenerek degisim siirecini yagamistir (Stock, 1997: 515; Swanson, Goel, Francisco,
ve Stock, 2017: 300). Lojistik, ekonomi yaklasgimindan maliyet minimizasyonu, pazarlamadan dagitim
kanallari, yonetim disiplininden bilgi akisi veya operasyonel siirecler baglaminda girdiler kazanmistir

(Stock, 1997: 518). Boylece ilk lojistik uzmanlart da kendi alanlarmin bilgileriyle lojistigi
(Solem, 2003: 452; Klaus, 2009: 56). Lojistik faaliyetleri de tarihsel anlamda farkli algilanmistir.
Ornegin 1920’1 yillardaki bazi calismalar, bitmis iiriinlerin tasinmas1 konusuna odaklanirken (Waters,
2003: 28), 1950 ve 1960’11 yillarda fiziksel dagitim konusu 6n plana ¢ikmistir. Ancak fiziksel dagitim,
pazarlama departmaninin daha ¢ok dagitim kanallarinda satisa odaklanan bir alt faaliyet olarak
goriilmekteydi (Ballou, 2007: 334). Giiniimiizde ise Tedarik Zinciri YOnetimi Profesyonelleri
Konseyi’nin siklikla bagvurulan tanimi ile “’miisteri gereksinimlerini karsilamak amaciyla mallarin,
hizmetlerin ve ilgili bilgilerin, {iretim noktasindan tiiketim noktasina ileri ve geri yonlii olarak akis1 ve
depolanmasini etkili ve verimli bir sekilde planlayan, yiiriiten ve kontrol eden bir disiplin’’ olarak ifade
faaliyetlerine vurgu yapildigini sdylemek miimkiindiir. Lojistik faaliyetleri bu tarihlerde bir gergeveye
oturtulmaya baglamistir. Lojistik faaliyetlerin tanimi veya kapsami farkli yazarlar tarafindan gesitli
sekillerde agiklanabilmistir (Lambert, Stock, ve Ellram: 1998; Bowersox, Closs, ve Cooper: 2002).
Tim gelismelerden yola ¢ikilarak lojistik ve kapsadigi faaliyetler bir tartisma alani olmustur.
yayinlanmis lisansiistii tezlerin hangi konularda oldugunu ve hangi faaliyetlerin ele alindigim
incelemektir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda, literatiirde lojistik kapsaminda hangi konularda
lisansiistli tezlerde bosluk oldugu hakkinda hem akademisyenlere hem de lisansiistii 6grencilere
rehberlik eden bir ¢caligma ortaya konulmus olacaktir. Calisma ile yogun olarak ¢aligilan lojistik konulari

da ortaya konulmus olacaktir.

2. LITERATUR TARAMASI

Giiniimiizde global diizeyde faaliyetlerini siirdiiren firmalar i¢in rekabet avantaji saglamanin en
stratejik Ustlinliik saglama konusuna hizmet etmektedir. Bu anlamda lojistik, belirli faaliyetler zincirinin
daginik haldeki parcalarini birbirine entegre eden bir yontem olarak goriilebilmektedir. Stratejik lojistik
yOnetiminin ve onun faaliyetlerinin iyi planlandigi ve yuriitiildiigii bir isletme, bir¢ok agidan rakiplerine

gore rekabetci avantaj elde edebilir. Bu durumun bir {ilkenin geneline yayilmasi ile iilkeler baglaminda
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dagitim, endiistriyel lojistik, materyal yonetimi, fiziksel dagitim, hizli cevap sistemleri, tedarik zinciri

yonetimi ve tedarik yonetimi konularini kapsamaktadir.

Bu durum, lojistigin kapsadigi faaliyetlerin de farkli algilanmasina yol agabilmesine ragmen
Lojistik tanimlamart yapilirken genelde ‘’akis’” kelimesine yapilan vurgu (Erturgut, 2016) tasima
faaliyetinin 6nemini belirtir ve tanimlamalarda gecen depolama kavrami da stok ydnetimi, materyal
yonetimi, envanter yonetimi gibi unsurlarin varhigini gosterir. Bununla birlikte lojistik faaliyetlerin
siniflamasi yapilirken farkli bakis acilariyla da yorum yapilabilmistir. Baz1 yazarlar faaliyetleri, tedarik
zincirinin agamalarina gore siniflandirabilmis veya kapsadigi faaliyetleri gozoniine alabilmistir.
Calismada, lojistigin faaliyetleri olarak kullanilan terimler ise yapilan faaliyetin kendi ismini tasidig:
siniflandirma olan Bowersox, Closs, ve Cooper, (2002) ‘in kullandig1 terimlerdir. Bu siniflandirmaya
gore lojistik faaliyetleri: Siparis isleme, stok yonetimi, ulastirma ya da tasima, depolama, malzeme

tagima ve paketleme, lojistik ag ve kurulus yeri secimi unsurlarini kapsamaktadir.

Lisansiistii ¢aligmalar, bir akademik disiplinin hangi trendler iginde oldugu, gelisiminin nasil
tezahiir ettigi, hangi konularinin egitiminin {izerinde duruldugu, giincel sorunlan ve ¢oziimleri, mevcut
sistematik yaklagimlar1 vb. konular1 hakkinda bir fikir verebilir. Bundan dolayidir ki aragtirmacilar
lisanstiistii yazinin incelenmesi konusunda arastirma ilgilerini eksik birakmamigtir. James R. Stock
doktora tezleri iizerine 1988, 1993, 2001 ve 2006 yillarinda 4 ¢alisma yapmistir. Ik calismasinda 1970
ve 1986 yillarinda yazilmis olan 684 doktora tezini, ikinci ¢alismasinda 1987-1991 yillar1 arasinda
yazilmig 422 doktora tezini, liglincii ¢aligmasinda 1992-1998 yillar arasinda yazilmig 317 doktora tezini
ve dordiincii olarak da 1999 ve 2004 yillar1 arasinda yazilmig 410 doktora tezini analiz etmistir (Stock,
1988; Stock ve David, 1993; Stock, 2001; Stock ve Broadus, 2006). Das ve Handfield (1997)
caligmalarinda 1987-1995 yillar1 arasinda satin alma yonetimi alaninda yazilmis doktora tezlerini analiz
etmislerdir. Analize aldiklar1 doktora tezlerinde kesif tipi ve tanimlayici ¢aligmalarin hala ¢ogunlukta
oldugu bulgusuna ulasmislardir. Benzer calismalar iskandinav ve Nordik iilkelerde de ger¢eklesmistir.
Gubi, Arlbjern, ve Johansen (2003) calismalarinda daha 6nce yayinlanmis makalelere benzer modeli
kullanarak Iskandinav iilkelerinde 1990-2001 arasinda yazilmis ve 9 ana hat etrafinda toplanan tezleri
incelemislerdir. Zachariassen ve Arlbjern (2010) yaptiklar1 calismada doktora tezlerini analiz etmis ve
doktora tezlerinin daha ¢ok makale derlemelerinden olustugunu tespit etmisler ve calismalarinda tezlerin
odak noktasimin tagimacilik firmalarindan ziyade iiretim yapan firmalardan oldugunu belirtmislerdir.
Tedarik zinciri konusunun bu seneler arasinda yayinlanmig tezlerde artmis oldugunu bulgulamislar ve
bunun da lojistigin orgiitler arasi perspektifinin gelisimiyle bir baglantisi oldugunu ifade etmislerdir.
Son olarak da tezlerde felsefi odagin azaldigina dair bulgulara erisilmistir. Rajkumar, Kavin, Luo, ve
Stentoft (2016) ise 2009 ve 2014 yillar1 arasinda 150 doktora tezi iizerinde yaptiklari ¢alismalarinda
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onceki calismalara gore tezlerin daha ¢ok orgiitler arasi tedarik zinciri yonetimine odaklandigini, firma
odakli yaklasimdan ¢ok tedarik zinciri yonetimi baglantili ¢aligmalarin arttigi sonucuna ulagsmislardir.

Bununla birlikte tezlerde felsefi odagin azalma egiliminin devam ettigini incelemislerdir.

Lisanstistii tezleri konu alan Tirkiye’deki ¢aligmalara bakildiginda; Acar ve Giirol (2013)
caligmalarinda 1980-2011 yillan arasinda Tiirkiye’de lojistik alaninda yazilmis 1506 tez ve 257 makale
incelemiglerdir. Bu inceleme sonucunda akademik yazin odaginda ilk 3 swranin Tedarik Zinciri
Yonetimi, Envanter Yonetimi ve Ag Tasarimi ve Dagitim Yonetimi oldugu sonucuna ulagmiglardir.
Bununla birlikte bu donemler arasinda en ¢ok yiiksek lisans tezinin istanbul Teknik Universitesi’nde
olmasinin Universite’nin Endiistri Boliimii’niin mevcudiyetine bagli olabilecegi ile agiklanmistir. Sahin
ve Topal, (2016); 2000 ve 2015 yillar1 arasinda Tiirkiye’de tedarik zinciri iizerine yazilmis 101 doktora
tezini inceleyen ¢alismalarinda ‘’dagitim ag1 tasarimi’” ve “’tedarik zinciri performanst’’ konulariin
yogun olarak islendigini bulgulamiglardir. Duran ve Celikkaya (2019); 2000-2019 yillar1 arasinda
Tirkiye’de yazilmis 408’1 yiiksek lisans 121’1 doktora olmak iizere 529 tez iizerine yaptiklar
caligmalarinda *’lojistik performans’” konusunu en ¢ok calisilan konu olarak gozlemlemislerdir.
Korkmaz ve Cetinkaya (2019) ¢alismalarin 1993-2017 yillar1 arasinda Tiirkiye’de lojistik ve tedarik
zinciri yonetimi konularinda yazilmis 525 tezi incelemislerdir. Calismalarinda bu iki alanda yazilan
tezlerin ¢ok kiiglik bir kisminin 2000 yillarindan 6nce yazilmis oldugunu 2000 yilindan sonra yiiksek
lisans tezlerinde hizli bir artis yasandigini ve 2007 yili itibariyle doktora tezlerinde de bir artig
yasandigint gozlemlemisglerdir. Cavdar (2020) lojistik alanindaki caligmalarin, lisansiistii tezler
bakimindan gosterdigi degisimin bir haritasini olusturmaya ¢aligmigtir. Caligma, lojistik alaninda 1990-
2018 yillar1 arasinda yayinlanan yiiksek lisans ve doktora tezlerine iliskin kiinyeleri sosyal ag analizine
tabi tutmustur. Yildiz, Cigdem, ve Seyhan (2020) tedarik zincirini konu alan 354°{i yiiksek lisans 107’si
doktora tezini sosyal ag analizi yontemiyle incelemislerdir. Tedarik zinciri konusunda tezler agisindan
yazinsal degisimi incelemek adina 4 doneme ayirdiklart c¢alismalarinda *’lojistik performans’
kelimesinin en sik kullanilan anahtar kelime oldugunu belirtmislerdir. Bununla birlikte ‘’tersine

lojistik’” konusunun yeterli diizeyde arastirma konularia dahil edilmedigi sonucuna ulagsmislardir.

Tiirkiye’de Lojistik literatiirii heniiz ¢ok eski bir gecmise sahip olmamakla birlikte gelisim
acisindan oldukga yiiksek bir ivmeye sahiptir. Bu durum dikkate alinarak sadece 2020 calismalari

degerlendirilmistir.

3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Aragtirmanin evrenini lojistik alaninda yazilmis tezler olusturmaktadir. Bu kapsamda YOK Tez
merkezinde kayitl 162 yiiksek lisans ve 42 doktora tezinin oldugu gériilmiistiir. YOK Tez Merkezinde
bulunan lojistik ve lojistik faaliyetleri ile ilgili 204 tezden 72 tanesine igerik analizi yapilmistir.
Degerlendirmeye alinan tezlerin se¢iminde, sosyal bilimler alaninda olmasina ve anahtar dizinine sahip

olmasina dikkat edilmistir.
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Tezler, lojistik faaliyetleri agisindan kodlanmistir. Degerlendirmeye alinan faaliyetler Bowersox
vd.’nin (2002) belirttigi gibi; siparis isleme, stok yonetimi, ulastirma ya da tasima, depolama, malzeme
tasima ve paketleme, lojistik ag ve kurulus yeri se¢imi olarak ele alinmistir. Siparis isleme, malzeme
tagima ve paketleme, lojistik ag ve kurulus yeri se¢imi gibi ana faaliyetlere ait veri bulunamamasindan
dolay1 faaliyet sayisi ulastirma, stok yonetimi ve depolama olmak iizere 3’¢ indirilmistir. Kalan
faaliyetler, lojistik alaninda baska kaynaklarda da yogun degerlendirilen ve bilinen faaliyetler olmasi
sebebiyle degerlendirme kapsamina alimmustir (John Gattorna, Abby Day ve John Hargreaves, 1991;
Lambert vd., 1998). Tezler bi¢imsel olarak degerlendirilmediginden tek bir kategoride ele alinarak
analiz edilmistir. Nitel arastirma siirecinde dokiiman inceleme, gozlem ve goriismelerin miimkiin
olmadig1 durumlarda kullanilan etkin veri toplama tekniklerinden biri olarak degerlendirilmektedir
(Creswell, 2013: 190). Bu teknikte, olgularla ilgili bilgi iceren yazili ve gorsel materyaller arastirma
siirecine dahil edilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2016: 189). Bu baglamda Nitel veri tekniklerinden
olan dokiiman analizi ile tezler incelenmistir. Tezler, metinlerden yinelenebilir ve gecerli ¢ikarimlar
yapmak icin kullanilan bir arastirma teknigi olan igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Igerik
analizi, verileri tanimlamada ve verilerin i¢indeki anlamlar1 anlamada yararl bir analiz teknigidir. Bu
teknik kapsaminda, veriler belirli kavramlar/temalar ¢ercevesinde kodlanmistir (Yildirim ve Simsek,
2016: 242). Bir temanin baska bir tema altinda da kodlanabilegi géz oniinde bulundurularak tezlerin
icerigi de tez bagligi, anahtar kelimeleri ve 6zet basta olmak iizere dikkate alinmistir. Boylece yapilan
kodlamada gegerlililik arttirilmaya galigilmistir. Kodlamanin analizinde MAXQDA 2020 paket
programi kullanilmistir. Program kullanilirken ¢aligmada dikkate alinacak parametre/kriter kapsamlari

asagidaki sekilde belirlenmistir.

o Yiiksek lisans/doktora tezleri,

© 2020 yilinda yayimlanan tezler,

¢ Sosyal Bilimler alaninda yapilmasi,
e Universitelere gore dagilimlari,

e Anahtar kelimeleri,

o Lojistik temel alaninda olmasi,

o [ojistik ve faaliyetleri ile ilgili olmasi,

Calismalarin degerlendirilmesinde belirlenen kriterler dikkate alinmis ve nihayetinde yargisal
yontemler kullanmilmistir. Sonuglarin  nesnelligini  saglayabilmek adina ve kodlayicilar arasi
giivenilirligin belirlenmesi igin kodlayicilar arasi (alaninda uzman olanlar arasinda) giivenilirlik orani
%100 olarak belirlenmis ve % 88 oraninda giivenilirlik tespit edilmistir. Bu oran 0.70’den biiyiik
oldugundan, liiteratiir taramasinin giivenilir oldugunu yansitmak i¢in yeterli goriilmektedir (Tavsancil
ve Aslan, 2001). Giivenirlik = Uzlagsma sayis1 /(Uzlasma sayisi+ Uzlasmama sayis1) = 72/(72+10) = 0.
88 (%70’den yiikksek uyum beklenir). Nitel arastirmalarin son asamasi, raporlama asamasi olup

bulgularda verilmistir.
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4. BULGULAR
YOK Tez merkezinde kayith olan 162 yiiksek lisans ve 42 doktora tezinin oldugu goriilmiistiir.

Toplamda 204 tez i¢in degerlendirme kriterleri olusturulmustur. Tezlerden 127 tanesi sosyal bilimler
alan1 disinda oldugundan ya da dogrudan sosyal bilimler alaninda (fen, saglik, dis ticaret ve lisansiistii
enstitiisii) olmadigindan ve 5 tanesinin anahtar kelime dizininin olmamasindan dolay1 degerlendirmeye
alinmamustir. Bu tezlerden belirlenen kritelere uyan 55 tane yiiksek lisans tezi ve 17 tane doktora tezi

degerlendirilmistir.

Icerik analizinde kodlamalar, iceriksel ve bigimsel olarak kategorilestirilmistir. Igeriksel
degerlendirme iki grupta gerceklestirilmistir. Birinci grupta lojistik, genel olarak degerlendirilmistir.
Ikinci grupta ise faaliyetler acisindan degerlendirilmistir. Lojistik ve faaliyetlerini iceren kelimeler
tezlerin bagliklarindan ve anahtar kelimelerden yola ¢ikilarak olusturulmustur. Bicimsel
degerlendirmede ise sadece tezlerin yapildig: tiniversiteler ve enstitiiler dikkate alinmistir. Dolayisiyla
kod matrisi tiniversite, enstitii, lojistik alan1 ve ilgili oldugu faaliyetler seklinde bilgiler dikkate alinarak
olusturulmustur. 2020 yilinda YOK tez veri tabaninda yer alan 72 tez ¢alismasinin yiiksek lisans ve

doktora kapsamindaki dagilimlar1 Grafik 1°deki gibi aktarilmugtir.

Grafik 1: Lisansiistii Tezlerin Tiirlerine Gore Dagilim
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Analize dahil edilen tezlerin 55’1 (%76.39) yiiksek lisans, 17’si (%23.61) doktora tezidir. Bu
durum, lojistik hakkinda yapilmis olan yiiksek lisans tezlerinin doktora seviyesinde yapilan tezlerin 3
katindan fazla oldugunu gostermektedir. Tezlerin konu ag¢isindan degerlendirilmesi iki yonde
yapilmistir. Birincisi lojistik ve ikincisi ise faaliyetler kapsamindadir. Lojistik, son yillarda yasanan
gelismelerle 6nemli sektorlerden biri haline gelmistir. Diinyanin en 6énemli sektdrlerinden biri haline
gelmesinde, faaliyetlerin entegre bir akisi etkilidir. Bundan dolayi lojistik incelenirken faaliyetlerin de
daha 6zelde incelenmesi dnem arz etmektedir. Bu baglamda yapilan degerlendirme, yaratici kodlama

araciligiyla Sekil 1’de de gosterilmistir.
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Sekil 1. Yaratic1 Kodlama

]
Lojistik (0)
1 (Gl
Lojistik Sektdrii (17) G Siirdiriilebilir Lojistik (10) Lojistik Uygulamalar (0)
Performans (12)
]
Ulastirma (33) Stok Yonetimi (3)

Depolama (16)

Yapilan kodlamada lojistik konusundaki tezlerin daha ¢ok sektor (17) ve performans (12)
konularinda oldugu, faaliyetler agisindan bakildiginda ise daha ¢ok ulastirma (33) ve depolama (16)
konularinda oldugu sdylenebilmektedir. Doktora ve yiiksek lisans tezlerinin ele alinan konular itibari ile
karsilastirilmast ise iki vaka modeli ile gerceklestirilmistir. Yapilan karsilastirma Sekil 2°de gosterildigi
gibidir.

Sekil 2. iki Vaka Modeli-Kod Frekanslar

]

Stok Yonetlml (3)

|:| /PETfOrmans (12)  @
Siirdiiriilebilir Lojistik doktora
Yuksek Ilsansx (10)

2 Depolama (16)

Lojistik Sektori (17)

Ulastirma (33)

Iki vaka modeline gore, lojistik genel olarak degerlendirildiginde yiiksek lisans tezleri daha ¢ok
sektorel (13) iken doktora tezleri daha ¢ok lojistik sektorii (4) ve performans (4) konusunda yapilmistir.
Stok yonetimi konusunda ise doktora tezine rastlanmamakla birlikte 3 tane yiiksek lisans tezi yapilmustir.
Ulastirma faaliyeti konusunda yapilan 33 tezin 24’ yiiksek lisans, 9’u ise doktora ve depolama
konusundaki 16 tezin 13’{ yiiksek lisans ve 3’ii doktora alanindadir. Goriildiigii gibi her iki alanda
yapilan tezler, daha ¢ok ulastirma konusunu ele almistir. Giliniimiizde lojistik, hammaddeden son
tiikketiciye olan ileri ve geri yonlii kompleks bir akisi temsil etse de 2000”1i yillara kadar en 6nemli
faaliyetinin ulastirmanin ana konusu olan tasimacilik olarak goriilmesi ve bu faaliyetin etkinligi ve

verimliligi bakimindan degerlendirilmesi bunu agiklayabilir (Southern, 2011; Erturgut, 2016). Alanla
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ilgili iilkemizde kurulan ilk bolimiin “Ulastirma ve Lojistik Yiiksekokulu” olmasi da bu durumu

destekler niteliktedir (Sahin, 2018). Kod matrisi de Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1. Kod Matris Tarayicisi

Kod Sistemi yiikseklisans doktora TOPLAM
4 (Eg Lojistik 0
=) Lojistik Sektéra 13 4 17
(Eg Performans 8 4 12
(Eg Surdirtlebilir Lojistik 7 3 10
s (5 Lojistik Uygulamalar o]
=7 Depolama 13 3 16
(2] Stok Yénetimi 3 3
=5 Ulastirma 24 9 33
3 TOPLAM 68 23 91

Yiksek lisans tez konularinin desteklenme giicilinii test etmek amaci ile anahtar kelimeler de

kodlanmaistir. Yapilan kodlama sonucu anahtar kelime frekanslar1 Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Yiiksek Lisans Tez Anahtar Kelime Frekanslar

Sozciik | Frekans | % Sozciik Frekans |%
Lojistik |41 12.31| Tedarik 6 1.80
Tasima |30 9.01 | Stok 5 1.50
Cevreci |11 3.30 | Ulastirma 3 0.90
Kalite 10 3.00 | Davrams 2 0.60
Hizmet |7 2.10 | Cok Kriterli |2 0.60
Bilisim |6 1.80 | Miisteri 2 0.60
Depo 6 1.80

Tezlerinin anahtar kelimeleri i¢in yapilan kodlama sonucunda, daha ¢ok lojistik (41) ve tasima
(30) anahtar kelimenin 6n planda oldugu goriilmektedir. Bu sayiy1 ¢evreci (11) ve kalite (10) anahtar
kelimeleri takip etmektedir. Bu sayilardan yola ¢ikilarak lojistik konusunda yapilan yiiksek lisans
tezlerinin ¢evre ve kalite ile ilgili konulara da degindigi sOylenebilir. Yiiksek lisans tezlerinin anahtar

kelime dagilimlarina ait kelime bulutu da ayrica Sekil 3’de gdsterilmistir.
Sekil 3. Yiiksek Lisans Tez Anahtar Kelime Kelime Bulutu

ulastirma
bilisimm depo tlavranisi
cevrecli kalitesi

kriterili

hizmet ta$|ma
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Doktora tez konularinin desteklenme giiclinii test etmek amaci ile de anahtar kelimeler

kodlanmistir. Yapilan kodlama sonucu anahtar kelime frekanslar1 Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3. Doktora Tez Anahtar Kelime Frekanslar:

Sozciik Frekans % Sozciik Frekans %

Lojistik 23 5.57 Yesil 6 1.45
Tasima 23 5.57 Hizmet 5 1.21
Depo 11 2.66 Performans 5 1.21
Gida 10 242 Teknoloji 5 1.21
Tedarik 7 1.69 Akag 2 0.48
Ulastirma 6 1.45 Denizyolu 2 0.48

Tezlerin anahtar kelimeleri igin yapilan kodlama sonucunda, daha ¢ok lojistik (23) ve tasima (23)
anahtar kelimelerinin 6n planda oldugu goriilmektedir. Bu say1y1, depo (11) ve gida-tedarik (17) anahtar
kelimeleri takip etmektedir. Bu sayilardan yola ¢ikilarak lojistik konusunda yapilan doktora tezlerinin
depo ve gida-tedarik konularma da degindigi soylenebilir. Doktora tezlerinin anahtar kelime

dagilimlarina ait kelime bulutu da ayrica Sekil 4’de gosterilmistir.

Sekil 4. Doktora Tez Anahtar Kelime Kelime Bulutu

. aglars
kiirese akill i
e II tedarik ©Konomisi

i gida paviasim
kall(:ltnlﬁtlnn depnpo -k el

utasyeT? TSI A hisno:

sektoriinde - performansi
belirienmesi

Yiiksek Lisans ve Doktora tezlerine dair yapilan kodlamalar arasindaki iligkileri karsilagtirmak

amaci ile yapilan Kod Iliskiler Tarayicis1 Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4. Yiiksek Lisans/Doktora Tezlerinde Kod iligkiler Tarayicist

. .| Lojistik Siirdiiriilebilir Stok
Kod Sistemi Sektbrii Performans Lojistik Depolama Yonetimi Ulastirma | TOPLAM
Lojistik
Sektorii 0 1 0 2 0 7 10
Performans 1 0 1 0 0 2 4
Siirdiiriilebilir
Lojistik 0 1 0 1 0 3 5
Depolama 2 0 1 0 0 5 8
Stok Yonetimi 0 0 0 0 0 0 0
Ulastirma 7 2 3 5 0 0 17
TOPLAM 10 4 5 8 0 17 44

Kod iliski matrisine bakildiginda, ulagtirma alaninda yapilan tezlerin 17 tanesinin temel jojistik

temasi altindaki tiim kodlarla, stok yonetimi digindaki tiim faaliyetlerle iligkili oldugu goriilmektedir.
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Baska bir deyisle ulagtirma konusunu ele alan ¢aligmalarin stok yonetimi digindaki tiim kodlarla iliskili
oldugu sdylenebilir. Stok yonetimi konusundaki tezlerin ise hi¢ bir kod ile iligkisine rastlanmamuistir.
Lojistik heniiz biiyilyen bir alan olup ¢ogu {niversitenin yiikseklisans programlar1 da
multidisiplinerdir. Dolayisiyla lojistik programina sahip olunmasina ragmen heniiz lojistigin énemi ¢ok
fazla hissedilmekte ve yapilan tezlerde ise lojistik kapsami disin ¢ikildig1 sdylenebilmektedir. Hangi
tiniversitelerde bunun daha ¢ok Onemsendigini ortaya koymanin diger iiniversiteler i¢in de bir
farkindalik uyandiracagi diisiiniilmektedir. Yiiksek Lisans ve Doktora tezlerinin daha ¢ok hangi
iniversiteler agirlikli yapildigi da degerlendirilmistir. Lojistik/Faaliyetleri konusunda yayinlanan
lisansiistii tezler, yayinlandiklari {iniversitelere gére incelendiginde; Hasan Kalyoncu Universitesinin ilk

sirada (%10.90) yer aldig1 goriilmektedir. Diger tiniversiteler Tablo 5’te detayli olarak gdsterilmektedir.

Tablo 5. Yiiksek Lisans Tezlerinin Universitelere Gore Dagilimlari

Sozciik Frekans %
Hasan Kalyoncu Universitesi 6 10.90
Sivas Cumhuriyet Universitesi 5 9.09
Marmara Universitesi 4 7.26
Akdeniz Universitesi 3 5.45
Bahcesehir Universitesi 3 5.45
Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi 3 5.45
Istanbul Universitesi 3 5.45
Toros Universitesi 3 5.45
Istanbul Ticaret Universitesi 2 3.64
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2 3.64
Bursa Uludag Universitesi 2 3.64
Gazi Universitesi 2 3.64
Ufuk Universitesi 2 3.64
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi 1 1.82
Altinbas Universitesi 1 1.82
Ankara Universitesi 1 1.82
Atilim Universitesi 1 1.82
Canakkale Universitesi 1 1.82
Cankaya Universitesi 1 1.82
Erciyes Universitesi 1 1.82
Gebze Teknik Universitesi 1 1.82
Inénii Universitesi 1 1.82
Karadeniz Teknik Universitesi 1 1.82
Mugla Sitk1 Kogman Universitesi 1 1.82
Maltepe Universitesi 1 1.82
Istanbul Okan Universitesi 1 1.82
Dokuz Eyliil Universitesi 1 1.82
Yeditepe Universitesi 1 1.82
Toplam 55 10

Lojistik/Faaliyetleri konusunda yaymlanan doktora tezleri yayinlandiklar iiniversitelere gore
incelendiginde; Dokuz Eyliil Universitesinin ilk sirada (%23.53) yer aldifi goriilmektedir. Diger

iiniversiteler Tablo 6’da detayl1 olarak gosterilmektedir.
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Tablo 6. Doktora Tezlerinin Universitelere Gore Dagilimlar

Sozciik Frekans %
Dokuz Eyliil Universitesi 4 23.53
Yildiz Teknik Universitesi 2 11.76
Istanbul Ticaret Universitesi 2 11.76
Anadolu Universitesi 1 5.88
Istanbul Universitesi 1 5.88
Aydin Adnan Menderes Universitesi 1 5.88
Manisa Celal Bayar Universitesi 1 5.88
Izmir Katip Celebi Universitesi 1 5.88
Erciyes Universitesi 1 5.88
Giimiishane Universitesi 1 5.88
Inoénii Universitesi 1 5.88
Marmara {iniversitesi 1 5.88
Toplam 17 100
5. SONUC

Arastirma sonuglarina gore lojistik konusunda yiiksek lisans ve doktora alanindaki tezlerde yesil
lojistik, lojistik performans ve sektdrel ¢aligmalara daha ¢ok yer verildigi goriilmektedir. Bununla
birlikte faaliyet olarak her iki alandaki tezlerde depolama ve ulastirma konularina yer verilmistir.
Doktora tezlerinden farkli olarak yiikseklisans tezlerinde stok yonetimi konusunda da tezlere yer
verilmistir. Anahtar kelimeler bazinda yapilan analizin sonucuna gore “tagima” anahtar kelimesi 6n
plandadir. Tagimanin 6n planda olmasi da yapilan tezlerin konularinin anahtar kelimeler ile uyumlu
oldugunu gostermektedir.

On planda olan konular bir biitiin olarak degerlendirildiginde; sektorel olarak degerlendirmelerin
yogun olmasi lojistigin heniiz yeni bir alan olmasiyla agiklanabilir. Ciinkii lojistik heniiz sektorel olarak
merak konusu olmaktadir. Lojistik performansi konusunun yogun sekilde ele alinmasi ise tezlerin
icerigine detayli olarak bakildiginda daha net aciklanabilmektedir. S6z konusu yogunluk, tezlerin sadece
lojistik performans boyutunda olmayip firma performansi, mali performans vb. bir¢ok konuda
olmasindan kaynaklanabilir. Yesil lojistik ise yesilin son zamanlarda 6zellikle giindemde olmas1 ve
lojistik s6z konusu oldugunda da merak konusu olmasi ile agiklanabilir. Ulagtirmanin ve stok yonetimi
konusu ise, 2020 yilinin “Pandemi” yili olmasi nedeni ile agiklanabilmektedir. Pandemi déneminde
ulastirma ve stoklarin yonetimi olduk¢a Onemli bir konudur. Stok yoOnetimi konusunun doktora
tezlerinde 6n planda olmamamasi ise Universitelerde lojistik alanindaki doktora programlariin yiiksek
lisans programlarina gore sayica az olmast ile agiklanabilir.

Universitelere gore dagilima bakildiginda, Hasan Kalyoncu Universitesinin yiikseklisans
tezlerinde Dokuz Eyliil Universitesinin ise doktora tezlerinde &n planda oldugu goriilmektedir. Dokuz
Eyliil Universitesi doktora programlari arasinda lojistik programi bulunmamasina ragmen bu alanda &n
plana ¢ikmasi Lojistigin diger disiplinler ile olan iligkisinin kuvvetli oldugunu da gosterir.

Lisansiistii tez ¢aligmalar1 bakimindan inovatif lojistik ya da lojistik yenilikgiligi, sehir lojistigi,
insani yardim lojistigi, afet lojistigi, lojistik bilgi teknolojileri, lojistik esnekligi, g¢evikligi ve

entegrasyonu gibi alanlarda ¢aligmalara yeterli 6nemin verilmemis oldugu da goriilmektedir. Yeni tez
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konusuna baglayacaklar igin bu konular 6nerilebilir. Bunun yaninda ¢alisma siparis yonetimi, paketleme
ve kurulus yeri secimi gibi diger lojistik faaliyetlerinin de ele alinmadigini ortaya koymaktadir. Bu
yOniiyle calismanin lojistik/faaliyetleri konusunda hangi alanlara deginilmesi gerektigiyle ilgili
literatiire fikir vermesi beklenmektedir. Calisma, doktora ve yiiksek lisans ¢alismalarimi karsilastiran
sonuglar sunarak her iki alanda yogun calisilan konulara deginmistir. Bu yoniiyle hangi alanda bosluk
oldugu ve hangi konulara yonelmek gerektigi konusunda da fikir sunmasi beklenmektedir. Universiteler
acisindan yapilan degerlendirmelerle hangi tiniversitelerin lojistik konusunda daha 6n planda olduklar
ortaya konulmus ve bu durumun diger {iniversitelerin lojistik anabilim dallar1 i¢in de rehberlik sunacag:
beklenmektedir.

Calismanin bir takim kisitlar1 da bulunmaktadir. En 6nemli kisitlarindan birisi, ¢alismanin sadece
2020 yilindaki ve sosyal bilimler alaninda yer alan tezleri ele alimis olmasidir. Calismanin bir diger
kisit1 ise zaman baskisidir. Calisma, 2020 yilinda yapilan tezleri konu aldigindan 2021 yilinin basina
kadar beklenmistir. Buna ragmen 2020 yilinda bittigi halde heniiz yayimlanmamis tezlerin de
bulunabilecegi diisiiniilmektedir. Calismanin kisitlar1 dikkate alinarak ilerde, daha fazla veriye
ulasabilmek adina daha uzun yillar1 kapsayan ¢aligmalar degerlendirilebilir. Sadece doktora ya da sadece
yiksek lisans calismalar1 derinlemesine arastirilabilir. Lojistik faaliyetlerin sektorel agidan da
degerlendirilebilecegi ¢aligmalar yapilabilir. Farkli kriterler dikkate alinarak ¢aligma farkli yonlerden
tekrarlanabilir. Ayrica tezler disinda, lojistik alaninda yazilan kitaplar ve makaleler de ayn

degerlendirme konusu olabilir.
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