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Calismada siyasi parti tiyelerinin degerleri ile orgiitsel ozdeslesme diizeyleri ve orgiit
icindeki ses davranmislart arasindaki iliskiyi belirlemek amaglanmaktadir. Arastirmanmin amact
dogrultusunda Edirne ilinde siyasi parti ilge orgiitlerinde elektronik olarak anket uygulamasi
gerceklestirilmistir. Arastirma kapsaminda toplanan 214 anketten elde edilen veriler SPSS ve AMOS
programlary kullanilarak analiz edilmistir. Degerler ile orgiitsel ozdeslesme ve ses davranigi
arasindaki iligkiyi belirleyebilmek icin Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM) yapilmistir. Analizler
sonucunda degerlerin, drgiitsel ozdeslesme ve ses davranisi tizerinde anlamli bir etkisinin olmadigt
tespit edilmistir. Siyasi partilerde orgiitsel 6zdeslesme ile ses davranist arasinda ise anlamly bir iligki
vardw. Siyasi parti orgiitlerinde ozdeslesme diizeyi arttik¢a kisiler daha fazla ses davranist
sergilemektedir. Ayrica ses davramisimin da orgiitsel 6zdeglesme iizerinde pozitif yonde bir etkisi
oldugu tespit edilmistir.
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The Relationship Between Values, Organizational Identification and Voice
Behavior in Political Parties

ABSTRACT

This study aims to determine the relationship between the values of the members of political
parties and their organisational identification levels, and their voice behaviours in the organization.
In line with the aim of the study, an electronic survey was conducted in the political parties in Edirne.
The data gathered from 214 questionnaires in the scope of the research were analysed by using SPSS
and AMOS programmes. Structural Equation Model (SEM) was employed to determine the
relationship between the values and organisational identification, and voice behaviour. As a result
of the analyses, it was determined that the values did not significantly affect organisational
identification and voice behaviour. However, there is a significant relationship between
organisational identification and voice behaviour in political parties. The more the level of
identification in political party organisations increases, the more the people exhibit vocal behaviour.
In addition, it was ascertained that voice behaviour has a positive effect on organisational
identification.
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GIRIS

Orgiit, iki ya da daha fazla kisinin ¢esitli amaclar1 gergeklestirmek icin bir
araya gelmelerinden olusan sosyal birimler olarak tanimlanabilmektedir. Belirli
amaglarin ancak birden fazla kisinin bir grup olarak birlikte calismasi ile
gerceklestirilebilir olmasi nedeniyle orgiitlere ihtiyag duyulmaktadir (Kogel, 2015:
95). Insanlarm ihtiyaglari cok cesitlidir ve bu ihtiyaglarmi karsilayabilmek
amactyla orgiitlere iiye olmay1 tercih edebilirler. Orgiitlenmenin sagladig
avantajlar, birgok isin goriilmesinde orgiitsel yapilari zorunlu hale getirmis ve
orgiitlerin, insan yagaminin her alanin1 kapsayacak bir yayginliga sahip olmalarina
sebep olmustur (Aytag, 2004: 190-191). Orgiit iiyeligi, kisilerin ihtiyaglarmi
karsilamakla kalmaz aym1 zamanda diisiince, davranig, tutum ve algilarini da
etkileyebilmektedir. Orgiit iiyelerinin arasinda paylagilan ortak deger, tutum ve
davranmiglar bulunmakla birlikte {yeler siirekli birbirleri ile etkilesim
igerisindedirler.

Siyasi partiler, adaylarin iktidar mevkilerine se¢ilmelerini saglamak igin
caba gostermek amaciyla kurulan kuruluslardir. Siyasi partiler ikincil sosyal grup
ozelligi gostermekte olup milletin ve devletin problemleri ile ilgili belirli bir
siyaseti benimsemis ve bu goriisii devlet yonetiminde gerceklestirmek amaciyla
insanlarin olusturduklari resmi kuruluslardir (Giiney, 2018: 93). Bu kapsamda
halkin destegini saglayarak devlet yonetimini ele gecirmeye ve siirdiirmeye calisan,
siirekli ve istikrarli bir 6rgiite sahip siyasi topluluklar olarak tanimlanabilen siyasi
partiler (Gokge, 2013: 68) tilke diizeyinde genis bir 6rglitlenme yapisina sahip olup
birgok iiyeyi blinyesinde bulundurmaktadirlar.

Siyasi partiler kamu sektoriinde ya da 6zel sektorde yer alan orgiitlerden
farklilik gostermektedir. Siyasi parti iiyelerinin kendilerini parti ile 6zdeslestirme
diizeylerinin diger orgiitlerden daha yiiksek olacagi disiiniilmektedir. Ayni
ideolojiye sahip bireylerden olusan siyasi parti Orgiitlerinde {iyelerin benzer
degerleri benimsedikleri belirtilebilir. Diger taraftan kendilerini iiyesi bulunduklari
siyasi parti ile 6zdes hisseden bireylerin seslerini yiikseltme egiliminde olacaklari
sOylenebilir. Birey ile orgiitiin psikolojik birlesmesi, kisilerin kendilerini 6rgiitteki
arkadaslarina benzer hissetmelerine ve bu dogrultuda orgiite fayda saglamak icin
diistincelerini yiiksek sesle dile getirmelerine yardimci olmaktadir (Liu, Zhu ve
Yang, 2010: 193). Sesin orgiitsel basariy1 destekleme gorevinin olmasi nedeniyle,
yiiksek oOrglitsel 6zdeslesme diizeyine sahip kisiler daha c¢ok ses davranisi
sergilemektedirler (Zhu, He, Trevino, Chao ve Wang, 2015: 704). Bu kapsamda
calismada iilke ¢apinda orgiitlenmek suretiyle faaliyetlerini siirdiiren ve amaglarina
ulagsmaya calisan siyasi parti oOrgiitlerinde degerler, orgiitsel 6zdeslesme ve ses
davranigi arasindaki iligki incelenmektedir.

Caligmanin amaci siyasi parti Uyelerinin degerleri, orgiitsel 6zdeslesme
diizeyi ve ses davranisi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Calismanin sorulari
“Parti iiyelerinin sahip oldugu degerler ile 6zdeslesmeleri arasinda nasil bir iligki
vardir?”, “Siyasi parti iyelerinin 6zdeslesme diizeyleri ile ses davranigi arasinda
bir iliski var midir?” ve “Uyelerin degerleri ile ses davranis1 arasinda nasil bir iliski
vardir?” seklindedir. Calisma plan1 ise su sekilde tasarlanmstir: Ik olarak
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kavramsal ¢erceve kapsaminda orgiitsel 6zdeslesme, Schwartz’in degerler kurami
ve ses davramigt aciklanmigtir. Ardindan siyasi partilerde degerler, oOrgiitsel
Ozdeslesme ve ses davranisi ile ilgili yapilan ¢aligmalardan kisaca bahsedilmistir.
Arastirma degiskenlerinin siyasi partilerle iligkisinin incelendigi bir g¢aligma
bulunamamistir. Caligmanin son bdlimiinde arastirma yontemi ilgili bilgiler
verilerek, degiskenler arasi iligkilerin analizi i¢in model olusturulmus, anketlerden
elde edilen veriler SPSS ve AMOS programlar1 ile analize tabi tutulmustur.
Analizler sonucunda elde edilen bulgular sunulmus ve yorumlanmstir.

I. KAVRAMSAL CERCEVE

Calismanin bu boliimiinde orgiitsel 6zdeslesme kavrami tanimlanmis,
Schwartz’in degerler kurami {izerinde durulmus ve Orgiitlerde ses davranisi
irdelenmistir. Son olarak ise siyasi partilerde degerler, orgiitsel 6zdeslesme ve ses
davranigina iliskin bilgilere yer verilmistir.

A. (")rgiitsel Ozdeslesme Kavrami

Ozdeslesme, kimligi meydana getiren ve aym zamanda kimligin
olusturdugu bir davranis tiirii olarak ifade edilmektedir (Scott, Corman ve Cheeney,
1998: 304). Lasswell (1935), 6zdeslesme kavramini, kisiler ve nesne arasindaki
duygusal iligki ile dogrudan baglantili benzerlik algisi olarak tanimlamaktadir.
Orgiit {iyeligi, kisilerin ben kimim sorusuna cevap verebilmesini saglamasindan
dolay1 orgiitsel 6zdeslesme belirli bir sosyal kimlik bi¢imi olarak belirtilmektedir
(Ashfortyh ve Mael, 1989: 22). Bu kapsamda sosyal kimlik kuramina dayanan ve
bir gruba ait olma algisin1 ifade eden sosyal Ozdeslesmenin Orgiitlerde ele
almmasiyla ortaya ¢ikan bir kavram olan orgiitsel 6zdeslesme, bir orgiitle birlikte
olma veya bir oOrgiite ait olma algis1 olarak tanimlanabilmektedir (Karacabey ve
Iscan, 2007: 232). Sosyal kimlik teorisine gore, insanlar kendini gelistirme ve
belirsizligin azaltilmasi olmak tizere iki temel ihtiyaci karsilamak igin Orgiitle
0zdeslesmektedir. Kendini gelistirme giidiisiinde bireyler, degerli oldugunu
diisiindiikleri bir orgiite baglanarak yani kendilerini bir kazanan ile 6zdeslestirerek
veya kendini kazanan yaparak degerli kisiler olduklar algisini tatmin etmektedirler
(Peng, Lee ve Lu, 2020: 3).

Orgiitsel 6zdeslesme kavramu, aitlik algist ve benlik kavrami ile algilanan
orgiitsel kimlik arasindaki biligsel baglanti ve orgiitiin, bireyin kimliginin bir
parcasi haline gelmesi olarak belirtilmektedir (Cmar ve Basim, 2019: 188).
Orgiitsel 6zdeslesme, orgiitiin basar1 ve basarisizliklar1 da dahil olmak iizere, s6z
konusu orgiit ile bir olma algisi olarak ifade edilmektedir (Mael ve Ashforth, 1992:
103). Orgiitsel 6zdeslesme birlik ve aidiyet algis1 olarak tanimlanmakta ve
calisanlar1 orgiitleri ile giiclii bir sekilde 6zdeslestiklerinde sefkat, aidiyet ve yakin
iliski kurma ihtiyaglar1 karsilanmaktadir (Tufan ve Wendt, 2020: 180).

Orgiitsel 6zdeslesme kisilerin psikolojik olarak kendilerini orgiitiin bir
parcasi olarak hissetmeleri, 6rgiitiin bir par¢asi olma algis1 ve orgiitiin amaglariyla
bireyin gayelerinin giderek daha fazla biitiinlesmesi ve uyumlagmasi siirecidir
(Turung ve Celik, 2010: 187). Bireyler orgiitii diger orgiitlerle karsilastirdiginda
daha farkli algiliyorlarsa; orgiit kimliginin ¢ekiciligi ve Orgiitiin prestiji yiiksekse
ozdeslesme diizeyi artmaktadir (Kalemci Tiiziin ve Caglar, 2008: 1014). Orgiitsel
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0zdeslesme diizeyi arttikga Orgiit iiyeliginin bireyin benligindeki merkezi yeri de
artmaktadir. Kisiler orgiitle giicli diizeyde 6zdeslestiginde Orgiitiin yararina olan
davranislarin ayn1 zamanda kendi yararlarina da olacagini diisiinmekte ve orgiit
icin daha ¢ok ¢aba sarf etmektedirler (Karacabey ve Iscan, 2007: 232-233).
Ozellikle iktidar ve ana muhalefet parti drgiitlerinde {iyelerin drgiitiin konumu ve
itibarindan dolay1 daha fazla 6zdeslesme davranisi gosterecegi sdylenebilir. Cilinkii
kisiler, siyasi orgiitiin yaptig1 basarili ve iyi isleri kendilerine de mal ederek kendi
ihtiyaclarin1 tatmin edebileceklerdir. Ayrica sosyal kimliklerini gelistirerek
kendilerini gerceklestirme yolunda ilerleyebileceklerdir. Uyesi oldugu siyasi parti
ile Ozdeslesen kisiler aidiyet duygusu hissederek siyasi partinin her tiirlii
faaaliyetinde kendisinin de katkisi oldugunu disiinerek daha fazla ¢aba
sarfedebilecektir. Dolayisiyla orgiitsel 6zdeslesme gergeklestiginde hem kisilerin
hem de siyasi partilerin bundan fayda saglayabilecegi diisiiniilebilir. Bu nedenle
0zdeslesme bir siyasi partinin basarisi agisindan Onemli bir unsur olarak
belirtilebilir.

Kisi kendi kimligini orgiitiin kimliginden ayr1 tutamayacak zihinsel
olusuma sahip oldugunda 6rgiitsel 6zdeslesmenin varligindan séz edilebilmektedir.
Kisi alternatif kimliklerden daha belirgin bir sekilde kendini rgiitiin {iyesi olarak
tanimliyorsa, kisinin benlik kavrami bir sosyal grup olarak oOrgiitiin bir ¢ok
Ozelliklerine sahipse, o zaman giicli bir sekilde OoOrgiitle oOzdeslestigi
sOylenebilmektedir. ~ Ayrica  kisiler  arasindaki  bireycilik-topluluk¢uluk
egilimlerinin farkliligi 6zdeslesme diizeyleri iizerinde dogrudan bir etki
yaratmaktadir. Toplulukgu yapiya sahip sistemlerde ve gruplarda orgiitsel
0zdeslesme diizeyi artmaktadir (Kirkbesoglu ve Kalemci Tiiziin, 2009: 2-4,
Ozgozcii, 2016: 582). Bu kapsamda bireycilikten ziyade toplulukguluk 6zelligi
daha agir basan siyasi partilerde de orgiitsel 6zdeslesme diizeyinin yiiksek olmasi
beklenebilir.

Ozdeslesme, orgiit icin istenilen bir durumdur ancak asir1 6zdeslesmenin
de zararli olabilecegi belirtilmektedir. Ozellikle biiyiik ddniisiimler sonucunda
orgiit iiyeleri orgiit icindeki pozisyon ve giiciiniin azaldigini hissedebilmektedir.
“Limon gibi sikildik bir kenara birakildik” sikayetleri ile bag gosteren bu durum
agir1 6zdeslesmenin olumsuz bir sonucu olarak yansimaktadir (Kogel, 2015: 534).
Siyasi partilerde de benzer durumlar s6z konusu olmakta olup kisilerin pozisyon
ve glic kaynaklarinda degisiklikler olabilir. Parti olaganiistii kongrelerinde mevki
degisikliklerinin olmasi, hatta parti baskaninin degismesi gibi doniisiimler
beraberinde degisimi getirmekte ve mevcut konumunu kaybedenler i¢in hiisrana
doniisebilmektedir. Dolayisiyla 6zdeslesmenin ne az ne ¢ok, kararli bir diizeyde
tutulmasi hususunda orgiit yoneticilerine 6nemli gorevler diismekte olup siirecin
iyi bir sekilde yonetilmesi gerekliliginin ortaya ¢iktig1 sdylenebilir.

Kisinin orgiite olan psikolojik baglilig1 olan o6rgiitsel 6zdeslesme farkli
yollarla kurumsallagtirilmakta olup bunlardan en 6nemlisi ve yaygim Orgiitiin
hedeflerinin ve degerlerinin paylasilmasidir. Bu 6zdeslesme tiirti kisisel degerler
ve hedefler ile orgiitiin deger ve hedeflerinin birbiri ile uyumuna dayanmaktadir
(Turung ve Celik, 2010: 187). Ozdeslesme siireci insanlarin kendilerini, belirgin
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deger odakli kimlik ile baglamalari sonucu olugmaktadir (Kalemci Tiiziin ve
Caglar, 2008: 1015). Orgiit kiiltiiriiniin en énemli unsuru olan degerler bireylere
tercihleri konusunda yol gosteren kavram ve inanglardir (Korkmaz vd., 2017: 63).

B. Schwartz’in Deger Kurami

Bir toplumun iiyeleri arasinda gii¢li duygusal bagliliklar ile olusmus soyut
ve genellestirilmis davranig bigimleri olarak tanimlanabilen (Kdse, 2016: 613)
degerlerle ilgili olarak birgok farkli kuram gelistirilmistir. Bu kuramlardan
Schwartz’in deger kurami basari, uyarilim, evrensellik, gii¢, 6z yoOnelim,
geleneksellik, hazcilik, uyma, iyilikseverlik ve giivenlik olmak iizere on deger
boyutunu icermektedir. Schwartz’in deger kuraminda yer alan gii¢, insanlar ve
kaynaklar tizerinde hakimiyet kurmay1 ve sosyal statiiyii ifade etmektedir. Basari,
toplumsal standartlara gore kisisel basar1 yonelimi iken, hazcilik zevk veya duyusal
tatmin olarak belirtilmektedir. Heyecan ve yenilik arayist uyarilim degerini,
bagimsiz diistinme ve davranma ise 6z yoOnelim degerini tanimlamaktadir.
Schwartz tiim insanlarin refah1 ve doga i¢in anlayis, hosgorii ve korumayi
evrensellik degeri olarak tanimlamistir. Yakin oldugu kisilerin refahini koruma ve
arttirma iyilikseverlik, kiiltiirel veya dinsel geleneklere ve diisiincelere saygi ve
baglilik ise geleneksellik degerini ifade etmektedir. Uyma degeri baskalarina zarar
verebilecek ve toplumun beklentilerine aykirt olabilecek diirtiilerin ve hareketlerin
kisitlanmasi olarak ifade edilmektedir. Son olarak giivenlik ise toplumun,
iligkilerin ve kisinin kendisinin gilivenligi ve istikrar1 olarak tanimlanmaktadir
(Smith ve Schwartz, 1997: 86).

Schwartz’in kuraminda yer alan bu on deger arasinda dinamik bir iliski
oldugu kabul edilmekte ve degerlerin birbiriyle uyum ya da ¢eliski icinde
olabilecek nitelikte oldugu belirtilmektedir (Kusdil ve Kagitgibasi, 2000: 62).
Schwartz deger sistemi on deger, dort boyut ve iki eksenden olugmaktadir.
Eksenlerden ilki “yenilige aciklik-tutucu yaklagim”, ikincisi ise “kendini agma-
kendini yiiceltme”dir. Yenilige aciklik, kisiyi entelektiiel ve duygusal ilgilerini
takip etmesi yoniinde motive etmekte ve 6z yonelim ile uyarilim degerlerini
kapsamaktadir. Tutucu yaklagim kisileri yakin olduklari kisilerle, kurumlarla ya da
geleneklerle stirekli ve belirli bir iliski kurma yoniinde motive etmektedir. Tutucu
yaklagimda “geleneksellik”, “giivenlik” ve “uyma” deger boyutlar: yer almaktadir.
Diger eksende yer alan “kendini yiiceltme” boyutu, kisiyi bagka insanlarin zararina
olsa bile kisisel istek ve ¢cikarlarina gére davranmasi yoniinde giidiilerken; “kendini
agsma”, bireylerin sadece kendini diisiinen amaclarin1 agmaya, diger insanlarin ve
tabiatin refahinin gelismesini saglayacak sekilde davranmasina neden olan deger
boyutlarindan olugmaktadir. “Evrensellik” ve “iyilikseverlik” kendini asmada;
“basar1”, “giic” ve “hazcilik” degerleri ise kendini yliceltme boyutunda yer
almaktadir. Hazcilik kendini yiiceltme ile yenilige agiklik arasinda yer almakta
olup iki boyuta da dahil edilebilmektedir (Kusdil ve Kagit¢ibasi, 2000: 63;
Korkmaz Devrani, 2010: 55; Ozgiir, 2013: 47). Bu smiflandirma ayrica degerler
arasindaki iliskiyi de gostermektedir. Bu kapsamda birbirleriyle ters yonde olan
boyutlarin zit iliski i¢inde bulunmasi 6rnegin, kisinin hazcilik degeri yiiksek ise,
geleneksellik degerinin diisiik olmast beklenmektedir. Birbirine yakin olan
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boyutlar arasinda ise yiiksek iliski olacag diisiiniilmektedir (Ozgiir, 2013: 47).
Ayrica degerler arasinda var oldugu diisiiniilen uyumluluklar ve ¢eliskiler birbirine
yakin degerlerin herhangi bir dis degiskenle olan iligkilerinin de benzer olacagini
gostermektedir. Ornegin, muhafazakarlik bir dis degisken olarak ele alindiginda,
0z yonelim, uyarilim ve hazcilik degerleriyle diisiik; gilivenlik, gelenek ve uyma
degerleriyle ise yiliksek korelasyonlar sergileyebilmektedir (Kusdil ve Kagitgibas,
2000: 62).

C. Orgiitlerde Ses Davramsi

Yonetim yazininda ele alinan ve ¢alisanlar, yoneticiler ile orgiitler
acisindan Onem tasiyan kavramlardan bir digeri ses davramisidir. Dinamik is
diinyas1 kosullarinda yoneticiler, kararlarinin dogrulugunu arttirabilmek igin
ozellikle kendi dikkatlerinden kacacak konularda astlarindan  bilgi
beklemektedirler. Ses davranigi uzun yillardan beri yiiksek kaliteli kararlarin ve
orgiitsel etkinligin temel etkenlerinden biri olarak kabul edilmektedir (Qi ve Ming-
Xia, 2014: 231). Ses davramis1 Orgiitlere esneklik, yenilik ve siirekli gelisim
kazandirilmasinda rol oynamaktadir (LePine ve Van Dyne, 1998: 853). Sahip
oldugu bu 6neme ragmen ilgili yazin incelendiginde mevcut ¢calismalarin genellikle
“orgiitsel sessizlik” {izerine odaklandigi, “Orgiitsel ses” konusunda bir boslugun
bulundugu gériilmektedir (Ozdemir ve Sarioglu Ugur, 2013: 259). Dolaysi ile
orgiitlerde ses davranisinin, {izerinde durulmasi gereken bir kavram oldugu
diistintilmektedir.

fleri siirmiis oldugu sav ile calisan sesi veya genel olarak orgiitlerde ses
davranisin1 ortaya koyan Hirschman’a gore; isyerinde kotli sartlarla karsilagan
calisanlar Orgiitten ayrilmakta ya da kalip seslerini yiikseltmektedirler. En genel
tanimi ile ses davranigi; operasyonel ve yonetimsel etkinligi arttirmak amaciyla
fikir, tavsiye, endise ve gorilislerin sozlii ve goniillii olarak ifade edilmesidir. Ses
davranisina 6rnek olarak; bir yoneticinin ilgisinin potansiyel sorunlara ¢ekilmesi
ve yoneticilere maliyet azaltict Onerilerde bulunulmasi verilebilir (Erkutlu ve
Chafra, 2015: 77). Ses davranigi, Orgiitsel 6grenme igin derin etkileri olan ve
goniillii olarak yapici fikir, yorum, 6neri ve sorularmi belirten bireylere atifta
bulunmaktadir (Zhu vd., 2015: 703). Diger bir tanim ile ses davranisi, degisim igin
yenilik¢i 6nerilerde bulunulmasi ve diger bireyler hemfikir olmasalar bile standart
is prosedirlerinde dondsiimiin tavsiye edilmesidir (Arain, Bukhari, Hameed,
Lacaze ve Bukhari, 2018: 1035).

Sadece elestirmis olmak yerine iyilestirmek niyetiyle yapilan yapici itiraza
vurguda bulunan ve gerekli olmayan davranig bigiminde tanimlanan ses, diger ilgili
davraniglardan ayrilmaktadir. Ornegin; orgiitsel muhalefet, ses kavramimin
icerisine girmemektedir. Ciinkli 6rgiitsel muhalefet, isleri daha etkili bir sekilde
yapmanin yollarm1 O6nermekten ¢ok vicdani ve ahlaki ilkeler {izerine
odaklanmaktadir. Diger taraftan ses davramsi, sikayet konusundan da farkli
goriilmektedir. Sikayetler memnuniyetsizligin ifadesidir ve genellikle degisim icin
gerekli Onerileri igermemektedir. Ayrica danismanlar ve degisim ajanlari
tarafindan yapilan oneriler de ses davranisi kapsaminda degildir. Ciinkii bu 6neriler
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s0z konusu kisilerin is gerekleri veya tanimlar1 arasinda yer almaktadir (LePine ve
Van Dyne, 1998: 853).

Ses davranisinin temel 6zellikleri su sekildedir (Liu vd., 2010: 191): (1)
Ses davranis1t istege baglidir, oOrgiitler ile ydnetim tarafindan gereksinim
duyulmamaktadir veya ¢alisanlarin is tamimlarinda belirtilmemektedir. Ancak
yoneticilerin, Orgiitiin yararina olacak ses davramigini astlarindan bekledikleri
bilinmektedir (2) Ses davranisi, mevcut durumu degistirme ve yapici degisiklikler
yapma amagch itiraz odaklidir. (3) Ses davranisi potansiyel risk tagimaktadir.
Tasidigr riskten dolayr calisanlar, diislincelerini belirtme konusunda sessiz
kalabilmektedirler. Bu nedenle orgiit liyeleri orgiitsel sorunlarla ilgili diistincelerini
aciklayacaklar1 zaman onlarin tam olarak 6zgiir ve diirlist bir sekilde konusup
konusmayacaklarina karar vermek gerekmektedir (Ozdemir ve Sarioglu Ugur,
2013: 263).

Ilgili yazinda ses davranis1 bircok kavram ile iliskilendirilmektedir. Kisilik
ozellikleri, doniistiiriicti liderlik ve etik liderlik gibi kavramlar ses davraniginin
onemli Onciilleri arasinda yer almaktadir (Arain vd., 2018: 1134). Diger taraftan
calisanlar1 orgiit ile ilgili konularda duygu ve diislincelerini 6zgiir bir bigimde
belirtmeleri igin cesaretlendiren unsurlardan memnuniyet, 6z-yeterlik gibi bireysel
faktorler ve takimin psikolojik gilivenligi gibi durumsal faktorler ile ses davranisi
arasinda pozitif yonlii iliski kurulmaktadir (Liu vd., 2010: 190). Bireyin duygu ve
diisiincelerini agiklayabilmesinin getirdigi yararlardan dolay1 ses davranisi, pozitif
tutumlarin olugsmasina neden olmaktadir. Sergilenen ses davranigi sonucunda
caligsanlarin kontrol duygulart gelismekte, memnuniyet ve motivasyon diizeyleri
yiikselip stres diizeyleri azalmakta ve karar kalitesi ile takim performansi
gelismektedir (Qi ve Ming-Xia, 2014: 231; Tian, Hu ve Cheng, 2018: 126).

Ses davranigi orgiitiin sosyal iyi olus diizeyini de yiikseltmektedir. Ciinkii
ses davranigi, orglit igerisindeki rol yapilarmi uyumlu hale getirmektedir. Ses
davranig1 Orgiitte isbirli§i ve uyumu arttirarak Orgiitsel G6zdeslesmeyi
giiclendirmektedir (Erkutlu ve Chafra, 2015: 78). Diger taraftan iglerinden memnun
olan ve kendilerini duygusal olarak orgiitlerine bagli ve 6zdes hisseden calisanlar
yapici ve degisim odakli 6nerilerde bulunmaya daha ¢ok isteklidirler (Qi ve Ming-
Xia, 2014: 233). Nitekim ilgili yazinda orgiitsel 6zdeslesme, ses davraniginin 6nde
gelen Onciillerinden biri olarak gériilmektedir (Shahjehan, Shah ve Afsar, 2020: 1).
Buradan hareketle, ses davranisi ve orglitsel 6zdeslesme kavramlarinin birbirlerini
karsilikli olarak etkiledikleri belirtilebilir.

D. Siyasi Partilerde Degerler, Ozdeslesme ve Ses Davransi

Siyasi Partiler Kanunun (1983) ii¢lincii maddesinde siyasi partiler,
“Anayasa ve kanunlara uygun olarak; Cumhurbaskan, milletvekili ve mahalli
idareler secimleri yoluyla, tiiziik ve programlarinda belirlenen goriisleri
dogrultusunda ¢aliymalar: ve agik propagandalart ile milli iradenin olusmasini
saglayarak demokratik bir Devlet ve toplum diizeni iginde iilkenin c¢agdag
medeniyet seviyesine ulasmast amacun giiden ve iilke ¢apinda faaliyet géstermek
tizere teskilatlanan tiizel kisilige sahip kuruluslar” olarak tanimlanmaktadir. Adi
gecen kanunun altinci maddesinde ise her Tiirk vatandasinin kanunda ve parti
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tiizliglinde belirtilen sartlar1 tagimasi durumunda istedigi siyasi partiye iye
olabilecegi ve diledigi anda iiyelikten ¢ikabilecegi belirtilmektedir. Bu kapsamda
kisiler kendi deger ve diisiincelerine yakin olan siyasi orgiitlere katilabilmektedir.
Dolayisiyla siyasi partilerin benimsedikleri degerler ile kisinin sahip oldugu
degerler arasinda yakin bir iligki bulunmaktadir. Kisiler kendi degerlerine yakin
partilerin icinde yer alabilirken, kisisel degerleriyle uyusmayan partileri
desteklememektedir. Sonug olarak kisisel degerler ile siyasi partiler arasinda bir
iliski bulunmaktadir.

Degerleri 6lgmede birgok farkli 6lgek kullanilmakla birlikte ¢alismada
Schwartz degerler olgegi Tiirkiye’de sinanmis olmasi ve giivenilirligi sebebiyle
tercih edilmistir. Schwartz degerler 6lcegi kullanilarak degerler ile siyasi partiler
arasindaki iliski birgok ¢aligmada incelenmistir. Bu kapsamda 6zellikle Tiirkiye’de
yapilan ¢aligmalar dikkate alindiginda ilk olarak, Ergiin Ozgiir (2013: 64)
degerlerin yas, siyasi kusak aidiyeti, cinsiyet, birden fazla dil bilme ve egitim
nedeniyle farklilagip farklilasmadigini incelemistir. Aynur Kdse (2016: 632, 633)
ise 2007 genel secimlerinde siyasal aktorlerin sdylemlerini Schwartz degerler
Olcegini kullanarak analiz etmis ve partilere iliskin deger haritalar1 ¢ikarmaya
calismistir. Yine Aynur Kdse ve Mustafa Yilmaz (2019: 284) 1950 se¢imi
Oncesinde siyasetcilerin gazetelerde yer alan se¢cim konugmalarini Schwartz’in
belirledigi temel degerler agisindan incelemislerdir. Aynur Kose (2019: 319) bir
bagka calismasinda 2002, 2007 ve 2011 se¢im doénemlerinde siyasal aktorlerin
deger onceliklerinden yola ¢ikarak Tiirk siyasetinin hiyerarsik deger sistemini
belirlemeye calismis ve makalesinde Schwartz tarafindan gelistirilen degerlerin
analiz kategorilerini kullanmistir. Mustafa Yilmaz ve Onur Karakas (2019: 35) ise
23 Haziran 2019 Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi se¢iminde biiyiik cogunlugu elde
eden Binali Yildirrm ve Ekrem Imamoglu’nun resmi sosyal medya hesaplarindan
yaptiklar1 paylagimlar1 Schwartz degerler kurami kapsaminda analiz etmislerdir.
Sonug olarak Schwartz tarafindan gelistirilen degerler kuram ile siyasi partiler
arasindaki iligski degisik agilardan farkli analiz yontemleri ile incelenmistir.

Siyasi partilerde orgiitsel 6zdeslesme ile ilgili Tiirkiye 6rneginde yapilan
bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Bu konuda yurtdiginda gergeklestirilen ¢aligmalarin
ise ¢ok oldugu tespit edilmistir (Achen, 2002; Goren, 2005; Greene, 1999;
Johnston, 2006; McMenamin, 2020). Bu kapsamda, Amerika Birlesik
Devletlerinde oy verme davranigina iligkin ilk deneysel ¢aligmalarda kesfedilen ve
kisinin tercih ettigi siyasi partiyle uzun vadeli psikolojik ve duygusal baglilig
olarak ifade edilen siyasi partiyle 6zdeslesme sosyal sinif, dini mezhep ve diger
sosyal gruplarla 6zdeslesmeye benzemektedir (Dalton, 2016). Siyasi partiyle
Ozdeslesme kisinin kendi segtigi siyasi partiye karst hissettigi kisisel baglilik
duygusu olarak tanimlanabilmektedir. Burada ifade edilen psikolojik 6zdeslesme
olup, dini baglilik gibi genellikle aile iginde yasanan sosyallesme siirecinde
kazanilmaktadir (Thomassen ve Rosema, 2006: 3-4). Ozdeslesme ile ilgili yapilan
tanimlardan hareketle de kisilerin siyasi partinin deger ve amaglarin1 kendisine
aitmis gibi kabul etmesi ve bdylece kendisini duygusal olarak o partiye adamis
olmasi; psikolojik olarak siyasi partiyi kendinin bir pargasi olarak hissetmesi; siyasi
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partiyle bir olma hali ve orgiitiin basar1 ve basarisizliklarini kendisine aitmis gibi
algilamas siyasi parti ile 6zdeslesme olarak kabul edilebilmektedir. W. Phillips
Shively (1979: 1040, 1041) kisinin partiyle 6zdeslesme derecesini etkileyen bes
degisken bulundugunu belirtmektedir. Bunlardan ilki siyasete katilma konusunda
sahip olunan giiclii his, ikincisi oylama secenegi ile ilgili bilgi maliyeti, liglinciisii
bu maliyetin karsilanabilmesi icin gereken kaynaklar, dordiinciisii kararlarin
kalitesiyle ilgili endise ve son olarak daha verimli, karar verici kisa yollarin
kullanilabilirligidir. Alain van Hiel ve Ivan Mervielde (2002: 206) ise yapmis
olduklar1 aragtirma sonucunda azinlikta yer alan siyasi partilerin iliye ve
secmenlerinin ¢ogunluk partisi iiye ve segmenlerine gore siyasi partiyle daha fazla
0zdeslestiklerini tespit etmislerdir.

Siyasi parti Orgiitlerinde ses davranigi lizerine yazinda bir caligma
bulunamamis olup ulasilan arastirmalar dolayli olarak konuyla ilgilidir. Bu
kapsamda Caroline Close 15 Avrupa demokrasisindeki meclislerde parti
muhalefetini agiklamak amaciyla 2009-2011 yillar1 arasinda topladigi verileri
analiz ederek kaleme aldig1 g¢alismasinda parti {yelerinin hosnutsuzluklarini
yiiksek sesle dile getirip iyilestirme talep edebileceklerini belirtmistir. Sadakat
kavraminin, ses davraniginin iiyelerin bagliligi, sosyallesmesi veya orgiitleriyle
0zdeslesmesiyle baglantili bir degiskenden etkilenebilecegini anlamaya yardimci
olacagmin altin1 ¢izmistir. Siyasi partilerde anlagsmazliklar ifade edildiginde ses,
bireysel muhalefet davranisi ya da protesto gibi farkli bicimler alabilmektedir. Parti
icinde ¢esitli diizeylerde bireysel ve kolektif ses bigimlerinin ortaya ¢ikabilecegini
belirten Close, parti tiyelerinin liderleri elestirmek veya kararlarini desteklemek
amactyla seslerini ¢ikarabileceklerini soylemistir (Close, 2013: 6,7). Yong-Sin Sun
(2018: 37, 38) ise Tayvan’daki siyasi partilerde calisan sessizligi ile ilgili
calismasinda geng nesillerin, 6zellikle Y kusaginin fikirlerini dile getirmekten ve
meydan okumaktan hoslandigini bu yiizden siyasi partilerin farkli goriis ve
diisiincelerin dile getirilmesini olumlu olarak degerlendirmesi gerektigini
belirtmistir.

Sonug olarak mevcut yazinda siyasi partilerde degerler, orgiitsel 6zdesleme
ve ses davranis1 arasindaki iliskiyi ¢ok yonlii olarak inceleyen bir caligmaya
rastlanmamustir. Bu kapsamda c¢aligmanin yazina miitevazi bir katki saglayacagi
distiniilmektedir.

II. ARASTIRMANIN YONTEMI

Siyasi parti ilge Orgiitlerine liye olan kisilerin sahip olduklar1 degerler ile
orgiitleriyle 6zdeslesmeleri ve orgiit igindeki ses davraniglari arasindaki iligkinin
ortaya ¢ikarilmasini amaglanan bu ¢alismada nicel arastirma yontemi tercih edilmis
olup veri toplama arac1 olarak anket teknigi kullanilmistir. Anket ¢aligmasimin
yapilabilmesi i¢in Trakya Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik
Kurulundan 20.03.2019 tarihli ve 03/16 karar no’lu izin alinmistir.

Uygulamanin gergeklestirilmesi amaciyla Edirne ili Merkez ilgesinde
faaliyet gOsteren siyasi parti Orgiitlerinden randevu talebinde bulunularak parti
bagkanlari ile goriisiilmiistiir. Calisma kapsaminda hazirlanan anket Edirne’de son
genel secimlerde en ¢ok oyu alan alt1 siyasi parti Orgiitii iiyelerine 2019 yili
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Temmuz ile Ekim aylari arasinda uygulanmistir. Anketler ilge Orgiitlerinin
kurumsal mail adresleri ve sosyal platformlar1 (Facebook, Whatsapp vb.)
vasitastyla iiyelere iletilmistir. Arastirma kapsaminda 237 adet anket geri dontisii
olmustur. Ancak Schwartz (2008) Degerler Olgeginin (SVS) kullanimi konusunda,
bir katilimcinin 57 degerin 35 ya da daha fazlasin1 ayni secenek isaretlediginde
(6rnegin 35 ya da daha fazla soruda “3” isaretlendiyse) o anketin analize dahil
edilmemesi gerektigini belirtmektedir. Bu dogrultuda yapilan temizleme islemi
sonrasinda arastirmaninin 6rneklemi 214 katilimcidan olusmustur.

A. Arastirmada Kullanilan Olcekler

Aragtirma kapsaminda kullanilan anket dort boliimden olusmaktadir.
Anketin birinci boliimiinde demografik 6zellikleri belirlemeye yonelik 6 adet soru
bulunmaktadir. Anketin diger béliimlerinde sirasi ile 6 ifadeli orgiitsel 6zdeslesme
Olcegi, 6 ifadeli oOrgiitsel ses Olgegi ve 57 ifadeli degerler Olgegi yer almaktadir.
Orgiitsel 6zdeslesme ile ses davranis1 dlgekleri 7°1i Likert’tir. Degerler dlceginde
yer alan ifadeler ise oOnemlilik derecesine gore -1 ile 7 arasinda
degerlendirilmektedir. Ankete katilanlardan her bir ifadeyi “-1 ilkelerime ters
diiser” ile “7 en iist diizeyde 6nemli” arasinda puanlamalari istenmistir.
Orgiitsel ozdeslesme élcegi: Orgiitsel 6zdeslesme Slcegi Mael ve Asforth (1992)
tarafindan olusturulan 6 ifadeli ve tek boyutlu bir 8lgektir. Olgegin Cronbach’s Alfa
katsayis1 0.87 olarak belirlenmistir. Olgegin Tiirkge uyarlamasi Tak ve Aydemir
(2004) tarafindan yapilmis olup Alfa degeri 0,94 olarak tespit edilmistir (Polat ve
Meydan, 2010). Olgek birgok calismada kullanilmistir. Turung (2011) dlgegin
Cronbach’s Alfa katsayisin1 0.76, Kerse ve Karabey (2017) 0.91 olarak
belirlemislerdir.
Orgiitsel ses dlgegi: Van Dyne ve LePine (1998) tarafindan olusturulmus olan bu
dlgek ses davranisini temsil eden 6 ifadeden ve tek boyuttan olusmaktadir. Olgegin
Cronbach’s Alfa katsayis1 0.95°tir. Olgek, calismanin yazarlar tarafindan siyasi
partilere uygun olarak Tirk¢e’ye cevrilmistir. Baska calismalarda Olcegin
giivenilirligi sinanmis olup Demir ve Albayrak (2019) calismalarinda 6lgegin
Cronbach’s Alfa katsayisin1 0.87 olarak tespit etmislerdir.
Degerler élgegi: Anketin son boliimiinde Schwartz (2008) tarafindan gelistirilmis
olan 57 ifade ve 10 boyuttan olusan “Schwartz Degerler Olgegi (SVS)” yer
almaktadir. Ilgili yazinda kabul gérmiis olmasi, ¢cok sayida akademik ¢aligmada
kullanilmasi, Olgegin gelistirilme asamasinda uygulandigi iilkeler arasinda
Tirkiye’nin de bulunmasi (Karalar ve Kiraci, 2010: 82) ¢alismada bu 6l¢egin tercih
edilme nedenleri arasindadir. Schwartz (2008), 6lgegin boyutlarinin Cronbach’s
Alfa degerlerini 0.75-0.81 arasinda oldugunu belirtmistir. Morsimbiil (2014),
caligmasinda ilgili boyutlarin Cronbach’s Alfa degerlerinin 0.56-0.77 arasinda
degistigini tespit etmistir.

B. Arastirmanin Simirhhiklari

Her bilimsel g¢alismada oldugu gibi bu ¢alismanin da simrliliklar
bulunmaktadir. Calismanin en O6nemli kisitlarindan biri arastirmanin evrenini
Edirne ili merkez ilgede faaliyette bulunan siyasi partilerin olusturmasidir. Diger
bir kisit ise insanlarin ankete katilim konusundaki isteksizlikleridir. Orneklemin

142



Yonetim ve Ekonomi 29/1 (2022) 133-158

arttirilarak yeni calismalar yapilmasi elde edilen sonuglarin gecerliligini de
yiikseltebilecektir. Aragtirmanin bir diger 6nemli kisit1 da bulgularin katilimeilarin
verdikleri cevaplar dogrultusunda elde edilmis olmasidir. Bu noktada arastirma
sonuclarinin genellestirilmesi hususunda da simirliliklar dogmustur.

111. VERILERIN COZUMU VE YORUMLANMASI

Arastirma kapsaminda anketlerden elde edilen veriler kodlanmis ve
verilerin analizinde SPSS ve AMOS paket programlari kullanilmistir. ilk olarak
katilmeilarin - sosyo-demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik analizler
gerceklestirilmistir. Daha sonra Olgeklerin boyutlarini dogrulayabilmek igin
dogrulayict faktor analizleri yapilarak faktér dogrulanmistir. Degiskenler
arasindaki iliskiyi belirleyebilmek amaciyla yapisal esitlik modellemesi
cercevesinde iki model olusturulmus ve test edilmistir.

Arastirmaya katilanlarinin demografik 6zellikleri incelendiginde yaklasik
ylizde 40’mnin kadin ylizde 60’mnin ise erkek oldugu sdylenebilir. Katilimcilar
dogum yillarna gore kusaklara ayrildiginda yiizde 26,2’sinin bebek patlamasi
(1946-1964), yizde 34,1’inin X (1965-1980), yiizde 35’inin Y (1981-1999) ve
ylizde 4,7’sinin Z (2000-2010) kusaginda yer aldig1 tespit edilmistir. Katilimeilarin
egitim durumu incelendiginde yiizde 38,8’inin lisans, yiizde 24,3’{iniin lise, ylizde
16,4 Unlin 6n lisans, yilizde 14’lniin ilkdgretim ve yiizde 6,5’inin lisans tstii
mezunu oldugu goriilmiistiir. Ankete katilanlarin yiizde 46,3 gibi biiylik bir kismi
calismadigini belirtmistir. Calismayanlar disinda meslek gruplari orani en
yiiksekten itibaren sirasiyla isgiler (yiizde 24,3), serbest meslek (yiizde 16,8), esnaf
ve sanatkar (ylizde 10,7), ¢iftgi (ylzde 1,4) ve tacir (ylizde 0,5) olarak
siralanabilmektedir. ~ Katilimcilarinin ~ hangi  partiye  iiye  olduklan
degerlendirildiginde yiizde 16,4’{inlin Adalet ve Kalkinma Partisi, yiizde 49,5’inin
Cumbhuriyet Halk Partisi, yiizde 7,9’unun Milliyet¢i Hareket Partisi, ylizde 7,5’ inin
Iyi Parti, yiizde 3,3’iiniin Saadet Partisi ve yiizde 15,4’{iniin Halklarin Demokratik
Partisi iiyesi oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin parti ile bagi biiyiik olgiide
tiyelik (yilizde 65) iken iiyeleri sirasiyla il veya ilge yonetiminde yer alanlar (yiizde
24.3), genglik kollar1 (yiizde 7,9) ve kadin kollar1 (ylizde 2,8) takip etmektedir.

Calisma kapsaminda verilerin giivenilirligini test etmek amaciyla
dlceklerin Cronbach Alpha degerlerine bakilmustir. Orgiitsel 6zdeslesme Slgeginin
Cronbach Alpha degeri 0.792, ses davranisinin 0.946 ve degerler 6lgeginin ise
0.938 olarak belirlenmistir. Olceklerin giivenilirliklerinin iyi diizeyde oldugu
belirtilebilir (Lorcu, 2020: 201).

Aragtirma kapsaminda kullanilan 6lgeklerin yap1 gegerliligini test etmek
amactyla dogrulayici faktor analizi (DFA) kullanilmistir. Degerler 6lgegine birinci
diizey dogrulayici faktor analizi, 6rgiitsel 6zdeslesme ve ses davranisi 6lgeklerinin
yapt gecerliligi i¢in tek faktorlii dogrulayici faktor analizi uygulanmugtir.
Dogrulayici  faktor analizinde uyum degerleri, standardize regresyon
katsayilari(estimate) ile p degerleri incelenmis ve modifikasyon indeksleri
kullanilmigtir. Ayrica uyum iyiligi indekslerinin uygunlugu degerlendirilmistir.

Orgiitsel 6zdeslesme 6lgedi dogrulayici faktdr analizi sonucunda 6 ifade ve
tek boyut olarak dogrulanmustir. Olgege ait ifadelerin standart regresyon katsayilart
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(Estimate) incelendiginde faktor yiiklerinin 0.403 ile 0.755 arasinda degistigi
goriilmektedir. Dogrulayici faktor analizi sonucu modelin uyum iyiligi
indekslerinin Tablo1’de yer alan uyum degerlerine gore iyi uyum gosterdigi
sOylenebilir.

Ses davranisi dlgegi tek boyut ve 6 ifadeli olarak dogrulanmistir. Olcege
ait ifadelerin standart regresyon katsayilarina gore (Estimate) ifadelerin faktor
yiikleri 0.786 ile 0.968 arasinda degismektedir. Ses davranisi 6l¢eginin Tablo 1°de
yer alan uyum degerlerine gore model iyi uyum icerisindedir.

Degerler 6l¢egini olusturan Schwartz ¢alismalarinda bu dlgege aciklayici
faktor analizi yapilmamasi gerektigini belirtmistir (Schwartz, 2008). Buradan yola
cikarak ¢aligmanin 6rneklemi agisindan degerler 6lgegine dogrulayici faktor analizi
uygulanmistir.  Orijinal Olgekte yer alan 10 degerden (uyma, geleneksellik,
iyilikseverlik, evrensellik, 6zyonelim, uyarilim, hazcilik, basari, gii¢, giivenlik)
uyma, hazcilik, giivenlik ve evrensellik deger boyutlar1 p<0,05 olmamasi nedeniyle
istatistiksel olarak anlamli olmadig1 goriilerek modelden ¢ikariimistir. Geriye kalan
boyutlara ait ifadelerin standart regresyon katsayilari incelenmis ve faktor yiikleri
0.40’m altinda kalan ifadeler analiz dis1 tutulmustur. Giig, 6zyonelim ve
geleneksellik boyutlarindan birer adet ifade faktor yiikleri diisiik olmasi nedeniyle
cikarilmistir. Boylece degerler olgegi 23 ifadeli ve 6 boyutlu olarak dogrulanmig
olup faktor yiikleri 0.444 ile 0.774 arasinda degismektedir. Degerler 6l¢eginin
dogrulayici faktor analizi sonucuna goére uyum iyiligi indekslerinin kabul edilebilir
oldugu gorilmiistiir.

Tablo 1. Olgeklerin Uyum Iyiligi indeksleri

Uyum Tyi uyum Kabul edilebilir | Orgiitsel Ses Degerler
degerleri uyum Ozdeslesme davranigi

¥2 (CMIN) 0<y2<2df 2df<y2<3df 16.726 11.038 478,913
x2/df <3 <4-5 2.001 2.20 231
(CMIN/df)

GFlI >0.90 0.85<GFI<0.89 0.975 0.983 0.850
SRMR 0<SRMR<0.05 0.05<SRMR<0.10 0.01 0.01 0.07
CFI >0,90 0.80<CFI<0.90 0.976 0.995 0.851
NFI 20,90 >0,80 0.956 0.991 0.768
RMSEA <0,05 0.06-0.08 0.07 0.07 0.07

Kaynak: Dehon vd., 2005; Hooper vd., 2008; Hu ve Bentler, 1999; Meydan ve Sesen, 2011; Schermelleh-Engel,
Moosbrugger ve Miiller, 2003.

Tablo 2. Olgeklerin Cronbach Alpha Katsayilari

Faktor Cronbach Alpha
Orgiitsel 6zdeslesme 0.792
Ses davranigi 0.946
Gelenekselcilik 0.672
Iyilikseverlik 0.764
Degerler Oz-ydnelim 0.650 0.892
Uyarilim 0.700
Bagari 0.754
Giig 0.752

Tablo 2’de dogrulayici faktor analizi sonrasi 6lgeklere ve boyutlara ait
Cronbach Alpha katsayilar1 yer almaktadir. Ses davramiginin giivenilirliginin
yiksek diizeyde oldugu, orgiitsel Ozdeslesme ve degerler oOlgeklerinin
giivenilirliliklerinin oldukga giivenilir oldugu sdylenebilir (Lorcu, 2020: 201).
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Calismada degerler, orgiitsel 6zdeslesme ve ses davranisi arasindaki
iliskiyi belirleyebilmeye yonelik olusturulan kavramsal modeller Sekil 1 ve Sekil
2’de yer almaktadir.

Sekil 1. Kavramsal Model-1

Orgiitsel
ozdeslesme

Degerler
-Geleneksellik
-lyiliksever
-Ozydnelim | Sesdavrams1
-Uyarilim
-Basart
-Giig

Sekil 2. Kavramsal Model-I1

Ses davranist

Degerler
-Geleneksellik Orgiitsel
-lyiliksever
-Ozydnelim >
-Uyarilim
-Basar
-Giig¢

ozdeslesme

Kavramsal modeller ¢ergevesinde olusturulan alternatif hipotezler Tablo
3’te yer almaktadir. Olusturulan modellerin uygunlugunu test etmek ve degiskenler
arast iliskiyi belirleyebilmek amaci ile yapisal esitlik modelleri kurulmustur.

Tablo 3. Arastirma hipotezleri
Hi: Gelenekselcilik degerinin 6rgiitsel 6zdeslesme iizerinde anlaml bir etkisi vardir.
H,: lyilikseverlik degerinin orgiitsel 6zdeslesme iizerinde anlamli bir etKisi vardir.
Hs: Oz-yonelim degerinin drgiitsel zdeslesme iizerinde anlamli bir etKisi vardir.
Hg: Uyarilim degerinin orgiitsel 6zdeslesme iizerinde anlaml bir etKisi vardir.
Hs: Basari degerinin orgiitsel 6zdeslesme iizerinde anlamli bir etkisi vardir.
He: Giis degerinin érgﬁtsel Ozdeslesme tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

H7: Gelenekselcilik degerinin ses davranisi tizerinde anlaml bir etkisi vardir.
Hg: lyilikseverlik degerinin ses davranisi iizerinde anlamli bir etkisi vardir.
Hg: Oz-yonelim degerinin ses davranisi iizerinde anlamli bir etKisi vardir.
Hyo: Uyarilim degerinin ses davranisi iizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hy1: Basari degerinin ses davranisi iizerinde anlamli bir etkisi vardir.

2: Gii¢ degerinin ses davranisi tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hi3:Orgiitsel 6zdeslesmenin ses davranisi iizerinde anlamli bir etkisi vardir.
Hi4: Ses davranisinin orgiitsel 6zdeslesme iizerinde anlamli bir etkisi vardir.
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His: Gelenekselcilik degerinin orgiitsel 6zdeslesme araciligiyla ses davranisi lizerinde anlamli bir etkisi vardir.
Hye: Tyilikseverlik degerinin orgiitsel 6zdeslesme araciligiyla ses davranist iizerinde anlamli bir etKisi vardir.
Hi7: Oz-yonelim degerinin orgiitsel 6zdeslesme araciligiyla ses davranisi iizerinde anlamli bir etkisi vardir.
Hig: Uyarilim degerinin 6rgiitsel 6zdeslesme araciligiyla ses davranigi tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hio: Basari degerinin Orgiitsel 6zdeslesme araciligiyla ses davranisi lizerinde anlamli bir etkisi vardir.

. Gii¢ degerinin oOrgiitsel 6zdeslesme araciligiyla ses davranisi lizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hyo
I

Hy1: Gelenekselcilik degerinin ses davranisi araciligiyla orgiitsel 6zdeslesme lizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hy,: Tyilikseverlik degerinin ses davranist araciligryla rgiitsel zdeslesme iizerinde anlamli bir etKisi vardir.

Has: Oz-yonelim degerinin ses davranisi araciligiyla drgiitsel 6zdeslesme iizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Ha4: Uyarilim degerinin ses davranigi araciligiyla orgiitsel 6zdeslesme iizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Hys: Bagari degerinin ses davranisi araciligiyla orgiitsel 6zdeslesme tizerinde anlamli bir etKisi vardir.

Hys: Gii¢ degerinin ses davranisi araciligiyla orgiitsel 6zdeslesme lizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Aragtirmanin  kavramsal modelleri dogrultusunda model gelistirilerek
degiskenler arasindaki iligkiler a¢iklanmaya calisilmistir. Yapisal esitlikte model
gelistirme stratejisi degiskenler arasindaki iligkileri en iyi agikladig1 varsayilan
modelin test edilmesi ve analiz sonuglarina gore gelistirilmesini saglamaktadir.

Modelleri test etmeden 6nce yapisal esitlik modellemesinin (YEM) temel
varsayimmlarinin saglanip saglanmadigi kontrol edilmistir. Oncelikle YEM’de
orneklem hacminin énemli oldugu sdylenebilir. Orneklem hacmi ile ilgili cesitli
goriigler ilgili yazinda yer almaktadir. Basit modelleri icin kiiciik 6rneklem
hacimleri (100’den az), ¢cok karmasik olmayan modeller igin orta biiylikliikte
orneklem hacimleri (100-200) ve karmasik modeller igin biiyiikk hacimli
orneklemler (200’den fazla) kullanilabilmektedir (Bayram, 2010: 51). Bu
dogrultuda 6rneklem hacminin yeterli oldugu sdylenebilir.

Veri setinin tek degiskenli ve ¢cok degiskenli normalligi degerlendirilmis
olup tek degiskenli normalligi sagladigi, Mardia katsayisina bakilarak ise ¢ok
degiskenli normallik varsayimim saglamadigir goriilmektedir. Cok degiskenli
normal dagilim saglanmadiginda Bootstrap yontemi kullanilmaktadir (Bayram,
2010: 106). Bu dogrultuda calismada Bootstrap yontemi kullanilmistir. Veri
setinde aykir1 degerlere rastlanmamis ve ¢oklu dogrusal baglanti varsayimi
bulunmamaktadir.

Aragtirma modelinde yer alan degerler degiskeni DE, degerler
degiskeninin alt boyutlar1 uyma DEI, geleneksellik DE2, iyilikseverlik DES3,
evrensellik DE4, 6zyonelim DES, uyarilim DE6, hazcilik DE7, basart DES, gii¢
DEQ9 ve giivenlik DE10 olarak kodlanmstir.
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Sekil 3. Yapisal Esitlik Modeli I

@ @

Arastirmanin hipotezlerini test etmek amaciyla olusturulan yapisal esitlik
modeli Sekil 3’te yer almaktadir. Yapisal esitlik modellemesinde olusturulan
modellerin istatistiksel olarak anlamliligini degerlendirmede t ve p degerleri ile
standardize degerler modelin dogru ve kabul edilebilir olmasi igin gerekli
olmaktadir. Ayrica modelin kabul edilebilir olup olmadigini belirlemek i¢in uyum
iyiligi indekslerinin de yeterli diizeyde olmasi gerekmektedir. Modellerin
degerlendirilmesi bu bilgiler 1s181nda gergeklestirilmistir.

Arastirma modelindeki yollarin regresyon agirliklar1 (estimate) ve
anlamlilik degerleri (p) incelenmistir. Geleneksellik, iyilikseverlik, 6zyonelim,
uyarilim, basar1 ve gilic degerlerinden orgiitsel 6zdeslesme degiskenine cizilen
yollarin p>0.05 olmasi nedeniyle anlamsiz oldugu ve c¢ikarilmasi gerektigi
belirlenmistir. Bu dogrultuda degiskenler aras istatistiksel agidan anlamli bir iligki
bulunamamistir. Modelin uyum indekslerinin de yetersiz oldugu goriilmiistiir. Bu
kapsamda H1, Hz, Hs, Ha, Hs ve He hipotezleri dogrulanmamustir.

Degerler alt boyutlar1 modelden ¢ikarildiktan sonra yeni model
olusturularak orgiitsel 6zdeslesmenin ses davranisi lizerindeki etkisi incelenmistir.
Anlamsiz yollar ¢ikarildiktan sonra kalan model Sekil 4’te yer almaktadir.
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Sekil 4. Yapisal Esitlik Modeli I (Diizeltilmis)

Son model analiz sonuglarina gore; regresyon agirliklart ve anlamlilik
degerleri incelendiginde orgiitsel 6zdeslesme degiskeninden ses davranisina ¢izilen
yol p<0.05 bulundugundan anlamli oldugu gériilmiistiir. Modele ait uyum iyiligi
indeksleri; x?= 136.035 x%df=2.894, GFI=0.907 CFI=0.950, SRMR=0.05,
NF1=0.926, RMSEA= 0.08 olarak belirlenmistir. Modelin iyi bir uyum gosterdigi
sOylenebilir (Dehon vd., 2005; Hooper vd., 2008; Hu ve Bentler, 1999; Meydan ve
Sesen, 2011; Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miiller, 2003).

Olusturulan modele gore degiskenler arasindaki standardize edilmis

katsayilari, standart hata, p ve R’ degerleri Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Yapisal Esitlik Modeli I(diizeltilmis) katsayilari

Degiskenler Standardize t(C.R) Standart p R
B hata
His: Orgiitsel 6zdeslesme-ses | 0.768 4.620 0.279 Fokk 0.590
davranist

Tablo 4’¢ gore; oOrgiitsel Ozdeslesmenin ses davranigina etkisinin
istatistiksel olarak anlamli oldugu ve ses davramigini pozitif yonde ($=0.768,;
p<0.05) etkiledigi belirlenmistir. Modele ait R’ degeri incelendiginde orgiitsel
6zdeslesmenin %59’nun ses davranisi degiskeniyle agiklandigi goriilmektedir. His
hipotezi kabul edilmistir.
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Sekil 5. Yapisal Esitlik Modeli 11

:.o :u E: ,

Sekil 5’te yer alan arastirma modelinde degiskenlere ait t ve p degerleri ile
standardize degerler incelenmistir. Geleneksellik, iyilikseverlik, 6zyonelim,
uyarilim, basar1 ve gii¢ degerlerinden ses davranisina ¢izilen yollarin anlamsiz
oldugu (p>0.05) goriilmiistiir. Anlamsiz yollar tek tek ¢ikarilarak modele ait uyum
iyiligi istatistikleri kontrol edilmis ve modifikasyon indeksleri uygulanarak analiz
yapilmig, modele son hali verilmistir. Degerler alt boyutlarindan ses davranigina
cizilen yollarin anlamsiz olmasi nedeniyle bu boyutlar ile ses davranisi arasinda
istatistiksel olarak anlaml bir iligki olmadig tespit edilmistir. H7, Hs, Hg, Hio Ve
Hi1, Hiz hipotezleri dogrulanmamustir.

Degerler alt boyutlar1 g¢ikarildiktan sonra kalan model Sekil 6’da yer

almaktadir.
Sekil 6. Yapisal Esitlik Modeli 11 (diizeltilmis)
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Modelin uyum iyiligi indeksleri su sekildedir: x?= 129.478 x%df=2.815,
GF1=0.913 CFI=0.953 SRMR=0.05, NFI=0.929, RMSEA= 0.08. Modelin uyum
iyiligi degerlerinin iyi diizeyde oldugu sdylenebilir (Dehon vd., 2005; Hooper vd.,
2008; Hu ve Bentler, 1999; Meydan ve Sesen, 2011; Schermelleh-Engel,
Moosbrugger ve Miiller, 2003).

Tablo 5. Yapisal Esitlik Modeli II(diizeltilmis) katsayilari

Degiskenler Standardize p t(C.R) Standart hata p RZ
Hi,: Ses davranisi- Orgiitsel 0.773 4.637 0.098 Frx 0.598
Ozdeslesme

Degiskenler arasindaki standardize edilmis [ katsayilari, standart hata, p

ve R’ degerlerinin yer aldigi Tablo 5 incelendiginde; ses davraniginin orgiitsel
0zdeslesme tizerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlamli oldugu ve pozitif yonde

(B=0.773; p<0.05) etkiledigi belirlenmistir. Modele ait R’ degeri incelendiginde ses
davranisinin  yaklasitk  %60’1min  6zdeslesme  degiskeniyle aciklandigi
goriilmektedir. His hipotezi kabul edilmistir.

Arastirma kapsaminda belirlenen His ile Hzs arasindaki hipotezler
degiskenler aras1 aracilik etkisini test etmeye yoneliktir. Degiskenler arasi aracilik
etkisinin test edilmesi i¢in Baron ve Kenny (1986) ii¢ asamali bir yontem
Onermistir. Aracilik etkisinden s6z edebilmek igin bu i asamanin da
gerceklesmesi gerekmektedir. Tk asamada bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni
etkilemesi, ikinci asamada ise bagimsiz degiskenin araci degiskeni etkilemesi
gerekmektedir. Aract degiskenin bagimli degiskeni etkilemesi ve bagimsiz
degiskenin bagimli degisken ilizerindeki etkilerini azaltmasi son kosul olarak yer
almaktadir. Bu ¢alismada her iki modelde de bagimsiz degiskenin bagimli ve araci
degiskenler lizerinde istatistiksel olarak anlaml1 bir etkisi olmadigi tespit edilmistir.
Dolayisiyla ii¢ kosulun ilk iki kosulu saglanmamaktadir. Bu nedenle de bir aracilik
etkisinden s6z edilememektedir. Dolayisiyla 15 ile 26 arasinda yer alan hipotezler
dogrulanmamugtir.

SONUC VE ONERILER

Siyasi parti iiyelerinin degerleri, orgiitsel 6zdeslesme diizeyi ve ses
davranisi arasindaki iliskinin Edirne merkez il¢e 6rneginde incelendigi ¢alismada,
ele alinan kavramlar arasindaki iligki, olusturulan 26 hipotez ile test edilmistir.
Yapilan analizler sonucunda degerlerin (geleneksellik, iyilikseverlik, 6zyonelim,
uyarilim, basar1 ve gii¢) orgiitsel 6zdeslesme ve ses davranisi lizerinde anlamli bir
etkisinin olmadig1 bulgulanmig ve g¢aligmanin Hi, Hz, Hs, Ha, Hs, Hs H7, Hs, Ho,
H1o, H11 ve Hio hipotezleri dogrulanmamustir. Her ne kadar kisiler degerlerine yakin
partilere {liye olsalar ve bu partileri destekleseler de kisilerin sahip olduklar
geleneksellik, iyilikseverlik, 6zyonelim, uyarilim, basar1 ve gii¢c degerlerinin, iiye
olduklar siyasi partiyle dzdeslesmelerinde ve parti igi ses davraniglari iizerinde
anlaml1 bir etkisinin olmadig1 sdylenebilir.

Calismada incelenen degerlerin oOrgiitsel Ozdeslesme araciligiyla ses
davranis1 iizerinde de anlamli bir etkisi bulunmamaktadir. Keza geleneksellik,
iyilikseverlik, 6zyonelim, uyarilim, basar1 ve gii¢ degerlerinin ses davranisi
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araciligiyla orgiitsel 6zdesleme tizerinde anlamli bir etkisi tespit edilememis ve
aracilik etkisini 6l¢meye yonelik gelistirilen His, His, H17, His, H1o, H2o, H21, Hao,
H2s, H2, Hx ve Hi hipotezleri dogrulanmamistir. Dolayisiyla calisma
ornekleminde yer alan kisilerin siyasi partiyle 0zdeslesmelerinde ve ses
davraniglarinda sahip olduklarn geleneksellik, iyilikseverlik, 6zyonelim, uyarilim,
basari ve gii¢ degerlerinin etkisinin olmadig1 belirtilebilir.

Calisma kapsaminda “His: Orgiitsel 6zdeslesmenin ses davranisi iizerinde
anlamli bir etkisi vardir” ve “His: Ses davranisinin orgiitsel 6zdeslesme iizerinde
anlamli bir etkisi vardir” hipotezleri ise dogrulanmistir. Yapilan YEM analizlerinde
orgiitsel 6zdeslesme ile ses davranisi arasinda ayni yonlii iliskinin oldugu ortaya
cikmistir. Hiz kapsaminda siyasi parti orgiitlerinde 6zdeslesme diizeyi arttikga
kisilerin daha fazla ses davramisi sergiledikleri sdylenebilir. Kendilerini, liyesi
olduklar siyasi parti ile tek viicut hisseden, bu 6rgiitiin sorunlarini kendi sorunlari
gibi goren bireylerin Orgilite daha fazla katkida bulunmak icin goriislerini
bildirmeleri ve seslerini yiikseltmeleri beklenen bir sonugtur. Bu tespitle uyumlu
bir sekilde ses davraniginin da orgiitsel 6zdeslesme lizerinde (Hi4) pozitif yonde bir
etkisi oldugu bulgulanmistir. Kisilerin {iyesi olduklar1 siyasi parti orgiitlerinde
sergiledikleri ses davranisindaki degisimin yiizde 60 oraninda orgiitsel 6zdeslesme
ile aciklanmasi iki degisken arasindaki iligkiyi gostermektedir.

Sonug olarak iiyesi oldugu siyasi partiyle 6zdeslesen kisiler, partilerinin
gelecegi ve iyiligi icin daha fazla s6z almakta, diger iiyeleri gerekli gordiikleri
konularda bilgilendirmekte ve etkilemeye calismaktadirlar. Benzer sekilde parti
icinde disiincelerini dile getirmekten g¢ekinmeyen kisilerin partiyle daha fazla
0zdeslesmis olduklart sOylenebilir. Kisinin sahip oldugu geleneksellik,
iyilikseverlik, 6zyonelim, uyarihim, basar1t ve gii¢ degerlerinin ise partiyle
0zdeslemesinde ve ses davranisi {izerinde anlamli bir etkisi bulunmamaktadir.

Gelecekte yapilacak arastrmalarda bu konuda c¢aligmak isteyen
arastirmacilara ilgili degiskenler arasindaki iliskiyi farkli Orneklemlerde
sinamalari, degiskenleri etkileyebilecek farkli degiskenler ile ¢aligmalari tavsiye
edilebilir. Ozellikle biiyiiksehirlerdeki parti érgiitlerinde daha genis drneklemler ile
gergeklestirilecek  arastirmalarin sonuglarinin ~ farklililk  gosterebilecegi
diisiiniilmektedir. Siyasi partilerde bu ti¢ kavram arasindaki iligkiyi inceleyen bir
caligmaya rastlanmamis olmasindan dolay1 yapilacak analizlerin yazina katki
saglayacagi belirtilebilir.

TARTISMA

llgili yazin incelendiginde; degerler, orgiitsel ses ve orgiitsel 6zdeslesme
degiskenleri arasindaki iligkiyi ortaya koyan bir ¢alismaya rastlanmamistir. Sz
konusu yazinda siyaset alaninda degerler ile orgiitsel 6zdeslesmeyi iliskilendiren
baz1 ¢alismalar bulunmaktadir. Goren (2005) tarafindan ABD’de 1992, 1994 ve
1996 ulusal segimleri 6rneginde gergeklestirilen arastirmada, parti 6zdeslesmesinin
firsat esitligini, mesruti hiikkiimeti ve ahlaki toleransi sinirlandirdigi ancak bu siyasi
degerlerin parti Ozdeslesmesini  kisitlamadigr belirlenmistir. Rosca (2019)
tarafindan ABD’deki parlamento se¢imlerinde Moldovali gdgmenlerin oy
tercihlerine iliskin gergeklestirilen arastirmada, Moldovali gogmenlerin yagadiklart
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iilkenin degerlerine uyum sagladiklar1 ve bunun da sol ve sag partilere verdikleri
oyu etkiledigi gorilmiistiir. Bu arastirmalarin diginda farkli sektorlerde iki
degisken arasindaki iligkiyi ortaya koyan calismalarin oldugu goriilmektedir.
Sokmen ve Biyik (2016)’1n bir bakanligin merkez teskilati birimlerinde goérev
yapan bilisim uzmanlan {lizerinde yapmis oldugu anket ¢alismasi sonucunda,
bireyler ile orgiitiin degerleri Ortiistligii zaman olusan kisi-6rgiit uyumu ile orgiitsel
ozdeslesme arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu ortaya koyulmustur. Ozcan
(2012) tarafindan farkli sektorlerde goérev yapan calisanlar {izerinde
gergeklestirilen arastirmada da birey-orgiit uyumunun oOrgiitsel 6zdeslesmeyi
etkiledigi belirlenmistir. S6z konusu arastirmalarin sonuglart ile degerler ile
orgiitsel Ozdeslesmenin arasinda bir iliskinin olmadigin1 ortaya koyan bu
calismanin sonugclari értiismemektedir.

llgili yazinda degerler ile orgiitsel ses degiskenleri arasindaki iliskiyi
siyaset alan1 veya baska sektdrler acisindan ele alan arastirmalara rastlanmamasi
dikkat c¢ekicidir. Ancak Sakal ve Aytekin (2016)’in ¢agr1 merkezinde c¢alisan
misteri temsilcilerine yonelik gerceklestirdikleri arastirmada bireysel temel
degerlerin, orgiitsel sessizlik tutumunu agiklayan 6nemli bir degisken oldugu tespit
edilmistir. Buradan yola ¢ikilarak gelecekte degerler ile oOrgiitsel ses arasindaki
iligkiyi konu alan arastirmalarin yapilmasinin 6nem tasidig: diistiniilmektedir.

Yazinda orgiitsel ses ile orgiitsel 6zdeslesme degiskenlerini iliskilendiren
arastirmalar bulunmaktadir. Sloam (2014)’un ABD, Britanya ve Almanya’daki
gengler ile gergeklestirdigi arastirmaya gore; U¢ lilkede de parti 6zdeslesmesi
azalmasina ragmen Almanya’daki se¢imlerde alternatif goriisler ve protesto oylari
artmigtir. Buradan hareketle, Almanya’da parti 6zdeslesmesi ile gen¢ segmenlerin
ses davraniglari arasinda ters yonlil bir iliski bulundugu belirtilebilir. Dolayisi ile
orgiitsel ses ve orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif yonlii bir iligski oldugunu ortaya
koyan bu c¢alisma ile Sloam’un arastirma sonuglar1 ortiismemektedir. Ayrica iki
degisken arasindaki iligkiyi konu alan ve farkli sektorlerde gerceklestirilmis
calismalara da rastlanmistir. Kesen ve Oselmis (2019) tarafindan imalat isletmesi
calisanlar1 ile gergeklestirilen arastirmada ¢alisan sesliliginin ~ Orgiitsel
0zdeslesmeyi istatistiksel agidan anlamli bir sekilde etkiledigi belirlenmistir. Giizel
Ozbek ve Sengiil (2020) tarafindan stajyer avukatlar iizerinde uygulanan anket
calismasimin sonuglarma gore; bir ses davranisi olarak da kabul edilen
whistleblowing ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda istatistiksel acidan anlamli bir
iligki bulunmamaktadir. Buradan yola ¢ikilarak, bu ¢alismanin sonuglari ile Kesen
ve Oselmis’in arastirma sonuclar ortiismekteyken Giizel Ozbek ve Sengiil’iin
arastirma sonuglari ile benzerlik gostermemektedir.

Arastirma ve Yaymn Etigi Beyam
Makalenin tiim siireglerinde Y&netim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Yazarlar calismaya esit oranda katki saglamigtir
Cikar Beyam
Yazarlarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢atigmasi yoktur.
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SUMMARY
Political parties, which can be defined as political communities that try to
seize and maintain the state government by providing the support of the people and
possess a continuous and stable organization (Gokge, 2013: 68), have a
comprehensive organizational structure at the country level and have many
members. They have a comprehensive organizational structure across the country
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and include many members. Even though the political parties differ from the public
sector or private sector organizations in many aspects, it is thought that the political
party members' level of identification with the party will be higher than other
organizations. It can be stated that members adopt similar values in political party
organizations consisting of individuals with the same ideology. On the other hand,
it can be mentioned that individuals who feel identical to the political party of
which they are members will tend to raise their voices. In this context, the purpose
of this study is to reveal the relationship between values, level of organizational
identification and voice behavior in political parties. The questions of the study are
" What is the relationship between members' values and level of identification?",
"Is there a relationship between the political party members' level of identification
and their voice behavior?" and "What is the relationship between members' values
and voice behavior?".

The survey method, which is one of the quantitative research methods, was
preferred in the study. In order to implement the survey, appointments were
requested from the political party organizations operating in Edirne city center, and
party leaders of the city were interviewed. The survey prepared within the scope of
the study was conducted between July and October 2019 on the members of the six
political party organizations that received the most votes in the last general
elections in Edirne city center. The surveys were delivered to the members via their
corporate e-mail addresses and the social media accounts of the political party
organizations, such as Facebook and WhatsApp. 237 participants responded to the
survey in the research. However, after the cleaning process suggested by Schwartz,
214 questionnaires were analyzed in the study.

The questionnaire used within the scope of the research consists of four
parts. In the first part, there are six questions to determine the demographic
characteristics of the participants. In the second part of the questionnaire, there is a
one-dimensional scale with six items developed by Mael and Ashforth (1992),
which was used to measure the level of organizational identification, and in the
third part, there is a six-item scale that represents voice behavior developed by Van
Dyne and LePine (1998). The last part of the questionnaire includes the "Schwartz
Values Scale (SVS)", which consists of 57 items and ten dimensions.

The data gathered from the questionnaires were coded, and SPSS and
AMOS package programs were used in data analysis. Firstly, analyzes were carried
out to determine the socio-demographic characteristics of the participants. Then,
confirmatory factor analyzes were performed in order to verify the dimensions of
the scales, and the factors were verified. In order to determine the relationship
between variables, two models were formed and tested within the framework of
structural equation modelling.

Two model suggestions were made in the study to determine the
relationships between the variables. In the light of conceptual model I, path analysis
was employed to determine the effect of values on organizational identification and
identification on voice behavior. According to conceptual model 1, a path analysis
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was employed regarding the effect of values on voice behavior and voice behavior
on organizational identification.

As a result of the analysis, it was found that values (tradition, benevolence,
self-direction, stimulation, achievement, and power) do not have a significant effect
on organizational identification and voice behavior. The values examined in the
study also do not have a significant effect on voice behavior through organizational
identification. Likewise, traditionalism, benevolence, self-direction, stimulation,
success, and power values were not found to have a significant effect on
organizational identification through voice behavior. In the SEM analysis, it was
revealed that there is a positive relationship between organizational identification
and voice behavior. In this context, it can be said that the more the level of
identification of members in political party organizations increases, the more the
people exhibit vocal behavior. Consistent with this finding, it was ascertained that
voice behavior has a positive effect on organizational identification.
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