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OZET

Gemi ingaatinda piyasa kosullart daha verimli ve sistematik iiretim yapmayi zorunlu kilmaktadir. Bu
bakimdan bilisim teknolojileri vazgegilmez araglar haline gelmislerdir. Gemi insaatinda kurumsal kaynak
planlama (ERP) sistemlerinin proje planlama ve kontrolii modiillerinde genellikle blok veya aktivite
esaslt bilgi islenmektedir. Sistem iizerinde biriken veri, ilerleyisle alakali ¢esitli analizlerin yapilarak
iiretimle alakali muhtelif 6zelliklerin ortaya cikarilmasinda kullanilmaktadir. Bu sayede muhtemel
aksakliklarla alakali gesitli tedbirler alinabilir. Bu ¢aligmada ERP sistemlerinde toplanan verinin farkli bir
sekilde islenerek daha detayli performans analizi yapilabilmesi igin bir iyilestirme yontemi ileri
stiriilmiigtiir. Bu kapsamda ERP yaziliminda iiretim performansinin takibi i¢in aktivite temelli performans
izleme Onerisi ortaya atilmustir.

Anahtar kelimeler: ERP, gemi insaati, siireg iyilestirme

1. Giris

Gemiler, gesitli gorevler i¢in imal edilen hareketli deniz araglaridir. Gemi inga sanayi ise,
tersanelerde gemi ve yat ingasi, tamiri ve bakim-tutumu gibi faaliyetlerden olusan endiistri
koludur. Geminin {iretimi sirasinda farkli endiistriyel {irlinler bir araya getirilir ve ¢esitli imalat
sanayi faaliyetleri icra edilir [1].

Bilgisayarlarin insan hayatinda daha etkin bir rol aldigi ve ilerleyen teknoloji ile beraber
vazgecilmez konumuna geldigi g6z Oniine alindiginda gemi {iretimi alaninda da bilisim
teknolojilerini  verimli sekilde kullanmak gerekmektedir. Gemi {iretimi kesin simirlari
belirlenerek seri iiretimi yapilabilecek bir {iretim olmamasi sebebiyle kontrol edilebilirligi zor
bir siirectir. ERP sistemleri, imalat sektoriiniin diger alanlarinda oldugu gibi gemi insa sanayii
icin de tiretim siirecinin takibini kolaylastiran bir ara¢ gorevi gérmektedir [2]. ERP sistemlerinin
tersanedeki bilgiyi bir merkezde toplayip ilgili kisilerin ulagmasina imkéan saglamasinin faydasi
ozellikle iiretim boliimiindeki bilgi aligverisinin sistematik ve giivenilir olmasina baghidir. ERP
izerindeki bilginin taginabilir cihazlarla sorumlulara iletilmesi, giincel ¢izimlerin ilgili kisilere
ulagsmasina kadar gecen zamandan tasarruf ettirecegi gibi, ilgili kisilerin dogrudan tiiretim
alanindan veri girmesini saglayarak sisteme girilen bilginin dogruluk oranini artirir [3]. Sharma
ve Sha orta olgekli iiretim yapan tersaneler iizerine yaptiklari ¢alismada, bilgi yonetimi ve
iiretim akisini biitiinlesik bigimde tasarlanarak ERP sistemi ile siire¢ kontrol edilebilirligini
gostermislerdir [2]. Park ve dig. interaktif tersane ¢oziimleri tizerine yaptiklari ¢alismalar ile
iiretim sirasindaki gereksiz faktorlerin yok edildigini ve daha dogru bilginin veri tabanina
girildigini ifade etmisleridir [3]. Kim ve dig. ERP sisteminin bir tersanenin ¢elik kesim
asamasinda onemini vurgulamislardir. Ayrica elle sisteme girilen verinin giivenirliginin diisiik
olacag diisiincesiyle CNC makinelerinden elde edilen sonuglar1 dogrudan ERP sistemiyle
iliskilendirip dogru performans degerlerine ulasildigini ifade etmislerdir [4].
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Bu c¢alismada bir tersanedeki ERP yaziliminda uygulanan performans takibi i¢in bir iyilestirme
ileri siiriilmiistiir. Bu kapsamda ERP yaziliminda iiretim performansinin takip edildigi modiilde
ek bir 6zellik olarak aktivite bazli performans izleme 6nerisi sunulmustur.

2. Mevcut Durum ve Problem Aciklamasi
Uretimi daha sistemli ve kolay planlamak ve takip edebilmek igin iiretim siireci boyunca icra
edilen faaliyetler bazi1 Ozellikleri gbz oOniinde bulundurularak standart aktiviteler olarak

tanimlanirlar. Bu sekilde belirlenmigs aktivitelerden bazilar1 Tablo 1’de goriilmektedir.

Tablo 2.1. Ornek aktiviteler ve agiklamalar.

Aktivite ad1 Aciklama

Kesim Tiim sac ve profillerin kesim iglemi.

On imalat Tekil parcalarin birlestirilerek kiiciik gruplarin elde edilmesi.

Panel imalat Bazi kiigiik gruplarin saclarin ve profillerin birlestirilmesiyle elemanli

panellerin elde edilmesi.
Seksiyon imalat | Alt bloklarin meydana getirilmesi islemi.

Blok imalat Elemanli paneller, kiigiik gruplar ve muhtelif tekil parcalarin
birlestirilerek blokun elde edilmesi
Boru donatim Mubhtelif boru devrelerinin blok asamasinda veya kizakta montaji.

Techiz donatim | Mubhtelif techiz islerinin blok asamasinda veya kizakta montaji.

Raspa ve boya Bloklarin boya hollerinde veya zorunlu durumlarda disarida raspa ve
boya islerinin yapilmasi.

Tablo 1’de verilen aktiviteler her tersane ve iiretilen farkli gemiler i¢in degisik olarak tarif
edilebilir. Ayrica gesitli kodlama sistemleri gelistirilip aktiviteler blok veya daha kiiciik ara
iiriinler esas alinarak detaylandirilabilir. Bu durumda daha hassas degerler elde edilebilir. Ancak
detaylandirmanin ne oOlgiide yapilmasi gerektigi hususunda bir calisma yapilmalidir. Asirt
detaylandirma gereksiz olabilecegi gibi planlama ve kontrolii de ic¢inden ¢ikilmaz bir hale
sokabilir.

Taseronlarin hak edis ve performans hesaplamalari i¢in aktivitelere ilgili kisiler ERP yazilimi
iizerinden sorumlu olarak eklenir. Istasyonlar dahilinde iiretim aktiviteleri devam ederken,
aktivitelerden sorumlu kigiler akigin kontrolii i¢in aktivite ilerlemeleri ve harcanan adam-saat
kontrollerini yapmaktadirlar. Daha sonra aktivitelerin ilerleme durumuna gore ilerleme yiizdesi
sisteme girilmektedir. Ote yandan taseronlar i¢in ERP yazilimi iizerinden acilan kullanict
hesaplar1 ile o giline ait hangi is¢inin hangi aktivitede kac saat calistigina dair bilginin sisteme
islenmesi istenir. Bu sayede hem performans analizi yapilarak tagseron kontrol altinda tutulur
hem de formenler tarafindan girilen yiizdeler sayesinde planlama departmani tarafindan hak edis
hesaplamalari yapilir.

ERP sistemi lizerinde departmanlarin periyodik olarak kontrol etmek istedigi konularda, bilgiye
kolay ulasilabilmesini saglamak igin gesitli raporlar olusturulmaktadir. Bu raporlar ile sistem
daha verimli hale getirilmesi hedeflenmistir. ERP yazilimi iizerinde projelerin akisi ve
tageronlarin hem kendi hem de tersane agisindan uygun adam sayisit ile caligmalarimi kontrol
altina almak i¢in proje durum (project s-curve) ve proje kaynak yonetimi raporlan iiretilir. Bu
raporlar ile proje bazinda gecikmeler ya da performans diistikliikleri gozlemlenmektedir.
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Proje durum raporunda ilk yapilan plana gore ilerleme, mevcut plana gore ilerleme ve
gerceklesen ilerleme gosterilir. Cikan sonuglar neticesinde ilerlemedeki algalis ve yiikseligler
degerlendirilir. Proje Kaynak Yonetimi raporunda ise taseronlarin tersanedeki is yiiklerini
planlanan adam-saatlere gore degerlendirerek uygun is¢i sayisinin bulunmasini saglar. Bu
sayede hem isin akig1 belirlenen siireler igerinde gergeklesir, hem de tagseronun is i¢in anlagtigi
iicrete gore fazla adam calistirarak zarar etmesi engellenmeye ¢aligilir.

Mevcut ERP iizerinde iiretimin kontroliil projenin tamaminin ilerleyisi i¢in ya da taseron bazinda
genel performans analizleri yoluyla yapilmaktadir. Uretim esnasinda tamamlanan isin dlciilmesi
biiylik 6nem tasir. Birim zamanda tamamlanan is i¢in harcanan AS degeri performans olarak
tanimlanabilir. ERP yazilimina girilen bilgi irdelendiginde performansin aktivite temelli de
incelenebilecegi goriilmiistir. Bu bakimdan daha detayli bir performans analizi yapilarak
performans degisiminin izlenmesi hususu {izerinde durulmustur. Béylece mevcut sistem iizerine
bir ekleme yapilarak sisteme katki yapilabilecegi diistintilmiistiir.

Aktivite bazli ilerleme izlemede her 6l¢lim arasindaki ilerleme orani, gecen siire ve harcanan AS
(adam saat) degeri esas alinmaktadir. Birim ilerleme basina ilgili degerler analiz edilmektedir.
Netice olarak her dl¢iim periyodunda degerler giincellendiginden ve son duruma gore gelecek
tahminleri daha gergekgi bir sekilde yapilabilir.

3. ERP Sisteminde Aktivite Bazli Performans Takibi

Aktivitelerin ilerleme oranlari aralikli olarak ERP yazilimina islenmektedir. Ayrica bir 6lglim
periyodunda aktivitelerde harcanan adam saat (AS) miktarlar1 bilgisi de ERP iizerinde
bulunmaktadir. Dolayisiyla iiretim kademeleri ve aktiviteler bazinda sistemdeki bilgiler
kullanilarak aktiviteler i¢in performans hesaplar1 yapilabilir. Buna gore bir aktivitenin birim
yiizde ilerlemesi bagina harcanan AS hesaplanarak ilgili dlgiim periyodundaki performans

degeri bulunabilir (Denklem 1).
p hAS; @

i

iOi

Bunula birlikte 6l¢lim periyotlarinda gegen siire ve harcanan AS bilgisi kullanilarak bir
aktivitenin tiim veya kalan iginin tamamlanmasi i¢in gereken tahmini siireler ile benzer sekilde

tim veya kalan isinin tamamlanmasi i¢in gereken tahmini AS degerleri hesaplanabilir
(Denklem2-5).

Si
tts; = 100% x —
Si %o o, (2
S.
kts; = (100% — tio;) X ; (3)
i
~ hAS;
ttAS; = 100% X — 4
L0;
~ , hAS;
kts; = (100% — tio;) X o 5)
i

Denklem 2-5’te kullanilan kisaltmalar ve agiklamalar1 asagida verilmistir:
i: 6l¢iim periyodu indisi
P;: 1. 6l¢iim periyodundaki performans
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s;: 1. 6l¢lim periyodu boyunca gegen siire.

ts;: 1. 6l¢iim periyodu dahil toplam gegen siire.

i0;: 1. 6l¢lim periyodundaki ilerleme orani.

tio;: 1. 0l¢lim periyodu dahil toplam ilerleme orani.

tts;: i. Olglim periyodundaki ilerleme oranina gdre tiim igin tahmini tamamlanma siiresi. Yani
eger 1 periyodundaki performans ile ¢aligilirsa tiim isin bitis siiresi.

kts;: i. 6l¢iim periyodundaki ilerleme oranina gore kalan isin tahmini tamamlanma siiresi. Yani
eger 1 periyodundaki performans ile ¢aligilirsa kalan isin bitig siiresi.

ttAS;: Tim is i¢in i. 6l¢lim periyodunda harcanan AS miktarina gore AS tahmini. Yani eger i
periyodundaki performans ile ¢alisilirsa tiim is i¢cin harcanacak AS.

ttAS;: Kalan is i¢in i. 6l¢iim periyodunda harcanan AS miktarina gore AS tahmini. Yani eger i
periyodundaki performans ile ¢alisilirsa kalan is i¢in harcanacak AS.

hAS;: 1. 6l¢lim periyodunda harcanan AS miktari.

Hesaplar yapilirken ERP {izerinden sisteme girilmis olan aktivite ilerleme yiizdeleri ve sistem
iizerinde bulunan AS detay listesi sayesinde aktivitelere girilen AS bilgileri kullanilir. Bu
sayede aktivitenin mevcut durumundaki performansi ve bu performansa bagli olarak ne sekilde
ilerleyecegi hususunda gelecek tahminleri hesaplanir. Denklem 1-5 kullanilarak AAA blok 6n
imalat, AAA blok seksiyon imalat ve BBB blok 6n imalat aktiviteleri i¢in hesaplanan 6rnek
degerler Tablo 3.1, Tablo 3.2 ve Tablo 3.3’te verilmistir. Burada blok kodlamalar1 gizlilik
sebebiyle AAA ve BBB seklinde verilmistir.

Tablo 3.1. AAA blok 6n imalat aktivite detaylari.

gel ﬁl;/lgld u (I) ti (0] i (0] hAS. P; [Sgiﬁn] Z‘iaat] tts; ktSi ttAS, ktAS,
1. 6lcim |50% |50% |876 0,0006 |8 64 128 64 1752 | 876
2.0lgim |60% [10% (131 0,0008 |1 8 80 32 1310 | 524
3.0lgim |65% |5% 130 0,0004 | 2 16 320 112 2600 [910
4 0lgim |70% [5% (131 0,0004 |2 16 320 96 2620 | 786
5.0lgim |85% |15% |72 0,0021 |1 8 53,3333 |8 480 |72
6.0lgim |90% |5% 125 0,0004 | 2 16 320 32 2500 |250
7.0lgim |95% |5% 55 0,0009 |3 24 480 24 1100 |55
8. 0lctim | 100% | 5% 14 0,0036 |2 16 320 0 280 |0

Tablo 3.2. AAA blok seksiyon imalat aktivite detaylari.

Olgiim 5 .

periyodu tio; i0; hAS; P; ! ! tts; kts; ttAS; ktAS;
(I) [giin] [saat]

1. 6lgtim |5% |5% (30 0,0017|1 8 160 152 600 570

2. 6lgtim | 20% | 15% | 118 0,0013 |4 32 213,333|170,667 | 786,667 | 629,333
3. 6l¢tim | 45% |25% | 331 0,0008 |5 40 160 88 1324 728,2
4. 6l¢iim | 80% | 35% | 860 0,0004 |9 72 205,714 41,1429 | 2457,14 | 491,429
5. 6lgtim | 100% | 20% | 223 0,0009 | 4 32 160 0 1115 0
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Olgiim s s

periyodu | tio; io; |hAS; |P; ! ! tts; kts; ttAS; ktAS;
(l) [giin] [saat]

1. 6l¢iim |5% |5% |27 0,0019 |1 8 160 152 |540 513
2. 6l¢iim | 15% | 10% | 93 0,0011 |2 16 |160 136 |930 790,5
3. 6l¢iim | 35% |20% | 159 0,0013 |3 24 120 78 795 516,75
4. 6l¢iim [ 50% | 15% | 163 0,0009 |2 16 106,66 |53,33 |1086,67 |543,33
5. 6l¢tim | 90% |40% | 322 0,0012 |4 32 80 8 805 80,5
6. 6l¢iim | 100% | 10% | 160 | 0,0006 |5 40 |400 0 1600 0

Tablo 3.3. BBB blok 6n imalat aktivite detaylart.

Elde edilen degerlere gore AAA blok 6n imalat aktivitesindeki performansin degisimi Sekil
3.1°de verilmistir. Buna gdre performans degerinin birinci ve dordiincii dl¢limler arasinda
nispeten fazla degismedigi ancak bundan sonra biiylik degisiklik gosterdigi goriilmektedir. Eger
aktivitenin her asamasi 6zdes ise ideal durumda performansin ayni kalmasi beklendiginden
grafigin diiz bir ¢izgi seklinde olmasi1 gerekirdi. Bununla birlikte aktivitenin bazi asamalar1 daha
fazla is giicii gerektirebilir. Dolayisiyla boyle bir durumda bu zaman dilimlerinde birim ilerleme
icin daha fazla AS harcanmasi gerekir ve iscilerin ¢alisma performansi diismese de ideal
durumdaki performans degisimi bir dogru seklinde ¢ikmaz. Bu durumdaki performans degisim
grafigi bir bakima aktivitenin zaman boyunca zorluk derecesini ifade eder.

0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000

0.0000

PERFORMANS DEGERI

0.0000
0.0000
0.0000
1. 6lglim2. 6lgim3. 6lgim4. 6lgim5. 6lcim6. dlgim7. 6lgim8. dlglim
OLCUMLER

—Pi

Sekil 3.1. AAA blok 6n imalat aktivitesi P; grafigi.
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Sekil 3.1°de sekizinci dlgiimdeki pik degerin, aktivite igin ilerleme oranlarinin 6nceden formen
tarafindan kendini garantiye almak icin az yazilip, aktivitenin son kismindaki az bir is i¢in fazla
ilerleme oran1 ¢ikmasina ve dolayistyla performansin yiiksek hesaplanmasina sebep olmasindan
kaynaklandig1 diistiniilmektedir. Bu gibi gercek ilerlemeden daha diisiik degerlerin yazilmasi
tersaneler tarafindan genellikle uygulanmaktadir. AAA blok 0n imalat aktivitesinin
tamamlanma siiresi ve AS tahminine iliskin grafikler Sekil 3.2, Sekil 3.3’de goriilmektedir.
llgili 6lgiim periyotlarindaki bu degerlerin hesaplanan performans degerleri ile uyumlu oldugu
goriilmektedir. Ornegin ikinci 6lgiimdeki performans degeri birinci dlgiimdekine gére biraz
fazla olarak hesaplandigindan tts; ve kts; degerleri de birinci ol¢iime gore daha diisiik olarak
bulunmustur. Yine benzer sekilde eger aktivitenin her asamasi Ozdes ise grafikteki Kts;
degisiminin ideal durumda azalan bir dogru seklinde olmasi, ttS;’nin ise ayni kalmasi
beklendiginden diiz bir ¢izgi olarak hesaplanmasi gerekirdi. Bununla birlikte performans grafigi
yorumlanirken bahsedilen aktivitenin zaman i¢inde zorluk derecesindeki farklilik tts; ve kts;
degisiminde de performansin degisimi lizerindeki etkiye benzer bir tesir yapar.

600
500
400
300

200

TAMAMLANMA SURESI

100

1. 6lgim 2. 06lgim 3. 6lgim 4. 6lgim 5. 6lgim 6. 6lgim 7. Olgim 8. 6lglim
OLCUMLER

— ttsi ktsi

Sekil 3.2. AAA blok 6n imalat aktivitesi tts;-kts; grafigi.
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= ttASi" = ktASi

Sekil 3.3. AAA blok 6n imalat aktivitesi ttAS;-ktAS; grafigi.

AAA blok seksiyon aktivitesindeki performansin degisimi Sekil 3.4’te verilmistir. Buna gore
performans degerinin Slglimler boyunca siirekli diistiigii son dlgiimde ise yiiksek bir degerin
hesaplandig1 goriilmektedir. Son deger igcin AAA blok 6n imalat aktivitesi P; grafiginde
bahsedilen yoruma benzer bir durumun ortaya ¢iktig1 sdylenebilir.

0.0000
0.0000
0.0000

0.0000

PERFORMANS DEGERI

0.0000
0.0000
0.0000
0.0000
0.0000

0.0000
1. 6lglim 2. 6lgim 3. 6lgim 4. 6lgim 5. 6lgim
OLCUMLER

——FPi
Sekil 3.4. AAA blok seksiyon imalat aktivitesi P; grafigi.

AAA blok seksiyon imalat aktivitesinin tamamlanma siiresi ve AS tahminine iliskin grafikler
Sekil 3.5 ve Sekil 3.6’da goriilmektedir. Bu grafikler i¢in de AAA blok seksiyon imalat
aktivitesi grafiklerinde bahsedilen durumlara benzer yorumlar yapilabilir.
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Sekil 3.5. AAA blok seksiyon imalat aktivitesi tts;-kts; grafigi.
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Sekil 3.6. AAA blok seksiyon imalat aktivitesi ttAS;-ktAS; grafigi.

BBB blok 6n imalat aktivitesindeki performansin degisimi Sekil 3.7°de verilmistir. Buna gore
performans degerinin Sl¢limler boyunca kademeli olarak diistiigii son Ol¢iimde ise en diisiik
degerin hesaplandig1 goriilmektedir. Bu durum diger aktivitelerde ortaya ¢ikan durumlara
aykiridir. Burada isin zorlugunun zaman i¢indeki degisimi goz ardi edilirse formen tarafindan
ilerleme oranlariin 6nceden fazla yazilmis olma ihtimalinin s6z konusu oldugu sdylenebilir.
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Sekil 3.7. BBB blok 6n imalat aktivitesi P; grafigi.

BBB blok 6n imalat aktivitesinin tamamlanma siiresi ve AS tahminine iligkin grafikler Sekil 3.8
ve Sekil 3.9’da goriilmektedir. Bu grafikler i¢in de yine AAA blok seksiyon imalat aktivitesi
grafiklerinde bahsedilen durumlara benzer yorumlar yapilabilir.
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Sekil 3.8. BBB blok 6n imalat aktivitesi tts;-kts; grafigi.
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Sekil 3.9. BBB blok 6n imalat aktivitesi ttAS;-ktAS; grafigi.

Yukarida detaylart agiklanan ve ERP yazilimina girilmis olan mevcut veri kullanilarak
hesaplanan degerler ile projenin aktivite temelli performans degisiminin takibi yapilmigtir.
Yapilan bu tahliller neticesinde aktiviteler hakkinda belli sonuglara varilmasi miimkiindiir.
Ornegin performansin diistiigii noktalarda gergekten performans mu diistii yoksa is akisina gore
aktivitenin bu boliimiinde birim ilerleme igin daha fazla AS mu gerekli seklinde durumlar
diisiiniilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanir.

Bu boliimde yapilan analizlerin tutarli neticeler verebilmesi i¢in bazi sartlar gerekmektedir.
Mevcut durum incelendiginde ERP yazilimina aktivite bazli girilen ilerleme yiizdelerinin
formenlerin bakis agisi ile kigisel hiikiimlerine dayandigi goriilmektedir. Aslinda bu durum ERP
iizerinde mevcut durumda yapilan performans analizleri i¢in de bir eksiklik olusturmaktadir. Bu
durum gergege aykirt sonuglar dogurabilir. Bu sebeple ¢eligkisiz tahminler elde etmek igin
ilerleme Olglimlerinin belli bir sistematige gore yapilmasi gerekir. Bunun i¢in aktiviteler
temelinde iglerin biitiinii diisiiniilerek bazi asamalar kilometre tasi olarak belirlenip formenlerin
belirlenen kilometre taglarin1 dikkate alarak ilerleme oranlarini girmesi saglanabilir.

4. Sonuglar ve Tartisma

Bu ¢aligmada Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) yaziliminin gemi insaatinda uygulamasindan
bahsedilmistir. Ayrica mevcut bir ERP yazilimindaki performans analizine ek olarak aktivite
bazli performans izleme Onerisi sunulmustur. ERP yazilimlan gerek ge¢mis projelerden elde
edilen bilgi ve tecriibenin bir sistem {izerinde tiim detaylari ile saklanabilmesi gerekse de iiretim
boyunca islerin kontrol altinda tutularak projelerin zamaninda teslimine katkis1 agisindan
tersaneler icin vazgecilmez bir aragtir.

ERP yaziliminin mevcut halinde performans takibi projenin tamami ve taseron bazinda genel
analizler seklinde yapilmaktadir. Ote yandan aktivitelerin icrasi sirasindaki performans
degisiminin izlenmesi is¢i kaynaginin daha verimli idare edilmesine olanak saglayabilir. Ayrica
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aktivitenin cesitli asamalarinin is karakteristiginin ortaya ¢ikartilmasina fayda saglar. Bu
bakimdan daha detayli performans takibi ile performans degisiminin izlenmesi i¢in performans
hesaplamalarinin aktivite temelli yapilmasi onerilmistir.

llerleme 6lgiimlerinde ERP yazilimina girilen ilerleme oranlari sahadaki personel tarafindan
tamamen sahsi hiikiimlere dayali olarak tespit edilmektedir. Ortaya atilan performans izleme
Onerisinin dogrulugu sahadan gelen ilerleme ol¢iimii verilerinden direk olarak etkilenir. Bu
dlciimlerdeki hata, hesaplanan performans degerlerinin de yanlis olmasina sebep olur. Ilerleme
Olcimlerinin gercek durumu yansitacak sekilde daha sistematik olarak yapilabilmesi
gerekmektedir. Sonu¢ olarak, mevcut ERP yazilimindaki performans analizlerine ek
mahiyetinde Onerilen performans izleme usuliiniin verimli ¢aligilabilmesi i¢in uygun sartlar
olusturulmalidir.

Gemi bloklarinin tiretimi sirasinda temel olarak iki asama vardir. Bunlardan bir tanesi punta
kaynak ile yapilan montaj, digeri ise montaji tamamlanan parcalarin tam kaynaginin
yapilmasidir. Gelecek calismalarda 6lglimiin daha gergekci olabilmesi igin bu ¢alismada ele
alman aktiviteler Oncelikle montaj ve kaynak asamalari olmak iizere iki alt kisimda
incelenebilir. Daha sonra da ilgili iiretim resmi iizerinden islemi biten seksiyon parcalari sayist
g0z Oniine alinarak ilerleme miktar1 tespiti yapilabilir.
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