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Tarihte insan yasamini etkileyen yeni stiregler ve teknolojiler sadece yeni olmakla degil, var olan fikirlerin farkl
bir sekilde hayata gegirilmesiyle ortaya ¢ikmistir. Miihendislik tarihte ¢cogunlukla insaat bilgisini yénlendiren ve
yenilikleri gelistiren yegdne meslek olarak gériilmistiir. Modern Hareket’in énciileri olan mimarlar bu imaji
degistirmeye ¢alistiklarinda, hayatin her alaninda sanayi ve makinelesmenin kabul gérmesine karsilik mimari
geleneksel sanatsal statiisiinden uzaklastirmakla suglanmistir. Bu makale, mimarlarin endiistriyel insaat
yontemlerinin gelistiriimesindeki roliiniin yani sira, prefabrikasyon alanindaki inovatif katkilarini incelemeyi
amaglamaktadir. Bu incelemede tarama ve ¢apraz basvurulara dayanan tartisma yéntemi kullanilimistir. Mimari
tasarim diistincesinin insaat inovasyonunun ortaya ¢ikmasindaki etkisi, inovasyon teorileri ile mimari tasarim ve
iretim diisiincesi baglamindaki literatiiriin tartisiimasinda Modernizmin &énemli temsilcilerinden Walter
Gropius’un ¢alismalari érnek alinmistir. Sonugta mimarin rol oynadigi inovasyon siirecleri ii¢ temel bashkta
yorumlanmistir.

Anahtar Kelimeler: inovasyon, yapim tarihi, prefabrikasyon

Analysis of the Architect's Role in Creating Innovation Value in the
Context of Walter Gropius's Works

Abstract

Engineering has been widely accepted as the only profession that directs and develops construction knowledge.
When the leading architects of the Modern Movement in Architecture tried to change this image, they were
accused of distancing the architect from the traditional artistic status despite the acceptance of industry and
mechanization in all areas of life. In the history of construction, important innovations, which are often
associated with prefabrication, have been realized as a result of architects' design approaches that interpret
function and construction together. The aim of this article is to examine the effect of architectural design
thinking on the emergence of construction innovation. The literature in the context of innovation theories and
architectural design and production thought was discussed through Walter Gropius, one of the important
representatives of Modernism. As a result, the impact of the architect on construction innovations was
evaluated and the innovation processes they contributed to were identified.
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1. Giris

Tarihte insan yasamini etkileyen yeni silrecler ve teknolojiler sadece yeni olmakla degil, var olan
fikirlerin farkli bir sekilde hayata geciriimesiyle ortaya c¢ikmistir. Toplumdaki gelismeleri de
yonlendiren bu yenilikler “inovasyon” olarak nitelenir. Kokeni 16. ylzyila dayanan inovasyon 6nceleri
“bir eylem veya etkinlik iceren yeni bir fikir, cihaz veya yontem” olarak tanimlanmistir. 19. ylizyilda
Gabriel Tarde, inovasyon kavramini yeniden yorumlamisg, inovasyonlarin sosyal fenomenlerin seyrini
degistirdigini ve insanlarin degisen ortamlarina uyum saglamasina yardimci oldugunu vurgulamistir.
Buna gore toplumda gelismeleri yonlendiren ve onlari taklit edebilenler vardir. Kesfe yol agan
yenilikler ise toplumun geri kalaninin takip etmesi igin yeni bir ¢ag acar (Kinnunen, 1996). 20. Yizyilda
inovasyon arastirmalari gesitli alanlarda siirerken, devletler inovasyonu ekonomik verimliligi artirmak
icin entelektiiel bir meta olarak kabul etmistir (Meyrick, 2016). Buglinkii kabull ile inovasyon sosyal,
kilturel ve yonetimsel alanlarda degisen kosullara uygun yenilikleri ve bunlarin tanitimini kapsar.
Yapili gevrenin ingasi insanlik tarihinde degisen ve gesitlenen ihtiyaclar ile teknolojideki gelismelerin
etkisi ile yenilige acik bir Gretim alani olarak yer alir. Sanayi Devrimi’nden bugline, sanayilesmis insaat
paradigmasi seri Uretimden baslayarak, yapim seti, yapim sistemi, standartlasma, modulerlik ve 6n
Uretim gibi degerleri kazanmistir. Bunlarin hepsi inovasyon olarak kabul edilerek, “prefabrikasyon”
kavrami ile 6zdeslestirilmistir. Tasarim, ¢izim, imalat ve son montaj siirecleri ile koordine edilen yapi
Uretimi slrecleri prefabrikasyon olarak tanimlanir.

1800’lerin ortalarindan itibaren, tanidik malzemelerin ortadan kalkmasi ve kullanilmaz olmasi insaat
sektorinin miusteri taleplerini karsilayacak yeni uygulamalara yonelmesini gerektirdi. Henry Ford’un
seri Uretim kavramini gelistirdigi 1910’lar bir donim noktasiydi. Bilesenlerin standartlastiriimasina ve
Uretim sireclerinin sistemlestiriimesine dayanan lretim yaklasimi, kisa stirede tim sektorlere hizla
nifuz etti. Mimarlik ve insaat alani da bu sistemden etkilenen sektérlerden biriydi. Ozellikle
Fordizm’den sonra degisen ekonomik gorisler, isverenlerin veya musterilerin degisen ihtiyaclari ve
uluslararasi rekabet ortami insaat sektoriindeki inovasyonlari tetiklemistir (Miozzo ve Dewick, 2004).

Mimarlikta endistrilesmis imalat tekniklerinin benimsenmesi diger Uretim sektorlerine gore yavas
olmustur. 19. Yizyihn ortalarindan sonlarina kadar endistrilesmis insaat teknikleri kdpriler, tren
istasyonlari ve diger altyapi tesislerinde kullanilmistir. Yirminci Ylzyil baslarinda ise bu teknikler konut
Uretim sistemlerine uyarlanmistir (Rupnik, 2012). Aladdin Evleri (1906), Sears Evleri (1930) ve Lustron
Evleri (1948) gibi 6rnekler mimarlarin katilimini géz ardi eden diger disiplinler tarafindan ticari bakis
acisi ile gelistirilmistir. Piroozfar ve Farr (2013) Yirminci yilzyilda mimari teori ve pratigin
olusturulmasi siirecinde 6nemli bir rol oynayan teknolojinin, insaat yontemlerinin gelisimine ve
bunlarin mimarlk ile iliskisine vurgu yapmaktadir. Yazarlar Mumford (1930)’a atif yaparak mimaride
estetigin imalat sektoriindeki teknolojik gelismelerin etkisi ile 6nemini yitirmeye baslamasini 1930’a
tarihlemektedir. Cogu mimarin teknolojiyi kosulsuz olarak benimsedigi, gerceklesen bu dontsimiin
dogasini anlamaya c¢aba gostermedigi ve mimari tasarim ile arasindaki baglam tzerine dislinmedigi
goristniin ortaya cikisinda ise, Il. Dlinya Savasi’'ndan sonra, yikilan Avrupa’nin yeniden insasi icin seri
retim ile desteklenen konut pazarinin etkisi vardir. insaat endiistrisinde olanlar bu anlamda
teknolojiden ilham alan retim endistrisinden farklilik gosterir. Ote yandan &zellikle Modernizm ile
oncli mimarlar teknoloji ve sanayilesmeyi kesfetmek icin kendi yollarini aramis, teknoloji ve
sanayilesmeyi tasarimlari ile yorumlamistir. Walter Gropius, Le Corbusier, Konrad Wachsmann, Frank
Lloyd Wright ve Richard Buckminster Fuller gibi 6nciler teknolojideki ve toplumsal yasamdaki hizl
degisimi kavrayan, gelecegi 6ngbren, zamanlarinin 6tesinde diisiince yapisina sahip kisiliklerdir (Alvis,
2017).

2. Amag ve Yontem

inovasyon literatiiriinde yapim, mimarlk ve tasarim anahtar kelimelerinin yer aldigi calismalar ¢ok
genistir. Xue, Zhang, Yang ve Dai, (2014)'nin literatiir arastirmasina gbére yapim ve insaat alaninda
inovasyonla ilgili literatlir doért ana kulvarda devam etmektedir. Bunlar; (1) inovasyon, (2) inovasyon
girdileri, (3) inovasyon sirecinin itici gigcleri ve (4) inovasyon ciktilaridir (Xue ve digerleri, 2014).
Literatlirde proje paydaslarinin inovasyondaki roliinii ve benimseme davranisini iceren ¢alismalar
mevcut olmasina ragmen prefabrikasyon tarihi ve inovasyon arasindaki baglantilari inceleyen ¢ok az
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sayida makale bulunmaktadir. Bunun nedenlerinden biri, prefabrikasyonun daha ¢ok bir miihendislik
sorunu olarak gortlmesi olabilir. Buna dayanarak bu makalede, prefabrikasyon teknolojisindeki
inovasyonlara mimarin katkisinin incelenmesi hedeflenmistir. Mimaride prefabrikasyon tarihindeki
somut olaylar ile inovasyon kavrami arasindaki baglamin olusturulmasinda tarama ve tartisma
yontemi kullaniimigtir. Segilen olaylarin tek bir mimarin ¢alismalarini icermesi tercih edilmis, boylece
tasarim deneyimindeki gelisimsel siirecin inovasyonla iliskisinin kurulmasi da amaglanmistir. Bu
baglamda, mimaride Modern Hareketin en basta gelen aktorlerinden biri olan Walter Gropius’un
(1883-1969) calismalari incelenmistir. Bauhaus’un kurucusu Gropius, ¢cagdas mimarlik, endistriyel
tasarim, sanat egitimi, sanatlarin karsilikli iliskisi veya endustriyel bir ¢agda sanatin sosyal temelleri
hakkinda tartismalar s6z konusu oldugunda, her zaman giindemde olan bir mimardir. Calismada
Gropius’un endistriyel insaat yontemlerinin gelistirilmesindeki katkisinin yani sira, teknoloji ve
sanayilesme kavramlari Gzerine fikirleri, 6zellikle prefabrike konut Uretimine yenilik¢i katkilari;
teknoloji, inovasyon, tasarim, yapim ve mimari arasindaki iliskileri ele alan genis bir literatiire ve
capraz basvurulara dayanan analiz ile aktarilmaktadir.

Makale sonucunda mimarin rol oynadigl inovasyon siregleri tanimlanmis ve mimarin inovasyon
degeri olusturmadaki roli degerlendirilmistir. Bilimsel literatirde biylk cogunlukla teknik bir
miihendislik konusu olarak yer alan prefabrikasyonun, mimarlik ve mimari tasarim bakis agisindan
aktarilmasi ve genellikle teknoloji baglaminda incelenmis olan inovasyon kavraminin, mimaride
tasarim dusincesi ile iliskilendirilerek yorumlanmasinin literatlire yeni bir katki saglayacagi
distnilmektedir.

3. Bulgular
3.1. Walter Gropius’un Tasarim ve Uygulamalarinda inovasyon

GUnUmuizde inovasyonun bilimsel ve teknik literatiirde, tarih, sosyoloji, yonetim, ekonomi gibi sosyal
bilimlerde, beseri bilimler ve sanatta tartisildigina dikkat ¢eken Godin (2008) toplumda ¢ogunlukla
teknolojik yenilik olarak algilandigini, oysa etimolojik ve tarihsel olarak kavramin ¢ok daha genis bir
anlam icerdigini savunur. Godin (2008)’e gore glinimiizde inovasyon, modern toplumun amblemi,
pek ¢ok sorunu ¢ézmek igin her derde deva ve lzerinde ¢alisilmasi gereken bir olgu haline gelmistir.
Bu genis tartisma alaninda inovasyon kavraminin tanimi lzerine pek ¢ok arastirma yer bulur.
Alandaki ilk arastirmacilarda Ogburn (1941) inovasyonu “cevreyi derinden donistirmeye hizmet
eden icatlar” olarak tanimlamistir. Kamien ve Schwartz (1982) ve Rogers (1983) ise inovasyonu
kullanici veya benimseyenin kabullii ve davranislari agisindan yorumlar. Buna goére; inovasyon
kullanicilarin yararlanma ve kullanma sekline bagli olarak siire¢ veya (irlin” veya “benimseyen
tarafindan yeni olarak algilanan bir fikir, prosediir veya nesne” olarak ortaya ¢ikar. Ayrica gegmisten
gelen bir fikrin veya bulusun yeniden yorumlanarak yeni kullanicilara sunulmasi ile de yenilikgi bir
deger yaratilir. Dosi (1988)’ye gore ise bir tasarim, lirlin, sistem veya slireg icin arastirma, gelistirme
ve kesiflerin ticarilestirilmesi ile inovasyon gerceklesir. Abrahamson (1996) ve Freeman ve Soete
(1997) inovasyonda teknolojinin bas aktér olmasinin gerekmedigine vurgu yapar. Uygulanan bir
teknigin yeni olabilmesi icin mevcuttaki tekniklerden ayirt edilebilir dl¢lide farkh olmasi yeterlidir.
Ayrica “bir silireg, lrlin veya sistem icerisinde uygulayicilar icin yeni ve 6nemli olan bir degisim veya
gelisimi hayata gecirmek” de inovasyon olarak kabul edilir. Kisiler veya kurumlarin ortaya ¢ikardiklari
degeri “yeni ve onemli bir gelisim veya bulus” olarak nitelendirmis olmalari da gerekir. Oslo
Rehberi’'nde ise inovasyon “yeni veya onemli oOlgide gelistirilmis bir Grin veya slreg, yeni bir
pazarlama yontemi veya isletmelerde yeni bir orglitsel yontemin gercgeklestiriimesi” seklinde
tanimlanmistir (OECD, 2005).

Literatiirde inovasyonun bulustan farkini savunan goérusler bulunur. Schumpeter (1939)e gore,
inovasyon nitelik olarak bulustan farkhdir. Her bulus inovasyonu tesvik etmez. Bulus, entelektiel bir
yaraticilik eylemidir ve ekonomik énemi yoktur. inovasyon ise ekonomik bir karardir ve “kalkinma igin
itici gli¢” olarak tanimlanarak, bircok bileseni olan karmasik bir kavram oldugundan hem bir siireg
yenilemesini hem de bir sonucu kapsar. Godin (2008), tarihte onceleri hayal giicliyle ortaya ¢ikan
buluslarin, daha sonra edebiyat ve Sekil sanatlarda, mimari, denizcilik, metalirji ve askeri zanaatta
giderek artan bir sekilde teknolojiden kaynaklandigina vurgu yapar. On dordiinci ve on besinci
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ylazyilin sonlarindan itibaren patent yasalari aracihigiyla teknolojik bulusun kurumsallastiriimasi
saglanmistir. Teknolojik buluslari karakterize eden ¢ norm vardir: 6zgiinlik, koken veya 6ncelige
gore 6zglnlik ve fayda (Godin, 2008). Brookes ve Poole (2012) ise bulusun “6zgln bir fikir yaratma
veya kesfetme siireci”, inovasyonun ise “bir fikrin kullanilmasi ve bilingli bir sekilde uygulanmasi”
oldugunu savunur.

inovasyonun oldukca genis bir terminolojiye sahip olmasi, ilgili literatiiriin genis bir alani
kapsamasindan kaynaklanir. Bu makalede inovasyon terminolojisi “inovasyon” ve “teknolojik
inovasyon” olmak Uzere iki temel alt baslikta ve (i¢ kategoride siniflandirilmaktadir. Buna gore
kaynak, eylem ve etkileri baglamindaki terminoloji Cizelge 1’de gosterilmektedir. Makalede, tasarimci
kimligi ile mimarin inovasyon degeri olusturmadaki katkisi Walter Gropius 6rneginde bu terminoloji
baglaminda tartisilacaktir.

Cizelge 1. inovasyon ve teknolojik inovasyonla iliskili terminoloji (Godin, 2008)

inovasyon inovasyonla iliskili terminoloji Teknolojik inovasyonla iliskili

Terminolojisi Kategorisi terminoloji

Kaynak ilham, Yaraticilik, Merak, Hayal giicii, Mantik, Ozgiinliik, Ozgiirliik, ifade, irade, Segim
Taklit, icat, Kesif, Deney, Arastirma, Taklit, Sanat-Zanaat, Proje, Makine,
Girisim, Degisiklik, Yaraticilik, Uretim, Arag-Alet, Cihaz-Motor, Teknik,
Yenilik, insaat-imalat, Uriin-Siireg, Teknoloji, Otomasyon-Mekanizasyon,

Eylem Yéntem, Fabrikasyon-Yapim, Uygulama Sermaye-Ekipman

Etkiler Kaltir, Medeniyet, Evrim, Modernite, ise yararlik-Fayda, Kullanishlik, Biiyiime-
ilerleme, Gelisme-ilerleme, Devrim, Uretkenlik, Verim, Rekabet giicii,
Yenilik Liderlik, Cikar-Ayricalik, Etkililik, Kalite-

Standart, Saghk

3.1.1. Fikir inovasyonu: endiistriyel mimarhk

Minih’teki (1903-04) ve Berlin’deki (1905-07) teknik enstitilerde mimarlik okuduktan sonra, bir siire
Berlin’de bir mimarlk ofisinde calisan Gropius 1907'de faydaci okulun ilk Gyelerinden olan Peter
Behrens‘in Berlin’deki ofisine katildi (Koeper, 2020). Gropius’un ofisteki gorevi AEG fabrika
projelerinde ¢alismakti. Behrens haberi ve izni olmadan bir prefabrike yapi sistemi gelistirerek ve AEG
yetkililerine sunan yenilik¢i geng Gropius’u isten ¢ikardi (Jones, 2017). Gropius daha sonra, Behrens’le
yaptigi calismanin ilerici mimariye ile sanatin karsilikli iliskisine olan 6mir boyu ilgisini
sekillendirdigini soyleyecekti. Gropius’un farkh bir tasarim distincesi ve yapi lretimi vizyonuna sahip
oldugu daha kariyerinin baslarinda belliydi. Tasarim dislincesi “herhangi bir tasarimci icin temel
yaratici siire¢” olarak tanimlanir. inovasyon ve tasarim disiincesi arasindaki iliski sadece teknoloji
baglaminda olusmamaktadir. Scruton (2013) estetik algi ve mimarlik deneyimi tartismasinda, fikrin
deneyime dair bazi i¢ gorilerle ortaya ¢iktigini vurgular. Bu mimari Urini algilayanlar kadar,
yaratanlar acisindan da gecerli bir durumdur. Gropius oOrneginde oldugu gibi mimari tasarim
siirecinde mimarin deneyimi, hayal giicii ve yetenegi giicli motivasyonlardir. inovasyon yaratiminda
bu motivasyonlar nemli rol oynar. Yaratici algi mefhumu, bir fikrin dogusunu da temsil eder (Wylant,
2008). Loureiro ise (2014) yaraticilik ve i¢ gori yetenegini Brezilyal filozof Carvalho (2017)'nun
“devrimci zihniyet” tanimlamasi ile ele alir. Bu diisiinceye gore devrimci zihniyet, anlk sorunlara ve
durumlara yanit aramaz, diinyayi ve gelecegi varsayima dayali senaryolara gore insa edecek evrensel
yanitlar arar. Devrimci, buglini ge¢mis deneyimlerle karsilastirarak yargilamak yerine, onu idealize
edilmis varsayima dayali gelecekle karsilastirir. Modern insanlarin “yeni” yasamlari icin mikemmel
ortami sekillendirdigi bir gelecek ideali basta Gropius olmak lzere Modern Mimarinin éncllerinin de
gindemindeydi. Modernizm’in ilk yillarindan itibaren bu varsayima dayal gelecege uyacak binalar "iyi
mimari" 6rnegi olarak kabul edildi (Loureiro, 2014).

1919’da Gropius, Bruno Taut ve Adolf Behne, Berlin’de diizenlenen “Sanat icin Calisma Konseyi”
(Arbeitsrat fiir Kunst) sergisinin brosiirlini yazdi. Gropius metnin acilisini “déneminin mimarisinin
gercek glzellikten yoksun olduguna inandigini ve sadece anlik ihtiyaglara pratik bir cevap oldugunu”
vurgulayarak yapar. Gropius’a gore, yirminci ytzyilin baslarindaki mimari insa edilmis bir gizellik
diinyasina duyulan 6zlemi tatmin etmemektedir. Ayrica kendi neslinin, gelecekte gelmesi beklenen
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daha mutlu bir ¢agla gerceklestirilecek atesli, cesur, ileriye donik bir mimariyi tasarlayabilecegine
inaniyordu. Gropius’un yazdig metinden devrimci zihniyeti anlasilmaktadir. Utopik, ideal bir gelecek,
icin mevcut mimari Uretim yetersiz ve anlamdan yoksundur (Loureiro, 2014). Bu zihniyetin yarattig
tasarimlarinin mimari ve yapi Uretiminde devrimci etki yaratmis olmasi tesadif degildir. Kuskusuz her
devrimci zihniyet inovasyon yaratamaz. Devrimci zihniyet mimarin zengin yaratici algisi ile birlesince
ingaat inovasyonlarinin kaynagini olusturabilir.

19. yuzyilin ortasindan itibaren Bati Avrupa ve ingiltere’deki zanaatkarlar, Endiistri Devrimi’nin
etkisiyle fabrika yapimi ucuz riinler ile rekabet etmenin zorlugunu deneyimlemekteydi. Ote yandan,
entelektliel ve sanat gevrelerinde, sanatgilar ile zanaatkarlarin ekonomik hayattan soyutlanmasi
sonucu olusacak sorunlar da giindemdeydi. Bunun sonucu olarak Alman Sanatlar ve Zanaatlar
Dernegi (Deutscher Werkbund) 1907'de Almanya’da kuruldu. Dernek, “sanat, endistri, zanaat ve
ticaretin en iyi temsilcilerini secerek, endistriyel islerde kaliteye yonelik mevcut tim cabalar
birlestirerek” zanaatkarligi yliceltmeyi hedeflemekteydi. 1910’da Adolf Meyer ile bir ofis acan Gropius
da ve 1911’'de dernege lye oldu. 1911'de Hagen’deki “Anitsal Sanat ve Endistriyel Mimari” konulu
konusmasinda dikkatini endistriyel mimariye cevirdigini aciklayarak, 19. yizyll demir ve celik
yapilarindaki slslemelere karsi ¢ikti. Mimarhgin insanhgin sonu gelmeyen ve sirekli degisen
ihtiyaclarini karsilamasi gereken bir meslek olduguna vurgu yaparak, sanat ve teknolojiyi
uzlastirmanin mimarlarin goérevi oldugunu savunuyordu. Gropius yap! Uretiminde, parcalarin
prefabrikasyonu ve santiyede montaj gibi yapim teknikleri ile makinelesmenin kaginilmazhgini
vurguluyordu. Diger taraftan, bunlarin beraberinde getirdigi kisitlamalari kabul ediyordu. Ancak
sanatsal degerlerle donatilmis ve egitilmis tasarimcilarin makinenin 6li tabiatina ruh kazandirma
vazifesi olduguna inaniyordu. Sanatta taklide, asiriiga ve dogmaya karsiydi. Bir Grdndn islevinin
gorinimiini belirlemesi gerektigi fikrini desteklemekle birlikte, Grlnlerin asiri basitlestirmesine
karsiydi (Hoffa, 1961; Roder ve Elliott, 1998; Laureiro, 2014).

: , b

Sekil 1. a. Walter Gropius ve Adolf Meyer, Faguswerk fabrika binasi (1911) (Carsten Janssen / cc-by-sa-2.0-de,

2021) b. Walter Gropius ve Adolf Meyer, Werkbund Sergisi ofis ve fabrika binalari (1914) (Bayer ve
digerleri, 1938, 5.17)

\

Gropius, Alman Sanatlar ve Zanaatlar Dernegi’ndeki liderligi sayesinde, sanatlari bir toplumda tutarli
ve Uretken bir gli¢ olarak birlestirmenin gerekliligini daha ¢ok fark etmisti. Bu dénemde kariyerine iki
onemli bina damgasini vurdu. Meyer ile ilk olarak Alfeld-an-der-Leine kentindeki Faguswerk (Sekil
1.a) ayakkabi fabrikasinin cam perde cephesini tasarladilar (1911). ilk defa bu binada kullanilan kése
dogramalar sayesinde bu tasarim Avrupa modernizminin en Onemli anitlarindan biri kabul
edilmektedir. Cephe Gropius’un isci sinifi icin saglikh fiziksel kosullar ve dogal 1sik ve havalandirma
saglama kaygisinin ve endistriyel yapi tretimine olan ilgisinin bir géstergesidir. Kéln’deki model ofis
ve fabrika binalari (1914) (Sekil 1b) ise Werkbund Sergisi icin yapilmistir. Serginin amaci dernegin
kurulusundan itibaren gecirdigi yedi yildaki ¢alismalarin bir 6zetini sunmaktir. Gropius bir binanin
yapisal oranlarini belirlemenin mimarin en temel gérevlerinden oldugunu, dekoratif sislemelerin bu
anlayisin 6niine gegcmemesi gerektigini savunuyordu. Ona gbére modern yasamin enerjisi ve
ekonomisi, secilen sanatsal bicimler lzerinde kesin bir etkiye sahip olmaliydi. Fagus isleri, goriinir
celik desteklerle kirilan genis cam duvar alanlariyla 6zgiin ve baska yapilardan etkilenilmeyen bir
ornek olarak gosterilmektedir. Kéln binalari ise resmi bir dile; gosterisli yalin bir nesnellige sahiptir
(Koeper, 2020; Roder ve Elliott, 1998).

101


https://www.merriam-webster.com/dictionary/dogma
https://www.britannica.com/place/Cologne-Germany
https://www.britannica.com/technology/factory

Journal of Architectural Sciences and Applications, 2021, 6 (1), 97-114.

Yenilik¢i dislince yapisi, Gropius’un 1919’da Weimar’daki Grand-Ducal Saxon Sanat ve El Sanatlari
Okulu’nu devralarak Bauhaus Okulu’nu kurmasi ile tasarim egitimi alanindaki ¢alismalarina da yon
verecekti. Hoffa (1961)'ya gore Bauhaus, yillar icinde gittikce gliclenen uluslararasi bir harekete
donltsmistir. Uzun (2019)'a gére “Bauhaus'ta biraraya gelen avangard sanatgilar, Bauhaus“un
reform hareketleri ile toplumu degistirebilecek bir glic olmak istedi ve modern bir insan ve gevre tlirii
olusturmayi hedeflediler. Disiplinlerarasi bir ¢alisma toplulugunda, “gelecedin insasi” - ve dolayisiyla
gelecegin kendisi - tasarlanmali ve yaratiimaliydi”. Bu nedenle Bauhaus’un basinda olan Gropius bir
mimar endistriyel tasarimci ve toplum planlamacisi olarak Gnilnl hak etmistir. Carvalho (2007)’ye
gore "Teknolojinin toplum lzerindeki etkisi artarken, kiltlrin her seyi teknoloji kategorisi altinda
yorumlama egilimi vardir. Teknolojik eylemin disinda kalan her sey de hayal giicliniin disinda kalir."
Bu nedenle Gropius 6rneginde oldugu gibi, inovasyon degeri yaratmakta oncilik eden mimarlar
sadece teknolojik Urinleri veya cihazlari kullanmakla yetinmeyip, ayni zamanda yapili gevreyi bir
“teknolojik mantik” da dahil ederek tasarlama egilimindedir. Boylece toplumu degistirmeyi de
amaclarlar (Loureiro, 2014). Ornegin Gropius’a gére c¢igir acan endistri mimarligi anlayisinda,
mimarlar prototipler tasarlamak yerine, yapi endistrisinin kendisini tasarlamaliydi. Bauhaus, bu yeni
anlayisi temsil eden bir okuldu. Ozellikle seri iiretime ydnelik modelleri gelistiren bir laboratuvardi.
Gropius, insaatin sahadan uzakta fabrika kosullarinda yapilacagl tek bir organize endistrinin
gelistirilmesi cagrisinda bulunmustu. Buna gére mimar, konutu bir tiketici Griini olarak gormeli ve
tamamen saha disi ¢agdas endistri Uretime dayanan bina ticareti kavramina uygun fikirleri
gelistirmeliydi (Rupnik, 2012).

3.1.2. Sistem ve siire¢ inovasyonu: konut sistemleri lizerine fikirler

Savas sonrasinda 1921’den itibaren ilgisini Amerika’da gelisen teknoloji ve endistriye ¢eviren Gropius
1922’de, yayinlanmamis bir el yazmasinda “konut makineleri” (Wohnmaschinen) fikri Gzerinde
durmustu. Toplumun her ferdinin bir evi olmasi idealine ulasmada gelisen makinelesmenin konut
makineleri fikrini uygulamak icin bir firsat yarattigini distndyordu. Sanayilesmede Almanya’nin
Amerika’nin ¢ok gerisinde kaldigini dislinliyordu. Ford’un montaj hattindan ilham alarak ¢ok sayida
konut Gretimi icin yapim seti kurma fikri Gzerinde ¢alisiyordu. Gegmisi Otto ve Gustav Lilienthal’in
1870’lerde icat ettigi Anker yapi oyun setine dayanan yapim seti fikri 19. ylzyilin ortalarindan itibaren
mimaride uygulanmaktaydi. Gropius’a gore yapim setleri hassasiyet ve degistirilebilirlik 6zelliklerine
sahip olmaliydi. Bu 6zellik teknoloji tarihinde tek tek ogelerin daha buyuk bir birlik olusturma
yetenegini, yani 6gelerin esnek bir sekilde bir araya getirilmesi ve bir biitlin halinde konfiglirasyonunu
tanimlayan “totipotent” kavrami ile 6zdeslesmistir. Gropius tarafindan yeniden yorumlanan bu
yaklasim izleyen yillarda diger mimarlar tarafindan da benimsenmistir. Gropius, bu yaklasimlari bir
dizi deneysel konut projelerinde uygulamistir. Bunlardan ilk ikisi 1923’teki bilylik Bauhaus sergisinde
sergilenen “Petek yapi” (Wabenbau) konutu (1922) (Sekil 2.a) ve “Tip serisi” (Typenserienhaus)
konutudur (1923) (Sekil 2.b). Petek yapi projesinde meslektasi Fred Forbat’a standartlastiriimis,
degisken evler yapmak icin calisma talimati vermisti. Standartlastirilmis beton oda uniteleri kullanma
fikrine dayanan Petek yapi sistemi projesinde Gropius’un imzasi yer almamistir (Seelow, 2018;
Jonsson, 2013).
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Sekil 2. a. Walter Gropius ve Fred Forbat, Petek yapi ev sistemi, 1922, b. Walter Gropius, Tip serisi ev sistemi,
1923 (Nierendorf, 1923, s.169-170)

Gropius’un prefabrikasyona iliskin yenilikci fikirlerini insa slirecine ¢evirmek ise kuskusuz hayal
edildigi kadar basit degildi. Yirminci Ylzyilda Gropius gibi ¢cok az sayida mimar yaratici ¢alismalarla
prefabrikasyona yenilikci katkilar saglayabildi. Bu katkilari saglamak icin sistem distincesi yetkinliginin
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mimarda bulunmasi gereklidir. Sistem disiincesi, indirgemecilige ve analitik disiinceye bir tepki
olarak Yirminci Yiizyil'da ortaya ¢ikmistir. Bu diisiince, dogrusal neden ve sonug iliskilerinden ziyade
aglarin genis olcekli dinamiklerine odaklanir. Mimari tasarimin insa edilmesi icin ¢ok sayida yolun
oldugunu kabul etmek gereklidir. Tasarim uygulamalarini, insaat s6zlesmelerini, malzemeleri, montaj
sureglerini, uygulama sekillerini ve kullanim sireglerini organize etmek igin farkl yollar sistem
diisiincesi yaklasimi ile arastirilir. inovasyon yaratiminda sistem diisiincesi, bir bina sistemini neyin
olusturduguna dair genis bir anlayis gerektirir. Mimari tasarima dayal insaat eylemi niteliksel ve
niceliksel bilginin bir Grinld olmayip, proje karmasiklig ve sosyal ajanlarin ¢ok ve farkh olusu
nedeniyle kolayca élciilemeyen ve degisken bir sistemdir. insaatta karmasiklik sistemin yénetilemez
olmasina neden olacak diizeye erismemelidir. Bu nedenle, meslek pratiginde ve uygulamada sistem
duslincesi, sistemin kapsamini, parcalarini, baglantilari ve aglari belirlemek tizere genis bir sorgulama
yaklasimi igerir. Boylece ortaya gikan ¢ozimler sistem islevi, 6lgek, kapsam, hiyerarsi, girdiler, ¢iktilar
ve Ogeler arasindaki dinamik denge dereceleri, bozulma gibi sorulari da yanitlar. Bu nedenle, Gropius
gibi yenilikgi mimarlar bir binanin yapi sistemlerini tasarlayip belirlerken, es zamanh olarak kdiltirel,
ekonomik, ekolojik ve hatta politik sistem aglar arasinda da sistematik iliskiler kurduklarindan
toplumdaki birgok sistem kuruculardan biri olarak kabul edilirler (Moe ve Smith, 2012).

el gérinum, c. Vaziyet plani
(Bayer vd., 1938, 5.110-111; Gropius, 1930, s.161)

Gropius bu roli Birinci Dlinya Savasi’ndan sonra Avrupa’da kentsel nifus icin yeni konut alanlari insa
edilmesi ihtiyacinin ortaya cikmasi ile Ustlenecektir. Almanya’da 1926’da bir konut tesvik yasasi
cikarilmis, 1927’de Reich insaat ve Konutta Ekonomik Verimlilik Arastirma Dernegi kurulmustu.
1931’e kadar, standardizasyon ve planlama yoluyla ekonomik konut Gretimi gerceklestirilen ¢ok
sayida konut yerleskelerine tesvik veren dernekte Gropius da yer aldi Gropius bu slirecte tasarladigl
ve yonettigi Dessau’daki Torten Yerleskesi (1926-1928) konut lretiminde bir devrim yaratan insaat
sahasinin endistriyel bir montaj hattina donistlrildigl planlama modeli ile 6ne ¢ikar. Projede
blylk olcekli ve fabrikada Uretime dayali prefabrikasyon yerine, santiyede endistrilesmis kiliglik
kapasiteli saha teknolojileri kullanma yolu tercih edilmisti. Ug farkl tipte ve alti varyasyonlu toplam
316 sira ev Ug ayri asamada insa edildi (Sekil 3a-b). Gropius’un amaci maliyetleri diistirmek igin teslim
tarihlerindeki gecikmeleri dnlemekti. Bu nedenle bitiin is slreglerinin organizasyonunu dnceden
planladigi karma bir is akis diyagrami ile yonetti. insaat malzemelerinin temini ve nakliyesi, insaat
teknikleri, is planlamasi, sahanin bos alaninin diizenlenmesi, vinglerin organizasyonu ve ving
operatdrlerinin egitimi bu planlamada yer aldi. insaat bélgesinde bol miktarda bulunan ¢akil, kum ve
clruftan yararlanarak yerel kaynaklari kullanma yoluna giden Gropius, kum ve ¢akilin agrega olarak
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kullanildigi prekast beton elemanlarin sahada liretimine dayanan bir insaat sistemini kurdu. Ciiruf ise,
bélme duvarlarinin ve i¢ bélmelerin tasiyici duvarlari icin beton bloklarin Uretiminde kullanilarak,
buglinki strdirtlebilir yapim ilkelerinden biri olan malzeme ve kaynak kullanimina uygun bir
yaklasim sergilenmis oldu. Bloklar i¢ci bos ve tek bir operatorin kaldirabilecegi boyutlarda
(22,5x25x50cm) tasarlanmusti. ilk kez burada uygulanan prefabrike beton elemanlar, daha sonra Ernst
May’in Yeni Frankfurt projesinde gerceklestirdigi panel sistemine (Plattenbau) ilham oldu. Gropius’un
kararlari malzeme maliyetlerini diislirmis, santiye organizasyonu, ¢alisma ekiplerinin konumlanmasi
ve malzemelerin depolanmasi i¢in sahada yeterli alanlara sahip olma glgliklerini beraberinde
getirmisti. Bu sorun sira evlerin 6n ve arkalarinda bahcge alanlarinda merkezi bir omurga olusturarak
vaziyet plani kararlari ile ¢oziildi (Sekil 3.c). insaat siirecince bu omurga destek duvarlari, désemeler,
cephe panelleri ve gati sisteminin montaji icin her iki tarafa hizmet veren vingler icin hareket alani
olarak kullanildi (Nerdinger, 1988; Rodriguez ve Montrabal, 2011; Seelow, 2018).

Torten projesi endistrilesmis yapim tekniklerinden, fabrikada prefabrikasyona gecisin baslangig
deneylerinden biri olarak kabul edilir. Projenin inovasyon degeri ise Manley (2008)’in kategorilerine
gore, teknoloji ve organizasyon temeline gore insaat inovasyonu olusturmasi agisindan ortaya
¢ikmaktadir. Projelerde organizasyon vyapisindaki degisiklikler yoluyla teknik vyenilikler ortaya
cikarilarak ekonomik sonuglara donustirebilmektedir. Teknolojik yenilikler hem siirec hem de Grin
yeniligi olarak ortaya cikabilir (Lundvall, 2007). Tatum (1989) sire¢ yeniliklerinin, olagan insaat
islemlerinin gerceklestiriimesi veya standart bir islemin verimliliginin iyilestirilmesi icin tasarlanan
veya gelistirilen insaat yontemlerinde iyilestirmeler oldugu goérisiindedir. Ayrica, sirec yeniligi, ilgili
girdilerle daha fazla ¢ikti saglayan teknolojideki ilerlemeler olarak gorilmustir (Davis ve digerleri,
2016). Bu siniflandirmalar kapsaminda, Térten projesinin prefabrikasyon alaninda ekonomik sonuglari
olan bir teknik yenilik ile slire¢ yeniligini barindirdig1 sonucuna varilabilir.

d

Sekil 4. Walter Gropius, Weissenhof konutlari, 1927, a. 16 numarali konut, b. 17 numarali konut,
c. Celik iskelet ve panel dolgu insaati (Gropius, 1927, s. 61) d. Planda moddiler 1zgara diizeni
(Rodriguez ve Monrabal, 2011, 5.378)

Gropius’un jenerasyonundaki Mies van der Rohe gibi 6ncti mimarlarin 1920’nin baslarinda gelecegin
modern Almanya’si icin yapilar tasarlama egilimi insaat inovasyonlari i¢in yeni laboratuvarlar olarak
tanimlanabilecek projeleri de beraberinde getirmisti. Bunlardan biri olan Weissenhofsiedlung konut
projesi icin, Alman Sanatlar ve Zanaatlar Dernegi’nin organizasyonu ile Ludwig Mies van der Rohe’nin
sectigi ve yonettigi 17 mimarlardan olusan bir grup goérevlendirildi. Grup Uyelerine gbre proje
‘dénemin yeni yapi sanati’ 6rnegi olarak hayata gecirilmisti. Gropius Weissenhofsiedlung’da 16 (Sekil
4a) ve 17 (Sekil 4b) numaral evleri tasarladi. Toérten’de deneyimledigi Uretim tekniklerini,
siingertasindan yapi bloklar ile celik cerceve striktiri birlestirerek gelistirdi (Nerdinger, 1988).
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Gropius 16 numarali yapida tamamen kuru insaat tekniklerini uygulamak istese de basarili olamamis,
yap! yari kuru insaat teknikleri ile gerceklestirilebilmistir. 17 numarali evde ise standart ticari hazir
panolari kullanarak kuru insaat teknikleri hedefine ulasmistir. Panolarin olgilerini referans alarak
metrik bir modilasyon uygulanan yapi, modiiler yapim ve tasarim alanindaki deneysel yapilardan biri
olarak kayda gecti (Sekil 4d). iskelet Z profilli celik elemanlardan olusmaktaydi (Sekil 4.c). Cephe
kaplamasi olarak ise fiber cimento plakalar kullanildi. Bu projelerde kat plani ve tiim yapi bilesen ve
elemanlari bir modiiler 1zgaraya gore planlanmisti. ilk olarak 1802’de Jean Nicolas Louis Durand
tarafindan oOnerilen, binalarin standart bir 1zgaranin parametrelerine gore boélimlenmesi fikri, daha
sonra geleneksel yapi malzeme ve elemanlarinin konumlanmasinda kullanildi. Gropius fabrika tGrini
yap! bilesenlerini kullanarak boyutsal koordinasyonu saglayacak, bu tasarim yeniligi insaat
endistrisinde daha ©nce benzeri gorilmeyen, ancak makine mihendislig§inde yaygin olan bir
sistemlestirme ve boyutsal dogrulugu da beraberinde getirecekti (Alvis, 2017; Seelow, 2018;
Rodriguez ve Montrabal, 2011).

3.1.3. Uriin ve organizasyon inovasyonu: modiiler yapi elemanlari ve yapim seti arastirmalari

1928 tarihli "Modern Yapi Endistrisinin Organizatori Olarak Mimar ve Sanayiye Yonelik Talepleri"
baslikli makalesinde Gropius, rasyonellestirme cabalari ve deneyimi sonucunda konut Gretimindeki ¢
secenege vurgu yaptl. Birincisi “geleneksel, tamamen zanaatkarliga benzeyen insaat tarzi”, ikincisi
“seri Uretim ve montaj hattina dayali 6zdes konut insaat1”, Gglinclisi ise “esnek yapim seti sistemi ile
konut Uretimidir”. Gropius kuru insaat tekniklerine dayanan acgik ve modiler yapi elemanlarindan
olusan esnek yapim sistemleri gelistirmeye odaklanmisti. Ginimizde de insaatta inovasyon, farkli
karmasikhk derecelerine sahip esnek bina bilesenleri kullanilarak, binalarin ve mimari tasarimin
benzersiz bir sistem vyaklasimiyla gerceklestirilmesi ile saglanabilmektedir. Gropius geleneksel
malzemelerle mimariyi yeniden icat etmekle ilgilenmemis, endistriyel olarak Gretilmis malzeme ve
mekanizmalar yardimi ile Uretilecek mimari fikrine odaklanmisti. Bu kapsamda hafif panellerin
performanslarinin iyilestiriimesi, esnek ve hafif duvarlarin Gretilmesi, iyilestirilmis cephe, pencere ve
kapi mekanizmalari, mekanik havalandirma mekanizmalari gibi insaat endistrisine yonelik taleplerini
sik sik vurgulamisti (Seelow, 2018; Smith ve Quale, 2017).

Sekil 5. Walter Gropius, E;évklr evler, Glines, Hava ve Herkes icin Ev Sergisi, 1932, Biiyiliyen ev, tip L-1 (Anlage
Katalog Kupferhauser)

Gropius’un konut lretim arastirmalari 1920’lerde bakir ve piring endistrisinde kiiresel bir yeri olan
Hirsch Kupfer ve Messingwerke sirketindeki ¢calismalarinda devam etti. Konut krizi nedeniyle kitlesel
konut Gretimi konusuyla ilgilenmeye baslayan sirket, bunun icin biinyesinde 6zel bir birim kurmus,
Friedrich Forster ve Robert Krafft tarafindan tasinabilir, yalitimh bakir panel duvarlardan olusan
prefabrik bakir evler gelistirilerek patentleri 1930 yilinda alinmisti. 1930°da burada calismaya
baslayan Gropius prototipleri “sokilebilir” ve "blyilyen" ev fikirleri dogrultusunda gelistirdi. 1932’de
Berlin’de “Giines, Hava ve Barinma” slogani ile diizenlenen ikinci Alman Yapi Fuar’nda Gropius’'un
prototiplerden iki tanesi (L-1 ve L-2) yer aldi (Sekil 5). Bu evlerde Gropius’un giinimiizde 6nemi artan
“yapl bozumu” kavramini tasarim ile butlnlestirme, gelistirme cabasi acikca gortlmektedir.
Konstriiksiyon, herhangi bir ek baglanti olmaksizin tek bir duvar elemaninin sabitlendigi ahsap bir
cerceveden olusuyordu. Duvar elemani dort katmanl bir yapidan olusuyordu: dista bakir levhalar ve
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icte ince oluklu aliminyum levha. Bu levhalar igindeki bosluk, bitimli karton {zerine iki aliminyum
levha ve arasinda U¢ hava katmani olusturur. Elemanlar daha basit ve daha etkili bir baglanti
mekanizmasi ile birlestirildi. Boylece baglantilarin sizdirmazhgl saglanmaya calisildi (Kunkel, 2006;
Tomlow, 2003; Prochiner, 2006).

Gropius’un kariyeri Bauhaus’un 1933’te kapatilmasi ve siyasi ve sosyal arka planiyla baglantili olarak,
1934’te ingiltere’ye ardindan 1937’de ABD’ye gdciinden sonra yeni bir yola girdi. 1937-1941 yillani
arasinda Marcel Breuer’le ortak calismalar yapti (Uzun, 2019). iki mimar New York Diinya Fuari (1939)
icin Pensilvanya Pavyonu basta olmak Uizere bir¢ok konut binasi tasarladi (Tékmeci, 2013).
Amerika’daki yillarinda Gropius, insaat endistrisi Uyeleri ve prefabrikasyona dayali insaat
endustrilerinin yoneticileri ile sik sik gorismeler yaparak, lilke capinda prefabrikasyona dayal bina
sistemi gelistirmek i¢cin mimarlar ve konut pazarlama sirketlerinin ortakhgi ile enstitiiler kurulmasi
gerektigini i1srarla vurgulamaktaydi. Boylece ¢ok sayida rakip insaat firmalarinin prefabrike yapi
bilesenlerini standart boyutlarda tretmek igin uzlasmaya varmasinin, mimarlar igin birbirinin yerine
gecebilecek bilesen parcalarini kullanarak 6zgiin konut binalari gerceklestirme firsati yaratacagini
savunuyordu (Jones, 2017). Bu idealini Otto Hetzer ile modern ahsap konstriksiyonun iki insaat
onclisiinden biri olarak tarihe gegcen Wachsmann ile yapacagi ortaklikta gerceklestirmeye calisacakti
(Lennartz ve Jacob-Freitag, 2015). Wachsmann, ahsap yapi sirketi Christof ve Unmack’ta Amerikan
Balon ve Platform Cerceve sistemlerini Alman gereksinimlerine uyarlamak icin yeni patentler
tizerinde calistiktan ve ikinci Diinya Savasi’nda italya ve Fransa’daki siirgiin yillarindan sonra, 1941’de
Gropius’un yardimi ile ABD’ye gittiginde yaninda iki tane yenilik¢i ¢izim vardi. Bunlardan biri celik
boru yapi sistemi tasarimi olan Mobil Hangar (Mobilar Hangar) digeri ise; t¢ boyutlu modiler bir
1zgaraya yerlesen panel yapi sistemiydi. iki mimar bu sistemler {izerinde ¢alismaya basladi. Harvard
Universitesi Tasarim Enstitiisii Dekani Joseph Hudnut, tamamlanan calismayi ilk gérenlerden biri
olmus ve Paketlenmis Ev (Packaged House) (Sekil 6¢) adini 6nermisti. Bu sistemin benzerlerinden
farki modiilasyon, montaj ve insaat sistemi kavramlarinin esdeger 6nemde dikkate alan ¢oziimler
icermesiydi. Wachsmann’in metrik sisteme goére hazirlanmis ¢izimlerinin, inglere uyarlanmasi ise
Gropius’un katkisi ile gerceklesti. Amac¢ ABD’deki ticari Urlinlerin ve Uretim sistemlerinin tasarlanan
sistemle bir ¢atisma yasamasini onlemekti (Sekil 6.a). Boylece 1931’de Gropius’un bakir evlerde
denedigi teori, Paketlenmis Ev projesinde kismen uygulamaya gecti. Wachsmann panel modiilleri ile
baglanti modiillerinin birbirine kolay entegre edilmesi, dort yonde duvar diizenlenme imkaninin
modiiler koordinasyon ile saglanmasi igin panel boyutlari ile baglanti modiillerinin geometrik
bicimlerinin tasarimina odaklandi. Paketlenmis ev sistemin en bliyik yeniligi siphesiz kancali baglanti
elemanlar idi (Sekil 6b-c). Clinkl yapisal dikmeler olmadan kendi kendini destekleyen panellerden
olusan modiiler sistemler zaten biliniyor ve uygulaniyordu. Gropius ve Wachsmann modiiler ahsap
cerceve paneller ve baglantilar tzerinde kapsaml bir arastirma yapti. Bu proje, bireysel olarak
kolayca insa edilebilir, tiketici Grini olarak standartlagsmis, sanayilesmis ve alternatif planlamalara
imkan taniyacak esnek bir sistem ortaya cikarmayl amacladigindan baglantilarda bu esneklige imkan
taniyacak yeni bilesenlerle olusturulmasi hedeflenmisti. Béylece X seklinde kesitleri olan profiller
Uzerinde calisildi. Modiiler panellerin kenarlarinda 45 derece pahli ylzeyler olusturularak baglanti
profillerine kolayca baglanmasi saglandi (Deamer, 2000; Seelow, 2018; Rodriguez ve Montrabal,
2011; Imperiale, 2012). Burkhart ve Arieff (2002)’a gore, ev icin gerekli olan gerekli duyusal mekansal
niteliklerin, prefabrike ve O6nceden tanimlanmis bir sistem olarak insaatin teknik meselelerinin
goblgesinde kaldigi gorusi yer alir. Geleneksel yerinde yapim binalarin, yiksek hassasiyetli fabrika
montaji gerektiren yapi pargalarina donlisimi ve prefabrikasyonu, geleneksel insaat kadar maliyetli,
baglanti ve tolerans zorluklarina neden olmustur (Frier vd., 2008). Bunlara ragmen, 6zellikle Gropius
ve Wachsmann’in evrensel eklemi tekrarlanabilir ve benzersiz bir inovasyondur. Clinkli herhangi bir
kisinin bile sistemi kolayca kurmasina imkan taniyan, esnek, 6zgiin ve sirdirilebilir bir yenilik icerir.
Bu deneysel proje ayni zamanda fabrika isciliginin ekonomik ve kiltirel olarak degerli hale
getirilmesinde gosterilen ileri ¢abalari da temsil eden inovasyon degerlerini de insaat sektdriine
kazandirmistir.
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Sekil 6. Konrad Wachsmann ve Walter Gropius, Paketlenmis Ev, 1941, a. Sistemin {i¢ boyutlu anlatimi (Sabatto,

2015, s.142), b. 12 dogrultuda buyiyebilen baglanti noktasi, c. Kesit-perspektif (Wachsmann ve Gropius,
1944)

Gropius’un Paketlenmis Ev projesine katkisi daha cok plan tipleri gelistirerek olmustur. Temel bir
plandan yola gikarak, farkli plan tiplerinin paketlenmis ev sistemi ile uygulanabilirligini gdstermeyi
hedeflemis, mimaride esneklik kavraminin tasarim alternatifleri Gzerinden test edilmesine yonelik bir
¢alisma modelinin hayata gegmesinde rol oynamistir. Binalarin yere bagli olmama iddialari pazarlama
glcliklerini beraberinde getirdiginden sisteminin tretimi ve pazarlanmasi i¢in kurulan General Panel
Corporation sirketi birkag prototip ve yaklasik 150-200 birim insa ettikten sonra devlet destegi yeterli
gelmeyince iflas etmistir. Yetersiz fonlar sistemin dogru sekilde tanitiimasina engel olmustur (Seelow,
2018; Rodriguez ve Montrabal, 2011; Herbert, 1984). Bu noktada pazarlanabilme yeteneginin
inovasyon degeri belirlemede 6nemli bir yeri olduguna vurgu yapmak gerekir. inovasyon tasarim,
bilim ve teknoloji etkinligi alanlarini kapsayan bir siiregtir. Fikrin bir yarara déntismesi ve bu yararin
pazarlanabilir, somut bir ¢ikti haline gelmesi inovasyonlarin en 6nemli 6zelligidir (Kavak, 2009). Bu
baglamda mimari veya yapisal inovasyonlarin pazarlanabilir olmasi ve tasarimda pazarlama stratejisi
girdisinin kullanilmis olmasi da degerlendirilmesi gereken bir unsurdur. Gropius Paketlenmis ev
projesinde esnek tasarim ve uyarlanma imkani sunan teknolojik ve sistemsel yeniligi pazarlama igin
oncelik olarak belirlemisti. Taninmis kisiligi ve baglantilari nedeniyle projede halkla iliskiler ve tanitim
gorevini Ustlendi. Finansman saglamak icin ¢alisti. Halka agik gosteriler dizenleyerek sistemin
yayginlasmasini tesvik etmeye cabaladi. Ancak, Gropius’un girisimci yapisina ragmen Wachsmann'in
muikemmeliyetgiligi ve detaycihiginin projenin gelismesini kismen engellemistir. Bltin bunlara
ragmen, benzersiz ve esnek dikme profillerinin o yillarda yeterli ilgiyi gorememis olmasi bu projedeki
inovasyonun degerini dislirmez. Daha 6nce Uzerinde duruldugu Ulzere inovasyonda uzun vadedeki
etkiler ve giktilar ile sektordeki gelismelere katkisinin goz ardi edilmemesi gerekir.

Paketlenmis Ev girisiminin sonuglanmasinin ardindan Gropius geng nesil mimarlar ile bir araya gelerek
TAC (The Architects Collaborative) Mimarlk Grubu ile mesleki ¢alismalarina devam etti. Bu grupla
beraber pek cok bilyik ve 6nemli projeye imza atti. Gropius’'un modern mimarinin gelismesi icin
onemine inandig1 ekip ¢alismasi ve disiplinler arasi etkilesimin etkileri bu projelerde de gorilmektedir
(Tokmeci, 2013).

4, Tartisma ve Sonug¢

Calsmalari ve vyayinladigi metinler degerlendirildiginde Gropius’'un inovasyon icin kaynak
motivasyonlari asagidaki sekilde degerlendirilmistir.

e Sanayi, teknoloji, Gretim sistemleri ve yaraticilikla beslenen ilham.

e Devrimci diisiince yapisi, yetenek ve yorumlama becerisi ile 6n plana ¢ikan i¢ gori.

e Teknik, teknoloji ve gelecege duyulan merak.

e Farkhlasma ve ilerleme arzusu ile gelecek idealini sekillendiren hayal gicd.

e Gergekgi, ilerici, rasyonel dlisiince yapisinin olusturdugu mantik.

o Cesitlilik, esneklik, degisebilirlik, uyarlanabilirlik, yapilabilirlik hedefleyen tasarimda 6zgtinlik.

e istikrarli gelisme, caliskanlik, iretme ve sebatkarlikla bicimlenen irade.

e  Girisimci ve paylasimci karakter ile ortaya cikan ifade glici.
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e Ozgiir dusiince, meslek etigi ve gérev bilinci ile secim yapma.

Mimarin bu motivasyon kaynaklari sistem kurucu sifatini da fazlasiyla hak ettigini gosteriyor. Amaci
dogrudan inovasyon degeri olusturmak olmasa da ona goére mimar “biyolojik, sosyal, teknik ve
yaratici tim sorunlari bir araya getirerek birlestirmesi gereken bir organizatordiir”. Asil amag
tasarimda o6zgiinlikten 6din vermeden gelismeye acik proje hedeflerine ulasmaktir. Glinimuzde
inovasyonun temel kaynaklarindan biri kabul edilen proje, farkli alanlarda uzmanlga sahip aktoérlerin
bilgilerini belirli sorunlari ¢ézmek icin kullanabilecekleri yaratici bir ortamdir. insaat sektériinde
gelistirilen yaklagimlarin inovasyon olarak degerlendirilebilmesi icin ¢6zlimler igermesi, bu ¢éziimlerin
tarif edilmis hatta kodlanmis olmasi ve gelecekte kullanilabilecek fikirleri icermesi gerekir (Davis vd.,
2016; Slaughter, 1993; Winch, 1998). Ote vyandan insaat sektoriindeki aktorlerin tasarim
yaklasimlarindaki belirsizlikler bina tiretiminde inovasyon degeri elde etmeyi zorlastirmaktadir. Bunun
en glcli nedeni, tasarim duslincesine iliskin mevcut teorik bilgi ile pratik uygulamasi arasindaki
onemli bosluk olarak goriilir (Kleinsmann ve digerleri, 2017). Endustriyel ilkelere gore tasarim ve insa
slreclerinin rasyonalizasyonunun oncilleri ve tahmincileri olarak kabul edilen Gropius ve déneminin
ilerici meslektaslari, mimaride pek c¢ok miteakip sanayilesme cabalarinin da temelini attilar. Bu
temeli olustururken bilgiyi Gretme ve bilgiyi uygulamaya donustirme ilkeleri ile hareket etmislerdir.
Ozellikle Gropius, mimarinin rasyonalizasyonu igin iki farkli kavrami kesfetmekle kalmamis, bunlari
uygulayarak sonuglarini insaat inovasyonu literatliriine kazandirmistir. Boylece daha sonraki
inovasyonlar icin zemin hazirlamistir. Teknolojinin genel yasam kosullarini iyilestirme yetenegine
inanan ve insaat inovasyonunda sirdirilebilirlik saglamaya calisan Gropius, bu kavramlari bir dizi
proje ve deneysel calismada ¢cogu kez kanitlayici ve 6gretici tarzda formiile etmistir. Ford montaj hatti
mantigindan farkh olarak, farkli bilesen tiirlerine dayal ve farkh endistriyel bigcimlere bagh prefabrike
yap! Uretim sistemlerine yonelik calismalari buglinkli “acik yapi” (open building) ve “kitlesel 6zel
Uretim” (mass customization) kavramlarinin ilk uygulama o&rneklerini de barindirir. Gropius
endustriyel Gretim yolu ile esnekligi saglama ve seri tretim yoluyla maliyeti dlisirme hedefine istedigi
seviyede ulasamamis olsa da bu deneyimler insaat sektoriinde sirdirilebilir inovasyonlari
baglatmistir. Ornegin, Richard Buckminster Fuller (Dymaxion evi), Fritz Haller (USM Haller Mini, Midi
ve Maxi), Jean Prouvé (Maison Tropicale) gibi tasarimcilarin, esnek yapim kiti ilkesi Uzerinde
calismaya ve 06zglin tasarimlari ile prefabrikasyona inovasyon degeri kazandiracak projeleri ortaya
koymaya israrla devam ettiler (Seelow, 2018). Bazi gevrelerde toplumsal, ekonomik ve sosyal
nedenlerle Modernizm’in dnci mimarlarinin prefabrikasyona yonelik bu ¢calismalari basarisizlik olarak
degerlendirilmektedir. Ancak bu degerlendirmeye katilmak, s6z konusu mimarlarin kolayciliktan ve
tekrardan kacinarak yenilik yapma ve ilerleme igin bitin riskleri goze alarak calisma iradelerini
gormezden gelmek olur. Mimarhgin bilgiyi kullanma ve (retmeye dayali bir alan oldugu
distndldiginde, yaratici ve devrimci iradesi bilgiyi Greten, uygulamaya doénistiiren ve gelecekteki
ilerlemelerin yolunu acan bu onciilerin entelektlel ve teknolojik inovasyonlari yarattigini séylemek
mamkanddr.

Mimarlarin yalnizca tasarimin temel gereksinimlerini karsilayan gecerli yaklasimlara saygili davranma
ihtiyaciyla degil, ayni zamanda bircok konuyu, sorunu gercekten kavrama ihtiyaciyla da yuzlesir.
Mimari karmasik bir problemin ¢6ziilmesi icin mimarin kullandigi iki tur bilgi vardir. Resmi (agik) bilgi,
tasarimin standartlarindan, teknik sart ve standartlardan kaynaklanan, ayni zamanda tasarim
paradigmalarini da iceren bilgilerdir. Ortiik (zimni) bilgi ise, bireysel yaraticilik ile ilgilidir. Her iki bilgi
tiirdi de inovasyon yaratiminda mimarin entelektiiel ve yaratici sermayesidir (Bonenberg ve Kaplinski,
2017). Ornegin, Gropius tarafindan yaratilan tiim degerlere akil, aydinlanma ve vyenilik¢i diisiince
yaklasimi rehberlik eder. Amaci, sanatsal iradeyi kisitladigi distinilen teknoloji ve ekonomik
sinirlamalarin Ustesinden yine “yaratici irade” ile gelmektir (Roder ve Elliott, 1998). Bu noktada
inovasyon degeri yaratmada tasarim dislincesinin rollini de sorgulamak gerekir. Tasarimcinin proje
hedefine yonelik karsilastigl zorluklar, tasarimcinin inovasyon vizyonunu ortaya c¢ikaran en dnemli
faktordir. Bu zorluklarla ylzlesen mimar ¢ozimlerini prototipler ile test eder. Gropius ve diger
onciillerin “prototip” olmaktan 6teye gidemedikleri icin bazi ¢cevrelerce degersizlestirilen projeleri, bu
bakis acisi ile tam tersine birer inovasyon degeri veya girdisi olarak yorumlanabilir. Kleinsmann vd.
(2017) inovasyona yonelik tasarim distincesine iliskin uygulamalarin dort ana baslikta toplandigina ve
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her birinde prototip iretmenin dnemine vurgu yapar. Bunlar deger odakl inovasyon, deneyim odakli
inovasyon, amaca yonelik inovasyon ve vizyon odakli inovasyondur. Buna goére, tasarim odakli
diisinme, yenilik¢cinin projeye yonelik amacina, yenilik konusundaki vizyonuna ve karsilastigi ana
zorluga baglidir. Deger odakli inovasyonda, yenilikgiler prototiplemeyi temel olarak farkli paydaslarin
cesitli bilgi tabanlarinin sentezi igin kullanirlar. Prototipler, inovasyon projesinin teknik karmasikligi
hakkinda ortak bir anlayis olusturmak ve paydaslar hakkinda zimni varsayimlari ortaya ¢ikarmak igin
kullanilir. Deneyime dayali inovasyonda, o6zellikle son kullanici igin neyin deger yaratacaginin
belirlendigi kesif asamasinda, kullanicilarla is birlig§ine dayali prototip olusturmaya vurgu
yapilmaktadir. Mimari tasarimda da yenilik¢i yaklasimlar iceren projeler, prototipler olusturularak,
tim paydaslarin katihmi ile teknik karmasikliklarin ¢6zimi igin kullanilirlar. Amaca yoénelik
inovasyonda, yenilikgiler fikirleri kavramlara dénistiirmek icin prototipler kullanir. Bu kavramlar, ¢ok
disiplinli ekipte ortak bir anlayisin olusturulmasini kolaylastirir. Vizyona dayali inovasyonda ise
yenilikgiler, paydaslarla bir diyalog baslatmak ve olusturulan vizyonu test etmek igin prototipler
kullanir. inovasyon faaliyetleri, yenilikgilerin tiim inovasyon siireclerinin dnemli yonlerini ele almak
icin tasarim dusincesini kullandiklarini agikga gostermektedir.

Bu calismada incelenen literatlire dayanarak inovasyon sireci ti¢ temel asamaya ayrilmis, Bonenberg
ve Kaplinski (2017), Davis (2016), Godin (2008), Kleinsmann ve digerleri (2017), Lundvall (2007),
Manley (2008), Moe ve Smith (2012), Scruton (2013), Smith ve Quale (2017), Tatum (1989), Xue vd.
(2014) ve Wylant (2008)’'den yorumlanarak bir stire¢ grafigi hazirlanmistir (Sekil 7). Bunlar “inovasyon
girisi”, “inovasyon eylemi/islemi” ve “inovasyon ciktisidir”. Strecin girdileri ise “motivasyon kaynag!”,
“inovasyon dusilincesine etki eden etmenler”, “tasarimda inovasyon disiincesi” ve “inovasyon
sorumludur. Diger taraftan motivasyon kaynaklari yaninda mevcut veya yeni araglari, yontemleri
teknik, teknoloji, ekonomi ve mantik cercevesinde kullanarak siirecin proje asamalarindaki girdileri de
belirler. Bu siirecte sistem disiincesi yetenegini kullanir. inovasyonun yaratiimasindaki asamalar
fikrin gelistirilmesi, tasarim, donistirme, yayilim olarak devam eder. Bu asamalar fikri ortaya koyma
ve tasarim asamalarinda inovasyon disiincesini ydénlendiren etmenler ekonomi, tasarim problemi
veya yapim stratejisi olabilir. Ornegin prefabrikasyonda yirminci yizyilin ortalarina kadar, yapilarin
teknik verimliligini artirma ya da maliyetlerini diislirme g¢abasinin 6n planda tutuldugu uygulamalar
inovasyonu tesvik etmemistir (Bowley, 1966; Manseau, 2018). Asina olunan materyal, ydontem veya
kaynaklarin ¢6ziime ulasmada yetersiz kalmasi, yapilarda biyik yeniliklerin gelisimini tesvik etmekle
birlikte, inovasyonlari tesvik eden nedenler genellikle bir tasarim problemi veya misteri taleplerini
karsilamak icin yapim yontemlerine teknolojinin entegrasyonu olarak karsimiza gikar.
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Sonug olarak, inovasyonu baslatan temel tetikleyici yenilikgi ve onun motivasyon kaynaklaridir.
Tasarima dayali trinl gerceklestirme faaliyeti olan mimarlik ve yapi tretimi s6z konusu oldugunda
bu gérev mimardadir. Mimarin deneyimi, vizyonu ve sanat, estetik ve teknolojiyi tasarim disiincesi
ile yorumlama becerisi inovasyon degerinin ortaya ¢ikmasinda onemli faktorlerdir. Hatta bu
niteliklerin st diizeyde varhgi, mimari Grinlin bash basina bir inovasyon olarak ortaya ¢ikmasina
neden olur. Bu nedenle mimarlikta inovasyon degeri, teknoloji dar alani igerisinde degerlendirilemez.
Tasarimcr kimligi ile mimarin formu olusturmak Gzere, en giclii yonleri ile uzlasarak her tirli
teknolojiyi yeniden sekillendirmesi inovasyonlarin slrddrilebilirligini saglar.

Tesekkiir ve Bilgi Notu

Makalede, ulusal ve uluslararasi arastirma ve yayin etigine uyulmustur. Calismada etik kurul izni
gerekmemistir.
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