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Ozet

Hem diinyada hem de iilkemizde finansal sektoriin en onemli kurumlart bankalardir. 2008 kiiresel krizi sonrasinda
bankacilik sektoriiniin denetim ve gozetim faaliyetleri, ilgili otoriteler tarafindan tekrar gozden gecirilmis olup alinan
onemli tedbirlerden biri de “Sistemik Onemli Bankalar (G-SIB- Global Systemically Important Banks)” icin ek sermaye
yiikiimliiliiklerinin getirilmesidir. CAMELS analizi bankalarin hem performans ol¢iim yontemi hem de uzaktan gozetim
faaliyetlerinde kullanilmakta olan bir yontemdir. Bu ¢alismanin amact Tiirkiye 'de sistemik onemli bankalarin 2009-2019
yillart arasindaki performanslarinin CAMEL analizi ile karsilastiriimasidir. Yapilan analizler sonucunda; Akbank’in her
yil grup ortalamasindan yiiksek, Vakifbank in ise diisiik bir performans sergiledigi goriilmiistiir. Son iki yilda Garanti
Bankast 'nin en yiiksek performansa sahip banka oldugu gériilmekte olup Yapi Kredi Bankast 'nin performansi son 5 yildir
siirekli pozitif trende sahiptir. Is Bankasi ise incelenen donemler icerisinde siirekli grup ortalamasina yakin bir
performans sergilemistir. Ziraat Bankasi 'min ve Halkbank in son yilarda performanslarinda hizli bir diisiis goriilmekte
olup 2019 yilsonu itibariyla en diisiik performans gosteren bankalar olduklari sonucuna ulagilmigtir.

Anahtar Kelimeler: CAMELS Analizi, Sistemik Onemli Bankalar, Bankacilik, Finansal Performans
JEL Swmiflamasi: G10, G21, P17

Abstract

The most important establishments of the financial sector in both our country and the world are banks. After the global
crisis in 2008, the supervision and observance operations of the banking sector have been revised by the related
authorities and one of the most important precautions taken is bringing additional capital requirements to the
Systematically Important Banks. CAMELS analysis has been used in both the performance measurement and the remote
observance operations of the banks and the aim of this study is comparing the performances of the systematically
important banks in Turkey between 2009 and 20019. As a result of the analysis, it’s been recognized that while Akbank
had a higher performance than the group average every year, Vakifbank had a lower performance. While it is seen that
Garanti Bank had the highest performance in the last two years, the performance of Yapt Kredi Bank had a permanent
positive trend in last five years. Is Bank, on the other hand, always had a close performance to the group average during
the period under review. A rapid decline has been observed in the performances of Ziraat Bank and Halkbank in recent
years, and by the end of 2019 they were the banks which had realized the lowest performance.

Key Words: CAMELS Analysis, Systematically Important Banks, Banking, Financial Performance
JEL Codes: G10, G21, P17

Giris
Hem iilkemizde hem de diinyada finansal piyasalarin en 6nemli kurumlar1 bankalardir. Bankacilik
sektori, tilke ekonomilerine 6nemli dlgiide katki saglamakla birlikte sektdrde yasanabilecek bir sikinti ile de

ekonomik krizi tetikleme potansiyeline sahiptir. Bu duruma 6rnek olarak 2008 yilinda ABD’de baslayan ve
tiim uluslararasi finans sektoriinii etkileyen mortgage krizi verilebilir.

2008 krizinin nedenlerine bakildiginda ise bankalar tarafindan verilmemesi gereken kisilere yine
verilmemesi gereken tutarlarda kredilerin verildigi goriilmektedir. “Batmak icin ¢ok biiyiik” kavrami yine bu
kriz doneminde Lehman Brothers’in batisi ile sorgulanmis bununla birlikte finans sektoriiniin cok biiyiik darbe
almamas1 i¢in kamu otoritesi tarafindan kurtarma paketleri devreye alimmistir. Kriz dénemi ve sonrasinda
alman Onlemler ise kamunun {izerinde ciddi maliyetler yaratmistir. Bu donemden sonra bankacilik
sektoriindeki denetim ve gozetim faaliyetleri gozden gegirilmis, daha siki tedbirler alinmaya baglanmistir.
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Basel Bankacilik Denetleme Komitesi 2011 yili Kasim ayinda ¢ikarmis oldugu raporda kiiresel ¢apta
sistemik 6nemli bankalar1 belirlemis ve bu bankalara ek sermaye yiikiimliilikkleri getirmistir. Yerel sistemik
onemli bankalarm belirlenmesi i¢in ise yerel diizenleyici otoriteler yetkili kilmmustir. Ulkemizde ise bu
donemden sonra Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurumu (BDDK) tarafindan ¢aligmalara baglanmig ve
2016 yilinda yayimlanan yonetmelik ile sistemik 6nemli bankalarin kriterleri ile ek sermaye gereksinim
oranlar belirlenmistir.

2019 yilsonu itibariyla tilkemizde sistemik 6nemli bankalar, hali hazirda aktif biiyiikliik siralamasinda
ilk 7°de yer alan bankalardan olusmaktadir. Her ne kadar bu tanimlama ile banka isimleri agiklanmasa da, bu
nitelikteki bankalar i¢in getirilen yiikiimliiliiklerin bankalarin yayinladiklar1 bagimsiz denetim raporlarimdan
goriinmesi miimkiindiir. Bu ¢ercevede, bankalarin bagimsiz denetim raporlarindaki bilgiler incelenerek
sistemik 6nemli banka olup olmadiklar1 belirlenmistir. Bu bankalar; T.C. Ziraat Bankas1 A.S., Tiirkiye Halk
Bankas1 A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O., Tiirkiye is Bankas1 A.S., Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S., Yapi
ve Kredi Bankasi A.S. ve Akbank T.A.S.’dir.

Finansal sektor ve iilke ekonomisinin saglikli bir yapida kalabilmesi ve yasanabilecek krizlerin daha
hafif atlatilabilmesi i¢in bankacilik sektdriiniin hem yerinde denetimi hem de uzaktan gézetimi 6nem arz
etmektedir. Bu sebepten iilkemizde bankalar ¢ok siki denetime tabi tutulmaktadir. Uzaktan gézetim yontemi
olarak kullanilan yontemlerden birisi de CAMELS yontemidir. Bankalarin finansal oranlarindan yararlanilarak
yapilan CAMELS analizinin amaci, hem finansal a¢idan sorun yasayan ya da yasama ihtimali olan bankalarin
tespit edilmesi hem de performans degerlendirmesi yapilarak bankalarin birbirleriyle karsilastirilmasidir.

Calismamizda Tiirk Bankacilik Sektoriiniin en énemli aktdrlerinin performanslart CAMELS yontemi
ile dlgiilecek ve sonuglar analiz edilmistir. Caligmada 2009-2019 yillar arasinda tilkemizdeki sistemik 6énemli
bankalarin finansal tablolarindan faydalanilmistir. Uygulama ve sonu¢ kisimlarindan 6nce Tiirk Bankacilik
Sektoriiniin son yillardaki gelisiminden bahsedilmis, literatirde CAMELS analizi ile yapilmig bazi
caligmalarin sonuglar1 paylasilmis ve ardindan CAMELS analizi hakkinda bilgi verilmistir. Son olarak ise bu
bilgiler 15181nda yapilan analiz sonuglar1 degerlendirilerek ¢aligma sonlandirilmistir.

2. Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Goriiniimii

Tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de finansal sistemin en 6nemli aracisi olan bankalar, iilkelerin
ekonomik gelisimleri agisindan biiylik 6neme sahiptir. Bunun en 6nemli nedeni ise finansal piyasalardaki
islemlerin ¢ok biiylik bir kismina bankalarin aracilik etmesidir. Bankacilik sektoriindeki performans ve
gelisimin yiiksek olmasi ise sistemin daha etkin ¢alismasini, ekonomiye olan katkinin daha da fazla olmasini
saglar (Caligkan & Eren, 2016:86).

Bir diger neden ise bankalarn iiretim sektoriindeki firmalara sundugu finansal imkanlar sayesinde
makroekonomik gelisimin 6nemli bir belirleyicisi konumunda olmasidir. Bundan dolay: gii¢lii bir ekonominin,
o llkenin finansal piyasalarin yapisina ve giiciine bagli oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir (Kapucu &
Siriner, 2007:164). Ulkemizde finansal kuruluslarin aktif biiyiikliiklerine baktigimizda bankacilik sektdriiniin
toplam icerisindeki payinin %81 oldugunu gérmekteyiz (TBB, 2020a:11-9).

Asagidaki tabloda 2009-2019 yillar aras1 bankacilik sektoriine ait onemli finansal tablo kalemlerinin
degerleri gosterilmistir. Tablodaki veriler incelendiginde, 2008 kiiresel krizi sonrasi tiim 6nemli kalemlerde
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hizl1 bir yiikselis oldugu goriilmektedir. 2009 yilindan 2019 yilina “Dénem Net Kar1” kalemi yaklagik 2,5 kat,
“Krediler” kalemi yaklagik 7 kat, diger kalemler ise yaklasik 5 kat biiytimiistiir.

Tablo 1. Tiirk Bankacilik Sektérii Onemli Gostergeler (2009-2019)

(Milyar TL) 2009 2010 2011 2012] 2013] 2014/ 2015 2016/ 2017] 2018 2019
Toplam Aktifler 799 962 1.161] 1.298 1.635| 1.888] 2.236] 2.595| 3.095| 3.656] 4.202
Toplam Krediler (Net) 381] 509 664 769 1.016] 1.210] 1.459 1.717] 2.071] 2.365 2.618
Toplam Mevduat 507, 615 699 770 943| 1.058] 1.251] 1.463] 1.713] 2.037| 2475
Toplam Ozkaynaklar 1060 129 138 175 185 222 252 289 345 405 470
Donem Net Kari 19 21 19 23 24 24 26, 36 47 52 47

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB)

Asagidaki tabloda ise bankacilik sektoriine ait dnemli rasyolarm yillar itibariyla gelisimi gosterilmistir.

Tablo 2. Tiirk Bankacihk Sektorii Onemli Rasyolar (2009-2019)

% 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Toplam Krediler/Toplam Mevduat 75,1| 82,8 95| 99,9 (107,7|114,4|116,6|117,3]|120,9|116,1|111,2
Donuk Alacaklar/Toplam Krediler 541 3,77 2,7 28 2,7 2,7 3 3,2 2.9 4,1 5,7

Toplam Krediler/Toplam Aktifler 47,71 529 57,2 59,2 62,1| 64,1 | 652| 66,1| 66,9| 64,7| 65,5

Toplam Mevduat/Toplam Aktifler 63,5| 63,9| 60,2 59,3| 57,7 56| 559 56,4| 554| 55,77| 589

Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 13,3 13,4 11,9| 13,4 11,3 11,8 11,3| 11,1 | 11,1| 11,1| 11,2
Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu | 20,9 | 19,2| 16,7 | 18,1 | 154 16,4| 156| 155| 16,8| 17.4| 18,4
Aktif Karhhg 2,61 24| 1,8 1,8 1,6 1,4 1,2 1,5 1,7 1,5 1,2
Ozkaynak Karlihg 20,6 | 18,1 14,2 14,4| 13,1 12| 10,8 | 13,5 149| 13,8| 10,6
Toplam Aktifler/GSYH 0,87 0,87 0,87| 0,87| 0,96| 098 | 1,01| 1,05| 1,05| 1,04| 1,05

Kaynak: TBB, BDDK

Yukaridaki tabloyu kisaca yorumlamak gerekirse;

- 2017 yilina kadar hizla artan ve en yiiksek orana bu yilda ulasan kredilerin mevduata orani son iki
yilda mevduat aleyhine degismeye baslamistir.

- Kredilerin aktifler icerisindeki pay1 son 11 yilda artmis, mevduatin ise pasifler igerisindeki pay1
diismiistiir.

- Sermaye yeterlilik rasyosu ise 2013 yilinda en dip seviyesine ulastiktan sonra yillar itibartyla artmas,
bununla birlikte 6zkaynaklarin aktife oran1 bu donemde bir miktar azalmistir.

- Donuk alacaklarin kredilere orani, 6zellikle son iki yilda ¢ok hizla artarak %5,7 seviyelerine ¢ikmistir.

- En 6nemli karlilik rasyolar1 olan aktif karlilig1 ve 6zkaynak karliliginda ise son yillarda ciddi oranlarda
diisiis goriilmektedir.

11 yillik siireg icerisinde toplam aktiflerin GSYH igerisindeki pay1 oranda artmis olmakla birlikte bu
oran son 4 yildir ayni diizeydedir.

2019 yilsonu verilerine gore bazi nemli rasyolarda Tiirk bankacilik sektoriiniin, gelismis ve gelismekte
olan iilkelerin bankacilik sektorii ile karsilagtirmasi asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 3. Bankacilik Sektorii Uluslararasi Karsilagtirmalar (2019)

% Gelismis Ulkeler Oﬁg%ﬁ;ﬁf_ Tiirkiye
Toplam Krediler/Toplam Mevduat 91 94 111,2
Donuk Alacaklar/Toplam Krediler 3,4 5,1 5,7
Toplam Krediler/Toplam Aktifler 50 56 65,5
Toplam Mevduat/Toplam Aktifler 63 68 58,9
Aktif Karhihgi 0,3 1,6 1,2
Ozkaynak Karlihg 5 14 10,6
Toplam Aktifler/GSYH 287 100 104,9

Kaynak: TBB (2020b) Bankacilik Sektorii Uluslararasi Karsilastirmalar 2019

Yukaridaki tablodan da goriildiigii {izere tilkemizdeki bankalarin “Toplam Krediler/Toplam Mevduat” orani
hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerin iizerindedir. Ayn1 sekilde kredilerin aktif igerisindeki paymnin
s0z konusu iilkelerden yiiksek seyrettigi goriilmektedir. Mevduatin pasifler icerisindeki pay1 ise s6z konusu
iilkelere gore diisiik gergceklesmistir. Bununla birlikte donuk alacaklar kaleminin toplam krediler igerisindeki
orant ise gelismekte olan iilkelerin oranina yakin ancak gelismis iilkelerin oranina gore hayli yiiksektir.

Hem aktif karliliginda hem de 6zkaynak karliliginda Tiirk Bankacilik Sektorii, gelismis {ilkelere gore daha
yiiksek bir orana sahip iken gelismekte olan iilkelere kiyasla daha diisiik orana sahiptir. Ancak iilkelerin
enflasyon oranlari dikkate alindiginda ise Tiirk Bankacilik sektdriiniin reel 6zkaynak karliliginin negatif degere
sahip oldugu goriilmektedir (TBB, 2020b: 47). Toplam aktiflerin GSYH oraninda ise iilkemiz, gelismekte olan
iilkeler ile ayn1 orana sahip olup gelismis iilkelere gore ise ¢ok diisiik bir orana sahiptir.

3. Tiirkiye’de Sistemik Onemli Bankalar

Bankacilik sektorii, ozellikle son 20 yilda biiylimeye devam ederken finansal yenilikler ve teknolojik
gelismeler ile daha karmagik bir yapiya biirlinmiistiir. Bu gelismelere paralel olarak regiilasyonlar da soz
konusu gelismeler ile uyumlu hale getirilmistir.

Cagin gerekliliklerine hizli ve dogru bir sekilde ayak uyduran bankalar maliyetlerini azaltip 6l¢ek ekonomisi
sayesinde daha da giiglenmektedir. Bu durum ise bankalarin ve bankacilik sektdriiniin biiyiik finansal soklara
kars1 daha kirilgan bir yapiya biiriinmesine neden olmaktadir.

2008 yilinda bu durumu tiim Diinyaya gosteren bir finansal kriz yasanmigtir. “Batmak i¢in ¢ok biiyiik” (too-
big-to-fail) kavrami kapsamina giren bankalara yapilan destekler, 2008 y1l1 kiiresel krizinde piyasa disiplinini
bozmustur. Batmak i¢in ¢ok bilyiik kavrami; finansal anlamda sikintiya giren bir biiyiik 6l¢ekli bankanin bu
durumu sonrasinda hem finansal sektoriin hem de iilke ekonomisinin sikintiya girmesine neden olabilecek
kadar etki yapmasidir. Bu durumda ise biiylik ihtimalle kamu otoritesi tarafindan bu bankaya ve dolayisiyla
sektore destek olunacaktir (Lin, 2010:359)

2008 kiiresel krizi sonrasinda ise piyasada kuvvetli, bilancolar1 ¢ok biiyiik, faaliyetlerinden dolay1 ikame
edilmesi zor olan, muhtemel yasanacak mali sikintilardan dolay1 sadece kendisinin degil sektoriin etkilenecegi
bankalar “Sistemik Onemli Bankalar” olarak adlandirilmustur.
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2011 yilinda Basel Bankacilik Denetim Komitesi (BCBS) tarafindan kiiresel ¢apta sistemik énemli bankalar
belirlenmis ve bu bankalara ilave sermaye ylikiimliiliikleri getirilmistir. Her yil bu sistemik 6énemli bankalarin
listesi ve ilave sermaye tamponu orani giincellenebilmektedir. Glincel kiiresel ¢apta sistemik 6nemli bankalar
listesi igerisinde {ilkemizden herhangi bir banka bulunmamaktadir. Bununla birlikte komite tarafindan yerel
olarak sistemik 6nemli bankalar hakkindaki kriterlerin belirlenmesi siireci ise yerel diizenleyici kurumlara
birakilmisgtir.

Ulkemizde sistemik 6nemli bankalar Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurumu tarafindan
belirlenmektedir. Bu siirece iligkin kurallar ve belirlenen ek sermaye tamponu ise BDDK tarafindan hazirlanan
“Sistemik Onemli Bankalar Hakkinda Yonetmelik” 23.02.2016 tarihli ve 29633 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak ylirlirlige girmistir.

2019 yisonu i¢in lilkemizde faaliyet gosteren sistemik Onemli bankalar ve gruplan asagidaki tabloda
gosterilmistir. Son durumda 3. grupta yer alan bankalar %2, 2. grupta yer alan bankalar %1,5 ve 1. grupta yer
alan bankalar %1 ilave sermaye tamponu yiikiimliiliiklerine sahiptir.

Tablo 4. 2019 Yilsonu itibariyla Sistemik Onemli Bankalar ve Gruplari

Sistemik Onemli Bankalar 3. Grup 2. Grup | 1.Grup
T. C. Ziraat Bankas1 A.S. X
T. Is Bankas1 A.S. X

T. Halk Bankas1 A.S.
T. Vakiflar Bankas: T.A.O.

T. Garanti Bankas1 A.S. X
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. X
Akbank T.A.S. X

Kaynak: Bankalarin Yilsonu Finansal Raporlar
Asagidaki tabloda sunulan verilerden tlilkemizde faaliyet gosteren sistemik Onemli bankalarin sektoriin

yaklasik %75’ini olusturdugu goriilmektedir. Bu bankalardan herhangi birinin sikintiya girmesi durumunda
tiim sektor etkilenecek ve olas1 kurtarma paketi de kamu kaynaklar1 {izerinde ciddi maliyetler olusturacaktir.

Tablo 5. Sistemik Onemli Bankalarin Hacmi (Milyar TL)

2019 Aktifler Krediler Mevduat| Ozkaynaklar| Sube Sayisi
Sektor 4.202 2.618 2475 470 10.199
ilk 7 Banka 3.133 2.034 1.988 343 7.507
ilk 7 Banka Pay (%) 75 78 80 73 74

Kaynak: TBB

2008 kiiresel krizi sonrasinda iilkemizde bankacilik sektoriine ait onemli bilango kalemleri ¢ok hizli biiyiime
gostermistir. Bankacilik sektoriiniin aktif biiyiikliigi, GSYH rakaminin {izerine ¢ikmistir. 2019 yilsonu
itibariyla sistemik énemli 7 banka ise bu biiyiikliigiin %75 ine sahiptir. Bu denli biiyiikliige ve piyasa payina
sahip bankalarin gozetimi ve denetimi de daha 6nemli hale gelmektedir.

BASEL diizenlemelerine gore bankaciligmm hem yerinde denetimi hem de uzaktan goézetimi sarttir. Bu
denetimlerin es anl1 olarak bagimsiz bir sekilde yapilmasi biiyilik 6nem arz etmektedir.
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4. Literatiir Taramasi
Ik olarak 1979 yilinda, Federal Mali Kurumlar inceleme Komitesi tarafindan bir inceleme ydntemi olarak

benimsenen CAMELS yoOntemi, bankalarin performanslarmin 6lgiilmesinde kullanilan en yaygin
yontemlerden biridir. Hem uluslararasi hem de ulusal bir¢ok ¢alismada CAMELS analizi kullanilmaktadir.
Finansal tablolardaki verilerden olusan oranlardan yararlanan CAMELS yontemi ile yapilan bazi uluslararasi
ve ulusal arastirmalar asagida belirtilmistir.

Balasundaram (2008), CAMELS performans degerleme yontemini kullanarak Banglades’te faaliyet gdsteren
48 bankanin finansal performanslarin1 olgerek karsilastirmali bir analiz yapmigtir. 1999-2006 yillar igin
yapilan ¢aligma sonucunda; 3 bankanin performansinin iyi diizeyde oldugu, 31 bankanin performansinin
tatmin edici diizeyde oldugu, 7 bankanin performansinin normal diizeyde oldugu, 7 bankanin performansinin
kotii diizeyde oldugu sonucuna ulagmistir.

Christopoulos ve digerleri (2011), ABD’nin en biiyiik yatirim bankasi olan Lehman Brothers’im CAMELS
oranlar1 yardimiyla ekonomik kriz 6ncesi donem olan 2003-2007 yillart arasindaki finansal durumunu analiz
etmistir. Sonug olarak verilen kredilerin kotii ve siipheli oldugu, yonetimin bu durumu tersine ¢evirmede
isteksiz oldugu gézlemlenmistir.

Rozzani ve Rahman (2013), CAMELS performans degerleme yontemi kullanarak Malezya’da faaliyet
gosteren geleneksel ve Islami bankalarin 2008-2009 yillar1 arasindaki performanslarini analiz etmistir. Yapilan
caligmada 19 geleneksel banka ve 16 katilim bankas1 yer almistir. Geleneksel ve katilim bankalarinin birbirine
benzer performans sergiledikleri sonucuna ulasilmistir.

Gupta (2014), Hindistan’da faaliyet gosteren kamu bankalarinin performanslari CAMELS performans
degerleme yontemi ile incelemistir. Yapilan analiz sonucunda kamu bankalarinin performanslarinin
birbirinden farkli oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ege ve digerleri (2015), CAMELS analizi yontemiyle Tiirk bankacilik sisteminde yer alan kamu, 6zel ve
yabanci sermayeli mevduat bankalarinin 2002-2010 yillart aras1t mali durumlarim tespit etmeye ¢aligmigtir.
Analiz sonucunda kamu sermayeli mevduat bankalarmin sermaye yeterliliginin daha yliksek diizeyde ¢iktig1
gbzlemlenmistir. Yabanci sermayeli bankalarin ise aktif kalitesinin daha iyi durumda oldugu goriilmiistiir.

Kumar ve Murty (2017), Hindistan’da faaliyet gdsteren kamu ve 6zel sermayeli bankalar1 2012-2016
donemleri icin CAMELS yontemini kullanarak incelemistir. Calismanin sonucunda, banka gruplar1 arasinda
istatiksel olarak anlamli bir fark bulunmadigi sonucuna ulagilmistir.

Gilindogdu (2017), Tirkiye’de faaliyet gosteren en biiyiikk 10 bankanin 2005-2015 yillar1 arasi finansal
performanslarim1i CAMELS performans degerleme yontemi ile incelemistir. Yapilan analizde; Akbank,
Halkbank, Garanti Bankasi, Is Bankasi, Vakifbank ve Ziraat Bankas: ilgili donemlerde iyi performans
gostermisken, Denizbank, Finansbank, TEB ve Yap1 Kredi Bankasi’nin koétii performans gosterdigi sonucu
cikmisgtir.

Karagor ve digerleri (2017), Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarin 2003-2015 yillar1 aras1 performanslarini
CAMELS analizi ile karsilagtirmali olarak analiz etmistir. Calismada 6rneklem olarak Tiirkiye’de faaliyet
gosteren 3 kamusal sermayeli ve 9 6zel sermayeli banka olmak iizere toplam 12 banka ele alinmistir. Elde
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edilen sonuglara gore; 6zel sermayeli bankalar sermaye yeterliligi, yonetim kalitesi ve aktif kalitesi agisindan
daha iyi bir goriineme sahipken; kazan¢ durumu ve likidite bakimindan ise tam tersi bir durum s6z konusudur.

Akyliz ve Emir (2018), 2003-2016 yillar1 aras1 Tiirk Bankacilik Sektorii’niin hem genel olarak hem de sektor
gruplart bazinda CAMELS analizi yapilmis, her bir CAMELS bileseni i¢in performanslar degerlendirilmistir.
Elde edilen sonuclara gore; sermaye yeterliligi, aktif kalitesi ve likidite bilesenlerinde yabanci sermayeli
mevduat bankalarinin, yonetim kabiliyeti ile karlilik bilesenlerinde kamusal sermayeli mevduat bankalarinin
ve piyasa riskine duyarlilik bileseninde ise 6zel sermayeli mevduat bankalarinin en yiiksek performansi
gosterdigi tespit edilmistir.

Erdogan (2018), Borsa Istanbul’da islem géren 11 mevduat bankasinin 2009-2016 yillar1 arasi performansini
grup ve bankalar bazinda CAMELS performans degerleme modeli ile incelemistir. Analiz sonucuna gore,
kamu sermayeli mevduat bankalari; sermaye yeterliligi, yonetim kalitesi, karlilik ve piyasa riskine duyarlilik
bilesenlerinde 6ne ¢ikarken, 6zel sermayeli mevduat bankalar1 aktif kalitesi bileseni agisindan, yabanci
sermayeli mevduat bankalar ise likidite bileseni acisindan daha iyi performans sergiledigi sonucuna
ulagilmistir.

Uslu (2019), 2010-2016 yillarnn aras1 Tirkiye’deki yabanci sermayeli bankalarin performanslarinin
karsilagtirilmasini amaglamistir. Analiz bulgulari, 2010 yih esas alindiginda 2016 yilinda yabanci bankalarin
%50’sinde performans diislisii oldugunu gostermistir. Genel olarak 2014 yilindan sonra; banka karliliginin,
yonetim kalitesinin ve sermaye yeterliliklerinin diistiigii gozlemlenmistir. Likidite yeterliligi ve aktif
kalitesinin arttig1, piyasa riskine duyarliligin ise toparlanarak kiiciik bir artis gosterdigi ortaya ¢ikarilmstir.

Soba vd. (2020), Tiirkiye'de faaliyet gostermekte olan katilim bankalarinin CAMELS yontemi ile 2013-2017
yillar1 aras1 performanslarini senelik olarak her bir kriter bazinda Slgmiistlir. Analiz sonucunda, katilim
bankalarinin performanslarinda 2015 yilindan itibaren diisiis yasandigi tespit edilmistir.

Mustafayeva (2020), 2013-2018 yillar1 aras1 Tiirkiye'de faaliyet gosteren 13 adet yatirim ve kalkimma
bankasimin performansini 6lgmek igcin CAMELS analizi yontemi kullanmistir. Yapilan analiz ¢ercevesinde
yatinnm ve kalkinma bankalarinin performanslar ticari bankalar ile kiyaslanmistir. Yatiim ve kalkimma
bankalarinin toplam performans degerlerinin ticari bankalardan ytiksek oldugu goriilmiistiir.

Sahbaz (2020), 2014-2018 yillar1 aras1 Tiirkiye'de faaliyet gosteren kamu sermayeli mevduat bankalar ile 6zel
sermayeli mevduat bankalarinin performanslarini 6l¢miis ve CAMELS bilesenleri bazinda degerlendirmistir.
Analiz sonucunda ¢ikan veriler ile kamu bankalarinin performansi daha yiiksek ¢ikmis ancak 2018 yilinda
yagsanan faiz ve doviz kuru dalgalanmalarma karsi, devletin ekonomiyi diizeltme ¢abalarina aracilik
etmeleriyle birlikte bu siiregte daha fazla etkilendikleri tespit edilmistir. Ozel sermayeli mevduat bankalar1 ise
ilgili yillarda ¢ikan sonuglara gore, performanslarindaki dalgalanma az ve yillar iginde birbirine yakin bir
grafik ¢izmistir.

5. Veri ve Yontem
Caligmanin amact; sistemik 6nemli ve ayni zamanda Tiirkiye’nin en biiyiik aktif biiyiikliige sahip 7 bankasinin

2009-2019 yillar1 aras1 finansal performanslarinin CAMELS yontemi ile 6l¢iilmesidir. Caligma ile elde edilen
analiz sonuglari ile 7 banka arasindaki performans farkliliklar tespit edilecektir. Tiirk bankacilik sisteminin
aktif bitylikliigliniin %75’ine karsilik gelen s6z konusu bankalarin genel performans sonuglari ise Tiirkiye’deki
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bankacilik sektdriiniin performansini da gostereceginden, ¢aligma Tiirkiye’deki literatiir agisindan 6nem arz
etmektedir.

Calisgma doneminin 2009-2019 yillar1 arast se¢ilmesinin nedeni 2008 kiiresel kriz sonrasi banka
performanslarinin nasil bir seyir izlediginin ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren sistemik 6nemli bankalarin
performanslariin kiyaslanmak istenmesidir.

Caligmada bankalarin finansal tablolarindan elde edilmis oranlar kullanilmig olup tiim veriler Tiirkiye Bankalar
Birligi (TBB) internet sayfasindan elde edilmistir. Tiim analizler ise Microsoft Office Excel programi ile
yapilmustir.

Bankacilik sektoriiniin denetim yontemleri {ilkeler arasinda farklilik gosterse de temelde 2 yontem
bulunmaktadir. Bunlar, “yerinde denetim” ve “uzaktan gozetim” yontemleridir (Sen & Solak, 2011:53).
Yerinde denetim ydnteminin amaci finansal tablolarin analizi, risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerinin
etkinligi ile bilgi sistemlerinin yeterliliginin incelenmesidir. Uzaktan gozetim yonteminin amaci ise bankacilik
sektoriiniin siirekli kontrol altinda tutulmasi, biyiikliikklerinden dolayr finansal sektorii etkileyebilecek
olumsuzluklarin zamaninda fark edilmesi ve gerekli dnlemlerin alinabilmesini saglamaktir (Cinko & Avci,
2008:26-27).

Uzaktan goézetim faaliyetleri kapsaminda kullanilmakta olan CAMELS derecelendirme sistemini amaci
bankalarin finansal, operasyonel ve yonetimsel yonden zayif ve giiclii yonlerini belirlemektir (Giindogdu,
2017:30). Bununla birlikte CAMELS yontemi bircok iilke otoritesi tarafindan bankacilik sistemindeki
aktorlerin degerlendirilme ve derecelendirilmesi amaciyla da kullanilmaktadir.

CAMELS yontemi ile hem banka gruplar1 bazinda hem de banka bazinda yapilabilen analizler sonucu,
bankalarin finansal performanslari hizli, maliyetsiz, nesnel ve karsilastirmali bir sekilde degerlendirilmektedir.
Yapilan analiz sonuglar1 banka yoOnetimine, yatirimcilara, analistlere, risk yoneticilerine ve devletlere
bankalarin finansal performanslart hakkinda bilgi vermektedir. Bununla birlikte CAMELS yontemi, finansal
sistem icerisinde erken uyari sistemi olusturarak bankalardaki olasi yasanabilecek finansal sikintilara
zamaninda miidahale edilmesini kolaylastirmaktadir.

CAMELS yo6nteminin analiz yontemi olarak sec¢ilmesinin en 6énemli nedeni ise siirekli denetime tabi olan ve
kayit disiligin en az oldugu bilinen bankacilik sektoriiniin finansal tablolarina olan giivendir.

CAMELS yonteminin tiim iilkelerde ana baslik standartlari ayni olup bagliklar icerisinde kullanilan oranlar
farklilik gosterebilmektedir. Ydntemin ana bagliklar1 C — Sermaye Yeterliligi, A — Aktif Kalitesi, M — Y 6netim
Kalitesi, E — Karlilik, L — Likidite ve S — Piyasa Riskine Duyarliliktir. Asagidaki tabloda bu ana bilesenlerin
dayandigi hususlar kisaca gosterilmistir.

Tablo 6. CAMELS Bilesenlerinin Dayandig1 Unsurlar
C (Capital Adequacy) - Sermaye Yeterliligi

Aktiflerin yapis1 ve bilyiikliigi

Bilango yapisi

Faaliyetlerin bankaya riskleri

Aktiflerin ve sermayenin gelisimi

Kazanglarin performansi ve karin dagilimi
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Tablo 6. CAMELS Bilesenlerinin Dayandig1 Unsurlar

Sermaye yeterliligi

Sermaye piyasalarina erisim

A (Asset Quality) - Aktif Kalitesi

Aktif biyikligii

Vadesi gegmis ve yeniden yapilandirilan krediler

Aktiflerin yonetilebilirligi

Kredi portfoy yonetimi, i¢ kontrol, yonetim bilgi sistemi

Biiyiik kredilerin yogunlugu
Sorunlu krediler ile ilgili kredi kayip karsiliklar

Kredi hacminin bankanin kapasitesine gore artmasi

M (Management) - Yonetim Kalitesi

Faaliyetlerin izlenmesi ve desteklenmesinde yonetimin kalitesi

Yazili kurallar, risk izleme sistemi, raporlama ve diizenlemelerin gelisimi

I¢ ve dis denetimin varhig

Is tanimlar1 ve tazminat politikalart

Bankanin tiim performansi ve risk profiline etkisi

E (Earnings) - Kazanglar

Potansiyel kayiplar1 karsilamak i¢in yeterli kazang

Net gelir kompozisyonu

Faaliyetlerin gider seviyesi

Menkul kiymet islemleri, yiiksek riskli faaliyetler

Geleneksel olmayan ve operasyonel kaynaklar

Gelir ve giderlerin biitge, plan ve denetimi

Karsiliklarin yeterliligi

Piyasa riskine karst maruz kalma, 6rnegin; faiz orani degisimleri, doviz kurlar
L (Liquidity) Likidite Durumu

Likit varliklar ve biiytikligi

Mevduat kredi talebinde oynaklik

Varlik ve ytlikiimliiliiklerin faiz oranlar1 ve vadeleri

Para piyasasi ve diger fon kaynaklarina erisim

Finansman kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi

Kisa vadeli finansman i¢in bankalar arasi piyasalara giiven

Biitge, plan ve denetimin ydnetilebilirligi

Acil eylem plan
S- (Sensitivity to Market Risk) Piyasa Riskine Duyarhhik
Banka faaliyetlerinin niteligi

Dévize baghilik
Sabit getirili varliklarin degerindeki degisiklikler (ASA, SHK)
Bankanin duran varliklarinin degerindeki degisiklikler

Gayrimenkul varliklarinin énemi

Piyasa risklerinin tanimlanmasi, dl¢iilmesi ve denetleme yetenegi

Kaynak: Gilindogdu, A. (2017), Tirkiye’de Mevduat Bankalarmin CAMELS Analizi,
Bankacilik ve Finansal Arastirmalar Dergisi (BAFAD), Cilt 4, Say1 2. s. 31

CAMELS analizinde 6ncelikle ana bilesenlerin altinda yer alacak finansal oranlar belirlenmelidir. Sonrasinda

belirlenen alt bilesenlerin iliski yonii tespit edilmelidir. Bu yon tayin edilirken oranin yiiksekligi performansi
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artiric1 bir etkiye sahipse pozitif (+) iliski, degilse negatif (-) iliskiden bahsedilmelidir. Son olarak ise hem ana
bilesenlerin hem de alt bilesenlerin agirliklar1 belirlenmelidir. CAMELS analizlerinde kullanilacak oranlar,
belirlenecek iliski yonii ve agirliklarda literatiirde net bir kurala rastlanmamigtir. Bundan dolay1 ¢aligmada
kullanilan oran, iligki yonii ve agirliklar daha 6nce Giindogdu (2017) tarafindan yapilan ¢calismadan alinmistir.

Analizin agamalari ise asagida kisaca anlatilmistir;

- Oncelikle veri seti olusturulur. Calisma icin kullanilacak veri seti 7 banka i¢in 2009-2019 yillari
arasindaki 29 finansal orandan olugmaktadir.

- Sonrasinda referans degerler hesaplanir. Calismada her yil igin referans degerler ayri ayn
hesaplanacaktir. Her oranin o yildaki aritmetik ortalamasi finansal oran i¢in referans degeri verecektir.

- Referans degerler kullanilarak endeks degerler hesaplanir. Her bankanm ilgili yildaki orani referans
degere boliinerek standart bir oran yapisina kavusulur. Cikan sonug 100 ile ¢arpilarak endeks degere ulasilir.

- Referans deger hesaplamasi sonrasinda sapma degeri hesaplanir. Calismada kullanilan oranlarim hangi
iligki yoniinde olduguna (+, -) gore hesaplama yontemi degisecektir. Pozitif yonlii oranlar i¢in hesaplama 100-
“her oran i¢in her yilki endeks degeri”, negatif yonlii oranlar i¢in ise “her oran i¢in her yilki endeks degeri”-
100 islemi ile hesaplanacaktir.

- Agirhikli sapma degerinin hesaplanmasi ise her finansal oranin agirhigmin kendi sapma degeri ile
carpilmasi sonucu bulunmaktadir.

- Her bir ana bilesen icindeki finansal oranlarin agirlikli sapma degerlerinin toplamu ile ana bilesen
degeri hesaplanir.

- Son olarak ise her ana bilesen degeri ile o bilesenin agirliginin ¢arpilmasi ile elde edilen degerlerin
toplami bize CAMELS puanim verecektir.

Literatiirde CAMELS analizi sonucunda hem ana bilesenler hem de analiz sonuglarina gore bankalar 1 ile 5
arasinda puanlanmaktadir. Bu puanlarin neyi ifade ettigi asagida kisaca belirtilmistir (Glimiis & Nalbantoglu,
2015:85);

- 1 degeri; her yonden giiglii olan bankalari,

- 2 degeri; genel olarak giiclii olan bankalari,

- 3 degeri; baz1 agilardan giiclii olmayan, negatif soklardan etkilenebilecek bankalari,

- 4 degeri; finansal agidan kotii ve genel problemleri olan bankalari,

- 5 degeri; ciddi finansal problemi olan ve yonetsel kabiliyeti olmayan bankalari ifade etmektedir.

6. CAMELS Analizi Sonuclar

Tiirkiye’de sistemik Onemli bankalarin performanslari CAMELS yontemi ile analiz edilmistir. Analiz
sonuglar1 bu bdliimde her ana bilesen igin ayr1 ayr1 degerlendirdikten sonra tiim bilesenler i¢in de yillar
itibartyla gerceklesen degisim yorumlanacaktir. Analizde kullanilan ana bilesenlere ve alt bilesenlere ait
bilgiler agsagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 7. Cahsmada Kullanilan Finansal Oranlar ve Agirhiklar:

Bilesen ve Finansal Oran Adi Kisaltma Tliski Yonii Oran Agirhg:
C-(Capital) Sermaye Yeterliligi 0,2
Sermaye Yeterliligi Oran1 C-1 + 0,2
Bilango i¢i Déviz Pozisyonu / Ozkaynaklar C-2 - 0,2
Ozkaynaklar / (Mevduat + Mevduat Digt Kaynaklar) C-3 + 0,2
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler C-+4 + 0,2
Ortalama Aktif Karlilig1 C-5 + 0,2
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Tablo 7. Cahsmada Kullanilan Finansal Oranlar ve Agirhiklar:

Bilesen ve Finansal Oran Adi Kisaltma Tliski Yonii Oran Agirhg:
A-(Asset) Aktif Kalitesi 0,2
Donuk Alacaklar / Toplam Krediler A-1 - 0,2
Toplam Krediler / Toplam Mevduat A-2 + 0,2
Finansal Varliklar (Net) / Toplam Varliklar A-3 - 0,2
Toplam Krediler / Toplam Varliklar A-4 - 0,2
Tiiketici Kredileri / Toplam Krediler A-5 - 0,2
M-(Management) Yonetim Yeterliligi 0,15
Sube Bagina Net Kar M-1 + 0,2
Sube Bagina Toplam Aktif M-2 + 0,2
Personel Gideri / Diger Faaliyet Giderleri M-3 - 0,2
(Personel Gideri + Kidem Tazminati) / Toplam Varliklar M-4 - 0,2
Faaliyet Briit Kar1 / Toplam Varliklar M-5 + 0,2
E-(Earnings) Karhhk 0,15
Ortalama Ozkaynak Karliligt E-1 + 0,2
Ortalama Aktif Karlilig1 E-2 + 0,2
Toplam Gelirler / Toplam Giderler E-3 + 0,2
Vergi Oncesi Kar / Toplam Aktifler E-4 + 0,2
Net Dénem Kari (Zarar1) / Odenmis Sermaye E-5 + 0,2
L-(Liquidity) Likidite Durumu 0,15
Likit Aktifler / Toplam Aktifler L-1 + 0,2
YP Likit Aktifler / YP Pasifler L-2 + 0,2
Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yikiimliiliikler L-3 + 0,2
Likit Aktifler / (Mevduat + Mevduat Dis1 Kaynaklar) L-4 + 0,2
TP Likit Aktifler / Toplam Aktifler L-5 + 0,2
S-(Sensivity to Market Risk) Piyasa Riskine Duyarhhk 0,15
Faiz Gelirleri / Toplam Varliklar S-1 + 0,25
YP Varliklar / YP Yiikiimliiliikler S-2 + 0,25
Faiz Giderleri / Toplam Giderler S-3 - 0,25
Faiz Dis1 Gelirler (Net) / Toplam Varliklar S-4 + 0,25

Kaynak: Giindogdu, A. (2017), Tiirkiye’de Mevduat Bankalarinin CAMELS Analizi, Bankacilik ve Finansal

Arastirmalar Dergisi (BAFAD), Cilt 4, Say1 2. s. 32-33.

Tablo 7.’den de goriilecegi iizere her ana bilesen igin ayr1 ayr1 agirlik belirlenmistir. Analizde, Sermaye
Yeterliligi ve Aktif Kalitesi ana bilesenleri en yiiksek agirliklara sahiptir. Bununla birlikte her ana bilesende

olan oranlar kendi i¢lerinde ayn1 oranlarda agirliklandirilmistir.

Literatlirde olusan puanlari hangi aralig1 i¢in hangi 6lgek puanin verilecegi net bir sekilde agiklanmadigindan,

analizde her oran ve ana bilesen icin puanlar hesaplanmis ve bu degerler 1-5 6l¢egine alinmadan olusan

degerler ilizerinden analizler gergeklestirilmistir.

Bir onceki boliimde anlatilan tiim siiregler 7 banka, 11 yil ve 29 farkli oran i¢in gergeklestirilmis olup her bir
ana bilesen i¢in ayr1 ayri analiz sonuglart ve CAMELS sonuglar1 asagidaki basliklarda degerlendirilmistir.
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Analizde kullanilan tiim finansal oranlarin degerleri ve referans degerler ¢aligmanin ekinde bulunmaktadir
(EK-1).
6.1. Sermaye Yeterliligi (C)

IIk olarak Sermaye Yeterliligi ana bileseni sonuglari degerlendirilmistir ve sonuglar asagidaki tabloda
gosterilmistir. Sermaye Yeterliligi, karsilagilabilecek olumsuz finansal durumlarda bankalarm bu
olumsuzluklardan korunma ve riskleri en aza indirme gii¢lerini géstermektedir.

Tablo 8. Sermaye Yeterliligi

2009 2010 2011] 2012 2013] 2014| 2015] 2016| 2017] 2018 2019
Ziraat Bankas1 | 24,98 | -10,17| 28,95| -17,64| 2228| -4,61| -9,17| -30,57| -929]| -10,34| -3,34
Halk Bankas 553| -7,93| -11,84| -11,22] -4,06| -20,36| -15,31| -25,84| -31,54| -42,66| -36,50
Vakifbank 21,07| -21,29| -30,72| -11,24| 25,98 | -14,95| -17,74| -19,26 | 20,86 | -17,72 | -13,76
is Bankasi 0,04 476] -10,12] -5,63| -2,48] 10,68] 18,77] 22,37| 12,91] 15,36] 10,37
Garanti Bankast | 17,25 -1391| -548| -0,02| -841| 12,16] 10,71] 36,26]| 19,93| 17,63] 18,79
Yap1 Kredi 11,74| 1235| 4045| 21,80 37,03| 032] 7.80| 13,01] 11,97] 1881 1,49
Akbank 11,57| 36,19| 46,66 2395| 26,18| 16,76 494 4,03| 16,88| 1892 22,93

Yillar itibariyla gelismelere baktigimizda kamu bankalarmin diger bankalardan negatif bir sekilde ayristigi,
Sermaye Yeterliligi bileseninde siirekli grup ortalamasmin altinda degerlere sahip olduklar1 goriilmektedir.
Ozellikle Halkbank’m bu kalemde siirekli bir diisiis trendinde oldugu gériilmektedir. Akbank’1n ise ¢alismanin
yapildig1 donemde siirekli pozitif degerlere sahip oldugu goriilmektedir.

Kamu bankalarindaki negatif ayrismanin en énemli nedeninin ise ana bilesen icerisinde yer alan “Bilango Ici
Déviz Pozisyonu/Ozkaynaklar” finansal oranindan kaynaklandigi tespit edilmistir. Halkbank ve Vakifbank’m
“Ozkaynaklar/Toplam Aktifler” oraminda da diisiik degerlerinin oldugu goriilmekle birlikte 2020 yilinda
yapilan sermaye artislari ile bu oranda iyilesmenin goriilmesi beklenmektedir.

6.2. Aktif Kalitesi (A)

Aktif Kalitesi ana bilesenin sonuglar1 agagidaki tabloda gdsterilmistir. Aktif Kalitesi bankanin finansal giiciinii
ve varliklarinin kalitesini yani varliklarin tagidiklar riskleri gdsteren bir bilesendir. Hem iilkemizde hem de
diinyada varliklarin biiyiik bir boliimiinii krediler kalemi olusturmaktadir. Kredilerin kaynaginin ne oldugu,
verilen kredilerin kredi tipleri ya da donuk kredilerin toplam kredilere oranlar1 bu bilesenin bazi gostergeleridir.

Tablo 9. Aktif Kalitesi

2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015| 2016 2017 2018| 2019
Ziraat Bankasi -9,93| -10,81| -3.41| 538| -042| -3,71| -6,92| -6,05| -5,82| -9,82| -593
Halk Bankasi -3,55| -1,04| -0,70| -6,75| -6,68 0,10 -580| -6,96| -483| -9,56| -15,45
Vakifbank 1,81 11,39 12,12 8,75| 10,80 6,49 | 6,11 6,88 5,18 4,43| -2,89
is Bankasi -3,29( -196| -5,68| -9,11| -9,32| -10,00| -6,76| -4,57| -4,81| -2,57 0,16
Garanti Bankasi -1,07( -L,16| -5,81| -0,50| -1,22 1,87 | 3,35 3,04 1,85 9,41 7,33
Yapi Kredi 12,36 3,00 5,04 549 721 3,60| 8,89 9,25| 10,57 8,34 8,18
Akbank 3,67 0,58 -1,56| -3,26| -0,38 1,64 1,14 -1,58| -2,15| -0,23 8,60

32



Journal of Banking and Capital Markets Research -JBCMR, V:5. N:11, 2021 pp.20-48

Tabloda aktif kalitesi ana bileseninde 2017 yilina kadar Vakifbank ve Yap1 Kredi Bankasi’nin siirekli en iyi
degerlere sahip oldugu goriilmektedir. 2017 yilindan sonra Vakifbank’in degerleri hizli bir sekilde diigmiis,
2019 yilinda ilk defa negatif deger almistir. Bu durumun en 6nemli sebebinin ise ana bilesen igerisinde yer
alan “Donuk Alacaklar/Toplam Krediler” finansal oranindaki negatif gelismeler oldugu tespit edilmistir.

Yine bu ana bilesende de 2019 y1l1 sonu itibariyla 3 kamu bankasinin negatif degerlere sahip oldugu, sistemik
onemli diger bankalardan ayristig1 goriilmektedir. Yap1 Kredi Bankas1 ise bu ana bilesende her yil pozitif
degere sahip tek bankadir. Ziraat Bankasi, Is Bankas1 ve Halkbank ise bu bilesen dzelinde son 11 yila bakarsak
en kotii performans sergileyen bankalar olmustur. Ziraat Bankas: ve Is Bankas1 6zelinde bu durumun nedeni
“Donuk Alacaklar/Toplam Krediler” orani, Halk Bankasi icin ise “Tiiketici Kredileri/Toplam Krediler”
oramdir. Halk Bankasi’nda negatif siirecin siirdiigii bununla birlikte Is Bankasi’nin bu ana bilesendeki
degerinde diizelme egilimi oldugu goriilmektedir.

6.3. Yonetim Kalitesi (M)

Yonetim Kalitesi ana bilesenine ait analiz sonuglar1 asagidaki tabloda gosterilmistir. Yonetim Kalitesi iist
yOnetim ve banka ¢alisanlarina hem nitel hem nicel olarak analizlerin yapilmasi olarak yorumlandigindan ana
bilesenler arasinda Sl¢limii en zor olan kalemdir. Yonetimsel beceriyi ve performansi gosteren bu deger icin
sube basina rakamlar, personel giderlerinin yonetimi ve bankalarin faaliyetlerinden olusan kar rakamlarindan

yararlanilmistir.
Tablo 10. Yonetim Kalitesi

2009 2010 2011| 2012| 2013| 2014| 2015 2016 2017 2018 2019
Ziraat Bankasi -3,11 -3,55|-13,59( -9,71| -7,62| -6,69| -5,27 -7,53| -11,30| -17,05| -21,16
Halk Bankas: -3,07| -0,37| 1,34} 2,70( 0,79| -1,93| -1,04 -7,67 -9,37| -18,06| -18,87
Vakifbank -430| -9,66| -4,16| -591| -841| -7,59| -7,74| -10,48 -8,16 9,11 -8,04
Is Bankasi 4,37 8,15 859 4,13 442| 5,77 0,63 2,97 1,19 2,77 5,35
Garanti Bankasi 12,12 891 11,83 | 11,09 5,32 11,93| 13,64| 15,05 15,77 20,41| 23,12
Yap1 Kredi -4,25 0,27 -0,23| -3,14| 3,93| -6,00| -6,27 -0,63 1,10 10,38 4,82
Akbank -1,77  -3,74| -3,78 0,83 1,571 4,50| 6,04 8,29 10,77| 10,66| 14,78

Y onetim kalitesi ana bileseninde sistemik 6nemli bankalar arasinda Garanti Bankasi’nin agik ara 6nde oldugu
goriilmektedir. Ziraat Bankas1 ile Halkbank’in 6zellikle son 5 yildir diger bankalardan ayristigi ve negatif
yonlii gelisime sahip olduklarn grafikten ve degerlerden goriilmektedir. Yillar itibariyla gelismelere
baktigimizda ise Akbank’in bu ana bilesende siirekli olarak iyilesme sagladigi goriilmektedir. Akbank’taki
iyilesmenin en 6nemli nedeni olarak son yillardaki verimsiz subelerini kapatmasi gosterilebilir.

2019 yilsonu verilerine baktigimizda 3 kamu bankasinin negatif, diger bankalarin pozitif degerlere sahip
oldugu goriilmektedir. Detay verilere baktigimizda ise bu durumun ana sebebinin “Sube Basina Net Kar”
kalemindeki alinan degerlerden kaynaklandigi goriilmektedir. Sonug olarak 6zel bankalarin sagladigi sube
verimliliginin kamu bankalar1 tarafindan saglanamadigi soylenebilir.

6.4. Karliik (E)

Karlilik ana bilesenine ait analiz sonuglar1 agagidaki tabloda gosterilmistir. Ticari faaliyet gdsteren tiim
isletmelerde oldugu gibi bankalarda da en biiylik hedef kar ederek faaliyetlerinin devamim saglamaktir. Bu
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ana bilesende ana bilanco biiyiikliiklerinin karlilik oranlarindan ve “Toplam Gelir/Toplam Gider” oranindan
faydalanilmistir.

Tablo 11. Karhhk

2009 2010 2011 2012 2013| 2014 2015| 2016| 2017 2018| 2019
Ziraat Bankasi 29,66 21,68| -11,57| -0,26| 11,82 27,76 | 28,65| 19,70 9,94 2,18 -6,77
Halk Bankasi 19,59 31,38 47,09 50,77 39,17| 17,71 21,71 0,54 7,99 | -24,49| -33,51
Vakifbank -22,30| -31,02| -19,52| -19,81| -21,92| -14,95| -9,04| -827| -3,84 0,96 | -15,40
is Bankasi -10,77| -10,44| -8,85| -4,35| -13,53| -5,37| -13,08| -4,27| -11,91 6,23 | 15,40
Garanti Bankasi 4,63| -0,99 9,10 -3,27| -10,01| -1,46 1,80 897 11,29 19,95| 36,37
Yapi Kredi -25,29| -6,10| -8,90| -20,05 0,99 -26,37| -28,81 | -22,82| -23,47| -13,30| -17,74
Akbank 4,47 -452| -736| -3,03| -6,51 2,701 -1,23 6,16 9,99 8,46| 21,65

Karhlik ana bilesenindeki en dikkat c¢ekici durum ise 2013 yilina kadar bu bilesende agik ara 1. olan
Halkbank’in 2019 yilsonu itibartyla sonuncu olmasidir. Halkbank’in son yillarda karlilik ana bileseni iginde
incelenen 5 finansal oranda da diger bankalardan negatif bir sekilde ayristig1 goriilmektedir. Bu durumun
sebebinin son yillardaki banka 6zelindeki gelismelerden dolay1 yurtdisindan ucuz maliyetli kaynak bulamama
sorunundan ve 2017 yilindan itibaren piyasaya ¢ok yiliksek miktarda diisiik faizli kredi verilmesinden kaynakli
oldugu diigiiniilmektedir.

Ozellikle 2019 yilinda Ziraat Bankasi’min ve Vakifbank’in karlilik degerlerinde de cok ciddi diisiislerin
nedeninin kamu bankalar1 tarafindan piyasaya cok fazla miktarda verilen digiik faizli krediler oldugu
sOylenebilir. Bununla birlikte kredi biiyiimesi i¢in kaynaga olan ihtiyacin arttigi bundan dolayr kaynak
maliyetlerindeki artigin da karlilik ana bileseninde kamu bankalarinin negatif ayrismasimin neden oldugu
sOylenebilir.

Karlilik ana bileseninde son 11 yila baktigimizda ise Yap1 Kredi ve Vakifbank’in siirekli kotii degerlere sahip
oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte son yil hari¢ Vakifbank’ta siirekli olarak bir diizelme egiliminin oldugu
da dikkat gekmektedir.

Garanti Bankas1 ve Akbank ise 2016 yilindan itibaren siirekli artan bir ivmeye sahip olup bu ana bilesende en
kuvvetli banka konumundadir. Garanti Bankas1 2013 yilindan, Akbank ise 2015 yilindan itibaren bu ana
bilesende siirekli degerlerini artirmaktadir. Tki bankanin diger bankalardan ayristig: kalem ise Aktif Karlilik
oranidir.

6.5. Likidite (L)

Likidite ana bilesenine ait analiz sonuglar1 agagidaki tabloda gosterilmistir. Bankalarin finansal risklere ve
beklenmeyen negatif soklara karsi giiciinii gdsteren en 6énemli kavram likidite kavramidir. Bankalar iflasa
gotiirebilecek olan likidite riski, bankanin ytikiimliiliiklerini yerine getiremez durumda olmasidir. Finansal
performans i¢in bankalarin likidite risklerini en diisiik seviyede tutmasi beklenmektedir. Bu ana bilesenin
analizinde bilangodaki likit aktifler kaleminden faydalanilmistir.
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Tablo 12. Likidite

2009] 2010] 2011] 2012 2013 2014] 2015] 2016] 2017] 2018] 2019
Ziraat Bankasi 1528] 21,70 20,38 25,16| 30,82] 30,01| 23.48] 21,73 6,91 -3559| -37.83
Halk Bankasi -50,08 | -40,55| -3127] -25,67| -21,58| -26,15| -23,23| -1922] -1,94| -19,82] -36,47
Vakifbank 18,49 -482] -10,95| -11,23| 1,13 -474| -6,17| -6,80] -12,05| -11,18| 27,98
fs Bankasi 25,18] 10,65| -1,56| -1629| -844| 261| 556| 6,88 -0,13| -11,84]| 1,93
Garanti Bankast | 2839| 22,78| 21,56| 18,87| -0,01| -8,75| -11,49| -14,86| -9.42| 19,94| 41,47
Yap: Kredi 5480 | -48.89| -34,14| -1433| -8,88| -4,79| -6,98| -11,52] -2,09| 49,55 68,62
Akbank 17,54] 39,14| 3598 23,50 6,95 11,81] 1882] 23,79 18,72| 895| -9,74

Likidite ana bileseninin analizi sonucu 2009 yilinda en diisiik degere sahip Yapi Kredi Bankasi’nin 2019
yilinda en yiiksek degere sahip oldugu goriilmektedir. Son 3 yilda Yap1 Kredi Bankasi gibi Garanti Bankas1
da diger bankalardan pozitif ayrigsmistir. 2012-2015 yillar1 arasinda en yiiksek degere sahip olan Ziraat
Bankasi’nin ise son yil en kotii degere sahip olmasi da bir diger dikkat ¢eken bir ayrintidir.

2019 yilsonu itibartyla 3 kamu bankasi ile birlikte Akbank bu ana bilesende negatif degerlere sahiptir. Kamu
bankalarinda ana bilesen i¢inde analiz edilen neredeyse tiim finansal oranlarda negatif degerler goriiniirken,
Akbank’taki en Onemli sikintinmn “TP Likit Aktifler/Toplam Aktifler” kaleminden kaynakladigi tespit
edilmistir.

6.6. Piyasa Riskine Duyarhlik (S)

Piyasa Riskine Duyarlilik ana bilesenine ait analiz sonuglar1 agagidaki tabloda gosterilmistir. Piyasa Riskine
Duyarlilik finansal piyasalarda karsilagilan olumlu ya da olumsuz durumlarinin (faiz orami degisiklikleri,
kurdaki hareketlilikler) bankalarin tagimis olduklar risklere etkisini gosteren bir bilesendir.

Tablo 13. Piyasa Riskine Duyarhhk

2009] 2010 2011 2012] 2013] 2014] 2015] 2016] 2017] 2018] 2019
Ziraat Bankasi 9,46| -884| 951 -831| -434] -530] -1,73| -1,36]| -235| -17,20| -24,54
Halk Bankasi 6,86 -048] 290 3,15] 002] -0,10] 1,88] -2,10] 3,16] -0,68] -5,62
Vakifbank 6,68 -124] 0,57 -228] -144] 465| 447] 195 747| 1152 8,55
fs Bankasi 486 3,03 500 720 2,15 1,88] -2,01] 2,10 -443] -12,39] -12,06
Garanti Bankasi 6,92 2,19] 656 291| 441 066] 359 232 -466| 1221 22,87
Yap: Kredi 11,84 891] 133 -049] 051 -1,76| -1,39] 036] -0,60] 2,68 4,40
Akbank 0,63| 3,57 -6.86| -2,17| -132] -003| 236| 557| 141] 386] 6,40

Bu ana bilesende Ziraat Bankast siirekli kotii bir performans sergilemistir. Ziraat Bankasi hari¢ diger tiim
bankalar 2017 y1lina kadar neredeyse hep ayni seviyede degerlere sahip olmustur. 2017 yilindan sonra 6zelikle
Garanti Bankasi ¢cok hizli bir sekilde sistemik 6nemli bankalar arasinda pozitif olarak ayrigsmistir. Vakifbank’ta
bu donemde diger bankalardan pozitif olarak ayrigsa da son sene yonii asagiya donmiistiir.

Piyasa riskine duyarlilik ana bileseninde 2019 y1lsonu itibarryla Ziraat Bankasi, Halkbank ve Is Bankas1 negatif
degerlere sahiptir. Ana bilesenin incelenen finansal oranlarina bakildiginda ise negatif degere sahip 3 bankanin
da “Faiz Dis1 Gelirler (Net)/Toplam Varliklar” oraninda kotii bir performansa sahip olduklar1 goriilmektedir.
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6.7. Genel Degerlendirme

Tiim ana bilesenler 6zelinde yapilan sonuglar sonrasi son 11 yilda iilkemizde sistemik énemli bankalarin
performanslarinin 6l¢iim sonuglarini gdsterir tablo asagidadir.

Bankacilik sektoriiniin en énemli finansal oranlar ile yapilan analiz sonucunun bize bankalarin performans
sonuglariyla beraber banka 6zelinde dikkat edilmesi gereken konular hakkinda bilgi vermektedir.

Tablo 14. CAMELS Analizi

2009 | 2010 2011| 2012| 2013| 2014 2015 2016 | 2017 2018 2019
Ziraat Bankasi -2,13| 045 -8,61| -1,42| 0,06 520| 3,55 -244| -2,54| -14,18| -15,40
Halk Bankasi -5,67| -3,30] 0,50 1,051 0,61| -5,62| -432| -10,83| -7,30| -19,90| -24,56
Vakifbank -6,07| -899| -883| -6,38| -7,63| -5,09| -5,10 -6,02| -5,62| -3,83| -9,76
Is Bankasi 2,88 2,27 -2,68| -435| -4,67| 0,87 1,07 4,08 | -0,67 0,27 3,70
Garanti Bankasi 11,04 1,92 5,10 4,34 -1,97| 3,16 287 8,88 6,31 16,28 | 23,80
Yapi Kredi -6,05| -3,80( 281 -0,24| &33| -505| -3,18 -0,74| 0,75| 12,83| 10,95
Akbank 599 11,45] 11,72 7,01 526 6,53 5,11 7,06 9,08 853 11,27

Incelenen 11 dénem iginde Akbank’in 6 defa, Garanti Bankasi’nin 4 defa ve Yapi Kredi Bankasi’nin
1 defa en yliksek performans sergileyen banka oldugu, Vakifbank’in 6 defa ve Halkbank’in 5 defa en diisiik
performans sergileyen banka oldugu goriilmiistiir. Genel tabloya baktigimizda Akbank’in tiim degerlendirme
donemi igerisinde siirekli pozitif degerlere sahip oldugu, bununla beraber Vakifbank’in ise her yil negatif
degerler aldigi goriilmektedir.

Son iki yilda Garanti Bankasi’nin en yiiksek performansa sahip banka oldugu goriilmektedir. Yap1
Kredi Bankasi’nin performansi incelendiginde ise son 5 yildir siirekli bir pozitif trendin oldugu dikkat
¢ekmektedir. Is Bankasi’nin son 11 yildaki performansinin ortalamasinin ise sistemik énemli bankalarin bu
dénemdeki performans ortalamalarina yakin oldugu goriilmiistiir. Ozellikle 2017 yiliyla birlikte Ziraat
Bankasi’nin ve Halkbank’in performanslarinda hizl bir diisiis goriilmekte ve bu durumun sonucunda da bu iki
bankanin 2019 yilsonu itibartyla en diisiik performans gosteren iki banka oldugu gozlemlenmistir.

Sonug¢
Hem iilkemizde hem de diinyada ekonominin en 6nemli aktorleri finansal kurumlardir. Bankalar ise

en onemli finansal kurumlarin basinda gelmektedir. Bundan dolay1r da bankalardaki denetim ve gozetim
faaliyetleri 6nem arz etmektedir. 2008 kiiresel kriz sonrasi sektdriin en 6nde gelen bankalarina olan denetim
ve gozetim faaliyetleri artmis, bu bankalara ek yiikiimliiliikkler getirilmistir. 2011 yilinda Basel Bankacilik
Denetim Komitesi tarafindan kiiresel ¢apta, 2016 yilinda ise BDDK tarafindan {ilkemizde sistemik onemli
bankalar belirlenmistir.

Son yillardaki iilkemizdeki bankalarin 6zellikle kredi, mevduat, karlilik, 6zkaynaklar kalemlerindeki
rakamlar1 ¢cok hizl bir sekilde artmakta ve bu artistan da biiylik oranda sistemik 6nemli bankalar pay
almaktadir. Bu sebepten dolay1 da bu gruptaki bankalarin gézetimi daha da énem arz etmektedir. Ulkemizde
BDDK tarafindan bankalarin gozetim faaliyetleri kapsaminda CAMELS analizleri yapilmakta ancak kamuya
duyurulmamaktadir.
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Calismada Tiirk bankacilik sektoriiniin biiytlikliikk anlaminda %75°ni olusturan, hem aktif biiytikliikte
ilk 7 banka sifatin1 hem de sistemik 6nemli Bankalar sifatini tasiyan bankalarin CAMELS analizi yapilmustir.
Calisma 2009-2019 yillarin1 kapsamakta olup ¢alismada TBB internet sayfasinda yer alan 6énemli finansal
rasyolardan faydalanilmistir. Calismanin sonuglari hem ana bilesenler bazinda ayri1 ayri hem de genel
CAMELS degerleri iizerinden degerlendirilmistir. Analiz sonuglarini gosterir tablo asagida sunulmustur.

Tablo 15. Banka ve Ana Bilesen Bazinda Analiz Sonuc¢lar

2009, 2010 2011| 2012 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018 2019
Ziraat Bankast -2,13 0,45 -8,61| -142 0,06 5,2 3,55| -2,44| -2,54| -14,18 -154
-24,98| -10,17| -28,95| -17,64| -22,28 | -4,61| -9,17| -30,57| -9,29| -10,34 -3,34
-9,93| -10,81| -3,41 538 -042( -3,71| -6,92| -6,05| -5,82| -9,82 -5,93
-3,11| -3,55| -13,59| -9,71| -7,62| -6,69| -5,27| -7,53| -11,3| -17,05| -21,16
29,66 21,68| -11,57| -0,26| 11,82 27,76 | 28,65 19,7 9,94 2,18 -6,77
15,28 21,71 20,38 | 25,16 30,82| 30,01 23,48| 21,73 6,91 | -35,59| -37,83
9,46 -8,84| -951| -831| -434 =53 -1,73| -1,36| -2,35| -17,2| -24,54
Halk Bankasi -5,67 -3,3 0,5 1,05 0,61 -5,62| -432| -10,83 1,31 -19,9| -24,56
5,53 -7,93| -11,84| -11,22| -4,06| -20,36| -15,31| -25,84| -31,54| -42,66 -36,5
-3,55| -1,04 -0,7{ -6,75| -6,68 0,1 5,81 -6,96| -4,83| -9,56| -15,45
-3,07| -0,37 1,34 2,7 0,79 -193| -1,04| -7,67| -9,37| -18,06| -18,87
19,59 31,38| 47,09 50,77 39,17 17,71| 21,71 0,54 7,99 | -24,49| -33,51
-50,08 | -40,55| -31,27| -25,67| -21,58 | -26,15| -23,23| -19,22| -1,94| -19,82| -36,47
-6,86| -0,48 2,9 3,15 0,02 -0,1 1,88 -2,1 3,16 -0,68 -5,62
Vakiflar Bankas1| -6,07| -8,99| -8,.83| -6,38| -7,63| -5,09 S,1| -6,02| -562| -3,83 -9,76

EEREE

SRS

C -21,07| -21,29| -30,72| -11,24| -25,98 | -14,95| -17,74| -19,26| -20,86| -17,72| -13,76
A 1,81| 11,39| 12,12 8,75 10,8 6,49 6,11 6,88 5,18 4,43 -2,89
M -43| -9,66| -4,16| -591| -841| -7,59| -7,74| -10,48| -8,16| -9,11 -8,04
E -22,3| -31,02| -19,52| -19,81| -21,92| -14,95| -9,04| -8,27| -3,84 0,96 -15,4
L 18,49 -4,82| -10,95| -11,23 1,L13| -4,74| -6,17 -6,8| -12,05| -11,18 | -27,98
S -6,68| -1,24 0,57 -2,28| -1,44 4,65 4,47 1,95 747 11,52 8,55
[s Bankast 2,88 2,27 -2,68| -435| -4,67 0,87 1,07 4,08| -0,67 0,27 3,7
C -0,04 4,76 -10,12| -5,63| -2,48| 10,68| 18,77 22,37| 1291| 1536 10,37
A -3,29( -1,96| -5,68 -9,11| -9,32 -10| -6,76| -4,57| -4,81| -2,57 0,16
M 4,37 8,15 8,59 4,13 4,42 5,77 0,63 2,97 1,19 2,77 5,35
E -10,77| -10,44| -8,85| -4,35| -13,53| -5,37| -13,08| -4,27| -11,91 6,23 15,4
L 25,18 10,65 -1,56| -16,29| -8,44 2,61 5,56 6,88 -0,13| -11,84 1,93
S 4,86 3,03 5 7,2 2,15 1,88 -2,01 2,1 -443| -12,39| -12,06

Garanti Bankasi 11,04 1,92 5.1 434| -1,97 3,16 2,87 8,88 6,31 16,28 23,8

C 1725] -1391| -548] -0,02] -841| 12,16] 10,71] 3626| 19,93] 17,63| 18,79
A -1,07| -1,06| 581 -05| -122] 1,87 335 3,04] 1,85 941 733
M 12,12]  891] 11,83 11,00] 532] 11,93] 13,64| 1505| 15,77] 20,41| 23,12
E 463 -0,99 91| -3,27| -10,01| -1,46 18] 897] 1129] 1995 36,37
L 2839| 22,78] 21,56| 1887| -0,01| -8,75| -11,49] -14.86| -9,42| 19,94 41,47
S 692 2,19 656 291 441 066] -3,59| -2,32| -466| 1221] 22,87
Yap1 Kredi 6,05 -38| 281 -024] 833 -505| -3,18] -0,74| 0,75 12,83] 10,95
C 11,74 1235| 4045 21,8] 37,03] 0,32 78] 13,01 11,97 18,81 1,49
A 12,36 3 504 549 721 36| 889 925 1057 834] 8,18
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Tablo 15. Banka ve Ana Bilesen Bazinda Analiz Sonuclar1
2009, 2010 2011| 2012 2013| 2014 2015| 2016| 2017| 2018 2019
-4,25 0,27 -0,23| -3,14 3,93 -6 -6,27| -0,63 1,1| 10,38 4,82
-25,29 -6,1 -8,91 -20,05 0,99 | -26,37| -28,81| -22,82| -23,47| -13,3| -17,74
-54,8| -48,89| -34,14| -1433| -8,88| -4,79| -6,98| -11,52| -2,09| 49,55| 68,62
11,84 8,91 1,33 -0,49 0,51 -1,76| -1,39 0,36 -0,6 2,68 4,4
Akbank 599 1145 11,72 7,01 5,26 6,53 511 7,06 9,08 853 11,27
11,57 36,19| 46,66| 23,95| 26,18 16,76 4,94 4,03 16,88| 18,92 2293
3,67 0,58 -1,56| -3,26| -0,38 1,64 1,14 -1,58| -2,15| -0,23 8,6
-1,77) -3,74| -3,78 0,83 1,57 4,5 6,04 8,29 10,77 10,66 14,78
4,47 -452| -736| -3,03| -6,51 2,7 -1,23 6,16 9,99 8,46 | 21,65
17,54 39,14| 35,98 23,5 6,95 11,81 18,82 23,79 18,72 8,95 -9,74
-0,63| -3,57| -6,86| -2,17| -1,32| -0,03 2,36 5,57 1,41 3,86 6,4

A IS

Ziiailclk4dFdNe!

Caligmanin sonuglar1 asagidaki gibi kisaca ozetlenebilir;

- T.C. Ziraat Bankas1 A.S.’nin 2017 yiliyla beraber gruptan negatif ayristigi, 2014 ve 2015 yillarinda en
yiiksek performans sergileyen ikinci bankayken, 2018 ve 2019 yillarinda altinc1 Siraya diistiigii goriilmektedir.
Banka son yil verilerine gore tiim ana bilesenlerde grup ortalamasmin altinda bir degere sahip olup Likidite,
Piyasa Riskine Duyarlilik ve Yonetim Kalitesi en diisiik puan aldig1 ana bilesenlerdir.

- T. Halk Bankas1 A.S. 2016 yilindan itibaren grupta en kotii performansa sahip bankadir. Bankanin son
yildaki tiim ana bilesenlerde grup ortalamasinin altinda bir degere sahip olup Likidite, Sermaye Yeterliligi ve
Karlilik en diisiik puan aldig1 ana bilesenlerdir.

- T. Vakiflar Bankas1 T.A.O. 2009-2013 yillar1 arasinda grubun kotli performansina sahip banka, bu
yildan sonra da tiim ana bilesenlerde grubun ortalamasinin altinda bir degere sahip olmasina ragmen diger iki
kamu bankas1 kadar gruptan negatif bir ayrisma yasamamistir. Banka son yil verilerine gore tiim Piyasa
Riskine Duyarlilik hari¢ diger ana bilesenlerde grup ortalamasinin altinda bir degere sahip olup Likidite,
Karlilik ve Sermaye Yeterliligi en diisiik puan aldig1 ana bilesenlerdir. Piyasa Riskine Duyarlilik ana bilesenin
de ise ikinci banka konumundadir.

- T. Is Bankasi A.S. 2009-2013 yillar1 performansi asagi yonlii olan banka, bu yildan itibaren
performansini artirmaya baglamis 2016 yilinda tiglincii olmus, son 3 yildir ise dordiincii sirada bulunmaktadir.
Son yil itibartyla sadece Piyasa Riskine Duyarlilik kaleminde grup ortalamasinin altinda bir degere sahip
banka, Karlilik ve Sermaye Yeterliligi ana bilesenlerinde yiiksek degerlere sahiptir.

- T. Garanti Bankas1 A.S. 2019 yilinda birinci sirada olan bankanin performansi, 2013 yilina kadar hizla
diismiis ve banka siralamada besincilige gerilemistir. Bu donemden sonra performansi hizla artan banka son
iki yilin en basarili bankas1 konumuna gelmistir. Tiim ana bilesen degerleri grup ortalamasinin {istiinde olan
banka, Piyasa Riskine Duyarlilik, Karlilik ve Yonetim Kalitesinde en yiiksek degere sahiptir.

- Yap1 Kredi Bankas1 A.S. 2009 yilinda altinc1 sirada bulunan banka 2013 yilina kadar ¢ok basarili bir
performans sergilemis ve birinci siraya ¢ikmistir. 2014 yilinda Karlilik ana bileseninde ciddi gii¢ kaybeden
banka besincilige diigmiis sonrasinda yine performansini artirarak son 3 yildir performansta hep ilk 3 banka
arasinda yer almistir. 2014-2019 yillan arasinda Karlilik ana bileseninde hep negatif degere sahip banka,
Likidite ve Aktif Kalitesi ana bilesenlerinde yliksek degerlere sahiptir.

- 2009-2019 yillar arasinda her yil tiim ana bilesenlerde grup ortalamasinin iizerinde degere sahip tek
banka Akbank T.A.S.’dir. Banka her yil istikrarli bir performansa sahip olup performansta 6 yil birinci, 4 y1l
ikinci ve 1 yilda iiclincii sirada yer almistir. Son yil Likidite ana bilesenin de sikinti olan banka Sermaye
Yeterliligi ve Aktif Kalitesi ana bilesenlerinde en yiiksek degere sahiptir.
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2009-2019 yillar1 aras1 sistemik 6neme sahip bankalarn CAMELS analizi sonucunda o6zellikle Kamu
Sermayeli bankalarin neredeyse tiim ana bilesenlerde diger bankalardan negatif ayristigi, 2017 yili sonrasi ise
bu ayrigmamin giderek kuvvetlendigi tespit edilmistir. Ozel Bankalarin ise dzellikle sermaye yeterliligi,
yonetim kalitesi ve karlilik bilesenlerindeki performanslarinin ¢ok yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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EK-1 - Analizde Kullanilan Finansal Oranlarin Degerleri ve Referans Degerler

Fin. Oran| Banka 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019

Ziraat 2322 | 192 [ 1561 | 19,01 | 13,21 | 1822 | 15,08 | 14,55 | 152 | 14,81 | 17,02
Halk 16,03 | 1594 | 143 | 16,17 | 13,91 | 13,62 | 13,83 | 13,08 | 14,18 | 13,8 | 14,33
Vakif 1542 | 1435 | 1338 | 16,14 | 13,7 | 13,96 | 14,52 | 14,16 | 15,52 | 16,99 | 16,61
is 18,31 | 17,55 | 14,07 | 16,33 | 14,38 | 16,02 | 15,65 | 15,17 | 16,66 | 1649 | 17,87

G-l [Garanti 212 | 19,62 | 16,89 | 18,21 | 14,42 | 1523 | 15,03 | 16,21 | 18,68 | 18,31 | 19,57

Yapi Kredi| 17,78 | 16,14 | 14,69 | 163 | 16 | 1503 | 13,81 | 1421 | 14,49 | 16,07 | 17,81

Akbank 22,5 | 20,61 | 16,98 | 18,63 | 14,95 | 15,16 | 14,58 | 14,3 | 17,03 | 18,16 | 20,97

Ref. Deg. | 19,21 | 17,63 | 15,13 | 17,26 | 14,37 | 15,32 | 14,64 | 14,52 | 15,96 | 16,38 | 17,74

Ziraat 0,51 | 14,58 | 899 | 11,19 | 15,39 | 13,27 | 7,94 |-23,53| 25,95 | 30,52 | 74,08
Halk 29,17 | 13,72 | 11,35 | 7,77 | 32,07 | 831 | 15,12 | 11,16 | 12,17 | 8,8 53,45
Vakif 6,86 | 9,04 | -3,66 | 19,28 | 12,32 | 34,48 | 21,91 | 15,72 | 29,46 | 31,54 | 91,97
Is 18,85 | 17,74 | 14,17 | 13,56 | 35,44 | 47,74 | 67,98 | 58,24 | 84,56 | 71,41 | 70,62

C-2 Garanti 23,55 | -1,28 | 4,31 | 16,34 | 20,56 | 55,82 | 43,14 | 66,13 | 71,15 | 52,45 | 56,71

Yap1 Kredi | 27,16 | 23,72 | 79,28 | 40,91 | 91,64 | 51,66 | 66,79 | 58,95 | 117,85 | 94,28 | 84,37

Akbank 9,99 | 30,77 | 73,5 | 38,34 | 91,67 | 61,52 | 43,25 | 30,27 | 69,63 | 59,95 | 56,02

Ref. Deg. | 16,58 | 15,47 | 26,85 | 21,05 | 42,73 | 38,97 | 38,02 | 30,99 | 58,68 | 49,85 69,6

Ziraat 10,17 | 10,01 | 92 | 12,31 | 10,12 | 13,64 | 12,12 | 12,55 | 12,69 | 12,61 | 12,73
Halk 12,18 | 11,81 | 10,9 | 13,53 | 11,71 | 12,46 | 12,01 | 10,56 | 9,8 | 9,16 | 841
Vakif 15,03 | 13,76 | 12,29 | 13,91 | 11,04 | 11,06 | 11,05 | 10,95 | 10,32 | 10,43 | 9,52
is 16,47 | 1598 | 13,5 | 16,7 | 14,04 | 155 | 1443 | 1431 | 1497 | 15,13 | 15,98

C-3 Garanti 17,56 | 16,39 | 14,68 | 16,58 | 14,04 | 14,66 | 15,22 | 15,61 | 16,03 | 17,29 18,49

Yapi Kredi | 17,92 | 16,11 | 13,89 | 19,27 | 15,46 | 13,74 | 13,39 | 13,23 | 12,88 | 15,13 14,44

Akbank 22,1 | 19,24 | 15,83 | 17,35 | 13,87 | 14,66 | 13,56 | 13,63 | 15,81 | 17,29 | 19,58

Ref. Deg. | 15,92 | 14,76 | 12,9 | 15,66 | 12,9 | 13,67 | 13,11 | 12,98 | 13,21 | 13,86 | 14,16

Ziraat 8,31 8,9 8,2 10,54 | 8,85 | 11,53 | 10,42 | 10,73 | 10,82 | 10,69 | 10,78
Halk 9,5 10,21 | 9,48 | 11,38 | 10,11 | 10,64 | 10,35 | 9,21 8,31 7,67 7,04
Vakif 11,39 | 11,57 | 10,43 | 11,4 | 9,31 934 | 9,17 | 9,05 8,6 8,56 7,87
Is 11,92 | 12,91 | 11,09 | 12,95 | 11,2 | 12,33 | 11,62 | 11,54 | 11,89 | 11,94 | 12,58

C-4 Garanti 12,63 | 13,29 | 11,99 | 13,3 | 11,47 | 11,88 | 12,18 | 12,51 | 12,71 | 12,99 | 13,75

Yap1 Kredi | 12,81 | 12,17 | 10,82 | 13,8 | 11,63 | 10,56 | 10,48 | 10,33 | 10,11 | 11,21 10,63

Akbank 14,89 | 15,52 | 13,14 | 14,06 | 11,61 | 12,22 | 11,37 | 11,31 | 12,79 | 13,37 | 15,09

Ref. Deg. | 11,63 | 12,08 | 10,74 | 12,49 | 10,6 | 11,21 | 10,8 | 10,67 | 10,75 | 10,92 | 11,11

Ziraat 307 | 269 | 135 | 1,64 | 1,8 | 1,78 | 1,88 | 1,99 | 2 1,64 | 1,04
Halk 202 | 301 | 249 | 26 | 222 | 149 | 135 | 1,22 | 1,39 | 0,74 | 041
C-5 | Vakif 204 | 1,67 | 1,5 |15t | 132 | 1,09 [ 1,13 | 137 | 1,54 | 138 | 0,75
is 225 | 243 | 1,82 | 196 | 164 | 1,51 | 12 | 1,6 | 1,58 | 1,74 | 137

Garanti 305 | 274 | 227 | 2 1,68 | 1,54 | 1,44 | 1,88 | 2,08 | 1,94 | 1,64
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Fin. Oran| Banka 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019

Yap1 Kredi | 2,11 2,76 1,93 1,66 | 2,36 1,12 | 0,93 1,24 1,31 1,45 0,98

Akbank 301 | 2,74 | 194 | 204 | 1,73 | 1,62 | 1,36 | 1,79 | 206 | 1,77 | 1,57

Ref.Deg.| 2,65 | 2,58 | 19 | 1,92 | 1,82 | 1,47 | 1,33 | 1,58 | 1,71 | 1,52 | 1,11

Ziraat 2,33 1,49 | 1,21 | 2,88 | 2,18 1,91 1,68 1,81 1,6 2,01 2,83
Halk 514 | 397 | 2,97 | 2,97 | 2,65 | 3,64 | 3,14 | 3,25 3 34 5,15
Vakif 6,13 | 5,05 | 3,76 4 4,07 3,8 392 | 434 | 4,15 | 487 5,93
Is 573 | 3,775 | 2,17 | 1,89 1,65 1,55 | 2,03 | 2,42 | 2,25 4,3 6,53
A-1 Garanti 4,5 2,99 | 1,83 2,3 2,14 | 246 | 2,77 | 2,83 | 2,58 | 5,11 6,89

Yap1 Kredi| 6,82 | 3,54 | 3,07 | 3,33 3,7 3,55 | 412 | 5,04 | 4,63 | 5,86 7,6

Akbank 4,49 | 242 1,8 1,27 1,51 1,85 | 2,38 | 2,64 | 2,38 | 4,23 7,29

Ref. Deg. | 5,02 | 3,31 2,4 2,66 | 2,56 | 2,68 | 2,86 | 3,19 | 2,94 | 4,26 6,03

Ziraat 37,27 | 45,66 | 63,18 | 60,04 | 78,35 | 92,6 |100,18|104,32 (111,97 112,05 100,16
Halk 73,85 | 80,86 | 84,86 | 82,39 | 84,21 | 98,13 | 103,77 | 105,38 | 105,3 | 100,71 | 103,85
Vakif 77,43 | 94,05 | 94,04 | 101,32| 106,4 | 113,98 | 112,61 | 119,28 | 118,48 | 123,49 | 116,13
Is 66,97 | 72,78 | 93,19 | 101,67 | 111,83 | 116,72 | 115,69 | 115,17 | 117,87 | 106,09 | 97,74

A2 | Garanti 79,18 | 89,22 | 99,14 [ 104,96 [ 111,46 | 111,43 112,95] 115,39 115,77 | 102,4 | 100,97

Yap1 Kredi | 92,71 | 99,79 | 106,71 | 111,35 | 111,27 | 116,05 | 117,23 | 111,89 | 115,12 | 104,34 | 107,93

Akbank 71,11 | 78,75 | 91,53 | 101,8 | 105,13 |111,12|102,03 |101,86 | 103,03 | 98,27 | 90,98

Ref. Deg. | 71,22 | 80,16 | 90,38 | 94,79 (101,24 | 108,57 | 109,21 | 110,47 | 112,51 | 106,76 | 102,54

Ziraat 57,01 | 50,51 | 44,04 | 40,2 | 30,26 | 26,08 | 21,42 | 19,31 | 16,58 | 26,73 | 26,62
Halk 3524 | 27,7 [ 2562 ] 21,2 | 20,41 | 1727 | 15 | 14,51 | 16,13 | 30,57 | 153
Vakif 28,56 | 24,47 | 21,62 | 17,66 | 16,33 | 14,89 | 13,85 | 12,99 | 11,92 | 2737 | 17,37
is 34,81 | 34,67 | 27,03 | 22,04 | 18,14 | 17,59 | 16,7 | 17,09 | 16,4 | 29,23 | 26,8

A-3 Garanti 34,47 | 31,63 | 24,12 | 23,99 | 19,06 | 19,7 | 17,62 | 16,77 | 15,66 | 32,24 24,6

Yap1 Kredi | 22,06 | 21,69 | 18,89 | 17,58 | 14,57 | 13,83 | 14,46 | 13,1 | 14,49 | 32,97 | 27,48

Akbank 47,55 | 44,07 | 32,69 | 29,58 | 25,58 | 24,61 | 23,65 | 21,78 | 21,87 | 38,48 | 37,39

Ref. Deg. | 37,1 | 33,53 | 27,72 | 24,61 | 20,62 | 19,14 | 17,53 | 16,51 | 16,15 | 31,09 | 25,08

Ziraat 29,49 38 44,45 | 43,86 | 53,51 | 57,32 | 61,69 | 65,03 | 68,68 | 69,06 | 68,95
Halk 53,52 | 60,73 | 61,69 | 60,85 | 60,63 | 65,48 | 67,51 | 68,42 | 66,63 | 66,23 | 67,65
Vakif 53,35 | 60,65 | 64,26 | 65,15 | 64,03 | 66,1 | 67,66 | 69,5 | 67,99 | 66,86 | 69,64
Is 42,69 | 48,74 | 56,67 | 61,07 | 64,27 | 65,56 | 64,53 | 65,55 | 66,28 | 62,49 61,8

A-4  |Garanti | 47,16 | 523 | 57,15 | 57,32 | 60,27 | 6124 | 62,57 | 6547 | 64,47 | 62,11 | 6421

Yap1 Kredi | 58,64 | 62,06 | 62,7 | 62,01 | 64,51 | 67,32 | 67,51 | 68,28 | 65,46 | 60,72 | 62,06

Akbank 41,67 | 46,73 | 52,64 | 56,24 | 60,24 | 61,32 | 60,37 | 59,71 | 60,28 | 56,5 56,54

Ref. Deg. | 46,65 | 52,74 | 57,08 | 58,07 | 61,06 | 63,48 | 64,55 | 65,99 | 65,69 | 63,42 | 64,41

AS Ziraat 45,65 | 40,59 | 42,5 | 40,36 | 33,59 | 29,72 | 26,94 | 26,92 28 2447 | 26,11

Halk 22,51 | 25,57 | 26,46 | 26,59 | 27,17 | 24,55 | 21,14 | 19,99 | 20,13 | 17,71 16,26
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Fin.Oran| Banka | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Vakif 2943 | 33,19 | 36,82 | 35,61 | 35,14 | 31,41 | 29,58 | 27,78 | 26,07 | 23,21 | 22,42

is 30,52 | 30,27 | 27,49 | 28,22 | 28,28 | 27,06 | 26,14 | 24,6 | 23,54 | 22,19 | 21,9
Garanti 33,81 | 33,16 | 33,06 | 36,08 | 36,24 | 34,95 | 33,05 | 31,65 | 31,53 | 30,51 | 29,28

Yapi Kredi | 37,48 | 33,92 | 34,18 | 36,92 | 34,91 | 30,36 | 29,39 | 27,18 | 26,49 | 24,63 | 24,06
Akbank | 37,76 | 37,33 | 35,76 | 38,59 | 37,35 | 33,8 | 27,91 | 24,77 | 22,88 | 22,26 | 224

Ref. Deg. | 33,88 | 33,43 | 33,75 | 34,62 | 33,24 | 30,27 | 27,74 | 26,13 | 25,52 | 23,57 | 23,2

Ziraat 2,67 | 2,65 | 1,44 | 1,75 2 | 237 | 285 | 3,63 | 446 | 449 | 352

Halk 244 | 284 | 2,65 | 3,16 | 3,14 | 245 | 244 | 2,65 | 3,84 | 254 | 1,71

Vakif 23 | 1,82 | 1,8 | 1,9 | 1,85 | 1,96 | 2,1 | 293 | 402 | 437 | 2,97

is 2,17 | 2,61 | 2,22 | 2,65 | 242 | 249 | 224 | 3,42 | 3,89 5 4,77

M-1 T Garanti 3,76 | 3,66 | 336 | 329 | 301 | 3,19 | 348 | 524 | 671 | 7,11 | 6,75
YaptKredi| 1,62 | 2,37 | 2,05 | 2,06 | 338 | 1,84 | 1,86 | 3,13 | 4,17 | 547 | 4726

Akbank 30 | 313 | 258 | 3,07 | 298 | 3,19 | 332 | 538 | 754 | 729 | 7,03
Ref.Deg.| 2,58 | 2,73 | 23 | 2,56 | 2,68 | 25 | 2,61 | 3,77 | 495 | 518 | 443

Ziraat 94,63 | 108,05] 110,21 | 107,57 | 124,94 | 145,05 | 167,13 | 197,22 | 243,84 | 302,96 | 369,6

Halk 90,66 | 102,88 118,19 | 131,89 | 159,57 | 172,69 | 197,82 [ 240,08 | 315,12 | 380,71 | 454,32

Vakif 118,89 116,29 | 131,15 | 140,56 | 157,74 | 177,18 | 198,86 | 230,02 | 291,88 | 348,43 | 444,78

is 103,59 | 115,41 | 134,61 | 140,36 | 160,81 | 175,09 | 200,23 | 226,8 | 265,65 | 307,3 | 368,26

M.o | Garanti [133,84]144,31]160,44 | 171,7 [ 197,29 | 218,48 [ 259,53 | 293,55 | 344,16 | 384,88 | 428,9
Yapt Kredi | 77,04 | 97,67 | 119,19 | 131,66 | 156,88 | 180,66 | 220,37 | 270,11 | 343,89 [ 407,55 | 458,03
Akbank | 108,55 123,97 | 144,07 | 162,01 186,35 | 207,32 [ 260,32 [ 322,26 | 394,55 [ 419,52 | 467,58

Ref. Deg. | 103,89 | 115,51 | 131,12 | 140,82 | 163,37 | 182,35 | 214,89 | 254,29 | 314,16 | 364,48 | 427,35

Ziraat 5521 | 54,89 | 50,06 | 48,13 | 48,16 | 44,45 | 39,66 | 43,12 | 38,42 | 58,53 | 55,59

Halk 4985 | 44,83 | 42,42 | 40,19 | 40,82 | 41,77 | 43,58 | 45,61 | 43,54 | 78,04 | 83,17

Vakif 40,44 | 40,43 | 42,96 | 40,56 | 42,28 | 39,64 | 38,24 | 38,82 | 40,01 | 59,53 | 75,03

is 52,13 | 50,74 | 52,26 | 40,61 | 45,85 | 43,13 | 40,9 | 4546 | 45,96 | 84,22 | 77,76

M-3 | Garanti 38,68 | 38,17 | 38,93 | 42,39 | 39,62 | 40,91 | 37,66 | 4031 | 41,68 | 67,65 | 68
Yapi Kredi | 38,15 | 39,77 | 42,31 | 41,31 | 39,84 | 39,77 | 37,34 | 43,03 | 43,99 | 81,27 | 76,91
Akbank | 37,44 | 36,31 | 39,45 | 40,17 | 40,01 | 38,7 | 37,82 | 39,77 | 39,89 | 62,33 | 654

Ref. Deg. | 44,56 | 43,59 | 44,06 | 41,91 | 42,37 | 41,2 | 3932 | 42,3 | 41,93 | 7022 | 71,69

Ziraat 09 | 08 | 087 | 0,93 | 087 | 0,75 | 0,60 | 0,64 | 0,6 | 055 | 056

Halk 1,04 | 0,99 | 0,87 | 0,87 | 0,81 | 0,84 | 085 | 08 | 0,68 | 0,65 | 0,65

Vakif 098 | 097 | 0,9 | 093 | 083 | 0,79 | 0,77 | 0,71 | 0,67 | 0,67 | 0,69

M4 |is 126 | 127 | 1,15 | 1,1 L1 | 1,05 ] 09 | 097 | 096 | 0,91 | 0,95
Garanti 094 | 094 | 0,87 | 098 | 0,86 | 0,89 | 0,89 | 0,88 | 0,85 | 0,86 | 0,93
YaptKredi| 1,37 | 1,17 | 1,06 | 1,03 | 09 | 0,86 | 0,82 | 0,87 | 0,82 | 0,82 | 0,81

Akbank 086 | 0,78 | 0,72 | 0,76 | 0,75 | 0,7 | 0,68 | 0,63 | 0,59 | 0,65 | 0,72
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Fin.Oran| Banka | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Ref. Deg.| 1,05 1 | 093 | 094 | 08 | 084 | 0,81 | 0,79 | 0,74 | 0,73 | 0,76

Ziraat 558 | 454 | 386 | 499 | 476 | 433 | 436 | 481 | 46 | 3,65 | 3,66

Halk 636 | 6,12 | 554 | 583 | 491 | 442 | 407 | 403 | 351 | 236 | 283

Vakif 6,26 | 558 | 496 | 531 | 478 | 442 | 4,16 | 446 | 439 | 414 | 441

is 7 | 59 | 505 | 55 | 480 | 473 | 441 | 477 | 458 | 3,75 | 4,74

M-5 | Garanti 755 | 6,11 | 541 | 539 | 497 | 483 | 472 | 522 | 53 | 6,13 | 694
Yapi Kredi| 8,66 | 7,19 | 539 | 551 | 495 | 45 | 424 | 439 | 426 | 451 | 5,06

Akbank 692 | 575 | 456 | 5,01 | 501 | 477 | 441 | 45 | 447 | 505 | 5,68
Ref.Deg.| 69 | 59 | 497 | 538 | 4,80 | 4,58 | 434 | 4,6 | 444 | 423 | 4,76

Ziraat 3964 | 31,18 | 15,77 | 17,47 | 18,74 | 1727 | 17,18 | 18,81 | 18,6 | 1525 | 9,71

Halk 32,46 | 30,45 | 25,43 | 24,76 | 20,79 | 14,38 | 12,88 | 12,56 | 15,96 | 9,27 | 5,62

Vakif 19,17 | 14,52 | 13,74 | 13,76 | 12,92 | 12,8 | 12,24 | 1501 | 17,52 | 16,1 | 9,13

is 20,68 | 19,55 | 15,27 | 16,29 | 13,67 | 12,79 | 10,05 | 13,83 | 13,43 | 14,59 | 11,17

E-1 | Garanti 26 | 21,12 | 18,03 | 15,79 | 13,69 | 13,17 | 11,96 | 15,25 | 16,51 | 15,08 | 12,26
Yapi Kredi | 17,92 | 22,17 | 16,87 | 13,4 | 18,75 | 10,13 | 8,82 | 11,92 | 12,86 | 13,51 | 8,98
Akbank | 21,47 | 17,99 | 13,64 | 14,95 | 13,6 | 13,6 | 11,56 | 15,79 | 16,99 | 13,51 | 11,03

Ref. Deg. | 25,33 | 22,43 | 16,97 | 16,63 | 16,02 | 1345 | 12,1 | 14,74 | 1598 | 13,9 9,7

Ziraat 307 | 269 | 135 | 164 | 1,8 | 1,78 | 1,88 | 1,99 | 2 1,64 | 1,04

Halk 292 | 301 | 249 | 26 | 222 | 149 | 135 | 1,22 | 1,39 | 0,74 | 041

Vakif 214 | 1,67 | 1,5 | 151 | 132 | 1,09 | 1,03 | 137 | 1,54 | 138 | 0,75

is 225 | 243 | 1,82 | 196 | 164 | 1,51 | 12 | 1,6 | 1,58 | 1,74 | 137

E-2 | Garanti 305 | 274 | 227 | 2 1,68 | 1,54 | 1,44 | 1,88 | 2,08 | 1,94 | 1,64
Yapt Kredi| 2,11 | 2,76 | 1,93 | 1,66 | 236 | 1,12 | 093 | 124 | 1,31 | 1,45 | 0,98

Akbank 301 | 274 | 194 | 204 | 1,73 | 1,62 | 136 | 1,79 | 2,06 | 1,77 | 157
Ref.Deg.| 2,65 | 2,58 | 19 | 1,92 | 1,82 | 1,47 | 1,33 | 1,58 | 1,71 | 1,52 | 1,11

Ziraat 150,34 | 149,69 | 132,36 | 149,36 | 160,31 | 148,5 | 147,69 | 163,9 | 153,8 | 148,88 | 137,69

Halk 154,34 163,76 | 160,15 | 163,75 | 159,93 141,69 | 136,21 | 139,37 131,13 | 126,05 | 124,07

Vakif 151,94 | 150,3 | 144,71 147,45] 154,39 139,52 | 134,09 | 142,02 | 143,28 | 145,64 | 144,8

is 165,18 | 155,69 | 147,69 | 144,62 | 145,24 | 138,77 | 135,32 | 146,41 | 142,03 | 157,13 | 158,13

E-3 |Garanti | 167,97 158,27 152,56 | 148,62 | 152,63 | 148,31 | 143,57 | 154,65 | 157,37 | 185,58 | 185,02
Yap1 Kredi | 159,08 [ 170,49 | 147,91 | 147,53 [ 150,97 | 141,92 | 134,26 | 139,33 | 140,42 | 166,08 | 162,03
Akbank | 165,41 1604 |148,38]154,64] 166,21 | 155,96 | 150,73 | 155,14 | 154,99 | 168,06 | 172,53

Ref. Deg. | 159,18 | 158,37 | 147,68 | 150,85 | 155,67 | 144,95 | 140,27 | 148,69 | 146,15 | 156,77 | 154,9

Ziraat 355 | 296 | 1,73 | 2,15 | 2,11 | 2,09 | 2,07 | 24 | 237 | 1,87 | 1,18

E-4 |Halk 333 | 344 | 289 [ 307 | 24 | 1,75 | 1,52 | 145 | 1,54 | 0,72 | 043
Vakif 238 | 198 | 1,77 | 1.8 | 146 | 14 | 135 | 16 | 1,73 | 1,56 | 0,86
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Fin.Oran| Banka | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
is 26 | 27 | 204 | 235 ] 1,83 | 1,78 | 1,37 | 1,85 | 1,81 | 1,86 | 147
Garanti 358 | 3,19 | 2,67 | 245 | 201 | 1,9 | 1,69 | 221 | 2,51 | 2,35 2
Yapi Kredi| 2,65 | 2,97 | 2,18 | 2 1,72 | 131 | 1,08 | 1,44 | 15 | 1,68 | 1,12
Akbank 346 | 3,06 | 225 | 244 | 21 | 1,97 | 1,63 | 2,1 | 238 | 2,13 | 1,89
Ref.Deg.| 3,08 | 2,91 | 222 | 232 | 1,95 | 1,74 | 155 | 1,86 | 1,98 | 1,74 | 1,28
Ziraat 140,44 | 148,5 | 84,03 [ 106,02 | 133,2 [ 162,02 103,25 128,95] 141,79 130,51 | 101,42
Halk 130,49 | 160,83 | 163,61 | 207,62 | 220,07 | 176,46 | 185,23 | 204,66 | 298,04 | 201,74 | 137,62
Vakif 50,05 | 46,29 | 49,07 | 58,4 | 63,42 | 70,13 | 77,2 | 108,12 148,94 | 166,17 | 112,09
is 77,04 | 66,27 | 59,28 | 73,56 | 70,3 | 75,17 | 68,5 [104,47|117,95|150,42| 134,84

E-5 | Garanti 70,53 | 74,89 | 73,11 | 73,1 | 71,56 | 76,2 | 81,11 [120,73] 151,05 | 158,05 | 146,64
Yapi Kredi | 31,17 | 47,4 | 42,73 | 44,02 | 73,68 | 42,44 | 428 | 67,47 | 83,14 | 5526 | 42,62
Akbank | 90,87 | 71,41 | 59,86 | 73,75 | 73,55 | 78,99 | 74,87 | 113,22] 150,98 | 142,24 | 104,18
Ref. Deg. | 84,37 | 87,94 | 75,96 | 90,92 | 100,83 | 97,34 | 90,42 | 121,09 | 155,98 | 143,49 | 111,35
Ziraat 32,72 | 36,3 | 33,52 | 3737 | 36,72 | 35,00 | 31,6 | 289 | 26,02 | 861 | 8,83
Halk 15,45 | 18,16 | 19,86 | 22,74 | 22,53 | 19,71 | 19,88 | 20,34 | 23,34 | 10,6 | 8,37
Vakif 37,34 | 2949 | 25,53 | 27,25 | 28,29 | 26,01 | 24,26 | 22,44 | 2131 | 11,25 | 10,1
is 38,57 | 3323 | 28,62 | 25,71 | 26,18 | 27,98 | 27,43 | 26,5 | 24,9 | 11,65 | 14,14

L-1  |Garanti 42,87 | 39,65 | 36,18 | 38,03 | 28,39 | 25,37 | 2337 | 21,07 | 22,48 | 17,47 | 1634
Yapi Kredi | 1433 | 16,2 | 19,6 | 26,38 | 26,5 | 25,78 | 24,11 | 21,81 | 24,83 | 16,47 | 19,25
Akbank | 39,01 | 45,18 | 41,58 | 39,67 | 31,23 | 31,82 | 33,01 | 31,45 | 29,78 | 14,85 | 12,9
Ref. Deg. | 31,47 | 31,17 | 29,27 | 31,02 | 28,55 | 27,39 | 26,24 | 24,64 | 24,67 | 12,98 | 12,85
Ziraat 62,12 | 47,66 | 49,37 | 59,73 | 51,06 | 47,17 | 46,15 | 445 | 38,63 | 18,6 | 19,33
Halk 21,6 | 22,49 | 27,63 | 41,1 | 40,84 | 39,56 | 36,25 | 34,92 | 33,15 | 25,81 | 21,59
Vakif 32,02 | 26,83 | 33,69 | 44,93 | 4922 | 41,38 | 41,68 | 353 | 3548 | 22,8 | 21,19
is 54,62 | 42,33 | 37,68 | 35,34 | 31,88 | 29,45 | 31,63 | 28,7 | 26,02 [ 1922 | 24,72

L2 [ Garanti 30,94 | 29,99 | 35,99 | 35,12 | 35,99 | 30,2 | 29,43 | 22,84 | 26,58 | 32,77 | 26,03
Yapt Kredi | 16,06 | 15,41 | 15,61 | 37.8 | 32,3 | 32,73 | 28,5 | 23,43 | 26,26 | 21,3 | 27.81
Akbank | 22,11 | 25,74 | 28,81 | 42,55 | 34,89 | 38,91 | 44,16 | 41,85 | 34,47 | 24,95 | 23,55
Ref. Deg. | 34,21 | 30,06 | 32,68 | 42,37 | 39,45 | 37,06 | 36,83 | 33,08 | 31,51 | 23,64 | 23,46
Ziraat 4431 | 49,63 | 44,6 | 57,03 | 57,27 | 58,08 | 51,21 | 46,07 | 42,12 | 14 14,74
Halk 242 | 28 | 31,69 | 39,82 | 40,81 | 34,74 | 37,59 | 34,88 | 39,84 | 17,84 | 13,54
Vakif 68,98 | 52,75 | 44,35 | 49,53 | 534 | 47,28 | 4437 | 4238 | 38,55 | 22,24 | 18,55
is 66,38 | 55,68 | 47,33 | 46,22 | 46,02 | 52,41 | 53,07 | 47,42 | 4427 | 22,08 | 24,28

L-3 | Garanti 664 | 654 | 6347|6453 | 572 | 5334 | 46,02 | 39,6 | 40,81 | 33,41 | 2773
Yapt Kredi | 23,44 | 26,29 | 36,92 | 51,53 | 52,33 | 52,25 | 46,52 | 39,67 | 44,51 | 31,59 | 3522
Akbank | 63,34 | 793 | 7333 | 71,17 | 65,38 | 62,45 | 61,31 | 62,14 | 56,53 | 29,69 | 24,06
Ref. Deg. | 51,01 | 51,01 | 48,81 | 54,26 | 53,2 | 51,51 | 48,58 | 44,59 | 43,8 | 2441 | 22,53
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Fin. Oran| Banka 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019

Ziraat 36,73 | 40,82 | 37,59 | 43,65 | 41,98 | 41,51 | 36,77 | 33,8 | 30,5 | 10,16 | 10,43
Halk 17,66 | 21,01 | 22,82 | 27,02 | 26,1 | 23,09 | 23,08 | 23,32 | 27,52 | 12,65 9,99
Vakif 43,79 | 35,05 | 30,1 | 33,26 | 33,53 | 30,82 | 29,24 | 27,15 | 25,59 | 13,71 12,22
Is 47,01 | 41,14 | 34,86 | 33,17 | 32,82 | 35,19 | 34,05 | 32,86 | 31,34 | 14,77 | 17,96

L-4 Garanti 52,36 | 48,88 | 44,32 | 47,4 | 34,74 | 31,31 | 29,19 | 26,29 | 28,36 | 23,26 | 21,98

Yap1 Kredi | 19,66 | 21,44 | 25,15 | 36,82 | 35,24 | 33,57 | 30,82 | 27,93 | 31,63 | 22,23 | 26,15

Akbank 48,02 | 56,02 | 50,08 | 48,95 | 37,3 | 38,16 | 39,4 | 37,89 | 36,81 | 19,21 16,74

Ref. Deg. | 37,89 | 37,77 | 34,99 | 38,61 | 34,53 | 33,38 | 31,79 | 29,89 | 30,25 | 16,57 | 16,49

Ziraat 23,05 | 29,01 | 25,09 | 24,23 | 21,55 [ 19,92 | 15,74 | 1485 | 12 | 1,06 | 0,51
Halk 933 | 12,15 [ 11,14 | 961 | 741 | 682 | 624 | 63 [ 11,89 | 1.1 0,65
Vakif 27,87 | 21,69 | 14,23 | 12,02 | 10,89 | 10,82 | 839 | 871 | 7,46 | 1,58 | 0,57
is 1927 | 19,86 | 15,05 | 13,45 | 134 | 1572 | 12,66 | 13,1 | 12,17 | 1,64 | 127

L-5 Garanti 31,64 | 29,27 | 21,4 | 24,39 | 13,07 | 10,72 | 9,1 998 | 991 | 0,89 3,52

Yap1 Kredi| 7,68 | 9,96 | 12,23 | 10,57 | 10,4 | 11,58 | 10,78 | 10,64 | 10,89 | 4,85 4,26

Akbank 31,92 | 36,52 | 28,5 | 21,75 | 13,69 | 12,93 | 10,28 | 10,43 | 12,35 | 1,58 0,69

Ref. Deg. | 21,54 | 22,64 | 18,24 | 16,57 | 12,91 | 12,64 | 10,46 | 10,57 | 10,96 | 1,82 | 1,64

Ziraat 11,4 82 853 | 9,09 | 692 | 7,34 | 728 | 7,63 | 8,17 | 9,88 10,1
Halk 11,24 | 8,71 | 7,99 83 6,58 | 7,37 | 7,27 | 733 | 7,56 | 9,69 10,22
Vakif 9,88 | 795 | 7,29 | 837 | 6,81 | 7,19 | 745 | 7,79 | 7,93 | 10,25 | 10,03
Is 901 | 743 | 6,74 | 7,63 | 6,39 | 6,77 | 696 | 7,16 | 7,63 | 9,33 9,2
S-1 Garanti 9,9 7,66 | 7,15 | 791 | 6,47 | 6,89 | 6,85 | 7,36 | 8,18 | 10,77 | 10,15

Yap1 Kredi| 10,4 | 6,87 | 6,62 | 7,67 6,2 6,5 6,94 | 7,06 | 7,18 | 9,54 9,21

Akbank 9,61 | 7,63 | 6,81 | 7,24 | 6,22 | 6,86 | 6,49 | 6,65 | 7,31 | 10,25 9,57

Ref. Deg. | 10,21 | 7,78 7,3 8,03 | 651 | 699 | 7,04 | 7,28 | 7,71 | 9,96 9,78

Ziraat 99,73 | 91,52 | 95,68 | 94,64 | 95,41 | 95,24 | 97,59 | 108 | 92,26 | 91,96 | 81,45
Halk 90,21 | 94,76 | 96,59 | 97,23 | 91,24 | 97,29 | 95,84 | 97,44 | 97,07 | 98,17 | 89,46
Vakif 97,36 | 96,4 | 101,14 | 93,52 | 96,76 | 91,24 | 94,73 | 96,34 | 93,51 | 93,64 83,9
Is 93,64 | 92,75 | 95,64 | 94,94 | 90,1 | 85,87 | 83,09 | 85,6 | 79,45 | 83,64 | 82,94

S-2 Garanti 91,81 | 100,49 | 98,74 | 94,4 | 94,46 | 86,33 | 89,16 | 82,97 | 80,88 | 86,54 | 84,18

Yap1 Kredi| 91,6 | 92,87 | 81,83 | 86,5 | 78,63 | 87,43 | 85,04 | 87,21 | 77,56 | 80,63 | 83,37

Akbank 95,36 | 85,81 | 78,7 | 87,2 | 78,82 | 84,51 | 90,45 | 93,18 | 82,39 | 84,93 | 83,69

Ref. Deg. | 94,24 | 93,51 | 92,62 | 92,63 | 89,35 | 89,7 | 90,84 | 92,96 | 86,16 | 88,5 84,14

Ziraat 81,1 | 75,77 | 76,35 | 73,66 | 64,43 | 70,01 | 68,91 | 71,56 | 74,09 | 86,52 | 86,62
Halk 75,65 | 67,88 | 68,81 | 68,28 | 62,24 | 67,97 | 69,62 | 72,12 | 77,06 | 90,31 | 91,32
S-3 Vakif 68,45 | 65,11 | 65,01 | 67,39 | 62,75 | 68,37 | 69,28 | 71,44 | 74,36 | 86,26 | 88,49
Is 66,43 | 61,95 | 64,54 | 62,46 | 57,83 | 60,25 | 61,75 | 63,85 | 66,14 | 83,31 80,8

Garanti 67,6 | 60,94 | 64,38 | 66,25 | 60,29 | 61,86 | 58,16 | 61,61 | 65,07 | 81,47 | 79,94
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Fin.Oran| Banka | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Yapi Kredi | 58,32 | 51,31 | 58,84 | 61,99 | 57,79 | 61,07 | 63,72 | 66,79 | 68,8 | 84,66 | 83,63
Akbank | 67,62 | 64,33 | 67,73 | 67,76 | 60,35 | 65,89 | 65,24 | 70,18 | 72,92 | 84,81 | 82,6
Ref. Deg. | 69,31 | 63,9 | 66,52 | 66,83 | 60,81 | 65,06 | 6524 | 68,22 | 71,21 | 8534 | 84,77
Ziraat 0,7 1 06 | 075 | 1,03 | 0,85 | 0,89 | 091 | 0,71 | 01 | -024
Halk 123 | 1,74 | 1,73 | 1,7 | 146 | 1,13 | 1,06 | 1,02 | 0,96 | 0,85 | 0,51
Vakif 1510 | 1,89 | 1,71 | 1,4 | 124 | 148 | 1,16 | 1,18 | 121 | 1,53 | 131
is 27 | 251 [ 223 [ 222 | 1,72 | 1,6 | 1,15 | 1,29 | 093 | 0,54 0,5

S-4 | Garanti 2,73 | 228 [ 221 | 182 | 1,74 | 148 | 1,09 | 1,31 | 085 | 1,65 | 2,08
YapiKredi| 327 | 341 | 232 | 1,84 | 182 | 1,41 | 1,14 | 137 | 1,16 | 1,32 | 1,25
Akbank 21 | 1,97 | 157 | 1,67 | 1,65 | 14 | 129 | 1,57 | 1,13 | 125 | 1,32
Ref.Deg.| 2,04 | 2,11 | 1,77 | 1,63 | 1,52 | 1,34 | 1,11 | 1,24 | 0,99 | 1,04 | 0,96
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