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FiZiKSEL RiSK ETMENLERiI MARUZIYETINE BAGLI iS KAZASI VE MESLEK
HASTALIKLARININ ONLENMESINDE ENDUSTRI 4.0 YAKLASIMININ

DEGERLENDIRILMESI
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! Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Béliimii, Meslek Yiiksekokulu, Beykent Universitesi, Istanbul, Tiirkiye

Makale Tarihgesi Oz- Sosyal Giivenlik Kurumu istatistik yilliklarinda 2019 yilindaki veriler, iilkemizdeki tiim faaliyet alanlarinda is
Génderim-  18.02.2021 kazas1 ve meslek hastalig1 olgularinin yiiksek bir oranda seyrettigini ortaya koymaktadir. Isci acisindan, isveren

agisindan ve iilke ekonomisi agisindan farkli etkileri bulunan is kazasi ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesinde
Kabul: 07.04.2021 endiistriyel iyilestirme faaliyetleri 6nemli bir yer tutmaktadir. Gegmiste yetersiz ekipmanlar sebebi ile ¢cok sayida
Yayim: 30.04.2021 maddi ve manevi kayiplar meydana gelirken, modern endiistri ile birlikte yasanan birgok is kazasinin Oniine

gecilmesi hedeflenmektedir. Calisanlarin saghk ve giivenlik standartlarini yiikseltmek i¢in optimize edilen sevkiyat
Derleme Makale sistemleri, fiziksel zorlayici faaliyetlerin Onlenmesi igin ergonomik iyilestirme kapsaminda yayginlastirilan

otomasyon sistemleri, kas giicii gerektiren islemlerin robotik sistemler tarafindan yiiriitiilmesinin saglatilmasi ile
calisanlarin beyin giiclinden yararlanmanin 6n plana ¢ikartilmasi, goriintii ve ses algilarinin sanal gergeklik
teknolojisi ile is ortam1 disindan da ¢alisanlarin faaliyetlerini yiiriitmelerine olanak saglanmasi siireclerinin tiimil
endiistri 4.0’ ¢alisanlara faydalarini ortaya koymaktadir. Bu bilgiler 1s18inda aragtirmanm amaci, is saghigi ve
giivenligi siireglerinde tehlikelerden kaynaklanan risklerin 6nlenmesinde endiistri 4.0 yaklagimi ve uygulamalarinin
kaza ve hastaliklarinin Onlenmesi ile ¢aligma hayatindaki insanlarn saghk ve giivenlik standartlarmin
yiikseltilmesine ne gibi katkilar sagladiginin arastirilmasidir. Yapilan arastirma sonucunda yapilan teknolojik
yenilikler ile calisanlarn daha iyi ve giivenli sartlarda calismalarnin saglatildigi goriilmiistiir. Ulkemizde is
giivenligi kiiltiiriniin olgunlastirilmas1 ve yayginlastirilmast da yine endiistriyel iyilestirme ¢aligmalarinin tim
faaliyet kollarinda tehlike ve risklere kars1 uygun 6nlemlerin alinmasina katki saglamasi ile miimkiin olabilecektir.
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Giris

Calisma hayatina yeni bir diizenleme getiren isci saglig1 ve is giivenligi kavrami, ¢alisma hayatindaki insanlarin
saglikli ve givenlikli hallerinin en st diizeyde saglatilmast ve devamliliginin saglanmasi iizerine
temellendirilmektedir. Gelisen ve degisen teknoloji, ¢alisma hayatinda siirekli olarak yonetimsel tedbirlerin
giincellenmesi gerekliligini de beraberinde getirmektedir. Yiiriitiilen islerde ¢alisanlarin tehlike maruziyetlerinin
tespiti ve risklerin dnlenebilir seviye sinirlar igerisine ¢ekilmesi, saglik ve giivenligin birinci adimidir. Her isin
kendine 0zgii tehlikeleri ve bu tehlikelerden dogacak riskleri géz oniinde bulunduruldugunda, sistemli bir
calisma ile ig saglig1 ve giivenligi siireclerinin yiiriitiilmesi gerektigi asikardir. Multidisipliner bir bilim dali olan
is giivenliginde is kazas1 ve meslek hastalig1 olgularina kars1 alinacak tedbirleri dogru belirlemek ve uygulamak,
hem ¢alisanin verimliligini hem de {iretim verimliligini arttiracaktir. Sanayilesme ile hayatimiza giren is kavrami
ve devaminda is kavraminin diizenleyen kurallara duyulan ihtiyagtan dogan is giivenligi, globallesen diinyada
her giin yeni iiretim siirecleri ile gelisimini siirdiirmektedir. Uretim siireglerinin, veriye dayali bilimsel metotlarla
ylriitiilmesi olarak tanimlanan endiistri 4.0, hizmet sektorii olan is sagligi ve giivenligi siireclerinde hizmeti
gerceklestirirken akilli liretimler yapmamizi gerektirmektedir. Endiistri 4.0’a uyum, modern is sagligi ve
giivenliginde yoOnetimsel politikalar ile saglanabilmektedir. Endiistri 4.0 ile iiretim sistemlerinin degisecek
olmasi, is sagligi ve giivenligi yonetim sistemlerini de degistirmektedir. Makinelesme siireglerindeki arts,
fiziksel risk etmenlerine maruz kalma oranimi yiikseltmekte, ofiste ¢alisan sayisinin artmast da ergonomik
iyilestirme siireclerine isverenleri yoneltmektedir. Bu degisimler, is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 hakkinda yeni
diizenlemeler gerektirmektedir. Calisma ortamindaki fiziksel kosullarin verimlilige etkisi {izerine yapilan
aragtirmalarin sonuglar1 da degisen risk faktorlerinde giiriiltii, titresim, aydinlatma, termal durum, basing ve
isinlarin endiistri 4.0 sisteminde de 6nemini korudugunu gostermektedir. Bu risk etmenleri ile miicadelede
endistri 4.0, inovatif son teknoloji iiriinii kisisel koruyucu ve donanimlar, modern endiistriyel havalandirma
sistemleri ve ortam dlgiimlerinde son teknoloji tiriinii dedektorin gelistirilmesine imkén saglamaktadir.

Is Kazas1 Ve Meslek Hastahg

Is kazas1, calisanlarin sosyal, ruhsal ve bedensel iyilik hallerinin yiiriittiikleri islerdeki bir tehlikeden dogan risk
ile zarara ugramasi halidir. Is kazasmin vukuu bulmasi i¢in mevzuatta belirtilen hallerde meydana gelmesi
gerekmektedir. Ulke ekonomisi agisindan, isveren agisindan ve ¢alisan agisindan goriiniir ve gizli maliyetleri
olan is kazalari, ¢aligma giivenliginin en temel konusu konumundadir. Sigortalinin igsinden dolay1 bagima gelen
gegici veya siirekli hastalik meslek hastaligini tanimlar. Meslek hastaliklar1 ve is kazalari farkli 6zellikleri
bakimindan birbirinden ayrilmaktadir. Hastaliklarda etkenin baslangi¢ tarihi tam olarak tespit edilemezken is
kazasinin tarih ve saati bellidir. Meslek hastaliklar1 6zgiin bir tablo olusturma yonleri ve tekrarlayan maruziyetler
sonucu ortaya ¢ikmast ile de karakterizedir. Meslek hastaliklar1 farkli gruplandirmalara tabii tutulmaktadir. ILO,
meslek hastaliklarimi 4 ana baglik altinda incelerken, Tirkiye’de 5 farkli gruplandirma yapilmistir. Bu
gruplandirmalar hastalik etkenine gore farklilagmaktadir. Meslek hastaliklarinin tan1 ve tedavisinde de
yetkilendirilmis kurum ve kuruluglar gérev yapmakta, hastalara ne is yaptiklarinin sorulmasi ile Ramazzini
doneminde temelleri atilan meslek hastaligi kavrami giiniimiizde de arastirma ve incelemelere konu olmaktadir.
Is kazas1 ve meslek hastaliklarmin 6nlenmesinde, tehlikeden kaynaklanan risklerle miicadele etmek en dnemli
stirectir. Risklerden korunmada izlenilen yol, kaynaginda miicadele, ortamda miicadele ve kiside miicadele
olarak hiyerarsik olarak gruplandirilmaktadir. Kiside miicadele basamaginda da oncelikli olarak toplu koruma
onlemleri dikkate alinmali, son olarak kisisel koruyucu donanimlarin kullandirilmas: saglatilmalidir (Balc1 vd.,
2020)
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Tablo 1. imalat Faaliyetlerinde is Kazas1 Gegiren ve Meslek Hastaliklarina Tutulan Sigortal1 Sayilarinim
Dagilimi

is goremezlik siirelerine (giin) gore is kazasi geciren sigortal
. . sayilari . . ) Meslek hastahigina tutulan
Ekonomik Number of insured having work accident by incapacity days sigortall sayist
Faaliyet Number of insured having
Siniflamast Erkek Kadmn Toplam occupational disease
(NACZI)E*REV- Male Female Total
Classification of
Economic Kaza Kaza giinii T,
Activity (NACE| gunu (calisir) Kaza giinii (is
Rev.2) (¢ahgir) | Kaza giinii (is goremez) Accident goremez) |Erkek|Kadmn|Toplam| Erkek | Kadin | Toplam
Accident|/Accident day (incapacity) Accident day | Male [Female| Total Male | Female Total
d day (at . .
ay I((a)t work) (incapacity)
wor
1-Gida
uriul;llelzltl:m 580 393 5.187 307 973 | 494 3.467 16 7 23
2-Tgeceklerin
imalati 59 22 35 1 81 6 817 1 0 1
3-Tiitiin
iiriinleri imalati 9 2 31 2 1 3 94 0 0 0
4-Tekstil
uriul;llelzltl:m 703 446 2.868 207 149 | 075 1.224 8 8 16
5-Deri ve ilgili
iiriinlerin 35 19 113 4 54 17 571 4 0 4
imalati
6-Elektrikli
techizat imalati| .179 318 622 3 497 95 4.192 33 1 34
7-Mobilya
imalatt 527 260 150 19 787 | 69 2.956 16 0 16

Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu Istatistik Yilliklar1, 2019
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Tablo 2. Tasimacilik Faaliyetlerinde Is Kazas1 Gegiren ve Meslek Hastaliklarina Tutulan Sigortali
Sayilarinin Dagilimi

is goremezlik siirelerine (giin) gore is kazas1 geciren sigortah
) ) sayilari ) ) ) Meslek hastali§ina tutulan sigortal
) Number of insured having work accident by incapacity days sayisi
E:;’I?Ogt“k Number of insured having
Slmﬂ);masn Erkek Kadin Toplam occupational disease
(NACE Rev. 2)* Male Female Total
Classification of]
Economic Kaza giinii
Activity  (NACE|Kaza giinii[Kaza giiniilKaza giiniil(is
Rev.2) (calisir) (is goremez)|(¢ahsir) goremez) |Erkek [Kadin [Toplam  |Erkek Kadin Toplam
Accident day|Accident day|Accident day|Accident |Male |Female|Total Male Female Total
(at work) (incapacity) |(at work) day
(incapacity)

1-Kara
tasimacihigy v 5.292 151 229 9| 5.443 238 5.681 2 3 5
boru hatti
tasimacihigi
2-Suyolu 230 3 8 o 233 241 0 0 0
tasimacihigi
3-Havayolu 305 16 619 63 321| 682 1.003 0 0 0
tasimacihigi

Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu Istatistik Yilliklar1, 2019

Endiistri 4.0 ve Fiziksel Risk Etmenleri

Endiistri 4.0, bilisim teknolojileri ile tim yasamsal mekanizmalar1 bir araya getirmeyi hedeflemektedir. Calisma
ortamlarmnin biitiinlesik sistemler ile donatilmalar1 endiistri 4.0’1n ¢alisma temelini olusturmaktadir. Bu sistemler,
yeni liretim stratejileri ile birlikte gelen yeni tedbirlerin ve yonetimsel siire¢lerin giincellenmesi gerekliliginin bir
sonucu olarak giindem olmustur. (Ozcelik ve Ulugtekin, 2018) Karsilikli calisabilirlik, insanlar ile robotlar
arasindaki etkilesimi, sanal ortam olusturma, insanla makinalar arasindaki baglantinin fiziki olmamasini,
bagimsiz yonetim, robotik sistemlerin veri analizlerine dayanarak kendi baslara iiretim karari alabilmelerini,
gercek zamanli yetenek, verilerin degisimi ile tretime dogrudan miidahaleyi ve iretimin yeniden
sekillendirilmesini, hizmet oryantasyonu, robotlarin herkese aninda ulasmasini ve modiilerlik ise yeni akilli
sistemlerdeki degisikliklerin kolay olmasini ifade eder. (Aktiirk ve Karadag, 2020)
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Sekil 1. Endiistri 4.0 ve Dénemlere Onciililk Eden Gelismeler
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Endiistriyel doniisiim ile is saghig1 ve giivenligi siiregleri de baglantil bir sekilde degisim gostermistir. Uretimde
makinalarin daha fazla kullanim alan1 bulmasi ve c¢alisanlarin ¢ok makine olan ¢alisma alaninda bulunmasi
giiriiltli ve titresim maruziyetini arttirabilmektedir. Bununla birlikte, makinelesmenin bir sonucu olarak
calisanlarin ofis islerine yonelmesinde ise, ergonomik olarak diizenlenme ihtiyact doguran aydinlatma, termal
durum, havalandirma gibi fiziksel risk etmenleri 6nem arz etmektedir. (Can ve Celik, 2019)

Endlistri 1.0 Endiistri 2.0 Enddistri 3.0 Endistri 4.0
18&8Inci yiizynl 20na yiizyil Bugtin ve yakin
gelecek,

soniart baslan 1960-1970

A 4
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patlamalari,

Elektrik kazalan,
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patlamalar, trafik
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insan carpisma

Gegmis kaza
tipleri+ insansiz
makine kazalar,

i§ Kazasi Tipleri maden kazalan kazalan, fabrika kazalar, asansdr robotik hatalar...
kazalari kazalan

Endiistriyel Makinalar Elektrik Elektronik IT Teknolijileri

Gelismelerin
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Sekil 2. Endiistriyel Déniisiimler ve Is Sagligi1 ve Giivenliginin Déniisiimii

Endiistriyel doniistimler ve is saglig1 ve giivenliginin doniisiimii incelendiginde, gelisen sistemlerin yeni is kazasi
ve meslek hastaliklarim meydana getirdigi goriilmektedir. Insansiz makine kazalar1 ve robotik hatalar yeni
yonetimsel siire¢ degisikliklerinin getirdigi kaza tipleridir. Endistri 4.0 ile birlikte meslek hastaliklar
bakimindan da risk faktorlerinin degisecek olmasi isyeri hekimlerinin de yapacaklart muayenelerde ve alacaklart
tedbirlerde degisim siireglerini gozetmelerini gerektirmektedir. Giiriiltii maruziyetine karsi isgilerin yalitimlt
kabinlere alinarak oradan makinelerin kontrollerini saglamasina olanak taninmasi, titresim maruziyetine karsi
makinelerin uzaktan kontrol edilmesi ile dogrudan temasin Oniine gegilip bir kontrol paneli ile siirecin
ylriitiilmesi, aydinlatmada makinelerin bir panel veya bilgisayar vasitasi ile kontrolii siiregleri yiiriitiilmesi
ongoriildiigiinden yapay 1s1k kaynaklarina maruziyetin ekranli araglarla ¢alisma sartlarinda izin verilen 6lgiilerde
saglatilmasi, termal durumlarda endiistri 4.0 ile calisanlarin ve makinelerin yerleri birbirinden ayrilmasi
sonucunda soguk karanlik fabrikalar hedefinin gerceklestirilmesi, fiziksel risk etmenlerine maruziyetin
azaltilmasinda is sagligt ve giivenligi siireglerine endiistri 4.0’in katkilarin1 olusturmaktadir. (Can ve Celik,
2019)

iSG 4.0

Endiistri 4.0 ile is hayatina adapte edilen degisiklikler, beraberinde is sagligi ve giivenligi siireclerinin de
degisimini gerektirmektedir. Teknolojik gelismelerin is saglig1 ve giivenligi alanindaki yansimalari, ¢alisma
kosullarindaki tehlike ve risklerin yeniden degerlendirilmesini, yeni risk analizleri hazirlanmasini, &nleme
politikalarmin  gelistirilmesini ve yeni iretim sistemi egitimini almis personel ihtiyacin1 beraberinde
getirmektedir. Endiistri 4.0 ve ISG 4.0’1n karsilikli uyumu ile neredeyse insansiz ve karanlik fabrikalar, iiretimde
insandan donanmima gegis (endiistriyel otomasyonlar, robotlar, ii¢ boyutlu yazicilar, yeni iiretim teknolojileri vb.),
insan-makine etkilesiminin sifira inmesi, insanlarin ve igbirlik¢i robotlarin birlikte ¢aligabildigi {iretim hatlarinin
olusturulmasi, endiistriyel otomasyonlar sayesinde makine emniyet standartlarinin yenilenmesi, ulusal ve
uluslararasi yeni standartlarin gelistirilmesi siiregleri hayata gegirilmektedir.(Ekmekgi, 2020)

Endiistri 4.0 lojistigin (tasimacilik) 7 dogrusu olarak bilinen dogru iriiniin, dogru miktarda, dogru bigimde,
dogru zamanda, dogru kaynaktan dogru yolla ve dogru fiyatla saglanmasi siireglerinin tamamin etkileyecek ve
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yeniden sekillendirecektir. Bunun temel nedeni Endiistri 4.0 yaklasimimin bu siireglerin birbirleriyle gercek
zamanl iletisim halinde olmasi esasina dayanmasidir. Siirecleri otomatik olarak kontrol eden bilgisayarl
sistemler sayesinde lojistik siirecler etkin bir sekilde kontrol etmek miimkiindiir. Buna ek olarak otonom ¢aligan
stiriiciisiiz araclar, kaptansiz gemiler, pilotsuz ugaklar, dronlarla yapilan teslimatlar, bulut teknolojisi, siireglerin
dijital platformlara taginmasi lojistik sektdriinde yeni is yapma siireclerinin ve Lojistik 4.0’ olusturulmasina
olanak tanimaktadir. (Ozdemir, 2017) Lojistik siireclerin dijital platformlara tasinmastyla birlikte genis bilgi
kullanilabilirligi ve iistiin isbirligi sayesinde lojistik siireglerin giivenilirligi, ¢evikligi ve etkinliginde artiglar
meydana gelmekte ve isletmelerin verimlilikleri ve karliliklar1 artmaktadir (Akben ve Avsar, 2017: 108).

Yeni is modelleri ¢ergevesinde iireticilerin birbirleri ile entegre ¢alismalari sektordeki basari i¢in ¢ok 6nemlidir.
Bir sektorde sirketler, tedarikgiler, ithalat¢ilar ve imalatgilar, bagka bir ifade ile hammadde ve ara mal
tedarikgileri ile iireticiler, ama ayn1 zamanda pazarlamacilar ve satis sonrasi servis veren birimler bir birleri ile
iletisim icerisinde olmalidir. Bu durum miihendislik faaliyetleri i¢inde, hizmet sektdrii iginde, imalat sektorii
icinde gecerlidir. Endiistri 4.0 ve akilli iiretim bunun gerceklestirmesine zemin hazirlamaktadir. Evrensel veri
entegrasyon aglar1 gelistikce, sirketler, birimler ve yetkinlikler birbirleriyle ¢ok daha uyumlu hale gelecektir.
Endiistri 4.0’ temelinde yatan birbirine baglantili yapilarin sagladig: siirekli akis, iiretim acisindan kritik bir
noktadir. Bu akis1 saglamak igin ise sadece belirli noktalarda degil, her noktada yatay ve dikey entegrasyon
saglanmasi gerekmektedir. (Sinan, 2016)
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Sekil 3. ISG 4.0 Temel Bilesenleri

/

Sonu¢ ve Tartisma

Nesnelerin interneti (Iot) teknolojisi, is saglig1 ve giivenligi siireglerinde personel takip sistemi {izerinde bir¢ok
yenilik¢i uygulamanin hayata gegmesini saglamaktadir. Ulkemizdeki ¢ok tehlikeli sinifta yer alan ve ¢ok sayida
is kazas1 faciasi yaganan maden islerinde, personel takibinin yapilmasi ve kaza aninda ¢aliganin bulundugu yerin
tespitinde nesnelerin interneti teknolojisi kullanilmaktadir. Yapay zekd destekli sistemler, gelistirilen
algoritmalar ve yazilan kodlar ile her gecen giin kendini yenilemekte ve ilerlemektedir. Gorilintii isleme
teknolojileri, is sagligi ve giivenligi siireglerinde yapay zeka teknolojilerinden en fazla fayda saglanan alan
olarak gbze carpmaktadir. Istenilen igerige gore kamera goriintiilerinin islenmesi sonucunda erken uyari
sistemlerinin kurulabilmesine olanak saglayan bu teknoloji, proaktif 6nlemlerin gelistirilmesine biiyiik olanak
saglamaktadir. Ac¢ik alanlara yerlestirilen yangin tespit kameralarinin yazilimlarinin, kamera tarafindan alev
goriintiisii algilandiginda uyart sistemlerini devreye alabilmesi yapay zeka teknolojilerinin is saglig1 ve giivenligi
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stireclerindeki entegrasyonunun bir 6rnegini olusturmaktadir. Bilylik veri analizleri, veri giivenligi ve entegre
yazilimlary, ig saglig1 ve glivenligi siireglerinde bilgilerin karmagikliginin 6niine gecilmesine, yiiriitiilen is sagligt
ve gilivenligi faaliyetlerinde performansa bagli 6lgiimlerin yapilmasina, karma verilerin analizlerinin dogru
yapilmasina, hedef belirleme ve ongérii gelistirme siireclerine imkdn sunmaktadir. is saghgi ve giivenligi
verilerinin islendigi ve depolandigi bircok farkli yazilim sistemi gelistirilmektedir. Bu gelismeler, teknolojik
tabanli risk analizlerinin, acil durum eylem planlarinm, yillik c¢alisma ve yillik egitim planlarinin
olusturulmalarini ve interaktif olarak gilincellestirilmelerini miimkiin kilmaktadir. Meditek, eLogo, a-isg, armetr
ve birgok bakanlik onayli is saglhigi ve giivenligi yazilim programlari, veri analizlerinde kullanilmaktadir.
Robotik alandaki gelismeler, is saghigi ve giivenligi faaliyetlerinde meydana gelen tehlike ve risklerin
onlenmesinde ve bu sayede is kazas1 ve meslek hastaliklarinin dnlenmesinde bilyiik yer tutmaktadir. Yiiksekte
yapilacak bir denetimin drone-kamera sistemi ile yapilmasi, yukart mesafelere erisimde ¢alisan i¢in dogabilecek
ergonomik risklerin Onlenmesini saglamaktadir. Elle kaldirma ve tagima islerinde de robotik sistemlerin
kullanilmasi, yiikiin 6zelliklerine, galisanin dzelliklerine ve is yerinin 6zelliklerine bagli olan risk faktorlerinin
ortadan kaldirilmasini saglamaktadir. Sanal ve artirilmis gergeklik uygulamalari ile simiilasyon teknolojiler is
hayatinda biiyiik ve 6nemli bir yer edinmektedir. Teorik olarak zorlayict olabilecek durumlar (ytliksekte calisma,
yangin, sel ve deprem gibi acil durum o6rnekleri vb.) sanal ortam deneyimleri ile cok daha efektif ve tehlike ve
risk maruziyeti olmadan gerceklestirilebilmektedir. Is giivenligi uzmani ve isyeri hekimlerinin calisanlara
verecekleri egitimlerde de sanal gergeklik teknolojileri kullanim alani bulmaktadir. Yonetim sistemlerindeki
degisimler ile uzaktan is yiirlitiim faaliyetlerinde de ¢alisanlarin is ortami disindan egitilmeleri sensorler vasitasi
ile sanal ortamda egitilmeleri miimkiin olmaktadir. Endiistri 4.0 ile ISG 4.0 uyumu ile is uzmanhiginin
hizlanmasi ve is kalitesinin arttirmast beklenmektedir. Yonetimsel degisimler, ¢alisanlarin tehlike riske karsi
olan maruziyetlerinin azalmasina, bdylelikle is kazasi ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesine ve isyerlerine
gOriiniir ve gizli maliyetlerin diismesinde katki saglayacaktir. Endiistri 4.0’1in lojistik siireglerde is birliginin
sorunsuz  bir sekilde entegrasyonun saglanmasi, lojistik  faaliyetlerin  Olciilebilirliklerinin =~ ve
yapilandirilabilirliklerinin artirilmasi, iiretim siireglerinin genisletilmesi, otonom tabanli is birliklerinin
olusturulmasi, iiretim ve dagitim planlamasinin saglikli bir bigimde yapilabilmesi noktasinda lojistik sektoriine
onemli etkileri olacaktir. Endiistri 4.0 ile iirlinler ve {iretim sistemleri ciddi anlamda degisiklik gosterecektir.
Uretimin %30 hizlanmas1 ve %25 etkinlik saglanmasi beklenmektedir. Biiyiik veri kullanilarak {iriin kalitesi ve
misteri memnuniyeti artacaktir. Endiistri 4.0 ile imalatta daha fazla otomasyon, miisteri tercihlerine daha uygun
tretim, daha kaliteli ve yenilik¢i imalat, daha az kaynak kullanan ve daha hizli ve esnek uygulamalar,
misterilere yonelik kigisellestirilmis iriinler, tretkenlik, verimlilik ve optimizasyonun saglandigi bir iiretim
anlayis1 yayginlasacaktir. Gelismeler gostermektedir ki, insanlar, nesneler ve sistemler birbirleri ile baglantili
olacak, ekonomik biiylime, istihdam, yatirimlar, is diinyasi, hatta akademik ¢alismalar bile yeni firsatlar ve
sorumluluklarla kars1 kargiyadir. Bu firsatlar1 degerlendirebilen sirketler ve devletler, gelecege damga vuracaktir.
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